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Abstract: 

  The study aimed to test the behavior of costs in industrial companies listed in the 

Iraqi Stock Exchange and whether they behave asymmetrically. The study dealt with the 

analysis of (9) listed industrial companies for the period (2008-2019) using the (ABJ) 

model created by Anderson. When sales increase by 1%, costs increase by 69%, and 

when sales decrease by 1%, costs decrease by 70.8% and this is consistent with 

previous studies. Rationalize and make appropriate decisions regarding costs of 

adjusting and retaining resources when sales are low. The findings can not only enrich 

the accounting literature, but also provide new evidence and inspiration for how to 

control the asymmetric cost behavior of companies. 

Keywords: asymmetric cost behaviour, sticky cost, sliding cost. 

 سلوك التكلفة غير المتماثل: دليل من الشركات الصناعية العراقية
 

 أ.م.د. أشرف هاشم فارس  الباحث: سرحان عجاج علو

 كلية الإدارة والاقتصاد  كلية الإدارة والاقتصاد

 معة تكريتاج  جامعة تكريت

 :خلصتالمس

اختبار سلوك التكاليف في الشركات الصناعية المدرجة في سوق لدراسة الى هدفت ا  

( شركات 9) المتماثل. تناولت الدراسة تحليل المالية وهل تسلك السلوك غيرالعراق للأوراق 

لت وصوت .الذي اوجده اندرسون (ABJج )( باستخدام نموذ8009-8002صناعية مدرجة للفترة )

، وان السلوك ةير المتماثل للتكاليف في الشركات العراقية المدرجالدراسة الى وجود السلوك غ

فان  %0( اي انه عندما تزيد المبيعات بنسبة للأسفلفيها هو السلوك )اللزج للتكلفة والاتجاه الدارج 

خفض بنسبة فان التكاليف تن %0، وعندما تنخفض المبيعات بنسبة %99التكاليف تزيد بنسبة 

الاهتمام بالسلوك المستحدث للتكلفة لما له من ، ويجب لدراسات السابقةوهذا يتسق مع ا 8002%

دور في ضبط وتقدير التكاليف التي تساعد الإدارة في ترشيد واتخاذ القرارات المناسبة المتعلقة 

 ائج المستخلصة أنولا يمكن للنتبتكاليف تعديل الموارد والاحتفاظ بها عندما تنخفض المبيعات. 
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المحاسبية فحسب، بل توفر أيضًا أدلة وإلهامًا جديداً لكيفية التحكم في سلوك التكلفة  تثري الأدبيات

 . للشركاتغير المتماثل 

 .سلوك التكلفة غير المتماثل، التكلفة اللزجة، التكلفة المنزلقةالكلمات المفتاحية: 

 المقدمة

ومتميزا في إعداد وتقديم المعلومات المحاسبية  زاً بارتلعب المحاسبة الادارية دورا   

؛ لذلك فهي تعتبر واحدة من اهم الادوات لتقديم المعلومات في الوقت المناسب للإدارةملائمة ال

تخاذ المطلوبة للمديرين لاتخاذ القرارات المناسبة؛ وبما ان التكاليف دائما عامل رئيسي في ا

لمتخذي  احةول على المعلومات الملائمة بحيث تكون متالقرارات؛ لذا يجب فهم سلوكها للحص

؛ مما يزيد من درجة استيعاب البدائل وتقليل درجة عدم التأكد؛ وبالتالي القرار في الوقت المناسب

لسلوك  الوصول الى قرارات رشيدة وصحيحة وتقييم الاداء بشكل أفضل؛ وعليه فإن الفهم الصحيح

عملية اتخاذ القرارات الادارية  جوهر لأنهدارية؛ اسبة الافي المحالتكاليف له اهمية كبيرة 

والاستثمارية، وهناك العديد من القرارات الادارية في الشركة تعتمد على عنصر التكاليف؛ ولكن 

موذج في نهاية القرن الماضي وبداية القرن الحالي أشارت بعض الدراسات الى عدم صحة الن

فقاً لتصنيفات التكلفة و ض عناصر التكاليف وحجم النشاط.التقليدي حول خطية العلاقة بين بع

مع زيادة وانخفاض  بالإجمالتزيد وتنقص التكاليف التي انها ، تشير التكاليف المتغيرة إلى التقليدية

 ولا بالإجمالقى ثابتة تبهي التكاليف التي الثابتة التكاليف و. مع ثبات الوحدة الواحدة حجم النشاط

، يتم بمعنىضمن المدى الملائم للطاقة مع تغير الوحدة الواحدة. حجم النشاط  تتغير مع تغيرات

متغيرة والتكاليف الثابتة على أساس التغييرات في التكلفة التكاليف التصنيف التكاليف على أنها 

التصنيف هذه أن مستوى ، وتفترض طريقة بسبب التغيرات في مستوى النشاطالإجمالية فقط 

تكلفة الناجم عن التغيير في نشاط الوحدة هو نفسه. هذا المفهوم يسمى نموذج في ال ضالانخفا/الزياد

 النسبي.التكلفة 

يعد فهم سلوك التكلفة أحد أهم قضايا المحاسبة الادارية، وبالتالي فإن دراسة سلوك التكلفة   

شارة لفة والإكتؤخرًا يهدف إلى توسيع فهمنا لسلوك الغير المتماثل هو جزء من تيار بحثي ناشئ م

سواء كانت العوامل خارجية أم خارجية داخلية للشركة  ،هذا السلوك إلى العوامل الحيوية لتفسير

ً سلوكالمتماثل التي تتعارض مع النموذج التقليدي للتكاليف  وتوثق ظاهرة سلوك التكلفة غيرنفسها.   ا

 ً  إنغيرة ومع ذلك لا يمكننا القول تتتصرف مثل التكاليف الثابتة أو الم، لأن هذه التكاليف لا حديثا

لفة التقليدي ولكن وراء نموذج سلوك التك، نظرية التقليدية هي خاطئ تمامًا أو يجب عدم تصديقهاال

ً ـمسة ـلوك تكلفـد سـبول أن نجـن المقـذلك مـل ،امنةـات كـدة افتراضـع رف ـيع تحدثا

Asymmetric cost behavior)). ( 2:Costa, 2018) 

 قةالبحث والدراسات السابهجية لأول: منالمحور ا

بالنظر للدراسات العالمية الحديثة التي ركزت على سلوك التكلفة غير المتماثل مشكلة البحث:  .أولاا 

وحصول تلك الدراسات على ادلة تجريبية  (Anderson et al., 2003خاصة من بعد دراسة )

ك التكلفة التقليدي ريق بين سلولبس في التف دوجول للتكاليف، وبالنظرلوجود هذا النوع من السلوك 

)غير المتماثل( خاصة في البيئة العراقية عاما وفي الشركات الصناعية  وسلوك التكلفة المستحدث

على وجه الخصوص، الامر الذي من شانه تقديم معلومات وتقارير مالية وكلفوية خاطئة وغير 

وبالتالي تتبلور  ،اتاتخاذ القرارتطلب سرعة في اصة في الأوقات التي ت، خدقيقة لمتخذي القرار
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تسلك التكاليف في الشركات الصناعية المدرجة في سوق )هل  الاتي بالتساؤلمشكلة الدراسة 

على  بالإجابةهذه الدراسة  تحاول (ةغير المتماثلاللزجة  اليفسلوك التك العراق للأوراق المالية

 ذلك.

ا.نياث  )لا وهية الفرضية الرئيسية للبحث تم صياغالبحث  اؤلاتستللإجابة على  لبحث:فرضية ا ا

 .(غير المتماثلاللزجة العراقية سلوك التكاليف تتبع سلوك التكاليف في الشركات الصناعية 

ا.ثالث تنبع أهمية الدراسة من كون موضوع سلوك التكلفة غير المتماثل من : البحثأهمية  ا

ومحاسبة الحالي في المحاسبة الإدارية  لأول من القرنبرزت في العقد ا المواضيع الحديثة التي

، لذلك تنبع أهمية البحث من أهمية الحداثة للموضوع (Anderson, 2003مثل دراسة ) التكاليف

وخاصة في البيئة العراقية الناشئة، والتي يمكن ان تساعد من الناحية التطبيقية إدارة الشركات 

 .وبالتالي زيادة دقة القراراتالمالية ر اعداد التقاريقدير التكاليف ووالمديرين من دقة ت

ا.رابع هذه الدراسة الى تتبع السلوك غير المتماثل للتكلفة في الشركات  تهدفهدف البحث:  ا

( وذلك من خلال 8009-8002الصناعية المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية خلال الفترة )

لسلوك اللزج او دارج فيها سواء كان الوك النوع السلمعرفة  (Anderson, 2003تطبيق نموذج )

 .المنزلق

ا  اعتمدت الدراسة على عينة من الشركات الصناعية المدرجة في سوق  حدود البحث: .خامسا

 .سلوك التكلفة غير المتماثلالدليل على ( لبيان 8009-8002العراق للأوراق المالية خلال الفترة )

ا سادس ا المدخل في تحليل الدراسات السابقة، خدم هذ: واستستنباي لااالمنهج  لبحث:سلوب اا .ا

والمقالات، والبحوث المنشورة في الدوريات العلمية، وما ينشر على المواقع الالكترونية والانترنت 

عن  وذلك لبناء الإطار النظري للدراسة، لا سيما وانه لا تتوفر في الكتب والمراجع اي معلومات

ة ـانات الماليـى البيـد علـذي يعتمـ: والرائيـتقـسلااج ـالمنه ماثل.ـالمت رـة غيـالتكلفلوك ـس

 وذجـى نمـاد علـة بالاعتمـللأوراق المالي راقـوق العـي سـة فـركات المدرجـالشن ـوعة مـلمجم

Anderson et al., 2003)). كل التالي يوضح متغيرات الدراسة.والش 

 متغيرات الدراسة :(0) الشكل

 .الشكل من اعداد الباحثين

 :الدراسات السابقة

  بعنوان: (Janakiraman & Anderson, Banker، 2003دراسة ) .0

Are Selling, General, & Administrative Costs Sticky 

لاختبار سلوك  هدفت الدراسة :الإدارية لزجةالتكاليف العمومية والتكاليف لبيع وهل تكاليف ا

، وكانت تكاليف البيع والعمومية ية بالنسبة للتغير في حجم النشاطتكاليف البيع والعمومية والإدار

اسلوب  وتناولت الدراسةمستقلا،  متغيراً ع والإدارية متغير تابع والإيرادات عندما تنخفض أو ترتف

دة ات المتحصناعية في الولاي شركة (8989) الوصفي، والتي أجريت على عينة من التحليل

أن تكاليف البيع والعمومية والإدارية  توصلت الدراسة(، 0992-0989باستخدام بيانات الفترة )

(A  &SG) ولكنها تنخفض بالمتوسط %0 عند زيادة المبيعات بنسبة %0000 تزيد بمقدار ،

  المتغير التابع  لمستقلالمتغير ا 

 المبيعاتدات إيرا 
 سلوك التكلفة غير المتماثل 

 (تكلفة البضاعة المباعة)
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النموذج البديل والذي بمقارنة الدراسة  قامتعند انخفاض المبيعات،  %0ل لك % 00.0بمقدار

تكون فيه التكاليف لزجة، بسبب أن الإدارة تتعمد فيه تعديل الموارد، مع النموذج التقليدي لسلوك 

ويا للمزيد من ت الدراسة مرجعا قفرالتكاليف والذي تكون فيه التكاليف تتحرك بشكل نسبي، كما و

ً لفة اللزجة، وبين التحليل العملي عواقب وأسباب سلوك التك البحث حول أن تكاليف البيع  أيضا

اس قي كنموذج( ABJوالعمومية والإدارية تكون لزجة في سلوكها. حيث اقترحت الدراسة نموذج )

  لسلوك التكاليف غير المتماثل.

اه، دراسة استقصائية في تحليل سلوك التكاليف غير متماثلة الاتج: ناوبعن (8000 ،مغيض)دراسة  .8

 .في سوق عمان المالي ية المدرجةالشركات الصناع

إلى تحليل سلوك التكاليف غير المتماثلة في الشركات الصناعية الأردنية المدرجة  :هدفت الدراسة

درجة في سوق عمان المالي، ة مياعصن منشاة( 88) بياناتفي سوق عمان المالي؛ وذلك باستخدام 

المتعدد باستخدام طريقة  خدمت هذه الدراسة تحليل الانحداراست وقد .(.800-8008)خلال الفترة 

خصائص الشركة )كثافة الأصول، كثافة  أثر تناولت الدراسة(. OLSالمربعات الصغرى العادية )

 وأثر ؛على لزوجة التكاليف ول(صلأاصول الثابتة إلى إجمالي العاملين، كثافة الديون ونسبة الأ

على درجة لزوجة الاقتصادي  النمو وأثر درجة لزوجة التكاليف؛ش على د والانتعاحالة الركو

إلى وجود علاقة وتأثير لخصائص الشركة التي تم اختبارها على سلوك  توصلت الدراسةالتكاليف. 

ثافة الأصول، وكثافة الديون، دة كابزي التكلفةودرجة لزوجتها، حيث تزداد درجة لزوجة  التكلفة

تزيد  التكلفةون في الشركات. كما تبين أن الزوجة صول الثابتة، وتنخفض بزيادة كثافة الديونسبة الأ

زيادة على في سنوات الانتعاش، وتنخفض في سنوات الركود، وتؤثر حالة النمو الاقتصادي أيضا 

 .جة لزوجة التكاليفدر

  ( بعنوان:Kajiwara & Yasukata ، 2008دراسة ) ..

Are Sticky Costs the Result of Deliberate Decision of Managers 

لفحص سلوك التكاليف غير  هدفت الدراسة :هل التكاليف اللزجة نتيجة للقرارات المتعمدة للمديرين

ة دمعمدرجة في بورصة طوكيو؛ ومدى تأثير قرارات الإدارة المتية الالمتماثل في الشركات اليابان

( شركة مدرجة في 4484عينة مكونة من ) الدراسةاولت نتعلى الزوجة التكاليف لهذه الشركات؛ 

واستخدمت التغير في التكاليف متغيرا تابع، والتغير  (،8000-0990) طوكيو خلال الفترة بورصة

في المبيعات، والأصول الثابتة ودوران المخزون متغيرات مستقلة. وكذلك استعملت توقعات 

هي  أن لزوجة التكلفة وتوصلت الدراسةالمستقبلية،  بيعات كمقياس لمنظور المديرين للمبيعاتمال

نتيجة لقرارات الإدارة المتعمدة من خلال الاختبار العملي فيما إذا كانت توقعات الإدارة للمبيعات 

ط تبير يةللمبيعات المستقبل وجدت الدراسة أيضا أن المنظورلها تأثير على لزوجة التكلفة. 

ة ائج وفرت ادلة قوية على أن لزوجة التكاليف هي نتيج؛ وأن النتبالمستوى الحالي للزوجة التكاليف

 .دةرارات الإدارة المتعملق

 ( بعنوان:Banker, et al., 2011دراسة ) .4

Sticky Cost Behavior: Theory & Evidence 

ختبار سلوك التكاليف وبعض ى اإل سةهدفت درا :نظرية سلوك التكاليف اللزجة والدليل عليها

بيانات سنوية من قاعدة  تناولت الدراسةاللزج لتي تؤثر على سلوك التكلفة غير المتماثل والعوامل ا

( 09( مشاهدة من )828040) (، وكانت حجم العينة8002-0922البيانات العالمية خلال الفترة )

 كثافة العاملين وكثافة الأصول، لمث؛ وشملت الدراسة أيضا متغيرات تفسيرية إضافية بلدا،
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أن هذه العوامل تؤثر بشكل كبير على سلوك التكاليف؛ وأنها من المسببات  سةالدرا وتوصلت

ة العاملين في ة الأصول وكثافة لزوجتها بزيادة كثافللسلوك غير المتماثل للتكاليف وتزداد درج

ول. كما قدمت الدراسة دعما هذه الد في شابهة. وافادت أن سلوك التكاليف مختلفة وغير متالمنشآت

لقرارات المدروسة، ونتيجة التزام المديرين ا لفكرة أن التكاليف اللزجة تنشأ وتكون نتيجة اقوي

 بالموارد، وهوما يتعارض مع النظرية التقليدية لسلوك التكاليف.

  ( بعنوان:Costa  &De Medeiros ,2004دراسية ) .0

Cost Stickiness in Brazilian Firms 

زجة في إلى دراسة سلوك التكلفة الل هدفت دراسة :رازيليةلزوجة التكاليف في الشركات الب

عينة من  وقد تناولت الدراسةية؛ والعوامل المؤثرة على لزوجة التكاليف فيها الشركات البرازيل

(، .800-0929ة )( خلال المد048مالي البرازيلي مكونة من )ة في السوق الالشركات المدرج

الي البرازيلي؛ تظهر السلوك ة في السوق المية المدرجزيلات البراالى أن الشرك وتوصلت الدراسة

ات اليابانية والشركات عليه في الشرك ثر وضوحا مما هوصورة أكغير المتماثل للتكاليف فيها ب

لتكاليف اثل ادم تمة على عوبالتالي أعطت الدراسة أدل (،0990الأمريكية؛ وذلك قبل وبعد عام )

 .ية وتقاريرها الماليةزوجتها من خلال بياناتها الكلفوول

 المحور الثان : الجانب النظري

لا تعُد التغيرات في حجم النشاط أو الطاقة هي : التأصيل الفكري لسلوك التكلفة غير المتماثل .اولاا 

تغيرات في لك الحركات أخرى لتالمحرك الوحيد للتغيرات في التكاليف، بل يجب البحث عن م

( دليلا عملياً من خلال التطبيق على عينة 1994) Noreen and Soderstrom، وقدم التكاليف

من المستشفيات بالولايات المتحدة الأمريكية على رفض فرضية تغير التكاليف غير المباشرة بشكل 

أخرى عام راسة الباحثين في دمتناسب تماما مع التغير في حجم النشاط؛ وهو ما أكد عليه نفس 

اليف غير المباشرة تتغير مع تغير حجم النشاط، وأن النسبة فقط من التك %0.حوالي بأن  0998

اقية من تلك التكاليف تتغير بسهولة أكبر استجابة للزيادة في حجم النشاط مقارنة بالانخفاض في الب

؛ وهو ما عالجه تكلفةلذلك السلوك للحجم النشاط، مع عدم تعرضهما بإسهاب للأسباب المحتملة 

((Kaplan, 1998 المتعمدة أو المدروسة  ة عن تأثير القرارات الإداريةيم بعض الأدلمن خلال تقد

 .على سلوك التكلفة اللزجة

يعد فهم ودراسة سلوك عناصر التكاليف المختلفة من الركائز الرئيسية لبناء واستخدام   

م ، وفقا للافتراض التقليدي يتنظام التكاليف واسطةوانتاجها ب االمعلومات التي يتم الحصول عليه

أو ثابتة بدرجاتهما المتفاوتة بناء على علاقة التكلفة بالتغير في حجم تصنيف التكلفة إلى متغيرة 

النشاط حيث يفترض أن إجمالي التكلفة الثابتة لا يتغير مع التغير في حجم النشاط في المدى الملائم 

رة والتغير في حجم النشاط بين إجمالي التكلفة المتغيما تكون العلاقة ، بينلأجل القصيرللطاقة وفي ا

بالنسبة للزيادة أو الانخفاض في حجم  (Proportional) ( أو متناسبةSymmetric) علاقة متماثلة

ن في النشاط؛ مما يعني تماثل سلوك التكلفة وتغيرها بنفس المقدار مع الزيادة والانخفاض المتساويي

 بـلفة المتناسـوذج التكـوم "نمـهذا المفـمى هـ، يسيرـاه التغـن اتجـوبغض النظر عنشاط حجم ال

 (. 80 :8080 )عبد الرحمن،

أظهرت الدراسات أن النهج التقليدي لسلوك التكلفة يفترض تبايناً متماثلًا من التكاليف في   

وفقاً لتغير النشاط  ناسبل متكمواجهة التغيرات في مستوى النشاط. وبالتالي، ستتغير التكاليف بش
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للنموذج  كان تصاعديا او تنازليا، ونتيجة لهذه الانتقادات الموجهةبغض النظر عن الاتجاه سواء 

 Anderson, et al., 2003))وث ن البحالتقليدي لدراسة سلوك التكاليف، فقد كشفت مجموعة م

Yasukata & Kajiwara, 2011)والمتعلقة بدراسة  ةرلاخي( التي تم اجرائها في السنوات ا

اليف ية في علاقتها مع التغيرات في المبيعات، وجدت أن التكسلوك تكاليف البيع والتوزيع والادار

ركزت الأدبيات الحديثة حول هذا الموضوع على  لا تتغير بشكل متماثل مع التغير في المبيعات

ش حول التكاليف اللزجة إلى اقالن وأدىالتكاليف ذات السلوك غير المتماثل أو التكاليف اللزجة. 

هذا النوع من سلوك التكلفة. لاحظت بعض الدراسات اح فهمًا عالمياً لالتوسع في الأدبيات، مما أت

هذه الظاهرة في الاقتصادات المتقدمة، وخاصة في دول الولايات المتحدة والدول الأوروبية، قام 

حيث ركز البعض على قطاعات معينة،  ة،زجاللهؤلاء المؤلفون بتحليل الشركات وتحديد التكاليف 

م التماثل الذي خر على المحددات الاخرى المختلفة. ومع ذلك، فإن مستوى عدبينما ركز البعض الآ

 اهرةـذه الظـث لهـل بحـي كـليله فـم تحـذي تـاع الـلبلد والقطلتم تحديده يتفاوت عادةً وفقاً، 

21: 3)., 20et al (Avelar. 

ا.ثاني تماثل مسيطر ظل النموذج التقليدي لسلوك التكلفة الم: لفة غير المتماثلتكسلوك الوم فهم ا

حجم والذي يعبر عن كيفية تفاعل عنصر التكلفة مع التقلبات في لعقود على الفكر المحاسبي 

م النشاط، هي أن التكلفة التكلفة بثلاث طرق وفقأ للتقلبات في حج النشاط؛ يمكن أن يتفاعل عنصر

ابة ـمتماثل استج ( وفقاً لسلوك التكلفة التقليدي تتحرك التكاليف بشكللطةثابتة، مخت غيرة،)مت

ة ـل دراسـات مثـض الدراسـي بعـاء فـم الادعـذلك تع ـاط؛ ومـم النشـي حجـص فـادة والنقـللزي

(1994 ،Soderstorm  &Soderstorm, 1997, Noreen  &Noreen بأن التكاليف تتحرك )

حجم النشاط؛ وظل الوضع كذلك إلى أن استطاعت دراسة ثل استجابة للتغيرات في متما بشكل غير

(2003 Anderson et alتوفير أول دليل تجريبي يكتش )ح ـاثل ليفتـالمتم رـلوك غيـالس فـ

تحدث ـلفة المسـلوك التكـول سـاصرة حـوث المعـات والبحـن الدراسـخم مـار ضـام تيـال أمـالمج

 (.08 :8009 يمان،)بغدادي، سل

ر المتماثل بانه السلوك الذي ينشأ عندما يكون ( سلوك التكلفة غيAnderson) يعرف  

لتغيير في التكاليف عند انخفاض حجم يير في التكاليف عند زيادة حجم المبيعات اكبر من االتغ

نخفاض في والا المبيعات بنفس القدر، يعني أن علاقة التكلفة بالنشاط ليست متناظرة عند الارتفاع

ق( التكلفة الملتصقة، والمضادة للالتصا)ذا في شكلين: النشاط، ويمكن أن يحدث سلوك التكلفة ه

، رنة بالزيادة المكافئة في النشاطأقل بسبب انخفاض النشاط مقا حيث ان إذا انخفضت التكاليف بشكل

 (.Anderson et al., 2003: 48ملتصقة( وهذا ما توصل اليه اندرسون ))فقد وجد أنها تكلفة 

ئي العشوا لفة غير المتماثلة بانها تكلفة تتبع السلوكالتك Weiss)من ناحية اخرى يعرف )  

 منزلقة تنشأ ، حيث وجد ان هناك تكلفة مقاومة للالتصاق اومع حجم النشاط اليف نتيجة للتغيرللتك

دة حجم كاليف عند زياة التمن زياد أكبرعندما يكون انخفاض التكاليف عند انخفاض النشاط بنسبة 

لفة لتكا (,.Argilés et al 2009 :580)وعرّف  .((Weis, 2010: 1441 النشاط وبنفس المقدار

غير المتماثلة على أنها التكاليف التي تحدث بسبب التعديلات غير المتماثلة للموارد عندما يزداد 

دما يكون هناك تقلب في حجم ثل عن، اي أن الموارد لا يتم تعديلها بشكل متماوينخفضحجم النشاط 

 .النشاط"

لفة يرتبط بعمل مقارنة فأن السلوك غير المتماثل للتكبناء على التحليل والتفصيل اعلاه؛   

ترة ون على مستوى الف؛ الاتجاه الاول يكجم النشاطين للتغير في كل من التكاليف وحبين اتجاه
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ترة الحالية مقارنة بالفترة جاه الثاني يكون على مستوى الفالقادمة؛ والات لفترةالحالية مقارنة با

الين ن مقدار التغير بين كلا الاتجاهين لنصل الى وأحد من احتمالسابقة؛ وتتم عمل مقارنة بي

 :(08 :8002شاهين، )

حجم ر في يحدث هذا النوع من السلوك عندما يتساوى معدل التغيو :السلوك المتماثل للتكاليف .1

 تجاهين؛ بمعنى ان معدل التغير في ً التكاليف صعودا وهبوطاً ً النشاط وعناصر التكاليف في كلا الا

ً وهـعودا وهبـيتساوى مع معدل التغير في حجم النشاط ص ً طاصه ـلق عليـيطا ـو مـوطا  لاحا

(Non-Sticky Cost) شرة التي لمباويوجد مثل هذا النوع من سلوك التكاليف في حالة التكاليف ا

  .ي حجم النشاطترتبط بعلاقة منتظمة مع التغيرات ف

وك عندما لا يتساوى معدل التغير في لنوع من السلويحدث هذا ا السلوك غير المتماثل للتكاليف: .2

في التكاليف صعودا وهبوطاً لا  الاتجاهين؛ بمعنى ان معدل التغيرحجم النشاط والتكاليف في كلا 

 :نوع من السلوك الى قسميني حجم النشاط صعودا وهبوطاً وينقسم هذا الير فيتساوى مع معدل التغ

ك عندما تكون درجة استجابة ويحدث هذا النوع من السلو عودا:السلوك غير المتماثل للتكاليف ص .أ

في حجم معين أكبر من درجة استجابتها للانخفاض  يف للزيادة في حجم النشاط بمقدارالتكال عناصر

 يهالتكلفة لزجة وهوما توصل  (Sticky Cost)إليه اصطلاحا  ما يشار وهو ار؛لمقدالنشاط بنفس ا

(2003 Anderson.) 

ا ك غير الالسلو .ب ويحدث هذه النوع من السلوك لعناصر التكاليف عندما  :متماثل للتكاليف هبويا

بتها ستجامعين أقل من درجة ا يف للزيادة في حجم النشاط بمقدارتكون درجة استجابة عناصر التكال

تكلفة  (Anti-Sticky Cost)يشار إليه اصطلاحا و ض في حجم النشاط بنفس المقدار؛للانخفا

 (. Weiss 2010اليه )وهو ما توصل  منزلقة

 
 التكلفة اللزجة سلوك التكلفة المتماثل المضادة للالتصاق(: 0الشكل )

 .(Hoffmann :2017)المصدر 

ح سلوك التكلفة غير المتماثل، مع ة توضيوضح الشكل ثلاث وظائف تكلفة مختلف  

م البياني الأيمن( الرسم البياني الأيسر( والتكاليف المضادة للالتصاق )الرسيف اللزجة )التكال

الرسم البياني الأوسط( توضح دالة التكلفة المتقطعة منحنى بالإضافة إلى سلوك التكلفة المتماثل )

إلى مستوى نشاط الشركة في نطاق  Yيشير  ،النشاطيرات التكلفة العادية بدون تكييف على اتجاه تغ

بشكل أقل في حالة  ( تكون التكاليف لزجة إذا انخفضتYH( إلى مرتفع )YLمنخفض )من 

 YL و Y0مقارنةً بالزيادة في النشاط، وبالتالي فإن دالة التكلفة تكون مسطحة بين  انخفاض النشاط

تزداد كانت بسبب النقص في النشاط أكثر مما  ق إذا. تعتبر التكاليف مقاومة للالتصاYH و Y0من 
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 و Y0منها بين  YHو Y0ا بين لزيادات في النشاط، وبالتالي تكون دالة التكلفة أكثر انبساطً مع ا

YL Hoffmann, 2017: 25)). 

وبالتالي، يتضح مما سبق أن السلوك المتباين للتكلفة بشقيه اللزج وغير اللزج يأخذ في   

مديري الشركات بإضافة أو التخلص  ير التكاليف بين الفترات بنا ًء على قراراتة تغالاعتبار كيفي

لمبيعات، وذلك في ظل ظروف عدم التأكد المحيطة بالطلب من الموارد عند زيادة أو انخفاض ا

 يل المختلفة.وتكاليف التعد

عن السلوك  تميزتكلفة غير المتماثل يختلف ويان سلوك ال: خصائص سلوك التكلفة غير المتماثل

 ندرسون منهايزات والخصائص التي تناولتها الدراسة الرئيسية لاالتقليدي للتكلفة بمجموعة من المم

(Anderson, 2003: 50): 

تعكس التغييرات في إيرادات المبيعات ظروف وتغيرات السوق سواء كانت هذه التغيرات قصيرة  .0

هذه التغيرات في المبيعات يولد  ،لخدماتت واالأجل أو طويلة الأجل في طلب السوق على المنتجا

 .سلوك غير متماثل للتكلفة

لحصول على د لمواجهة انخفاض المبيعات لعدم االمديرين في قرارات تخفيض الموار تأخر .8

مثل  المعلومات التي تمكنهم من تقييم استمرارية انخفاض الطلب قبل اتخاذ القرارات بقطع الموارد،

ة خلال الفترة الفاصلة بين مستخدمليف لزجة بسبب الموارد غير التكا هذا التأخير يؤدي إلى

 قرار التعديل.والانخفاض في الحجم 

عات هناك أيضًا فارق زمني بين القرارات الإدارية لتقليل الموارد عند انخفاض المبييكون قد  ..

نين حماية العمالة قوا لأن فك الالتزامات التعاقدية يستغرق وقتاً مثل لمواكبة التغيير في التكاليف،

 .ةفيولد سلوك غير متماثل للتكل مما ،تماعيةوالعوامل الاج

ف الاحتفاظ بالموارد غير المستخدمة في الفترة التي ق في فترة واحدة تكاليتعكس تكاليف الالتصا .4

عدم التعديل عليها، لذلك تكون لزوجة ات وذلك بسبب الاحتفاظ بالموارد وحدث فيها انخفاض المبيع

 لمبيعات لفترة واحدة.وضوحا عند انخفاض ا أكثراليف لتكا

ذة مراقبة المديرين لتقييم استمرار التغيير في سيع نافيتم تو ،عند انخفاض المبيعات لفترات متعددة .0

انخفاض المبيعات تصبح أكثر تأكيداً وتصبح تكاليف التعديل أقل نسبياً من تكلفة الاحتفاظ بالموارد 

د انخفاض المبيعات أن تكون أقل وضوحًا عنلتكاليف من المرجح زوجة اك للذل، غير المستخدمة

 . لفترات متعددة

ر ـام كبيـديرين باهتمـة للمـرارات الإداريـيت القـد حظـلق: اثلـر المتمـالتكلفة غي نظريات سلوك

 ثلماـر المتـلوك غيـسير السـاولة تفـاصرة لمحـاسبية المعـوث المحـات والبحـل الدراسـن قبـم

 (Theory Deliberate Decision)دروس ـلممد او اـرار المتعـرية القـنظلال ـن خـلفة؛ مـللتك

 نـانها مـم بيـا تـكم (Delay Theory Adjustment Costلفة )ـديل التكـير تعـرية تأخـونظ

Kajiwara, 2011: 4)  &Yasukata): 

قرار المتعمد الذي تصبح لزجة نتيجة ال ليفتقول النظرية أن التكا: نظرية القرار المتعمد .أولاا 

درسون يجادل بأن التكاليف اللزجة تحدث لأن المديرين يقومون عن عمد بتعديل ، أنيتخذه المدراء

يعات مؤقت موارد المخصصة للأنشطة التشغيلية. عندما يعتقد المديرون أن الانخفاض في المبال

الموارد بشكل يتناسب مع الانخفاض في ستبعاد ن ا، فإستتعافى في النهاية ويتوقعون أن المبيعات

 لتالي، وباعات قد يؤدي إلى ارتفاع التكاليفثم استعادة الموارد بعد استرداد المبي المبيعات ومن
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ً ، لاحتفاظ المؤقت بالموارد الزائدةانخفاض طويل الأجل في الأرباح مقارنة با ان الاحتفاظ  علما

تالي انخفاض في وبال المبيعات تؤدي إلى تكاليف باهظة، فياض بالموارد الزائدة في فترة الانخف

للأنشطة  عندما يقوم المديرون بتقليل الموارد المخصصة علاوة على ذلك، رباح الحالية.الأ

، فسوف يستغرق الأمر وقتاً وتكلفة اعلى لإعادة ة بما يتناسب مع انخفاض المبيعاتالتشغيلي

يحتفظ المديرون بالموارد للاستفادة الكاملة بسرعة من  ك قدلذل ل على هذه الموارد مستقبلا،الحصو

ف م تخفيض التكالي، ونتيجة لذلك، تل. حتى إذا تم التخلص من المواردافي المبيعات في المستقبتع

، فهناك احتمال أن تضيع فرص التوسع في المبيعات لأن الشركة بما يتناسب مع انخفاض المبيعات

ي يجب ، وبالتالسرعة كافية عندما تزداد المبيعاتالموارد اللازمة ب دادلن تكون قادرة على استر

من الموارد مقابل  على المديرين اتخاذ قرار المفاضلة بين خفض التكاليف عن طريق التخلص

الاستفادة الكاملة من استرداد المبيعات في  تحمل التكاليف الزائدة للموارد الزائدة التي تمكنهم من

 المستقبل.

الزائدة مؤقتاً إلى ، يؤدي الاحتفاظ بالموارد الحالتين، عندما تنخفض المبيعاتلتا ك يف  

ى القصير. ولكن على التخلص منها على المدانخفاض الأرباح الناتجة عن ارتفاع التكاليف بدلاً من 

ى ناتجة أعل، إذا تعافت المبيعات فإن الاحتفاظ بالموارد الزائدة مؤقتاً ينتج عنه أرباح المدى الطويل

حصول عليها. لذلك يعتبر أحد الدوافع عن انخفاض التكاليف بدلاً من التخلص منها ثم إعادة ال

ت المتعمدة للمديرين الذين يحاولون زيادة الأرباح طويلة الأساسية للتكاليف اللزجة هو القرارا

 توقعاتهم للمبيعات المستقبلية.الأجل بناءً على 

ا.ثاني أخير النظرية الثانية التي تشرح لزوجة التكاليف هي نظرية ت: لتكلفةل انظرية تأخير تعدي ا

على مواكبة سرعة التكلفة تعديل التكلفة. وتقول إن التكاليف تصبح لزجة نتيجة عدم قدرة تعديلات 

( الى أنه يتم ملاحظة تكاليف لزجة قوية عند النظر إلى Anderson) ، لقد أشارانخفاض المبيعات

، ولكن درجة في التكاليف على أساس قصير الأجلغييرات في المبيعات والتغيرات التالعلاقة بين 

إلى طويلة الأجل. تشير نتائج لزوجة التكاليف تنخفض عند النظر إلى العلاقة على أساس متوسط 

التكلفة مرتبطة بتقلبات المدى الطويل وأن تقلبات الدراسات إلى أن لزوجة التكاليف يتضاءل على 

كون الانخفاض في المبيعات علاوة على ذلك أن التكاليف اللزجة يمكن رؤيتها عندما ي ات،المبيع

، تشير هذه النتائج إلى أن بيعات صغيرًاكون الانخفاض في الم، لكن لا يتم رؤيتها عندما يكبيرًا

لزوجة التكاليف ينبع من حقيقة أن التكاليف لا يتم تعديلها بالسرعة الكافية لتقلبات كبيرة في 

رية تأخير تعديل التكلفة لا تدحض نظرية من المهم ملاحظة أن هذه النتائج التي تدعم نظ المبيعات.

يمكن تفسير هذه النتائج على أنها تعني أن ، ن وجهة نظر نظرية القرار المتعمدالقرار المتعمد. م

تعديلات التكلفة قد تأخرت على المدى القصير نتيجة لحقيقة أن المديرين قرروا عمداً الاحتفاظ 

، أو المبيعات قد تتعافى في المستقبل على توقعاتهم بأن بالموارد المخصصة للأنشطة التشغيلية بناءً 

عن قصد التخفيضات في الموارد المخصصة حتى  ( قد يؤخر المدراءAndersonا لاحظ )كم

 .يصبحوا أكثر يقيناً بشأن استمرارية انخفاض الطلب

لمتماثل حددت أدبيات سلوك التكلفة غير ا: العوامل الت  تؤثر على سلوك التكلفة غير المتماثل

ً هي  ،تكلفةعدداً من العوامل التي ساهمت في درجة عدم تماثل ال لتي تؤثر نفس المحددات ا تقريبا

حجم تكاليف التعديل الذي يمثل حجم  ة في الشركات، مثل نظرية القرار،على سلوك التكاليف اللزج

تظهر أثناء عملية تعديل  التضحيات الاقتصادية أو التكاليف الاجتماعية أو التعاقدية أو النفسية التي

هناك العوامل  المستقبلية، عديل والتوقعات الإدارية للمبيعات، إلى جانب حجم تكاليف التالموارد
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سلوك بناء الإمبراطورية ، وة هي: حجم تغير النشاط الاقتصاديالحاسمة الأخرى لعدم تماثل التكلف

ثمارات غير الملموسة ولوحظ أيضا ؛ وكثافة الاستللإبلاغ عن أرباح أعلى، والحوافز الإدارية

عن النظريات التي توضح السلوك  لقياس التعبير سالمقاييبأن بعض  دمراجعة العوامل التي تفي

، وهناك الكثير ية وكثافة الديون ومشكلة الوكالةاللزج للتكاليف، مثل حجم المنشاة، والتكاليف السياس

اثل المسجلة في الدراسات السابقة، مثل من العوامل التي تؤثر على سلوك التكلفة غير المتم

لتكنولوجية محددات سلوك الإدارة، كثافة العمالة، المتعمدة، الإدارة المتفائلة، ا القرارات الإدارية

 ،، هيكل التكاليف، نظرية الوكالةستخدام الطاقة الإنتاجية المتاحةكثافة الأصول، كثافة الديون، ا

 .عوامل أخرىشريع العمل، الضمان الاجتماعي، و، تةنسبة الأصول الثابت ،جم النشاطح

تكلفة المتعلقة بالبيئة الخارجية للشركة وتؤثر لخارجية التي تؤثر على سلوك الالعوامل ا  

على العمليات والأنشطة الداخلية والإنتاج والموارد البشرية في الشركة. تشمل هذه العوامل البيئة 

على  لد الذي تعمل فيها الشركة. هذه العوامل لها تأثير كبيرالاقتصادية والظروف السائدة في الب

م تماثل التكلفة من بلد إلى بالتالي تظهر اختلافات كبيرة في سلوك عد، ولقرارات التشغيلية للإدارةا

، فإن تكاليف الإدارة وتكاليف تعديل لبرازيلية المدرجةهذه العوامل أظهرت أنه في الشركات ا آخر.

(، فإن ظاهرة Calleja et al، ووفقاً الدراسة )دةلزوجة من الولايات المتحي أكثر الموارد ه

، ن الشركات الأمريكية والبريطانيةات الفرنسية والألمانية أكثر وضوحًا بالنسبة مالشرك اللزوجة ل

وهذا يرجع أساسًا للإطار التشريعي والقانوني والاقتصادي لهذه الحكومات اضافة الى ضغوطات 

 .(Calleja et al., 2006: 127حوكمة الشركات )الأسواق و

، أظهر تحليل سلوك التكلفة ذي تعمل فيه الشركةا بالقطاع الالتكلفة أيضً  كذلك يتأثر سلوك  

؛ بحسب طبيعة الإنتاج اللزجةغير المتماثل لكل صناعة على حدة درجات متفاوتة من التكاليف 

قطاع ال ان حيث القانونية المختلفة. ق والأطرالمرتبطة بالتقنيات والمنتجات والأسوا والتشغيل

المتماثل بسبب ارتفاع الاصول الثابتة  فة غيرمن سلوك التكل الأكبرنصيب ال يأخذالصناعي 

، في حين عند انخفاض النشاطوالمخزونات والأصول الملموسة مما يتطلب تكاليف تعديل ضخمة 

طبق ، وينسي من مصروفات الفائدةع بشكل أساأن القطاع المالي لديه بعض اللزوجة الذي ينب

المتحدة الأمريكية أن سلوك لزوجة  ، ولقد وجد في الولاياتماتالشيء نفسه على قطاع الخد

، ولا يظهر عدم تماثل في التكاليف صناعات، وينزلق إلى بعضها الاخرالتكاليف يظهر في بعض ال

  .((Anderson et al., 2003: 53 في الصناعات الأخرى

ا لدراسة أجراها ون التكاليف لزجة عندما تتعلق بوظائف العمل الأساسية. وفقً ويمكن أن تك  

Balakrishman فقد قارن سلوك التكاليف التي  ،لتقييم البيانات من الشركات في صناعة الصحة

ترتبط ارتباطًا مباشرًا بتشغيل المكونات الرئيسية وتكاليف التشغيل التي تتعلق بالأجزاء المساعدة 

ق دراسة إلى أن الالتصاتبط مباشرة بمهمة الرعاية الرئيسية للمستشفى. وخلصت هذه الولا تر

، في حين أن التكاليف رًا بالوظائف والقطاعات الأساسيةأظهر فقط التكاليف التي ترتبط ارتباطًا مباش

 .( Gruca, 2008: 3) &Balakrishman الأخرى في الوظائف المساعدة لم تتصرف بنفس الطريقة

دم ع على الشركات تؤثر ات المختلفة لحوكمةأظهرت الأدلة من الدراسات السابقة أن الالي  

، وتلعب آليات الحوكمة دورًا مهمًا في التخفيف من تأثير مشكلة ماثل في تكاليف الإدارة والتوزيعالت

الوكالة  هناك علاقة معنوية وإيجابية بين مشكلة ارات المديرين في تعديل التكاليف،الوكالة على قر

، والتكاليف شكلة الوكالةم دورًا في الحد من وعدم التماثل والتكلفة اللزجة، تلعب حوكمة الشركات

، وسلوك لزوجة الوكالةاللزجة المرتبطة بشكل إيجابي بحوافز بناء الإمبراطوريات بسبب نظرية 
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رباح التنبؤ بالأ ، بالإضافة إلى أنا في ضوء حوكمة الشركات الضعيفةالتكلفة يكون أكثر وضوحً 

ت الالتصاق الشديد لديها دقة أقل ذاديداً أن الشركات ، وبشكل أكثر تحبسلوك لزوجة التكلفة يتأثر

 (.(Chen et al., 2012: 254في توقع أرباحها من تلك التي تحدث فيها الظاهرة بكثافة أقل 

يتخذها المديرون  ترتبط ظاهرة لزوجة التكلفة إلى حد كبير بالقرارات والاستراتيجيات التي  

تشمل  .النشاط وارد في حالة تغيرلميل حجم هذه افي إدارة مواردهم من أجل الحفاظ على أو تعد

التكاليف المعدلة تكاليف التوظيف والتعيين وتدريب الموظفين الجدد والتكاليف الأخلاقية لتعيين 

يتعين وما إلى ذلك عندما  الموظفين وفصلهم )أي التضحيات المالية والتكاليف الناشئة عن العقود

الإدارة بأي تغييرات حتى لا تتحمل عبء هذه م مرجح ألا تقو، فمن الوتعديل التكلفة( ،إجراؤها

 (.Anderson et al., 2003: 50)التكاليف الإضافية المرتفعة 

، في حالة الإنتاجيةعندما تفوق التكلفة الحدية للزيادة يمكن أن تحدث  التكاليف اللزجة.  

، ضافة إلى ذلكلإبا لطلب.ض الطاقة استجابة لانخفاض االمنفعة الحدية بسبب انخفا لطلب،زيادة ا

يكون الالتصاق السلوكي أكثر وضوحًا من حيث الأرباح عندما تقوم الإدارات بتخفيض الأسعار في 

. وبالمثل ينشأ السلوك اللزج ما ترتفع الأسعار في أوقات الطلبأوقات ارتفاع الطلب وأقل قوة عند

سعر بيع المنتج  يلخلال تعدللتكلفة نتيجة قيام المديرين بالاستجابة لتذبذب الطلب من 

لتحقيق اُلمطابقة الكاملة بين الطاقة والطلب؛ حيث يقوم المديرون بتخفيض سعر بيع المنتج عند 

ك انخفاض الطلب بدلًا من خفض الطاقة )ليتناسب مع تناقص المنفعة الحدية لاستبعاد الطاقة(، وذل

ليتناسب مع تزايد التكلفة الحدية ) ة الطاقةأسرع من زيادة سعر البيع عند زيادة الطلب بدلًا من زياد

 (.Cannon, 2011: 59لإضافة الطاقة( )

من العوامل المهمة في ظهور الالتصاق كفاءات ومهارات الأعضاء الذين يتخذون   

، من أجل ترسيخ وجودها في بيئتها لشركةلاستراتيجية التي ستنفذها االقرارات الرئيسية ويشكلون ا

لاستجابة الفعالة وإدارة ، لأنها ضرورية لرأسمال الفكري للأعمال هيرات التنافسية. هذه المها

وهي جزء من الأصول غير الملموسة التي ترتبط  الأعمال التجارية،التي تواجهها  المخاطر

ي الاعتبار أن الشركات ذات الأصول غير ، مع الأخذ فوثيقاً بعدم التماثل في التكاليفارتباطًا 

 .((Venieris et al., 2015: 55جة أعلى من عدم التماثل السلوكي للتكلفة درظهر الملموسة الكبيرة ت

ا للبقاء في تم دمج ظاهرة الالتصاق أيضًا مع الإستراتيجية التي تختار الشركة اتباعه  

، فإن وفقاً لمايلز مكن من الحصة السوقية،م أكبر قدر ، من أجل الحصول علىالسوق التي تستهدفها

من  ابتكارية وبحثية تخاطر بتقديم منتجات جديدة تهدف إلى النمو الاقتصادي اتالمنقبين هم شرك

لى إدارة محفظة منتجاتهم ، في حين أن المدافعين هم شركات تركز عخلال استغلال فرص السوق

فعالة. أظهرت نتائج لسوق والتكلفة والإدارة ال، وذلك للنمو من خلال المزيد من اختراق ابفعالية

استراتيجية المنقبون تزيد من لزوجة التكلفة على العكس من ذلك لاستراتيجية  أنالاستطلاع 

 (. (Naoum & Vlismas., 2015: 7 المدافعين التي تقلل من لزوجة التكلفة

كة التي تعمل ، فقد لا تستجيب الشرتغلال الطاقة على لزوجة التكاليفويؤثر حجم اس  

على  تقليل الموارد يعتمد بشكل مباشر كما أن ،عةسرإنتاجية لانخفاض المبيعات ب بأقصى طاقة

، أي أن درجة الاستجابة لانخفاض النشاط تكون أقل من ارتفاع م النشاطانخفاض المبيعات أو حج

فائضة غير مستخدمة  ، اما الشركة التي لديها طاقةلتالي وجود السلوك اللزج للتكلفةحجم النشاط وبا

جم النشاط الأكبر للاستجابة في حجم النشاط المماثل في وح اتتكون استجابتها لانخفاض الإيراد

 .(Magheed, 2016: 70) الشركة التي تعمل بمستويات الطاقة الإنتاجية الكاملة
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نطبق على يؤثر النظام القانوني للبلد وكفاءة تنفيذ القوانين وقوة القوانين واللوائح التي ت  

ن تعمل الشركات في نظام قضائي أكثر كفاءة مرجح أال، ومن ماية المساهمين على سلوك التكلفةح

، تظهر هذه د التي يمكن أن تكون باهظة الثمنوتكون أكثر استعداداً لتقديم التزامات كبيرة بالموار

وجد فيها نظام قانوني ي ، على العكس من ذلك في البلدان التي لاالشركات زيادة في لزوجة التكاليف

فان الإدارة تكون قادرة على القيام بالإسراف في بناء ، اهمينمسوي واللوائح التي تحمي الق

، والتي تساهم بدورها أيضا في مساهمة كبيرة في زيادة لزوجة التكاليف اطورياتالإمبر

(Anderson et al., 2003: 51). 

 ياتالمحور الثالث: قياس المتغيرات واختبار الفرض

الدراسة في الشركات الصناعية المدرجة مثل مجتمع ت :العينة ومصادر الحصول على البيانات .أولاا 

( قطاعات رئيسة، وذلك خلال الفترة من 4المالية موزعة على ) للأوراقفي سوق العراق 

 :ويرُجع الباحث ذلك الاختيار إلى ما يلي .(8002-8009)

  لدراسة ا ار اختلاف طبيعة النشاط على نتائجحد من آثبهدف ال ؛على الشركات الصناعيةالاقتصار

 .اليفية بالشركات محل العينةمفاهيم التكوبما يضمن تجانس ال

 قوائم ية والتماثل في الافية والمصداقل قوانين وقواعد سوق الأوراق المالية درجة عالية من الشفتكف

يدة بعد استبعاد المشاهدات ( شركات صناعية مق9ية في )هائلت العينة النالمالية المنشورة؛ وقد تمث

 :يةكات التالبالشرة خاصال

  .الشركات التي تم شطب أسهمها من البورصة العراقية خلال فترة العينة -

  .ترة العينةدى سنوات فلال إحالشركات التي لم تحقق أي مبيعات خ -

  .نةلال فترة العيية خنتها المالعديل سالشركات التي قامت بتغيير او ت -

 د متغيرات البحث.صة واللازمة لقياس أحقناالمفصح عنها او الشركات ذات البيانات غير ال -

 .راد المبيعاتمن أي أكبرلفة البضاعة المباعة استبعاد مشاهدات العينة التي تكون فيها تك -

؛ بهدف زيادة درجة إلى صناعات فرعيةعينة يسة في الكما قام الباحث بتقسيم القطاعات الرئ

 (.0) دولكما موضح في الج ،ة النتائجن دقم مكنالتجانس بين شركات الصناعة الواحدة، وبما يُ 

الجدول من اعداد الباحثين بالاعتماد على  قا لطبيعة النشاط الصناعي:تبويب العينة وف :(0جدول )ال

 بيانات الشركات

 الصناعات الفرعية القطاع الرئيس
عدد 

 الشركات

عدد 

المشاهدات 

 ( سنة12)

نسبة 

المشاهدات 

 لكل صناعة

 اغذية ومشروبات

 % 00000 08 0 للمشروبات دادبغ

 % 00000 08 0 وتسويق اللحوم لإنتاجالعراقية 

 % 00000 08 0 العراقية للمنتجات الزراعية

 % 00000 08 0 بغداد للتغليف ومواد البناء دالتشيي

رعاية صحية 

 وادوية

 % 00000 08 0 شركة الكندي

 % 00000 08 0 شركة المنصور

منتوجات منزلية 

 ةوالبس

 % .8808 84 8 لبسة وخياطةا

 % 00000 08 0 سجاد ومفروشات

 %000 002 9  الاجمالي
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ية عن الشركات؛ تم الحصول عليها ية وغير مالرات الدراسة بيانات مالاس متغيويتطلب قي  

 لفة وتقارير الإفصاح السنوية لمجالس الإدارة. حيث تم الاعتماد علىقوائم المالية وبيانات التكلمن ا

؛ تم الاعتماد المالية للأوراقوني لسوق العراق ادر أساسية لجمع البيانات؛ من الموقع الالكترصم

ع على للاطلا (www.isx-iq.Net) المالية على الانترنت للأوراقعلى موقع سوق العراق 

 وهالمالية  للأوراقعلما أن أجمالي عدد الشركات الصناعية المتواجدة في سوق العراق  التقارير؛

 دارية وكان الانحبارات الإحصائدام الاخت؛ تم تحليل البيانات التي تم جمعها باستخشركة (0.)

 دم لاختبار الفرضيات.ي المستخالأسلوب الإحصائ المتعدد هو

ا.ثاني سلوك التكلفة غير من أجل قياس التأثير المباشر ل: العلاقة بين المتغيرات موذج قياسن ا

 .(Anderson et al. 2003) اوجده( الذي 0على النموذج ) سةا، تعتمد هذه الدرالمتماثل

 :(0النموذج )

Log ( ) = β0 + β1 Log ( ) + β2× DD × Log ( ) + E 

 :حيث ان

 الدلالة متغيرال

)Log ( 
ي ف ةللشركالبضاعة المباعة وهو يساوي لوغاريتم التغير في تكاليف 

في  تكاليف البضاعة المباعةالفترة الحالية مقسوما على لوغاريتم 

 الفترة السابقة.

)Log ( 
ما وهو يساوي لوغاريتم صافي إيراد المبيعات في الفترة الحالية مقسو

 على لوغاريتم صافي إيراد المبيعات في الفترة السابقة.

Decrease-Dummyi,t 
لمبيعات للفترة الحالية أقل من إيرادات المبيعات ت اندما تكون إيراداع

 .0، وإلا تكون 0السابقة تكون القيمة 

B1 
يمثل نسبة الزيادة في التكاليف البيعية والعمومية والإدارية عند زياد 

 .%0مبيعات بنسبة إيراد ال

B2 
يمثل الاستجابة المتباينة للتكلفة لانخفاض إيراد المبيعات مقارنة 

 .%0ماثلة في إيراد المبيعات بنسبة لمة ابالزياد

 في التغير في التكاليف، ومتغيرن متغير تابع يتمثل ويتكون هذا النموذج فيما يخص التكلفة اللزجة م

تغير في الإيرادات، إما أن يكون سالبا أو موجبا، تمثل في التغير في الإيرادات، وحيث أن المستقل ي

للوغاريتمية للتغير في الإيرادات، وحيث أنه لا يمكن استخراج ة اوبما أن النموذج يستخدم القيم

الب فقد تم استخدام متغير وهمي لتأخذ إشارة التغير السالبة. وعليه فإن القيمة اللوغاريتمية لرقم س

تألف من جزئيين، الجزء الأول هو التغير في الإيرادات الموجبة الجانب الأيمن من النموذج ي

 الإيرادات السالبة مضروبة في متغير وهمي يأخذ قيم واحد وصفر.ثل والجزء الثاني يم

 ٪0النسبة المئوية للزيادة في تكاليف المبيعات لزيادة  β1 معاملفي النموذج اعلاه، يقيس ال  

( انخفاض النسبة المئوية في تكاليف β1 + β2) المعامِلاتفي إيرادات المبيعات. وتقيس مجموع 

في إيرادات المبيعات. وفقاً لتعريف سلوك التكلفة غير المتماثل  ٪0 سبةالمبيعات الانخفاض بن

( في للأعلىلزج )يحدث سلوك التكلفة غير المتماثل  ،(β1 + β2أكبر من ) β1عندما تكون 

 .(للأسفللزج )يحدث سلوك التكلفة غير المتماثل  β1من  أكبر( β1 + β2كانت ) إذاالشركات. اما 

بعد بناء الفرضيات بالاعتماد على الدراسات السابقة : تبار الفرضياتواخنتائج الدراسة  .ثالثا

رات البحث وطريقة قياس المتغيرات وطرق جمع البيانات، سيتم اختبار والربط المنطقي لمتغي

 .الفرضيات وتحليل ومناقشة النتائج
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 SPSS))ائي حصالتحليل الوصفي بالاعتماد على البرنامج الا بأجراءتم القيام : التحليل الوصف  .1

إضافة الى الحد بهدف الوصول الى المتوسطات الحسابية للمتغيرات والانحرافات المعيارية لها 

ت المرافقة ( النتائج التي تم التوصل لها إضافة الى التفسيرا.الادنى والاعلى للقيم ويظهر الجدول )

 .لها

الاعتماد على البرنامج الاحصائي ب نالجدول من اعداد الباحثي :نتائج التحليل الوصفي :(.جدول )ال

(SPSS) 

الحد 

 الاعلى

الحد 

 الادنى

الانحراف 

 المعياري
 المتغيرات المتوسط

008.8 00200 00048 00000 Cost it / Cost it -1 

000.0 00290 000.9 00009 Sales it / Sales it-1 

90209 00848 00900 008.2 DD 

  فإن متوسط معدل الجدولفي كما هو موضح في لوصنتائج الإحصاء ا اعلاهيوضح الجدول ،

، والانحراف المعياري )00000( ة المبيعات السابقة هوالتغيير بين تكلفة المبيعات الحالية وتكلف

 .(008.8( والاعلى يبلغ )00200نى لها )دوالحد الا( 00048)

 00009 (السابقة عاتبين إيرادات المبيعات الحالية وإيرادات المبي يبلغ متوسط معدل التغيير )

على بيانات عشوائية  تحتوي فهذا يعني ان البيانات متسقة ولا (000.9والانحراف المعياري )

لفة تظهر النتائج أن معدل التغيير في تكو(. 000.0( والحد الأعلى )00290والحد الأدنى )

لتغير قريب الى ل الان معد في نفس الاتجاه في نطاق التغيير إيرادات المبيعات يسيروالمبيعات 

 .الواحد الصحيح

  والانحراف المعياري  (008.2) المبيعات مي للانخفاض في إيراداتالمتغير الوهمتوسط ويشير

أظهر اتجاهًا تنازليا خلال إلى أن إجمالي إيرادات المبيعات لمعظم الشركات المدرجة قد  (00900)

الى فجوة كبيرة النسبة ( وتشير 90209) ( والاعلى00848(. والحد الأدنى )8009-8002) الفترة

 الانخفاض بين الشركات.مستوى في 

تم تحليل البيانات من خلال نموذج الانحدار : التكلفة غير المتماثل لزوجةلقياس  رئيسال الاختبار .2

ة غير المتماثل للشركات الصناعية المدرجة، بالاعتماد على البرنامج لسلوك التكلفالبسيط 

 .(SPSSالاحصائي )

بالاعتماد على  ينالجدول من اعداد الباحث انحدار سلوك التكلفة غير المتماثل: نموذج :(4جدول )ال

 البرنامج الاحصائي

 التابع المتغير      

 المستقل

 سلوك التكلفة غير المتماثل

β T Sig F Sig R Square 

Constant 00.00 80000 00048 080.92 00000 00808 

ln x **00990 40889 00000 080.92 00000 00808 

dd*ln x 00002 00029 00000 080.92 00000 00808 

 R 00449 = معامل الارتباط

 Adjusted R Square  =00020معامل التحديد المعدل 

 0000مستوى الدلالة = 
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  :(4ل )يتبين من الجدو  

، مما 0000عند مستوى ية وهي معنو (080.92) (Fثبوت معنوية نموذج الانحدار اذ بلغت قيمة ) .0

 .يدل على صحة معادلة الانحدار

، 0000( وهي معنوية عند مستوى 40889) (Tنحدار اذ بلغت قيمة )ثبوت معنوية معامل الا .8

لوك التكلفة غير المتماثل في الشركات تغير المبيعات على س لتأثيربمعنى يوجد دلالة معنوية 

 الصناعية العراقية.

هي قيمة موجبة تدل على أن التأثير إيجابي، بمعنى كلما زاد تغير ( وB( )00990بلغت قيمة ) ..

 عات كلما انعكس ذلك في تغير سلوك التكاليف.المبي

( وهي قيمة متوسطة %4409للمتغير المستقل على المتغير التابع )بلغت قيمة معامل الارتباط  .4

( ويمكن %8008التحديد )مل واضح على المتغير التابع، بينما بلغت قيمة معا تأثيروجيدة ولها 

التي تم اختبارها في هذه الدراسة ت على سلوك التكلفة تغير المبيعا تأثيرتفسيرها على انها نسبة 

لى سلوك التكاليف لم يتم ( فهي ناتجة عن عوامل اخرى تؤثر ع8902) فقط، اما باقي النسبة

لسلوك التكلفة غير المتماثل مثل  بقةوهذه النتيجة تتفق مع الدراسات السا. تظمينها في هذه الدراسة

، وانخفضت %0.08 جد ان التكاليف زادت بنسبة( الذي وKama & Weiss, 2013دراسة )

الدراسة مع دراسة ، وتختلف هذه %0في النشاط  المتكافئعند الزيادة والانخفاض  %0802بنسبة 

(2003 (Anderson et al.,  للأسفلمن حيث اتجاه لزوجة التكلفة . 

سلوك ان البديلة: وهي الفرضية العدمية وقبول الفرضية على نتائج التحليل أعلاه، يمكن رفض اء بن .0

سلوك التكاليف يسلك التكاليف في الشركات الصناعية المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية 

اد تزدأي انه عندما  (للأسفلاللزج المنزلق )سلوك الوان السلوك الدارج فيه هو ير المتماثلة غ

لى العكس من ذلك عندما وع ،٪99تزداد تكلفة المبيعات بنسبة  ٪0إيرادات المبيعات بنسبة 

 .٪8002تنخفض تكلفة المبيعات بنسبة  ٪0تنخفض إيرادات المبيعات بنسبة 

 تاجات والتوصيات: الاستنالمحور الرابع

للبحث قيد ات لفرضيبعد القيام باستعراض الجانب النظري وتحليل النتائج واختبار ا  

 .لتوصل اليهاطرح مجموعة من النتائج والتوصيات التي تم االدراسة، سيتم 

 :الاستنتاجاتاولاا. 

للزج للتكاليف تتفق نتائج الدراسة مع نتائج الدراسات السابقة في الفكر المحاسبي بوجود السلوك ا .0

 )غير المتماثل( لبعض عناصر التكاليف عند تغير النشاط صعودا وهبوطا.

لبيعية والإدارية ، مثل التكاليف اميلا نحو السلوك اللزج أكثرتكون اك بعض التكاليف، هن .8

 .والتشغيلية وتكلفة البضاعة المباعة

لفترة التي لقيت اهتمام عالمي خلال ا تعد دراسة سلوك التكلفة غير المتماثل أحد اهم الموضوعات ..

لادارية للتقارير المقدمة للإدارة لرفع أداء ة اعدم كفاية معلومات المحاسب القليلة الماضية، في ظل

 ضرورة الاهتمام بمعلومات المحاسبة الإدارية. الشركات، مما تطلب

 لمديرين يتخذون قرارًا متعمداًلأن ا ،الاولينشا السلوك غير المتماثل للتكلفة وليس كلها لسببين  .4

من الالتزامات المتعلقة بالموارد  ديدعلى الرغم من إمكانية تغيير الع ،الثاني بالاحتفاظ بالموارد

 .التنفيذ لذلك قد يكون "مكلف" يستلزم تكبد تكاليف تعديل تلك المواردعلى المدى القصير، إلا أن 

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.18.57.1.6


Tikrit Journal of Administration and Economics Sciences, (31/3/2022); Vol. 18, No. 57, Part (1): 107-123 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.18.57.1.6 

 

088 

لوك التكلفة غير المتماثل موجود في الشركات الصناعية أظهرت النتائج في الدراسة التطبيقية أن س .0

، وهو ما يتسق مع الدراسات السابقة وان السلوك اليةالم للأوراق العراقية المدرجة في سوق العراق

 .للأسفلفيها هو السلوك والاتجاه اللزج  الدارج

ا.   :التوصياتثانيا

المتماثل عند احتساب وتقدير  ضرورة قيام الشركات الصناعية بالاهتمام بسلوك التكلفة غير .0

 .ر الحقيقية في الشركاتسائعلى دالة الأرباح والخ تأثيرالتكاليف، لما لهذه التكاليف من 

بصورة أكبر بتطبيق آليات حوكمة الشركات، وبشكل أكثر ضرورة اهتمام الشركات العراقية   .8

 .في على إدارة تلك الشركاتفاعلية، نظرا لدور هذه الآليات في تعزيز الدور الرقابي والاشرا

على القطاع  دم الاقتصاروع المالية والخدمية تحليل سلوك التكاليف غير المتماثل على القطاعات  ..

 .الصناعي فقط

سوق العراق للأوراق المالية بإعداد قوائم مالية متكاملة ولسنوات متتالية للشركات،  ضرورة قيام .4

 لبيانات بما يساعد الباحثين على توسيع حجم العينة والمشاهداتوالعمل باستمرار على تحديث تلك ا

عراقية العربية وال والمؤلفاتلفة، في الكتب والبحوث لتكضرورة الاهتمام بهذا النوع من سلوك ا .0

 .ومهنيا أكاديمياللتعريف بهذا النوع من التكاليف 

 المصادر

 :العربية المصادراولاا. 

، العلاقة بين التجنب الضريبي (8009)ن، محمد محمود، بغدادي، أحمد بغدادي أحمد، سليما .0

 ..عدد  ،.8لفكر المحاسبي، مجلد ة(، اوالسلوك غير المتماثل للتكلفة )دراسة تطبيقي

قياس العلاقة بين الاستراتيجيات التنافسية والتكلفة  ،(8080)حمد مصطفى محمد، عبد الرحمن، م .8

 ،كلية التجارة ،)دراسة تطبيقية(، رسالة دكتوراه متباينة السلوك بهدف ترشيد القرارات الادارية

 .جامعة القاهرة، جمهورية مصر العربية

المنتظم  ام نموذج السلوك غيرإطار محاسبي مقترح لاستخد ،(8002)مد محمد، محمد اح شاهين، ..

 ،88دراسة تطبيقية(، الفكر المحاسبي، مجلد )للتكاليف في تحديد محرك تكلفة النشاط الاكثر فاعلية 

 .8عدد 

، (، تحليل سلوك التكاليف غير المتماثلة )دراسة استقصائية(8000)براق عوض محمود،  مغيض، .4

 .لوم الاسلامية العالمية، الاردنوراه، كلية الدراسات العليا، جامعة العرسالة دكت
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