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 المستخلص: 

  ونجاحه اساس العمل الاستراتيجي    بل أن  فحسب،بمفهومها الشمولي لا يقتصر على التنظيم    اللوجستيةالادارة             

في جذب   والحيوي العنصر الاساسي كما أن  والعملاقةالضخمة  وخاصة تلك جذب الاستثمارات للمشاريع  بإمكانيةمقرون 

 واستدامتهاتحسين كفاءة البنى التحتية  عتمد بشكل كبير على الادارة اللوجستية بما فيها تلك التي تتعلق بيالاستثمارات  

 وتحليلمعرفة    وبغية.  وديمومتهي  الاستثمارالعمل  ل الركيزة الاساسية لضمان  ثلكونها تمالمشاريع    وحجمبما يتناسب  

تحقيق    والعناصرالعوامل   تعزز  الهدف،التي  توضيح  س  هذا  إلى  الحالية  الورقة  الادارة  تعمد  بشكل   اللوجستيةابعاد 

المطلوبة    وربطهاتفصيلي   العوامل  الاستثماراتمع  العراق  لجذب  طريق    ،تحديدا    في  يسمى  بما  التعريف  إلى  إضافة 

مع إشارة إلى    SWOTوفقا  لمصفوفة    والاقليميذلك الطريق على المستويين المحلي    وسلبيات الحرير وبيان ايجابيات  

 في تنفيذ طريق الحرير.   ومساهمتهاهم الدول أ

 SWOTمصفوفة   الحرير،الاستثمارات، طريق  اللوجستية،مفتاح الكلمات: الادارة 

 

Strategic Logistic Management & its Role in Attracting 

Investments  

(Silk Road as a Sample) 

Abstract: 

Logistic management as a comprehensive concept does not limit to organizing, but it is 

considered as the main basis of any strategic work and its success is related tightly with 

its ability to attract projects especially those huge ones. In this context, the logistic 

management including those elements that related to the efficiency of infrastructure 

considered as the basis of investments that leads to sustainability. To explain and 

analyze those elements towards achieving that aim, the current paper will explain the 

mailto:naghamalnama@gmail.com
mailto:rashahw@yahoo.com


 

 2025عدد خاص                                                                                 مجلة الشرائع 

23 

dimensions of logistic management in details then linked them with the main elements 

of attracting investments in Iraq, in addition to explain what is known as “Silk Road” 

and its advantages & disadvantages either locally and/ or globally according to SWOT 

analysis with refer to the role of certain countries in achieving this road. 

Keyword:  logistic Management, investments, silk road, SWOT analysis.     

 الجانب النضري 

 المقدمة: 

 تمهيد المحور الاول:  

اللوجستية   بعمليات  تتمثل الادارة  البر    ومتنوعةمختلفة  بشكل عام  ناهيك عن   والجو  والبحرفي 

باتت جزء اساسي من العمل اللوجستي   والتيالافتراضي    والعملالتكنولوجيا  العمليات المتمثلة باستخدام  

. و  وإقليمي  دولي،  محلي،سواء على مستوى    وفعالة  وسلسةآمنة    فإن أي خدمة لابد لها أن تكون  وبالتالي

تسعى الدول إلى ايجاد تسهيلات و اجراءات مرنة لتسهيل العمليات اللوجستية مع زيادة  في هذا السياق  

الادارة اللوجستية غالبا ما تعاني بيد أن    ،و الخدمات العالمي و زيادة الطلب على السلع  الاقتصادي  النمو  

مشاريع متعددة الاطراف في بشكل مستدام و بالتالي فإن الحاجة إلى    متهيئةآمنة و  بنى تحتية  من وجود  

تنفيذ   لتطوير و  اللبنة الاساسية  تحتية رصينةالتمويل و الاستثمار تمثل  الزهراء و آخرون    بنى  )فاطمة 

لأصبح  إذ  ،  (2017 تسعى  العالم  في  الاقتصاديات  من  العديد  عبر  ت  بالغرب  الشرق  من  ربط  العراق 

جديدة  خلال   و  ذكية  الجديد  طرق  العالمي  الاقتصاد  لمتطلبات  ربماخدمة  من    و  الكثير  في  يتطلب  هذا 

يعُد طريق الحرير نموذجاً  و  (  2014)حسين ،  حقيقية نحو الاستثمار  الاحيان إلى سياسات و إجراءات  

اولاً  تحقيقيها  من  لابد  التي  الاجراءات  و  التدابير  من  لمجموعة  وفقاً  الهدف  لهذا  واعداً  بعد حياً  و  إذ   ،

الدولية   التقارير  و  الدراسات  من  العديد  التي    مراجعة  البحثية و  الورقة  إغناء  في  كبير  بشكل  ساهمت 

تمهيداً لبيان استراتيجية الادارة اللوجستية و دورها  هناك آراء و روئ لابد من مناقشتها  الحالية وجد أن  

و تحديات تواجه آلية جذب الاستثمارات الاجنبية تتمثل  و التي تمثل مشكلة حقيقية  في جذب الاستثمارات  

الاطر   غياب  و  خاص  بشكل  للعراق  التحتية  البنى  الاستثمارات بضعف  حماية  في  القانونية  و  الادارية 

تُ  التي  المعقدة  التنظيمية  السلاسل  ناهيك عن  الادارات الاجنبية  تعرقل عمل  الاستثمارات و  تلك  حيد من 

و التي لابد من تطويرها و بلورتها نحو تفعيل و تعزيز البيئة الاستثمارية  (  2021)الشعراوي،  اللوجستية  

 عليه فإن فرضيات الدراسة الحالية تمثلت بالصيغ التالية:  بناءات للدول الواقعة ضمن طريق الحرير، و 

من خلال الاموال الاجنبية    رؤوس  وجذب تساهم الادارة اللوجستية في تحسين بيئة الاستثمار   -

 البنى التحتية زيادة كفاءة 

 الاجنبي  استخدام الادارة اللوجستية لتطبيقات التكنولوجيا الحديثة يعزز ثقة المستثمر -
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لتق  - المشاركة  للدول  متكاملة  لوجستية  استراتيجيات  المخاطر  لوضع  استقرار    وتعزيزيل 

 الاستثمار 

 لضمان تدفق الاستثمارات مع بعضها  والخاص ربط الادارة اللوجستية للقطاعين العام   -

 كات استثمارية اقتصادية طويلة الامد.  امن شر والدوليةتمكين الشركات المحلية  -

 الاستفادة منها  وطرقالمحور الثاني: ماهية استراتيجية الادارة اللوجستية 

الادارة   استراتيجية  إلى  والخدمات   اللوجستيةينُظر  السلع  تدفق  تحسين  هدفها  شاملة  أنها خطة  على 

و من أهم  (  2023)العيسوي ،  والمعلومات من الموردين إلى المستهلكين بأكبر قدر من الكفاءة والفعالية  

طويلة الامد ، و العمل المستمر على ايجاد خطط تطويرية هدفها التعايش و    بأهدافعناصرها هو التفكير  

للموارد المتاحة أي بمعنى أخر تحسين الأداء وتخفيض التكاليف وزيادة   التأقلم مع متغيرات السوق وفقاً 

أما المكونات    (2013حوا،  )  ع رضا العملاء من خلال تحسين عمليات النقل، التخزين، المناولة، والتوزي

 فهي:  ( www.reportlinker.com)الاساسية لاستراتيجية الادارة اللوجستية 

التوريد  (1 )الموردين،    والتي   تحديد سلاسل  مع   والمستهلكالموزعين،    المصنعين،تشمل  النهائي( 

 المستمر.  والتحسين والضعفمراعاة تحديد مراكز القوة  

يتم تحديد الموارد من )نقل، مستودعات، قوى عاملة،   والطلب العرض    لأليةوفقاً  تخطيط الموارد   (2

 نسبة العيوب.  وانخفاض للتكنولوجيا( مما يساعد في تقليل الفائض  ومصادر

التكنولوجي (3 نظم    التكامل  خاصة  الادارة  انظمة  في  تطبيقها  خلال  في    ونظم  SCMمن  الأتمتة 

 الفاعلية. وزيادةالمتعلقة لتحسين الكفاءة   والعمليات المستودعات  

المخاطر   (4 السوق  والتكيفادارة  متغيرات  الفعل    مع  لتقلبات    لأيالفعل    ورد تحليل  وفقاً  عمل 

 في رسم خطط بديلة لتخفيف الضرر أو الحد منه. والمساعدةالسوق 

حلفاء   (5 مع  العلاقات  العمل    لضماناستراتيجيين  ادارة  الخام    وتوسيعسلاسة  المواد  تدفق  شبكة 

 .والخدمات 

الاستفادة  وبناءً  يمكن  أعلاه  المكونات  تفعيل   وتوظيف   على  في  الاستراتيجية  الممارسات  من    العديد 

 استراتيجية الادارة اللوجستية من خلال: 

 التكاليف؛    وتقليلتحسين الكفاءة  -

 تعزيز خدمة العملاء؛ -

 ادارة المخزون بفاعلية؛   -

 التكيف مع المتغيرات السوقية بسرعة الاستجابة؛  -

 التنظيمية؛ تحسين التنسيق بين الاقسام  -

http://www.reportlinker.com/
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  والتي  الكربونية. الانبعاثات تساعد في خفض  المسارات التي وتحسينتعزيز الاستدامة البيئية   -

رت  كذُ   وكمامجموعة من الطرق  تتطلب    والتيمن جودة البنى التحتية    وتحسنبدورها تعزز  

 : وكالاتي في بعض المصادر ذات العلاقة 

  البحري،بـ )البري،    والمتمثلإذ يتم ربط النقل بشكل عام    ؛المختلفةالتنسيق بين ادارات النقل   -

الافكار   تطوير  تعمل على  استراتيجية  مراكز  بعضها من خلال  مع  بما    والمشاريعالجوي( 

 . (Angell, 2025)  يعزز ضمان جودة النقل

للبنى   - الاستراتيجي  يمكن    ؛التحتيةالتخطيط  نقل    لأيلا  بكفاءة    إنعملية  دون    وفعاليةتتم 

  وتحديد لابد من ذكر أن التخطيط الاستراتيجي يركز على ايجاد    وهناالاهتمام بالبنى التحتية  

جيدة    والمسارات المواقع   تعتبر  الحديد    وجديدةالتي  سكك  من   وادخالمثل  للخدمة  موانئ 

للتنفيذ مع الاسراع بتنفيذ   وأضمن  أسرع  والاجراءات اي الطرق    وتحليلخلال مسح ميداني  

 .   (Angell, 2025) الدورية للطرق الموجودة والصيانة للمعالجةخطط 

الادارية على   للأمور  ومعالجتهامع تسارع التكنولوجيا  ؛  الجمركيةالعمليات    وتسريعتسهيل   -

التكنلوجيا   تطبيقات  من  الاستفادة  يمكن  الخصوص،  ل  وانظمةوجه  الشحنات ت التتبع  حليل 

 سلامتها.  وضمان اجراءاتها بما يضمن تسريع عمليات نقلها وتسريعجودتها   وبيان

الاصطناعي    للإدارات الحديث؛    والتكنولوجياالأتمتة   - الذكاء  لتطبيقات  الامتثال  اللوجستية 

محددة مما يزيد من    لتوقيتات بالتدفقات وفقاً    والتنبؤمنها في متابعة طرق الشحن    والاستفادة

تعزيز   مع  اللوجستي  العمل  الحديثة    وتطويركفاءة  الاتجاهات  انظمة  اعتماد  على  التدريب 

(Navi. Google Map, Waze, Yandix.etc. .) 

البنى التحتية للطرق الجيدة تساعد في تحقيق الاستدامة من خلال   التكاليف؛الاستدامة وتقليل   -

الوقود   تكاليف  المسارات    وتخطيطخفض  أي    وزيادةأفضل  الانتاج  وزيادة  العجلات  عمر 

 .  (Prokhorova, et.al., 2016) )النقل(

أو ما يعرف   الجديد  الحرير  فاعليتها من خلال طريق  تثُبت  أن  يمكن  اللوجستية  فإن الادارة   ، بالتالي  و 

  ة قار الخليج و  "الحزام الازرق" كما اطلقت عليه الصين و الذي يمثل نموذجا حيوياً و مثالياً لربط    باسم

أفريقياأوروبا    مع اسيا   الجوي   و  البحري،  )البري،  النقل  و  ،    عبر طرق جديدة و ضمن مختلف أشكال 

و الذي يطمح إلى ربط الاسواق فيما بينها    للبضائع و الخدمات   ()النقل الالكتروني (الاتصال الافتراضي

منخفضة  التي ستكون  التكاليف  عن  ناهيك  النقل  لعمليات  المطلوب  الزمن  تقليل  على  ايجاباً  يؤثر  بما  و 

ملحوظ   مساهمته  بشكل  إلى  التكامل  إضافةً  لتحقيق  الاقتصادي وصولاً  النمو  يعزز  و  الانتاج  زيادة  في 

 ( www.worldhistory.org )  العالمية بالأسواقالاقليمي و ربط المناطق الداخلية 

http://www.worldhistory.org/
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 الادارة اللوجستية  دالمحور الثالث: أبعا

الكفاءة   النقل    وتقليلتحسين  تدفق  وضمان  للمعلومات    وسلامةالتكاليف  الالكتروني    والبيانات التواصل 

الادا  وآمنها اهداف  أهم  اللوجستية  رهي من  المتعلقة    والتية  الأبعاد  بسلاسل  تتبلور ضمن مجموعة من 

 و كما يلي:  (2016؛ الحاج و علي، Ristovska et. al., 2017) التوريد 

المادي:   (1 بحركة    والتيالبعُد  المتعلقة  العمليات  جميع  تداول   ومستلزمات المواد    وتخزينتشمل 

التخزين،    والبيانات المعلومات   عمليات  النقل،  )عمليات  النهائي  للمستفيد    وعمليات وصولا 

 المناولة( 

التكنولوجيا  (2 في  التسارع  مع  تزامناً  الحالي  الوقت  في  الابعاد  أهم  من  ويعُد  التكنولوجي:  البعُد 

تتبع الشحنات، الذكاء الاصطناعي    ،WMS)أنظمة المستودعات    والابتكارات    وتطبيقاتهانظمة 

AI،  تقنية سلسة العملBlockchain ) 

التكاليف المالية كلها تمثل عصب العمل )إن   وماهيةالبعُد المالي: ما يتحقق من ربحية أو خسارة   (3

التعبير(   التدفقات    والتيصح  ادارة  التشغيلية،  )التكاليف  لتقليل    النقدية،تتضمن  الكفاءة  تحسين 

 التكاليف( 

يركز على تحقيق الميزة   والذيادارة أن تمضي بدون هذا البعد    لأيالبعُد الاستراتيجي: لا يمكن   (4

رؤية   وفق  المستقبلية  التحالفات    والتي  وتوجهالتنافسية  الامد،  )تخطيط طويل  من خلال  تتكون 

 (.والازمات على ادارة المخاطر   والتركيز ،والشراكات 

البعُد التنظيمي: لكل ادارة هناك تنظيم سواء افقي أو عمودي يعُنى بـ )ادارة الموظفين، التنسيق   (5

 (.Lean developmentت ا العملي وتحسين الاقسام،بين 

)الاستدامة(:   (6 البيئي  في   والذيالبعُد  أهمية  من  له  لما  مشروع  أو  عمل  أي  عن  فصله  يمكن  لا 

 )تقليل الانبعاثات الكربونية، تقليل استهلاك الموارد، التكنلوجيا الخضراء(. 

 والسلامة النقل    الجمركية،  بالأمورالعام لبلورة العمل خاصة    الإطاريمثل    والذيالبعُد القانوني:   (7

  ومتابعة، قوانين السلامة،  الجمركية)الامتثال للمتطلبات    المعايير مثل  لمجموعة من  عتخض  والتي

 (.للمعلومات  السيبراني، سلامة الامن الجودة المعتمدة ونظمالمعايير 

المهمة   (8 الابعاد  من  يعتبر  الزمني:  العمل    والفعالةالبعُد  انجاح  أُ   وتطويرفي  ما  إذا  خذ  المشاريع 

 ، تخفيض من زمن مراحل سلسة التوريد(. JTTبعين الاعتبار )التسليم في الوقت المحدد 

 التحتية  نى بالب   وعلاقتهاالمحور الرابع: استراتيجية الادارة اللوجستية 

وثيقاً   ارتباطاً  اللوجستية  الادارة  استراتيجية  التحتية    وفعالاً ترتبط  البنى  أن  إذ  بلد،  لاي  التحتية  بالبنُى 

حيوي    والمواصلات بالنقل    والمتمثلة  عصب  الاستراتيجية    ومحوريتعُد  المشاريع  الاستثمارية  لنجاح 
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مصالح    والتي بربط  بُ   وعالمية  إقليمية  وشراكات   وتحالفات تتمثل  لها  الامد  السياسي طويلة  عدها 

منها  والبيئي  والاجتماعي  والاقتصادي المستفيدين  بين    وتتمثل.  (Tracey, 2006)  على  العلاقة 

  وعبد )لمين    متبادل  وتأثيربعلاقة ارتباط    والمواصلات استراتيجية الادارة اللوجستية بالبنى التحتية للنقل  

 بلورتها بعدد من المؤشرات:  ويمكن  (2022المجيد، 

 والمطارات   والموانئ الحديد    وسككتشمل الطرق البرية    والتي  والخدمات تسهيل حركة البضائع   •

الانجاز    وغيرها الكومبيوتر    واجهزة سرعة  في  تساعد  التي  الوسائل   والجهد الوقت    وتقليلمن 

 ناهيك عن خفض التكاليف.

  أكثر تشمل اتباع العديد من الاستراتيجيات في تحديد مسارات    والتي  التشغيليةتخفيض التكاليف   •

 كلف تشغيلية أخرى. وأيالصيانة  وتكلفةتوفيرا في الوقود 

حجم التجارة بما يحقق الرفاهية    وزيادةزيادة القدرة التنافسية التي تساهم في ايجاد اسواق جديدة   •

 نمو الاقتصاد الوطني. ويعزز  والمجتمعيةالاقتصادية 

النقل   • وسائل  في  التكامل  بين    والتيتحقيق  ما  الشركات  بين  الخيارات  قاعدة  توسيع  في  تساعد 

بحرية    برية،طرق   حديد،  جوية    وملاحيةسكك  النقل    ويسهليدعم    وهذاأو   والتبادل عملية 

 من التعقيدات. ويقللالتجاري  

فيما حصل طارئ    وفقاً للنظام التكنولوجي العالمي الحديث   للمتغيرات   والآنيةالاستجابة السريعة   •

 أخرى تعيد التوازن دون التأثير السلبي على سلسة التوريد.  وبدائلفهناك خطط 

الزمن   • نوع    وهذا   والتأخيرتقليل  الاعتبار  بنظر  الاخذ  من  لها  لابد  اللوجستية  الادارة  أن  يعني 

المناطق    وتنوعهم  السكان  وكثافةالطرق   على    وطريقةفي  أو  غيرها  دون  معينة  طرق  اختيار 

بيل المثال )تنفيذ مشاريع سكك حديد في مناطق سكنية ذات كثافة عالية على أطراف تلك المدن  س

 من الامثلة.   وغيرهادون الحاق ضرر بالمدنية(  

لاستثمارها في    والطرقخلال تلك المؤشرات تستطيع الادارة اللوجستية تقديم حزمة من الاجراءات    ومن

 : ومنها   (www.uj.edu.saما توكد عليه العديد من الدراسات ) وهذاالبنى التحتية  وتطويرتحسين 

للتكنولوجيا   • الحديثة  التطبيقات  الكفاءة    وانظمةتفعيل  تحسين  في  يساعد  بما  الذكية    وزيادة النقل 

 الفاعلية؛

 وانشاء تطوير    الرصينة فيالعالمية    والشراكات بين الحكومات    والايجابي اعلان الاستثمار الجاد   •

تكون قابلة    وأن( بحسب الحاجة  اتصال افتراضي  جوية،بحرية،    برية،طرق مواصلات جديدة ) 

 مع المستجدات خاصة فيما يتعلق بالزيادة العالمية المحتملة للسكان؛   والتكيفللتغير 

http://www.uj.edu.sa/
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الخاص   • القطاعين  بين  التعاون  نمو    والعامتعزيز  يحقق  بما  التحتية  البنى  تمويل مشروعات  في 

 للطرفين ناهيك عن تعزيز الامن الاقتصادي؛  وتطور

التكاملي   • الامد    والذيالتخطيط  طويل  تخطيط  أساس  على  يبُنى  أن  مراعاة    ومستدام لابد  مع 

 عليها في مناطق العمل.  والمحافظةالجوانب البيئة 

 المحور الخامس: العوامل المطلوبة لتحسين الب نى التحتية في العراق 

ومبتكر   جدي  بشكل  حان  قد  الوقت  يكون  العراق    لإعادة ربما  أن  إذ  العراق،  في  التحتية  بالبنى  النظر 

يراعى فيها    ورؤية  وارادةإذا ما تم استثماره بحكمة    وفعالاً الجغرافي يعُد موقعاً استراتيجياً مهماً    وموقعه

. و في ظل المؤشرات  (2021،  وآخرونزيدان  )  حقوق الاجيال القادمة في الاستفادة من خيرات هذا البلد 

العالمية   الدول  محاولات  و  العالمية  في تغُني  بدائل    لإيجاد الاقتصادية  مصادرها  و  التقليدية  الطاقة  عن 

لابد للعراق أن تكون له رؤية في    مجتمع  لأيتنويع اقتصادهم و تحسين الوضع المعاشي و الاجتماعي  

هذا الصدد ، و يمكن أن يكون أفضل بكثير مما هو عليه لو أجُريت العديد من الاصلاحات و الاجراءات 

بيد أن هذه التوجهات لا يمكن أن تأخذ   (2016)الموسوي ،  لتحسين البنى التحتية و استثمارها بشكل اكبر

الجدية دون تنسيق و تحالف بين مجموعة من العوامل الاستراتيجية ، الاقتصادية، الادارية ، الاجتماعية  

، التكنولوجية مع الارادة الحكومية لتطوير و دعم النمو الاقتصادي و تحقيق الاستقرار الاجتماعي و التي  

 من العوامل التالية:   بمجموعةيمكن أن تتلخص  

الأمد:   (1 طويل  الاستراتيجي  المياه    ويقصد التخطيط  شبكات  لتحسين  شاملة  وطنية  خطة  بها 

النقل    الصحي،  والصرف البرية    وتطوير  والمواصلات شبكات  الطرق    والجسور شبكات 

النقل    وتطويرالطاقة    ومحطات  الضوئي(  مسارات  الكيبل  أو  )الفايبر  إلى    بالإضافةالالكتروني 

الحكومية   القطاعات  بين  التنسيق  خلال  من  العام  النقل  منظومة  مثل    والخاصةتطوير  المختلفة 

لتحقيق منظومة متكاملة من الخدمات التي   والصحة  والمياه  والاتصالات   والطاقة  والكهرباءالنقل  

 تدعم العمل اللوجيستي للبنى التحتية.  

و التي تضم عدة محاور و أهمها التمويل الحكومي الي لابد أن يكون    توفير التمويل المستدام:    (2

تمويلاً مخصص للمشاريع الاساسية و موزعاً بشكل يتناسب مع حاجة كل مشروع و أسبقية كل  

،    مشروع الخاص    بالإضافة  (2022)العموش  القطاع  تشجيع  و  إلى  المحليين  المستثمرين  من 

)الاجانب   الأمد  طويلة  شراكات  في  الدخول  الضرورية  PPPعلى  الخبرات  توفير  و  لتمويل   )

لتخطيط و تنفيذ المشاريع مع التأكيد على ضرورة استقطاب الاستثمارات الاجنبية التي تزيد من 

و   للمستثمرين  ضمانات  توفير  عبر  يمتلكونها  التي  التجارب  و  الخبرات  بفعل  المشاريع  كفاءة 

 المشاريع.  لإنجاحتشجيعهم على الاستثمار و تحسين الواقع البيئي 
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التنظيمية   (3 البيئة  قانونية    :والقانونيةتحسين  بيئة  أي    واصلاحبدون  ينجح  أن  يمكن  لا  قانوني 

الاراضي    وهذامشروع   لتوفير  قانوني  بشكل  الدولة  عمل  اجراءات  تسهيل  ضرورة  يعني 

ارا  والتيالمشاريع    لأجراء  والتراخيص  غير  من  تتم  أن  يمكن  الفساد د لا  لمكافحة  حقيقة  ة 

المشاريع    والمحسوبية  من  تعُطل  تشريع    وهذاالنمو    وتعرقلالتي  احتمال  إلى  ايضاً    وسن يدعو 

 الاستثمار الاجنبي.  وجذب في تشجيع   وتساهمبعض القوانين التي تساعد 

بحاجة مستمرة إلى التطوير  وهو والنموالبشري هو أساس النجاح  العنصرالبشرية: بناء القدرات  (4

تدريبية    والتحسين برامج  خلال  للتكنولوجيا    وتوعويةمن  الحديثة  الاستخدامات  على  مستمرة 

على زيادة رفد السوق المحلي الخاص بخبرات    والعملتوظيفيها في تحسين البنى التحتية    وطرق

المهندسين   استيراد   وتشجيعهمالمطلوبة    والمهارات من  امكانية  إلى  المشترك إضافةً  العمل  على 

 آفاق النجاح.   وتوسيعالخارجية لتنويع المعرفة  والكفاءات الخبرات 

قد تكون التكنولوجيا اليوم هي العنصر الأهم في معادلة و توازن أي  استخدام التكنولوجيا الحديثة:  (5

و   عليها  التدريب  و  بالتكنولوجيا  الاهتمام  فإن  بالتالي  و  الذكاء    رقمنهعمل  استخدام  و  الاعمال 

و   قابليات  من  لها  لما  التحتية  البنى  تحسين  في  فاعلة  ادوات  تكون  أن  يمكن  كلها  الاصطناعي 

قدرات على خلق ابتكارات جديدة في التفكير و تحليل الواقع و اختيار الامثل لطرق البناء الحديثة  

في مد الجسور و الطرق و المباني الصديقة للبيئة بما يساعد في تقليل التكاليف و سرعة الانجاز 

( و الذي يتسم بكونه قليل الكلفة سريع الانجاز و  steel structureو مثال ذلك )البناء المسمى  

ادارة  و  التتبع  في  الحديثة  الانظمة  ناهيك عن   ، التصميم  في  المتانة  مع ضمان  و  البيئة  صديق 

 . (2013)اللامي،  د بما يقلل الهدر و يضمن الاستدامةرالموا

بما يعزز   والاستثمارات : أحد أبرز العوامل في تشجيع العمل  السياسي   والاستقرارتحسين الأمن   (6

لا يمكن أن    والتينحو العمل ضمن شراكات    والاجنبيةالمحلية منها    والشركات الثقة بين الحكومة 

عن كل الامور الاخرى التي تعيق    السياسية بعيداً تتم ما لم تكون هناك مصالحات بين الاطراف  

 . الاستثمار ورقمنهيعني بيئة صحيحة للعمل  والاستقرارفضمان الأمن   ،والنموالتقدم 

الفعّالة:   (7 اللوجستية  البري    وهوالادارة  النقل  شبكات  تطوير  من  لابد  إذ  هنا  الموضوع  صلب 

للصيانة    وايجاد   والجوي  والموانئ بمحطات  مدعمة  جديدة  حديثة  على طول   واستراحات طرق 

 وتحقيق ستؤدي بطبيعة الحال الى تحسين الربط الاقليمي    والتي  والتبادلالطريق لتسهيل التجارة  

 . والانجازفعالة في الوقت  لأنهاعلى مد خطوط سكك حديد   والتركيزالتكامل مع البلدان المجاورة  

البيئة: (8 تكمن في استخدامها   الاستدامة و حماية  بالنقل  المتمثلة  التحتية  البنى  أهمية و استدامة  أن 

الاعتماد   تقليل  في  تساعد  التي  و  الرياح(  الشمسية،  الطاقة  توليد  )محطات  مثل  المتجددة  للطاقة 
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المستدامة   للتنمية  العالمية  الاهداف  يخدم  بما  التقليدي  الاحفوري  الوقود  البيئة، على  )وزارة 

و التي لا تتم من دون وضع معايير صارمة و قوانين لا يمكن تجاوزها في الحفاظ على  (    2024

في  المخلفات  تلك  استثمار  النقل و  و  البناء  الناتج عن مشاريع  التلوث  تقليل  الطبيعية و  الموارد 

الهدر    لإعادةمشروعات   للبلد و هنا تجد الاشارة إلى منع  الناتج المحلي  بما يخدم  التدوير ايضاً 

 أيضاَ في المياه و التي تحتاج إلى أنظمة صرف صحي مستدام و توفير مياه صالحة للشرب.  

  وأنما لا تعني التنصل عن المسؤولية المحلية لتطوير البلد    والتحالفات الشراكات    التعاون الدولي: (9

الجاد   للعمل  البرامج    والاستفادةهي طريقة  بشكل    والمساعدات من  المشاريع  لتنفيذ  جيد الدولية 

)النقد  مثل  مع رقابة متواصلة للعمل خاصة ضمن حلقات للتعاون مع منظمات  (  2022مطر،  )

( ناهيك عن الخبرة المكتسبة والخبرات الدولي، البنك الدولي، المؤسسات التنموية لتوفير التمويل  

 شاركت في العديد من التجارب حول العالم.  وأنمن تلك المنظمات التي سبق 

المالي  (  10 النظام  المصارف    :والمصرفيإصلاح  دعم   والمؤسسات تلعب  في  كبيراً  دوراً  المالية 

للقروض الميسرة أن تكون لبنة    ويمكن(  2015،  والسالم)المطوري    والكبيرةالمشاريع الصغيرة  

لا بل أن تحديث نظام الضرائب يعزز من تحصيل ايرادات   التحتية،ى  بن أساسية لتمويل مشاريع ال

لتطوير   توظف  أن  يمكن  التحية  وصيانة مستدامة  الاجنبية    البنى  المساهمة  على  التشجيع  مع 

 .  (2011)محمد،  عمله وديمومةبضمانات بنكية ميسرة تساعد في حماية المستثمر الاجنبي 

 الجانب التطبيقي

 والحقيقةالمحور الاول: طريق الحرير بين الحلم 

"الحزام   عليه  يطلق  ما  أو  الحرير  طريق  "  Belt & Road  والطريقيعُد 

)www.ar.unesco.org(    سنة في  الصين  قبل  حياً    2013من  ً نموذجاً  توافرت    وواقعا ما  إذا  ايجابياً 

إلى ربط  والعواملالشروط   المشروع  يهدف  إذ  تحقيقه،  النوايا الصادقة في    بأسواق   وآسياالخليج    كلاً   و 

يعتمد   والذيالعراق جزءا مفصليا من هذا المشروع   ويعُد  والموانئعبر شبكة من الطرق   وأفريقياأوروبا  

. فنجد أن دور طريق الحرير لا  والغرب على تسهيل حركة التبادل التجاري بين الشرق    أيديولوجيتهفي  

يقتصر على التبادل التجاري و إنما على ربط الاسواق المحلية و الاقليمية بتلك العالمية و بين مجموعة  

كبيرة من الدول و المحطات و الذي يساهم بشكل كبير في تقليل الزمن المستغرق و بالتالي تقليل التكاليف  

بالتالي ف العالم و  تقلبات  مع  كبيراً  التي تواجه تضخماً  التجارية و  للعمليات  ن طريق الحرير لا  إاللازمة 

يعُد مسالة تنظيمية فحسب و أنما هو عنصر استراتيجي حيوي يعُيد العراق إلى وزنه و ثقله في المنطقة و  

و  القبول  من  وتزيد  المحلي  المجتمع  تفيد  التي  التحتية  للبنى  المرافق  التطوير  و  التحسين  عن  ناهيك 

http://www.ar.unesco.org/
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تنفيذ طريق    ومنالرفاهية الاقتصادية و المجتمعية للشعب العراقي.   تفعيل العوامل التي تساعد في  أجل 

 : ( Savkin,2024) ( تتمثل بما يليKPIs) للأداء الحرير لابد من وضع مؤشرات 

ً  وبنسبةزيادة سعة الشحن  -  معينة سنويا

 البضائع بين الدول المشتركة  وتبادلالمستغرق لنقل   والوقت تقليل تكاليف النقل   -

 التبادل التجاري المتزايد  وحجمبما ينسجم  والمطارات تحسين كفاءة الموانئ   -

تطبيق   - المشاركة من خلال  الدول  بين  اللوجستي  التكامل  المتقدمة   ومشاركةتحقيق  الانظمة 

 تكنولوجياً.  

تفصيلي    ومن تحليل  إلى  التحول  أو طريق    وحيثيات   لأهميةأجل  لاهم    الحرير،المبادرة  لمحة  من  لابد 

العربية   المصادر  تداولتها  التي  )   والواردةالدولية    والمؤتمرات   والاجنبيةالارقام  رقم  ملحق  ،  ( 1ضمن 

 سنستعرض أبرز الأرقام والتحليلات: 

 :الاستثمارات الإجمالية •

حوالي2023عام    - والطريق  الحزام  لمبادرة  المقدرة  الاستثمارات  بلغت  تريليون   1.3 ، 

 .مشروع 3000 لـ أمريكي دولار

تجاوزت   - المشاريع  من  المستفيدة  وأمريكا    دولة  140الدول  وإفريقيا  وأوروبا  آسيا  في 

 .اللاتينية

 :التوزيع الجغرافي للاستثمارات •

المشاريع    من %40تمثل الجزء الأكبر من الاستثمار، حيث تم تخصيص أكثر من   آسيا ➢

 .للبنية التحتية في دول مثل باكستان، كازاخستان، وروسيا

الموانئ  إفريقيا   ➢ في  النطاق  واسعة  مشاريع  مع  الاستثمار  حجم  حيث  من  ثانيًا  تأتي 

 .والطرق

تعتبر أوروبا جزءاً مهماً في الربط مع آسيا من خلال استثمارات في موانئ مثل  أوروبا ➢

 .في اليونان بيرا يوسميناء 

 :أهم المشاريع •

o الممر الاقتصادي بين الصين وباكستان (CPEC)   يهدف إلى دولار  مليار 62بقيمة ،

 .ربط الصين بالموانئ الباكستانية

o   باكستان في  غوادر  بالخليج  ميناء  الوسطى  آسيا  يربط  استراتيجي  بحري  مشروع 

 .العربي
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o السريعة القطارات  الأوروبي    شبكة  الممر  من  جزء  وهي  بأوروبا،  الصين  تربط  التي 

 الآسيوي. 

 :التأثير الاقتصادي •

الاقتصاد العالمي   إلى %2.5من المتوقع أن تضيف المبادرة نحو    :النمو الاقتصادي العالمي -

 .، بفضل تحسين التجارة والاستثمارات عبر الدول المشاركة2030بحلول عام  

المشاركة - الدول  بين  المبادرة   :التجارة  في  المشاركة  والدول  الصين  بين  التجارة  حجم  بلغ 

الأعوام    دولار  تريليون 9.2نحو   بنسبة    وبزيادة  .2022-2013خلال    في  %17.8سنوية 

 .حجم الصادرات الصينية إلى دول الحزام والطريق

بين الصين وأوروبا حتى عام    شحن  قطار 11,000تم إنشاء    :النقل والخدمات اللوجستية -

ا 45، مما خفض مدة نقل البضائع من الصين إلى أوروبا من 2022 ا 16إلى  يوم   يوم 

 :البنية التحتية للنقل •

o تم بناء وتحديث آلاف الكيلومترات من الطرق السريعة بين الصين ودول   :الطرق البرية

أخرى. مثلاً، الطريق السريع بين الصين وكازاخستان يساعد على تسهيل حركة الشحن  

 .بين البلدين

o تم بناؤها بين الصين وأوروبا. من  سكك حديدية خط 80هناك أكثر من  :السكك الحديدية

خط   مدينة    دويسبورغ  -تشونغتشينغأبرزها  يربط  بميناء    تشونغتشينغالذي  الصينية 

 .في ألمانيا دويسبورغ

o  المبادرة.    20في    ميناء 40  :الموانئ إطار  ضمن  تحديث  أو  لتطوير  خضعت  دولة 

البوابة الصينية    بيرا يوسالميناء الأهم هو ميناء   تملكه الصين ويعد  الذي  اليونان،  في 

 .إلى أوروبا

 :تحديات وإحصاءات اقتصادية •

o عدد من الدول التي تشارك في المبادرة تواجه تحديات في سداد الديون التي تم    :الديون

التي  الدول  من  واحدة  كانت  سريلانكا  مثلاً،  التحتية.  البنية  مشاريع  لتمويل  اقتراضها 

 .اضطرت لتأجير ميناء هامبانتوتا إلى الصين بعد تعثرها في سداد الديون

o وفرت المشاريع ضمن مبادرة الحزام والطريق ما   :التوظيف والنمو الاقتصادي المحلي

من    وظيفة 300,000يزيد عن   مخاوف  هناك  ذلك،  من  الرغم  على  عديدة.  دول  في 

 .الاعتماد الزائد على العمالة الصينية في بعض المشاريع
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 :الأثر البيئي •

o التحتية والبنية  تطوير    من %70  :الطاقة  نحو  موجهة  الطاقة  قطاع  في  الاستثمارات 

 .مشاريع الطاقة التقليدية مثل الفحم والغاز، ما أثار مخاوف بيئية عالمية

o المتجددة الطاقة  في  الطاقة   :الاستثمارات  في  الاستثمار  لزيادة  جديدة  مبادرات  هناك 

الإفريقية  الدول  في  خاصة  المبادرة،  إطار  في  والرياح  الشمسية  الطاقة  مثل  المتجددة 

 .والعربية

 

 : والاقليميلطريق الحرير في العراق على المستويين المحلي  والسلبياتالمحور الثاني الايجابيات  

 أولا : ايجابيات طريق الحرير في العراق 

 على المستوى المحلي: ( 1

الطرق،   الموانئ،تطوير   والمتضمنطرح البنى التحتية للاستثمار الصيني تطوير البنية التحتية؛   •

العراق عموما   النقل في  إلى تحسين شبكة  الحديد، سيؤدي  بأن    وفيسكك  لها  المخطط  المناطق 

يعزز حركة التبادل التجاري من دول    وهذاتكون مسارات لطريق الحرير على وجه الخصوص  

 )الاسواق العالمية(  وأوروبا  إلى تركيا ومنهاالخليج لتمر بالعراق 

الاجنبية؛   • الاستثمارات  من زيادة  العديد  سيجذب  الحرير  طريق  خارطة  ضمن  العراق  وجود 

أو غيرها   التنافس على الاستثمار   ويساعد الاستثمارات سواء لشركات صينية  قاعدة  توسيع  في 

مثل   مختلفة  القطاعات   وغيرها  والزراعة  والتكنولوجيا  والنقلالصناعة،    الطاقة،لقطاعات  من 

 الفرد العراقي.     واقتصاد التي يكون لها دور مباشر على حياة 

فرص جديدة في العمل    وخلقساعد هذا المشروع على امتصاص حدة البطالة  ي  خلق فرص عمل؛ •

اللوجستية ناهيك عن تنشيط القطاع    والخدمات   والتكنولوجيالمختلف القطاعات مثل البناء، النقل  

 المستوى المعاشي.  وتحُسنالخاص مما يقلل العبء على الدولة 

الداخلية   • التجارة  التبادل ؛  والخارجيةتحسين  تحسين  في  يساعد  بينها  فيما  الداخلية  المدن  ربط 

 المجاورة.  للأسواقوصولاً لتصديرها  وتحسينهافي زيادة القدرة الانتاجية   ويساعد التجاري  

يعُد الامر الاكثر تأثيرا على الفكر الاقتصادي في العراق إذ الاستثمارات   وربماتنويع الاقتصاد؛   •

الانشغال   عن  بعيداً  للعمل  مصدرا  ستكون  تقليل   وتقلباتهالنفط    بأسعارالمحتملة  في  يساعد  مما 

 الاقتصاد نحو الاستدامة.   وتنويعالاعتماد على المصدر التمويلي الوحيد 

 

 



 

 2025عدد خاص                                                                                 مجلة الشرائع 

34 

 لى المستوى الاقليمي ع ( 2

للعراق؛   • الدور الاقليمي  قناة مستدامة مهمة   يهيئتعزيز  العراق  يكون  أن  الطريق  أو  الممر  هذا 

بالغرب   الشرق  أوروبا    لأنهلربط  مع  اسيا  أسواق  الاقتصادية    ويعززيربط  العراق  مكانة  من 

 في المنطقة.  والسياسية

 والشراكات العمل التجاري المشترك يعزز من التحالفات الاقتصادية  زيادة التكامل الاقتصادي؛   •

الجوار   دول  مع  للعراق  )  والمتمثلةالاستراتيجية  العربي(    ،إيرانبـ  الخليج  يساعد   وهذاتركيا، 

 . بأكملهاعلى تحقيق الاستقرار للمنطقة 

الدبلوماسية؛ • العلاقات  الاقليمية    تحسين  الاقتصادية  الشراكات  نمو    والتحالفات تعزيز  تعزز من 

الاوربية مما   والدولجواً من الدبلوماسية بين الدول مثل الصين    وتخلقالاقتصاد لكل الاطراف  

 للعراق.  والسياسي  والاجتماعيالنمو الاقتصادي  ويدعميساعد 

تحالف لا يمكن أن    وأياي اقتصاد بدون تحالف لا يمكن أن ينمو  تعزيز الاستثمارات الاجنبية؛   •

استثمارات   بدون  وهذا   وتكاملات يزدهر  نحو    اقتصادية  الخصبة  الارضية  يوفر  الطريق 

التحتية   البنية  في  يفتح    والتجارةالاستثمار  مما  ً   أبوابا البينية  الاقتصادي    وآفاقا للنمو  جديدة 

 الاقليمي. 

 ثانيا  سلبيات طريق الحرير في العراق 

 على المستوى المحلي ( 1

الصين؛   • الاقتصادي على  القروض  الاعتماد  تجعل    والاستثمارات   والتمويلزيادة  قد  الصين  من 

قد يؤدي إلى توتر    وهذا  العمل،العراق عرضةً لتأثيرات كبيرة إذا ما حصل أي خلل أو ارباك في  

 بين البلدين.  والسياسيةالعلاقات الاقتصادية 

الطريق قد يؤدي إلى زيادة عبء   وهذاطالما عنى العراق من الديون الخارجية  ديون خارجية؛   •

 قد لا يستطيع العراق الوفاء بالتزاماتها.  والتيالديون من القروض المستقبلية 

الاولويات   • بالسعي    والتيالمحلية؛  إهمال  ضخمة    والتركيزتتمثل  مشاريع  انجاز   ورسم على 

قد تؤدي إلى إهمال امور مهمة تتعلق بحياة الناس بشكل مباشر مثل   والتي سياسات البنى التحتية  

 إذا ما أدُيرت بشكل غير صحيح. والتعليمالصحة 

الادارة؛   • وسوء  الفساد  التي  مخاطر  النفوس  لبعض  مصدراً  الضخمة  المشاريع  تكون  ما  غالباً 

 فشل في تحقيق الاهداف.  وبالتاليقد يؤدي إلى سوء في الادارة   وهذاتتعامل بفساد اداري 
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يقود إلى منافسة غير عادلة    التأثير على الصناعات المحلية؛ • تسهيل مرور البضائع الصينية قد 

الزراعية    والمنتجات يقود إلى تدهور الكثير من الصناعات    وربمامع الصناعات العراقية المحلية  

 مع المنتج الصيني.  والتنافسلا تستطيع المقاومة   والتي

الشروط   وهنا له  توفرت  ما  إذا  قوياً  منافساً  يكون  أن  يمكن  الخاص  القطاع  أن  إلى  الاشارة  تجدر 

في الصناعات العراقية على أن تتم بتشجيع مباشر من الدولة    وتطويرالمناسبة لتحقيق نمو    والمعايير

التنافس   يخدم  الفساد    ويحد   والديمومة بما  الرفاهية الاقتصادية    وسوءمن  لتحقيق   والمجتمعية الادارة 

 لطبقات المجتمع العراقي.

 على المستوى الاقليمي  ( 2

الجيوسياسية؛   • الطريق  التوترات  هذا  يروق  لا  خاصة    وتداعياتهقد  الدولية  القوى  من  للعديد 

إليه    وربما   وإيران  وروسياالولايات المتحدة   النفوذ الصيني  عقد ينظرون  لى أنه فرصة لتوسيع 

 في المنطقة بما يهدد مصالحهم.

وجود استثمارات صينية كبيرة في المنطقة قد تعتبره بعض الدول تهديداً   الصراعات على النفوذ؛ •

 الاقليمية.  والتوترات يزيد من الصراعات   وقد لنفوذها التقليدي في المنطقة  

للصين؛ • الاقليمية  النفوذ    التبعية  عدم    والمصالحتوسع  من  نوعاً  يشُكل  قد  المنطقة  في  الصينية 

 المجاورة.  والدولبين العراق  والسياسيةالتوازن بين العلاقات التجارية 

المحلية؛   • المجتمعات  الكبيرة على  المشاريع  انشاء طرق  تأثير  قد    ومسارات الشروع في  جديدة 

تهجير إلى  الطبيعية    تؤدي  البيئات  على  التأثير  أو  المحلية  يثير   والزراعيةالمجتمعات  مما 

 الاجتماعية.  والتوترات الاحتجاجات 

  وخلق   والسلبيات في تحقيق التوازن بين الايجابيات    وبناءلابد لئن يكون للدولة دور حقيقي    وهنا

المحلية   التحتية  البنى  تقوية  سياسة تشاركية متعددة   ورسمفرص استثمارية متوازنة تركز على 

الجيوسياسية ناهيك عن وضع    التوترات الاطراف مبنية على المصالح المشتركة لضمان الحد من  

نفوذ سواء اكان نفوذ صيني أو غيره من    لأيالعراق لا تسمح    ومستقبلسياسات ضامنة لحدود  

 اقتصار التعاون مع الصين دون غيرها.  وعدمالجميع   ولمصلحةخلال التواصل مع الجميع 

 

 في تنفيذ طريق الحرير    وتركيادول الخليج العربي  الاجنبية لستثمارات لاالمحور الثالث دور ا

لدول    وإنماليس للعراق فحسب    وحيويليس بالخفي أن طريق الحرير أو مبادرة الحزام هو طريق مهم  

ً إذ يمكن لهذه الدول أن تلعب دوراً حيوياً    أيضاً،   وتركياالخليج العربي   في تعزيز الاتصال التجاري    ومهما

البنى    والنمو  والاقليمي  في  الاستراتيجية  الاستثمارات  من  مجموعة  عبر  النقل،    التحتية،الاقتصادي 
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التعليم  التجارة  الاتصال، أهداف    )إذاأيضاً    والصحة،  مع  تماشيا   شمولي  بشكل  استثمارها  تم  ما 

 يلي تلخيص بسيط لهذا الدور:  وفيما(  الاستدامة

 يتضمن نوعان من الاستثمار:  والذيالاستثمار في البنى التحتية؛   (1

  ومصر   والسعوديةالعربية المتحدة    والامارات تضم تركيا    والتي   اللوجستية   والمناطقالموانئ   -

المتوسط    والعراق الأبيض  البحر  الأحمر،  البحر  على  رئيسة  موانئ    والخليج لامتلاكهم 

المناطق اللوجستية    وتحسينتلك الموانئ    وتحديث العربي فإن الاستثمار سيؤدي إلى توسيع  

عبر طريق    والافريقيةالاوربية    بالأسواقبما يساهم في تعزيز التجارة الدولية وربط الصين  

بورسعيد    وميناءالحرير. ومن أمثلة الربط اللوجيستي نجد أن ميناء جبل علي في الامارات  

البضائع   تدفق  لدعم  رئيسة  لوجستية  محاور  يعتبرون  مصر  طريق   والتجارةفي  إطار  في 

 الحرير.

الطرق   - تركيا    وهوالحديد    وسكك مشروعات  قبل  من  للاستثمار  مهما    والدول يمثل مصدرا 

الدولية   بالموانئ  الداخلية  مناطقها  ربط  على  ستعمد  التي  النقل   ويسهلالعربية  حركة 

مثال على ذلك خط سكة   وخيرعبر الشرق الاوسط    وأوروبابين آسيا    والتجارة  والمواصلات 

يمكن أن تصبح جزءاً مهما من شبكة النقل العملاقة   والتي  والعراق  وإيرانحديد بين تركيا  

 لطريق الحرير. 

الشرق   (2 بين  كجسر  تركيا  آسيا    ،والغرب دور  بين  متميزاً  جغرافياً  موقعاً  تحتل  أنها    وأوروبا إذ 

المتميزة في    وخبراتهاتركيا اللوجستية    وقدرات منطقة محورية في طريق الحرير الجديد    وتعتبر

  وقناة   مرمرياالاستثمارات خاصة في مشاريعها لنفق    وتحقيقهذا المجال تساعد في تعزيز الربط  

الجديدة   بأن تكون    والتياسطنبول  الحرير هذا فضلاً عن دورها  أو طريق  الحزام  تدعم مبادرة 

الصين   بين  الرابط  الجسر  من  حديد    وأن  وأوروباجزءا  سكك  خطوط  من  جزءا   وطرقتكون 

 الطرق الداعمة لطريق الحرير. ومشاريعللقطار السريع 

 تتمحور ضمن شقان أساسيان:   والتي  والطاقةالدول العربية داعم رئيسي للتجارة  (3

الطاقة - قطاع  و   الاستثمارات في  الامارات  و  و قطر  السعودية  و خاصة  العربية  الدول  تعُد 

العراق مصدراً اساسياً ووفيراً في امدادات الطاقة من النفط و الغاز و الذي تحتاجه الصين و  

الدول الاخرى المشاركة في تنفيذ طريق الحرير و بالتالي يمكن لهذه الدول عقد الشراكات و 

التحالفات لتعزيز استثماراتها في الطاقة و تحسين البنى التحتية للطاقة و تلبية الطلب المتزايد 

عليها فضلا عن تطوير و الموارد البديلة و المستدامة ، أضافةً إلى الاستثمارات في خطوط 
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( و الذي يعزز من ربط الدول  LNGالانابيب يعُد مهماً و حيويا جدا خاصة للغاز المسال ) 

 العربية بالصين و دول أخرى من آسيا.

الصناعية   - المشاريع  المناطق  تطوير  من  العديد  باستثمار  الشروع  مدن   وتحويليهايمكن  إلى 

التجارة   التكنولوجيا،  صناعة  التحويلية،  الصناعات  لتعزيز  الصين  مع  مشتركة  صناعية 

استطاعت الاستفادة من    والتيما نجده حاضراً لدى مصر    وهذاالطاقة النظيفة    ومشروعات 

 تطوير مشروعات لوجستية بالتعاون مع الصين في منطقة قناة السويس الاستراتيجية. 

 : وهما اساسين  جزئيينتتكون من  والتي والاستراتيجيةالشراكات المالية  (4

من خلال تمويل المشاريع الكبرى بالتعاون مع صناديق للاستثمار أو  الاستثمارات المشتركة   -

الاشارة إلى بنوك مثل البنك المركزي التركي أو صندوق الاستثمارات    ويمكنبنوك تمويلية  

 العامة السعودي في مشروعات البنية التحتية عبر طريق الحرير.

رغم التحفظ على الاعتماد على الصين إلا أنه يمكن الاستفادة من    التعاون مع البنوك الصينية -

الصيني   التنمية  المشروعات    والتجاريالصناعي    والبنكبنك  تمويل  تسهيل  في  الصيني 

 العربية المشاركة.  والدولتركيا   وبمشاركة والطاقة والنقلالخاصة بالبنى التحتية 

 :  وهما نطاقان للتطوير   وضمنالاقليمي  والربطتعزيز التجارة   (5

من خلال وضع الاتفاقيات المشتركة للتجارة الحرة بين  الاقتصادية    والمناطقالتجارة الحرة   -

البضائع   تدفق  يعزز  بما  الحرير  لطريق  الداعمة  مع    وربط  والخدمات الدول  الاقتصادات 

 بعضها البعض. 

وتيرة    وزيادةتتم عن طريق توسيع دائرة العمل    والتيتطوير المناطق الاقتصادية الخاصة   -

ذلك   ومثالعلى طول مسار طريق الحرير    والاقتصادي  والتجاريالصناعي    والنموالتجارة  

عُمان   سلطنة  مثل  لدول  المنطقة   والمغرب يمكن  من  تكون  قريبة  اقتصادية  مناطق  تطوير 

 من المواد سواء الخام أو المصنعة.  والدوليةلاحتياجات الشركات الصينية  وملبية

المشتركة تدعم الاستقرار السياسي    والاتفاقيات الاقليمي إذ لا شك أن التحالفات    والاستقرارالأمن   (6

تجدر الاشارة إلى الدور الكبير الذي يمكن    وهناطريق الحرير    وديمومةمن نجاح    وتزيد للمنطقة  

العربية   الدول  تلعبه  الأمن    وتركياأن  تعزيز  المساعي    والاستقرارفي  خلال  من  المنطقة  في 

الأمنية    والتعاونالدبلوماسية   التهديدات  مكافحة  في  الارهاب    والتصديالعسكري  لحالات 

لطرق النقل البري   والاستدامةالامان    وتحقيقمما يساعد في تحقيق بيئية صحية للعمل    والقرصنة

 على حدٍ سواء.   والبحري
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 لتنفيذ طريق الحرير   والفرصفي تحليل التحديات  SWOTلمحور الرابع مصفوفة ا

مصفوفة    وضمنإلا أن المرجع هو تحليل تلك النقاط   والضعفمشروع من وجود نقاط للقوة   لأيلابد  

التحديات   لتقييم  منطقية  الشرق    والفرص علمية  منطقة  في  الحرير(  )طريق  بالمشروع  المرتبطة 

 المصفوفة من مما يلي:  وتتكون الأوسط،

 تشمل مجموعة من الحقائق:  والتي(  Strengthsنقاط القوة ) (1

العربية   - الدول  الاستراتيجي؛  الجغرافي  العالمية    وتركيا الموقع  التجارة  قلب   والجزءتمثل 

 . وأفريقياالمحوري الرابط بين آسيا ة أوروبا 

سواء ثروات طبيعية كالوقود   ومتعددةالموارد الطبيعية؛ امتلاك الدول العربية لثروات هائلة   -

الاستثمارات    النظيفةللطاقة    ومصادر  والتقليديالاحفوري   لجذب  مصدرا  يجعلها  مما 

 موارد للطاقة. وتأمين بيئة المنطقة  وتحسين

التحتية   - الامارات  المينائيةالبنية  في  علي  جبل  ميناء  مثل  كبيرة  موانئ  وجود  بور    وميناء؛ 

 عملية التبادل التجاري. وتسهيلسعيد في مصر يجعل هذه الدول قادرة على استيعاب  

قوية   - ثروة سيادية  الخليج صناديق  دول  العربية وخاصة  الدول  تمتلك  الكبيرة؛  الاستثمارات 

 بطريق الحرير.  والمرتبطةتمويل مشروعات للبنى التحتية  ويمكنها

تركيا   - لدى  الحرة؛  التجارة  الحرة   والخليجالعربية    والدولاتفاقيات  للتجارة  علاقات 

النطاق    وارتباطات  البضائع    والتياقتصادية واسعة  إلى   والخدمات تساعد في تسهيل مرور 

 الاخرى ضمن طريق الحرير.  والدولالصين  

 تضم مجموعة من الحقائق:  والتي( Weaknessesنقاط الضعف ) (2

يشكل عدم الاستقرار السياسي تحدياً كبيرا خاصة في دول مثل   ؛ والأمنيةالتحديات السياسية   -

 البنى التحتية. ومشاريعإذ يؤثر بطبيعة الحال على الاستثمارات  وليبيا  وسورياالعراق 

 الانجاز للمشاريع. وتباطئالفساد الاداري؛ يلعب دوراً سلبياً اساسياً في جذب التمويل  -

الاقتصاد الاوحد المعتمد على النفط يمكن   وذات الاعتماد الكبير على النفط؛ في الدول الريعية  -

تواجه   غير   اقتصاداتهأن  أو  لمعدلات محسوبة  وفقاً  النفط  اسعار  تقلبات  بسبب  كبيراً  تحدياً 

 مثل طريق الحرير.  والاستثمارات محسوبة مما يؤثر على التحالفات 

على وجه الخصوص وجود تكامل    والعربيةنقص التكامل الاقليمي؛ يتعذر على دول المنطقة   -

مثل  لمبادرة  شمولية  لوجستية  استراتيجية  تحقيق  على  القدرة  من  يحد  مما  فعّال  اقتصادي 

 طريق الحرير.  

 تلخيص عناصرها على النحو التالي:  ويمكن( Opportunitiesالفرص ) (3
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العربية    الاقتصاد؛تنويع   - الدول  اقتصاديات  لتنويع  هائلة  فرصة  الحرير  طريق    وتركيايعُد 

  التجارة، بعيداً عن الاعتماد على النفط عبر تشجيع الاستثمار في قطاعات مختلفة مثل النقل،  

 الاستدامة. ومشاريع إضافة إلى تطوير البيئة  والتكنولوجياالصناعة 

القارات؛   - بين  الربط  الثلاث   والتيتعزيز  الحيوية  للقارات  تعُد فرصة حقيقية لربط الاسواق 

اسواق عالمية جديدة   وفتحبما يساعد في توسيع شبكة التبادل التجاري    وأوروبا  وأفريقياآسيا  

 . والدوليةلتعزيز التجارة الاقليمية  

الاقتصادي   - النمو  الاجنبية؛  الاجنبي    لأيالاستثمارات  الاستثمار  بحجم  مرهون    وربما بلد 

  لإقامة العالمية الاخرى    والدولمن الصين    استثمارتكون هذه فرصة مهمة للمنطقة في جذب  

 النمو الاقتصادي المتكامل.  وتعزيز  والتكنولوجيامشاريع للطاقة    وتطويرمشاريع بنى تحتية  

التكنولوجي؛   - الحرير    والذي الابتكار  لطريق  ذهبية  فرصة  أهداف   ولتحقيقيمثل  من  هدف 

 واتمتة تكنولوجيا تعتمد على الذكاء الاصطناعي    ومبتكرةقرى حديثة    وبناءالتنمية المستدامة  

 المتقدمة. اللوجستيةالنظم  واستخدامالعمل 

الدولية   - الشراكات  لتعزيز  نوعية  فرصة  يمثل  الحرير  طريق  الاقليمي؛    والاقليمية التعاون 

العربية   الوسطى    وتركياللدول  آسيا  دول  مع  جهة  ناهيك عن    والصينمن  أخرى  من جهة 

 . والسياسيالاقتصادي   والاستقرارالتحالفات الدولية الاقتصادية العالمية التي تعزز الامن 

 في: وتتمثل( Threatsالتهديدات ) (4

الجيوسياسية؛ التنافس بين القوى السياسية في المنطقة تشكل تهديداً كبيراً لمشروع    التوترات  -

(  وإيرانطريق الحرير خاصة تلك الدول المتمثلة بالقوى العظمى )الولايات المتحدة، روسيا  

 من تنفيذ المشروع. وتحيد قد تسعى للتأثير سلباً على مصالح الصين في المنطقة  والتي

تراكم   - أن  إذ  الدول  بعض  اقتصاد  في  وطاءة  الاكثر  التهديد  يعتبر  ربما  المتزايدة؛  الديون 

تدفع إلى حدوث ازمات مالية من الصعب تجاوزها   متلكئة مشاريع    نتيجةالديون المقترضة  

 بدون حكمة. 

في الغالب ستؤثر بشكل سلبي على البيئة الزراعية    ومسالكهالتحديات البيئية؛ طريق الحرير   -

بشكل غير مدروس   استثمارها  تمت  ما  إذا  الساحلية  المجتمعية   وبالتالي أو  البنية  تؤثر على 

 المحلية لذلك المجتمع.

اسواق   - فتح  التجارية؛  مختلف   ومعابرالمنافسة  على  الصينية  بالبضائع  السماح  يعني  جديدة 

ما يشكل تهديداً على  وهذا والتركيةمع البضائع العربية  والتنافس  التدافعمن  وجودتهااشكالها 

 تم بشكل غير مدروس.  المحلية إنالصناعات 
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طريق الحرير على وجه الخصوص ببيئة    ومنطقةالبيروقراطية المعقدة؛ تمتاز البيئة العربية   -

  وتعرقل تعيق من سير تنفيذ المشروع    بطيئةتنظيمية    واجراءات معقدة    بيروقراطيةحكومية  

 الاقتصادي.  والنمومما يؤثر سلباً على التجارة  وكفءتطوير البنى التحتية بشكل سريع 

المتكامل    وخلاصة الاقتصادي  النمو  لتعزيز  للمنطقة  نوعية  فرصة  يقدم  المشروع  أن   وتحسين القول، 

الاقتصادي إذا ما تم استثماره بشكل جدي    والتنويعالتنمية    وتحقيقالتعاون الاقتصادي الشمولي الاقليمي  

التحديات    والتيرؤى فعالة    وضمن لتجاوز  إلى جهود كبيرة مشتركة  إلى   وتحويلتحتاج  نقاط الضعف 

 بشكل يقلل المخاطر.    واستثمارهامصدر للفرص 

متكامل  إنالقول    ويمكن عمل  خطة  تكون  أن  يمكن  الحالية  العربية    ةالدراسة  للمصادر    والاجنبية ووفقاً 

في    ومصادر عُقدت  التي  الشراكات    أكثرالمؤتمرات  لتفعيل  مشروع    وتنفيذ الاقتصادي    والتكاملمكان 

 طريق الحرير. 
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 ( مصادر الجانب التطبيقي 1ملحق رقم )
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  .يناقش الأبعاد الاقتصادية والاستراتيجية لمبادرة الحزام والطريق وتأثيرها على الدول العربية

نت - العربية؟"  "  :الجزيرة  الدول  منه  تستفيد  ماذا  الجديد.  الحرير  العربية   -طريق  للدول  يمكن  كيف  يشرح  مقال 
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