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Abstract 

  The Study research aimed to analyzing the role of Authentic Leadership Style in 

Achieving Strategic Ambidexterity, the research problem was identified by putting 

forward several questions focused on the nature of the relationship and impact between 

the independent variable the (Authentic Leadership) and the variable adopted (Strategic 

Ambidexterity). For this purpose, individuals participate in answering the Questionnaire 

form were (88) members of college leaders boards in the private Universities in Erbil 

city. All forms were returned valid for analysis, and the program (Spss v.24) was used 

to study the supposed relationship and an effect between the default relationships in the 

search form, the study reached a set of conclusions. The most important consistency and 

strong relationships between major and sub-variable. And the correlation was high 

between transparency in relationships and discovery ambidexterity. The 

recommendation the need for members of the factions to ensure that the expansion of 

existing and future services through the broad edge of its services are appropriate for the 

competitive attitudes of the university. 

Keywords: Authentic Leadership, Strategic Ambidexterity. 

 دور نمط القيادة الأصيلة في تحقيق البراعة الاستراتيجية

 ت الخاصة في مدينة أربيلمجالس الكليات في الجامعا دراسة تحليلية لآراء أعضاء
 

 الباحث: هه لگورد حسن إبراهيم  يول إبراهيمأ.د. أحلام 

 كلية الإدارة والاقتصاد  كلية الإدارة والاقتصاد

 جامعة صلاح الدين/أربيل  جامعة صلاح الدين/أربيل

 :صلخستالم

في تحقيق البراعة  الاصيلة لقيادةوتأثير اإلى تحليل علاقة  الحالي ثالبح هدفي  

الارتباط والأثر تساؤلات حول طبيعة ة من خلال طرح عد البحث مشكلةتم تحديد . الاستراتيجية

)البراعة الاستراتيجية( ولأجل ذلك تم  والمتغير المعتمدمتغير المستقل )القيادة الاصيلة( ال بين
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من  رئيسية وفرعية ولأجل التأكد فرضيات وأنبثق عنهاللبحث تصميم مخطط فرضي للدراسة 

 وزعت على استمارة الاستبانة داموتم استخصحة الفرضيات خضعت جميعها لاختبارات متعددة 

 بلغ المنهج الوصفي التحليلي، البحث انتهج. في مدينة أربيل الخاصةفي الكليات  الأكاديميةالقيادات 

استرجاع جميع الاستمارات  تم ة،الخاصعضواً من أعضاء مجالس الكليات  (88)عينة البحث 

( لدراسة العلاقات SPSS V.24)البرنامج الحاسوبي  تم استخدامو للتحليل، وكانت صالحة

 :والتوصيات منهاإلى مجموعة من الاستنتاجات  وتوصل البحث .نموذج البحثفي  المفترضة

ً اط الارتبكان والفرعية، وبين المتغيرات الرئيسية  قوية علاقاتووجود اتساق  بين  والتأثير عاليا

توجيه أعضاء مجالس الكليات  رورةبض وتكمن التوصية. البراعة الاكتشافيةالعلاقات و الشفافية في

خلال الترويج الواسع لهذه الخدمات بما مع المواقف  والمستقبلية منتوسيع الخدمات الحالية ل

 التنافسي للجامعة.

 لاستراتيجية.اعة االبر الاصيلة،القيادة  المفتاحية:الكلمات 

 المقدمة 

القيادة غير الاخلاقية في الحقبة الأخيرة من وفي ظل العديد من التحديات غير المسبوقة   

الأخلاقية في منظمات  الانهياراتالخسائر الناجمة عن وتزايد التحديات المجتمعية والقرن العشرين 

التطور و، ادة حدة المنافسةزيو ،متطلبات السوق المتزايدةو، مع التحديات الجديدةو ،اليوم

تحلي القادة بأعلى مستويات والتي تقضي جميعها بضرورة تطبيق القيادة الإيجابية و ،التكنولوجي

الكتاب  فأن بالرغم من توافر العديد من الأنماط القياديةو، الشعور بالمسؤوليةو الأخلاقياتوالنزاهة 

فالقيادة الأصيلة القيادة المعاصرة في المنظمات.  زمةالحل الأمثل لأ هييعتقدون أن القيادة الأصيلة 

بعُد العلاقة  وتركز علىتساعد المنظمة في تحقيق الاهداف من خلال الالتزام بالسلوكيات الأخلاقية 

 تمكينهممع الموظفين و القدرات النفسية الإيجابيةو والأخلاق الشرعيةوالقائد واعتماد بين التابع 

قد تضمنت الدراسة أربعة . وبما يسهم في تحقيق البراعة الاستراتيجيةو لهازيادة ولائهم من خلاو

الثالث  المحور وخصصتالثاني الجانب النظري  والمحور الإطار منهجي لالمحور الأوفصول، 

 .الباحثانستنتاجات والمقترحات التي توصل اليها للا رابعال المحوركذلك و للجانب التطبيقي

 يمنهجالالإطار  الأول: المحور

 مشكلة الدراسة تتمركز في التساؤلات الآتية: :مشكلة الدراسة .اولاا 

 المبحوثة؟ما هي مستويات القيادة الأصيلة في الكليات   .1

في الكليات المبحوثة حول تبني وممارسة القيادة  هل هناك تصور واضح لدى رؤساء الاقسام  .3

المنظور ، المعالجة المتوازنة، العلاقاتفي  يةالشفاف، الذاتي )الوعيأبعادها المتمثلة في الأصيلة و

 الداخلي(؟الاخلاقي 

 ؟هي مستوياتها المبحوثة وماستراتيجية في الكليات هل هناك مؤشرات للبراعة الا .2

 ؟هل هناك فروقات معنوية تجاه متغيري الدراسة على وفق السمات الشخصية للمستجيبين .4

 ؟في الكليات المبحوثة راتيجيةلاستا والبراعةما هي العلاقة بين القيادة الأصيلة  .5

 ؟في الكليات المبحوثة والبراعة الاستراتيجيةما هو التأثير بين القيادة الأصيلة  .6

ا ثا  :جانبين يمكن استعراضها في الآتي تتجسد أهمية الدراسة في: أهمية الدراسة .نيا

الدراسة الحالية  عتهاجمالتي ها موضوعين على قدر من الأهمية وتكتسب الدراسة اهميتها في تناول .1

في  والبراعة الاستراتيجيةاذ انها تجمع بين القيادة الأصيلة  ،ةالأكاديميالعلمية  المنهجيةعلى وفق 
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اغناء هذه المواضيع بما تيسر جمعه من مصادر  والاسهام فيمحاولة لبناء تأطير نظري لكل منهم 

 متنوعة.

 :الأهمية الميدانية .3

لمتغيري  والممارسات العمليةأربيل إلى إدراك المفاهيم النظرية ينة مدالخاصة في  الجامعاتحاجة  .أ

 الدراسة.

تعريف الكليات المبحوثة بمدى تطبيقها لمبادئ البراعة الاستراتيجية ومدى أهميتها لبقائهم في عالم   .ب

 المنافسة.

الدراسة رات غيالتأثيرية بين متإلى نتائج العلاقات الارتباطية وتتجسد أهمية الدراسة في التوصل  .ج

الأقل تأثيراً ات المبحوثة عن الجوانب الأكثر والتي توفر معلومات وافية لمتخذي القرارات في الكلي

ت التي يجب زيادة الاهتمام بها لاضعف ارتباطاً بما يعطي صورة واضحة عن المجالااوالاقوى و

 تعزيزها.

ا   :اليةلتراسة إلى تحقيق الأهداف اتهدف الد :أهداف الدراسة .ثالثا

 الكشف عن مستويات الاتفاق بين آراء أفراد العينة تجاه متغيرات الدراسة. .1

ظر المديرين في الكليات من وجهة ن، التعرف على مدى الاهتمام ببناء البراعة الاستراتيجية .3

 (.الخاصة )ضمن عينة الدراسة

بناء الاستنتاجات ها لئجمن نتا الإفادةوعلاقات الارتباط والتأثير بين المتغيرات دراسة وتحليل   .2

 تقديم المقترحات.و

الفرضيات المنبثقة منها لغرض تعميم نتائجها على الميدان  اختبارمحاولة بناء مخطط فرضي و  .4

 المبحوث.

التي يمكن دة والبراعة الاستراتيجية وفي استخدام القيا المستجيبينالتعرف على الفروقات بين آراء  .5

 مة لهصيالشخان نعزوها لاختلاف السمات 

ا  ين بيان العلاقات بين المتغيرفها واهدافي ضوء مشكلة الدراسة و :المخطط الفرضي للدراسة .رابعا

 .يوضح ذلك (1)الشكل تم تصميم مخطط فرضي للدراسة و

 
 (: المخط الفرضي للبحث1الشكل )

 .الباحثانالمصدر: من اعداد 
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ا خامس  :فرضيات الدراسة .ا

أبعادها باختلاف طبيعة ية الترتيبية لمتغيرات الدراسة ومالأه تلفتخ :الفرضية الرئيسية الأولى .1

 الاعتماد عليها من قبل الجامعات المبحوثة.

كل من  لا توجد علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة إحصائية بين أبعاد :الفرضية الرئيسة الثانية .2

 معة.مجتوردة د البراعة الاستراتيجية منفبين أبعاالقيادة الأصيلة منفردة ومجتمعة و

البراعة ة احصائية بين القيادة الأصيلة ولا يوجد تأثير معنوي ذو دلال :الفرضية الرئيسة الثالثة .3

 الاستراتيجية.

لبراعة الاستراتيجية يمكن للا توجد فروق معنوية ذات دلالة إحصائية  :الفرضية الرئيسة الرابعة .4

 نها.عد مكل ببصورة منفردة لعزى إلى أبعاد القيادة الأصيلة وأن ت

لا توجد فروقات معنوية ذات دلالة إحصائية لدى الجامعات المبحوثة  :الفرضية الرئيسة الخامسة .5

 تجاه متغيرات الدراسة تبعاً لاختلاف سماتهم الشخصية.

ا سا  :اناتأسلوب جمع البي .دسا

  يت.موقع الانترنو ودوريات أكاديميةما متوفر من مراجع  تم اعتماد على :الإطار النظري .1

 . عملي إطارفي كأداة الرئيسية لجمع البيانات  الاستبانة عيتصميم وتوز :طار الميدانيالإ .2

ا. الوصفي التحليلي كونه يركز على استطلاع الآراء  منهجتنتهج الدراسة  :البحثمنهج  سابعا

تم اقتران وصف الحالة بتحليلها ومن ثم استخلاص هذا الاسلوب بنظرة شمولية حيث يويتميز 

التحليل  يستخدميستخدم الوصف في جمع البيانات والمعلومات و المؤشرات الاساسية اذئج ولنتاا

المنبثقة فيها والوقوف على أبرز المؤشرات لاختبار صحة الفرضيات أو نلأغراض تحديد النتائج و

 من مخطط الدراسة الافتراضي.

 النظري الإطار :الثاني المحور

ا ـادهي قـتة الــيــرفـعمات الـامـهأول الاسـدأت بتاب :ةـليـصادة الأـيقـوم الـهـفم .أولاا 

(Henderson & Hoy, 1983: 67-68 حيث عرفا القيادة الأصيلة بالمدى الذي يرى فيه )

لمنع حالات النتائج و، الشخصية للأعمالؤولية التنظيمية والمرؤوسين قائدهم لإثبات قبول المس

. ان المفاهيم الحالية للقيادة الأصيلة تعكس أكثرصورة ات بز دور الذابراالتلاعب بالمرؤوسين و

يشكل تنمية  فيماتبني التركيز الأكثر إيجابية ة في السلوك التنظيمي الإيجابي والجذور المفاهيمي

انما ويمتد إلى أبعد من اصالة القائد والفرد وأن مفهوم القيادة الأصيلة ، مهارات القيادية الأصيلة

 (.Duignan & Bhindi, 1997: 206) مع التابعينقية لاقات حقييشمل ع

 على وفق عدد من الباحثين تعاريف القيادة الأصيلة :(1الجدول )

Morgan et al., 2005: 91 
الاهداف التي و، نقاط القوة، القيم، الرؤيا، انها الغرض

 .تؤمَن بصيرة اساسية للقائد في التعامل مع محيط العمل

Walumbwa et al., 2011: 111 
استخدام هذه المعرفة مع قدرة القادة على معرفة أنفسهم و

 .التعلم لتطوير الأتباع

Northouse, 2013: 108 

حيث تتبنى وجهة النظر الأولى وجهة ، القيادة الأصيلة

وجهة وتتبنى ( (Intrapersonalالشخصية النظر 

 (Intrapersonal) نظر الثانية العلاقات مع الأشخاصال

التنموية التي تتبني وجهة النظر خيرة ولأاظر الن ووجهة

(Developmental). 
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Rego et al., 2014: 210 

من القدرات  يعزز كلالسلوك القيادي الذي يوجه و

لتعزيز ، المناخ الأخلاقي الإيجابيالنفسية الإيجابية و

المعالجة و، منظور الأخلاق الداخلية، الوعي الذاتي

من جانب قادة  العلائقيةفية الشفاو، المتوازنة للمعلومات

 تعزيز التنمية الذاتية الإيجابية، العمل مع المرؤوسين

Davidson, 2017: 10 

Anderson, 2018: 228 

أحد الحلول المناسبة لأزمة القيادة في المنظمات 

المعاصرة لقدرتها على تعزيز القدرات النفسية الإيجابية 

بي بما يجاقي الإخلق المناخ الأخلاو، لدى المرؤوسين

العدوانية د من انتشار السلوكيات السلبية وم في الحيسه

 داخل مكان العمل

  .الباحثانمن اعداد  :المصدر

ا  دة الأصيلة فتتجلى في أنها تمثل ـمية القياـص أهـا يخـاما فيم :اهمية القيادة الأصيلة .ثانيا

ة ـنولوجيـالتكة وـياسيـالسة وـديتصالاقورات اـها التطـتي وضعتـد الـائـة للقـروريـالمتطلبات الض

وا ـونـك ان يكـذلـكة وـافيـشفـادة بالـقـتازوا الـأي ان يم، ةـافيـة بالشفـرمـلة المنصـقليـقود الـي العـف

ي ـور اخلاقـظـق منـات وفـنظمـمـالـاص بـيل خـدلـلوا بـعامـتيان و، مـيمهـن قـة مـلى بينـع

هذا ما ادى الى جعل القيادة الأصيلة من اهم (. وClapp-Smith et al., 2009: 227ومعـنوي )

التي تعد محاولة جادة لتحقيق الاهداف التنظيمية ثة وـت القيادية في الالفية الثالالنظريا

(Zamahani et al., 2011: 658 .)في رأس المال النفسي و ً ما يزيد أهميتها انها تؤثر ايجابيا

 .للتابعين

، فاؤلالت، الأمل، الكفاءة الذاتية :بعة أبعاد هيون من أريتك سينفإذ أن رأس المال ال  

ً  وبالتالي يكون التابعين ذو .المرونة مستوى من  وأفضلرأس المال النفسي العالي أكثر إبداعا

 (Rego et al., 2012: 430يلة )ـنتج من تأثيرات القيادة الأصـهذا انما يوغيرهم من الموظفين 

ل اـمـز رأس الــزيــعـتـة لـدركــمـع الـافـنـمـض الــعــق بـيــقـحـت يــد فــاعـسـي تـتـال

(Rothwell & Charleston, 2013: 159) . 

ا   خمس( سمات القائد الأصيل في George, 2003: 24يلخص ) :سمات القيادة الأصيلة .ثالثا

  :سمات رئيسة هي

 .يمتلك القائد الأصيل شغف بالهدف الذي يسعى إلى تحقيقه .1

 .الأصيل بالصدق مع القيم التي يؤمن بها القائدمتع تي .3

 .الآخرين وينمي القائد الأصيل العاطفة نحويطور  .2

 .القائد الأصيل قادر على بناء علاقات طيبة مع الآخرين .4

 .يتمتع القائد الأصيل بالانضباط الذاتي .5

ا   :القيادة الأصيلةأبعاد  .رابعا

 ما( الوعي بالذات لدى الأفراد عندSilvia & Duval, 2001: 232يعرف )الوعي الذاتي:  .1

كون وجودهم الخاص في السياق المؤسسي الذي يعملون فيه. كما يشير الوعي الذاتي إلى إظهار يدر

كيف ذلك المعنى يؤثر على نظرة الفرد لنفسه مع مرور والفهم بكيفية قيام الفرد بإنشاء معنى للعام 

أنه يمثل ضماناً بأن القائد سيتحمل المسؤولية ب تيالذي ا( الوعBordei, 2015: 8يعرف )والوقت. 

  .عمله بتأثيرها على المرؤوسينوالكاملة عن سلوكياته 
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ي ـات هـي العلاقـية فـ( الى أن الشفافKermis, 2003: 26حيث أشار ) :الشفافية في العلاقات .2

ح ـا يوضـكم .ءيـم سد أيـان جـواءً كـن سـد ذاته للآخريـر القائـالعملية التي من خلالها يظه

(Rego et al., 2014: 202 بأن القائد يعرض ذاته الحقيقية للآخرين بشكل صريح )يشاطرهم و

 المشاعر الحقيقية.ويعرب عن الأفكار و، المعلومات

التحريف  و( بأنها تمثل غياب المبالغات أKernis, 2003: 14أشار ) :المعالجة المتوازنة .3

 .الذي من شأنه ان يفسح المجال لتطوير القيادة الحقيقيةو لمعلوماتل جيةخارال وبالعمليات الداخلية أ

وجهات وكذلك تشجيع المرؤوسين على إبداء وجهات نظرهم المختلفة ثم تفسير كل هذه البيانات و

السعي للوصول لمواقف جديدة والنظر من قبل القادة الامر الذي سيعطيهم الفرصة لفهم امكانياتهم 

تأثيرات البيئة على قرارات القائد عند تحليل  إدراكتوى التعلم في ضل من مسترفع وي تتسم بالتحد

  .(Bordei, 2015: 6هذه البيانات )

تقييم وأن المنظور الأخلاقي الداخلي يسمح للقائد الأصيل إدراك  :المنظور الأخلاقي الداخلي  .4

، يةـلاقـا الأخـايـضـع القـل مـامـدام التجارب السابقة في التعـكذلك استخو، القضايا الأخلاقية

د ـؤكـما يـ(. كMay et al., 2003: 247ة )ـيلـراءات الأصـذ الإجـخـيتويارات ـدد الخـحـيو

(Emuwa, 2015: 24 على ان منظور الأخلاقي الداخلي لعمل القائد الذي يسترشد بالقيم )

من جانب الزملاء  ءوا)سية ارجليس مرغماً بسبب الضغوط الخوالمعايير الأخلاقية عميق الجذور و

 .المجتمع(أو المنظمة أو 

 البراعة الاستراتيجية :المحور الثاني
ترتبط وعمل الجوهري للعمل  الإطارتعد البراعة الاستراتيجية  :مفهوم البراعة الاستراتيجية. أولاا 

عة ارمتسال على مختلف المستويات إذ ظهرت الحاجة الملحة إليها نتيجة للظروفوبجميع العاملين 

 استغلالالتقدم التكنولوجي إذ تمثل البراعة بأنها قابلية المنظمة على و الاقتصاديةالتغييرات و

معارف خارجية جديدة في الوقت ذاته للحفاظ على العلاقات  واستكشافالمعرفة الداخلية الموجودة 

  .(Lavikka et al., 2015: 1142داخل المنظمة )

 على وفق عدد من الباحثين تراتيجيةسالا اعةالبرتعاريف  :(3الجدول )

Birkinshaw & Gibson, 2004: 47 

بأن قدرة المنظمة على تطبيق الاستراتيجية الحالية 

في الوقت نفسه تقوم بتطوير الاستراتيجية المستقبلية و

 تظهر من السياق الذي يعمل الموظفون ضمنه.و

 105: Probst & Rasch, 2005 

المنظمة في  من فرص زيدت يةالبراعة الاستراتيج

البقاء على قيد الحياة على حساب تعظيم الربح على 

ذلك عن طريق تحويل الموارد والمدى القصير 

الامر  ،لى مشاريع استكشاف الفرص المتاحةالحالية إ

الذي يضعف من القدرة المنظمة على تحقيق فوائد 

على مدى سنوات عديدة في المستقبل نتيجة للاستثمار 

 .الاستكشافيع ارمشفي 

Tuan, 2016: 146 

بين التداخل في قدرات النظام للموائمة وتمثل التفاعل 

التنظيمي  وتجنب القصورالفوضى التنظيمية  تجنب

بها المنظمة بنفس الوقت لتعزيز عنصري  تقوم

 .النشاطوالابتكار 
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Ramukumba, 2017: 20 

 ىعلانها قدرة القيادات الاستراتيجية في المنظمة 

استراتيجية في مواجهة التغييرات خيارات اذ تخا

كذلك قدرة البراعة الاستراتيجية بشعور والمتقطعة 

، تقييمهاوالتهديدات والمنظمات في تحديد الفرص 

البشرية لمواجهة واستغلال جميع الموارد المادية و

 تحديات المنافسين.

Ortega & Azori, 2018: 98 

 

رة يسي بإدارئكل بش تتعلق البراعة الاستراتيجية

ممارستها كما إنها ترتبط ارتباط رئيسي والمنظمة 

بالميزة التنافسية التي يمكن أن تحققها المنظمة من 

الاستغلال للفرص التي تتوفر وخلال الاستكشاف 

 ضمن البيئة التنافسية.

  .الباحثانمن اعداد  :المصدر

ا  ، (343: 3115، سـويــن )عـمل ـص كـخـل :ةـيـجـيـراتـتـة الاسـراعـبـال أهـمـيـة .ثانيا

أهمية البراعة الاستراتيجية  (15: 3113 ،شرفانيو )علي، (33: 3115 ،الجبوريودادي ـغـبـ)ال

 :بالآتي

استغلالها وتحقيق النجاح للمنظمات في المدى البعيد من خلال التوازن بين الاستكشاف الفرص  .1

 .انعكاس ذلك على مؤشرات الأداء بشكل ايجابيو

ال مجموعة من الخيارات لتوليد النتائج المهمة حول ادارة التناقضات ات الأعمح منظمنمت .3

 .الابداعوالمستقبلي لتحقيق الأمثلية والتوترات في التعامل الحالي و

الرؤية المستقبلية في ظل وتمكن منظمات الاعمال في تنويع مهاراتها في الجمع بين الفرص الحالية  .2

 .لتأكد البيئيمن عدم اعالية  ةالظروف التي تتصف بدرج

كيفية خلقها في المدى القصير والفرص الجديدة  وتساعد المنظمة على تطوير قدراتها للتحول نح .4

 .بهدف تحقيق القيمة التي تمثل شرط النجاح الاساسي للمنظمات

التميز التنظيمي لموائمة ومسارات جديدة تساعد في التغيير وتبرز اهميتها كوسيلة انشطة  .5

 .في ظل المنافسة السوقيةالبيئية طورات تلا

ا  ( أن Burgers & Jansen, 2008: 16في نفس السياق ذكر )و :فوائد البراعة الاستراتيجية .ثالثا

 :على النحو الآتيوثيرة تمت دراستها من عدة أبعاد للبراعة الاستراتيجية فوائد ك

التي تخص  المعرفة ما يخصيفيصبح هناك تكامل بين القنوات المعرفية  :من منظور معرفي .1

مما يحفز الأفراد نحو القيام بالأعمال التي تنطوي على ، عمليات الاستغلالعمليات الاستكشاف و

 .توافق للفرص الجديدة مع الاستراتيجية العامة للمنظمة بصورة واضحةوانسجام 

امل التكو لصإن ربط الوحدات التخصصية بهيكل تنظيمي يسهل عمليات التو :من منظور تنظيمي .2

الأمر  وهو، بالتالي تحقيق التعاون الاستراتيجي بين هذه الوحدات التنظيميةوبين هذه الوحدات 

 .بصورة آنية دون الحاجة للسير بالقنوات البيروقراطيةوالذي يدفع الأفراد للعمل بكفاءة عالية 

ستكشاف دات الاحوقد تقلل الآليات التكاملية النزاعات على الموارد بين  :من منظور سلوكي .3

انتهاز الفرص لدى الأفراد التي تتجاوز مهامهم والإقدام وتعزيز روح المبادرة و، الاستغلالو

  .بالتالي الانتماء للمنظمةوالإبداع ومما يعزز من قدرة الأفراد على المبادرة ، وظائفهم الحاليةو
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ا   الاستراتيجية:أبعاد البراعة  .رابعا

لى ـاف عـتشـ( الاكDhliwayo & Van Vuuren, 2007: 129عرف ) :الاكتشافيةالبراعة  .1

ح ـوضـن يـيـافسـلى المنـوق عـفـتـدة للـديـدمات جـخولع ـأنها الرؤية التي تهتم بطرح س

(Schulze, 2009: 24 بأن مفهوم الاكتشاف يقوم على عمليات البحث )الإبداع والابتكار و

غير التقليدية والخدمات المبتكرة وات نتجالموة ديالاسواق الجد وتوسيع آفاق المنظمة للتوجه نحو

التحول الاستراتيجي ليقدم مقترحات جديدة من والتغيير  ويعزز استراتيجيات المنظمة نحو

اخذ المخاطرة في والأسواق التي يمكن الاستثمار من خلالها والمنتجات أو المناطق الجغرافية 

  .عمليات التجديد

استراتيجية استكشاف الفرص الى استغلال الفرص يتم  نتقال منية الالمإن ع :الاستغلاليةالبراعة  .2

عن طريق التغيير المستمر في أنشطة المنظمة لغرض تحقيق أقصى حد ممكن من الكفاءة في 

المتقن و( البراعة الاستغلالية هو الاستخدام الامثل Palm & Lilja, 2017: 3) ويرى .العمل

( الى أن استغلال الفرص يمثل قدرة Pai, 2007: 24-25) اشارو ،لمعارف المنظمة الحالية

 المنظمة لتحسين الأنشطة لخلق قيمة في الأمد القريب. 

لا وهي إنشاء هياكل منفصلة لمجموعتين من الأنشطة المختلفة كونها تختلف  :البراعة الهيكلية .3

 إنشاء بل( أن البراعة تتطSimsek, 2009: 884عرف )و. يمكن أن تتعايش على نحو فعال

لذا فالبراعة الهيكلية ، نظم حوافز، ثقافات، هياكل، ستقلة لكل منها استراتيجياتها الخاصةهياكل م

البحث عن وفالسعي للاستغلال الأمثل للفرص ، تتميز في الوحدات التنظيمية المستقلة هيكليا

 أوسع منوالفرص الجديدة عن طريق الأفراد في الوحدات التنظيمية المستقلة يكون مشجها 

( البراعة Boanta & Csiszar, 2017: 69) أشاروت ذات الهياكل التقليدية المقيدة هيكليا. الوحدا

ف بعضا عن البعض الاخر أي تختل، الهيكلية على أنها هيكل منفصل لمجموعتين من الانشطة

 .كملة بعضا البعض في الدعم اداء المنظماتلكنها مو

 يالجانب الميدان :الفصل الثالث

 عينتهووصف مجتمع البحث  :لأولمبحث الا

( جامعات أهلية والتي هي أصلاً تمثل مجتمع الدراسة وبذلك فأن 7) تمثلت عينة الدراسة بـ  

العينة تمثل المجتمع بشكل كامل، وتمثل المستجيبين بعدد من أعضاء مجالس الكليات في الجامعات 

على أعضاء مجالس الكليات في  ةانباست( 91) عبتوزي الباحثانالاهلية في مدينة اربيل، حيث قام 

( استمارة وكانت صالحة للتحليل أي ان نسبة 88الجامعات الاهلية في مدينة اربيل. وتمت اعادة )

 (.%96.70الاستجابة بلغت )

 للمستجيبينالشخصية نستعرض في هذه الفقرة الخصائص  :وصف خصائص الأفراد المستجيبين

عدد سنوات الخدمة  المنصب الوظيفي،دراسي، يل الالتحص ،رمعمن حيث ال من حيث الجنس،

 :طاع التعليمي، وعلى النحو الآتيعدد سنوات الخدمة في الق ،الإجمالية

إلى أن نسبة الذكور في الجامعات  (2الجدول ) يشير توزيع الأفراد المستجيبين على وفق الجنس:  .1

أعضاء مجالس معظم الى ان  مما يشير ،(%22.7) أما نسبة الإناث هي(، %77.3) المبحوثة هي

مما يدل على ضعف تكليف الاناث في شغل المناصب  الكليات في الجامعات الاهلية هم من الذكور.

 طول فترة الدوام الرسمي في هذه الجامعات. والادارية بسبب التزاماتهم العائلية 
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سمة  بين على وفقالمستجيع زي( تو3) يوضح الجدول توزيع الأفراد المستجيبين على وفق العمر: .2

سنة فأكثر( والتي بلغت 51 )العمر، اذ تبين ان اعلى نسبة من الأفراد كانت من بين الفئة العمرية 

سنة(، ثم جاءت الفئة العمرية  40-31( للفئة العمرية )%29.5(، وتلتها نسبة )%35.2نسبتهم )

ة ـمريـئة العـفـيرة الــخـالأتبة مرال(، وجاءت ب%28.4سنة( بالمرتبة الثالثة بالنسبة ) 41-50)

(. مما يدل على أن غالبية المستجيبين في الجامعات المبحوثة %6.8سنة( وبنسبة بلغت ) 21-30)

هم من الفئة العمرية الناضجة والتي لا زالت تمتلك القدرات الذهنية والجسمانية المؤهلة للعمل 

 وبمستويات عالية.

( ان 2) يتبين من المعلومات في الجدول :يل الدراسيق التحصوفى توزيع الأفراد المستجيبين عل .3

حسب سمة التحصيل الدراسي بأن غالبية الأفراد المستجيبين هم من الذين  توزيع المستجيبين

( في حين كان نسبة %64.8يمتلكون مؤهلات اكاديمية ومن حملة شهادة دكتوراه والتي بلغت )

شهادات الاخرى بالمرتبة الاخيرة حاملي ال (. وجاءت%31.8الحاصلين على شهادة الماجستير )

(، مما يدل على التطبيقات الصحيحة للتعليمات الجامعية على ان يحمل %3.4وبنسبة بلغت )

 اعضاء مجالس الكليات الشهادات العالية من الدكتوراه والماجستير. 

( ان 2) لجدولات في اومعليتبين من الم :توزيع الأفراد المستجيبين على وفق المنصب الوظيفي .4

توزيع الأفراد المستجيبين حسب سمة المنصب الوظيفي بأن غالبية الأفراد المستجيبين هم من الذين 

( هم من اللذين %15.9(، تلتها بالنسبة )%77.3في المنصب الوظيفي )رئيس قسم( والتي بلغت )

(، %6.8بلغت ) ميد( قد)عب في المنصب )معاون عميد(، في حين كان نسبة الحاملين على المنص

 على فقرات الاستبانة. للإجابةمما يشير الى ملائمة اختيار المستجيبين 

أن النسبة الكبرى  (2)يوضح الجدول توزيع الأفراد المستجيبين على وفق مدة الخدمة الإجمالية:  .5

 تي شكلتالو سنة( 10-1من الأفراد المستجيبين لديهم خدمة إجمالية في العمل الوظيفي تقع بين )

ثم جاءت الأفراد الذين  (،%19.3)سنة(، حيث بلغت نسبة 20-11(، ثم تلتها فئة )%44.3نسبتهم )

، وبالمرتبة قبل الاخيرة جاءت الافراد الذين لديهم (%15.9)بلغت  سنة( إذ 30-21لهم خدمة )

فأكثر( ة سن 41(، ومن ثم الأفراد الذين لهم خدمة )%13.6سنة( بنسبة ) 40-31خدمة ما بين )

. مما يدل على تراكم الخبرات الوظيفية لدى اكثرية (%6.8)بة الأخيرة، حيث بلغت تأتي بالمرت

  اعضاء مجالس الكليات.

( إلى 2يشير الجدول ) :توزيع الأفراد المستجيبين على وفق سنوات الخدمة في القطاع التعليمي .6

ن ـيـقع بـيمي تـاع التعلـي القطـفة ـخدم اتنوـجيبين لديهم سـراد المستـن الأفـبرى مـالنسبة الك أن

سنة(، حيث بلغت نسبتهم  30-21(، ثم تلتها فئة )%47.7)سنة( والتي شكلت نسبتهم  1-10)

، ومن ثم الأفراد (%15.9) بلغت سنة( إذ20-11 ، ثم جاءت الأفراد الذين لهم خدمة )(20.5%)

تبة الأخيرة، حيث تأتي بالمر فأكثر( نةس 41وسنة  40-31الذين لهم خدمة في القطاع التعليمي )

 مما يدل على توفر التراكم المعرفي لدى المستجيبين.(. %8) بلغت نسبتها
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 نالمستجيبيوصف خصائص الأفراد  :(2الجدول )

 
 .الإحصائي نتائجعلى وفق  الباحثانإعداد  :المصدر

 وصف متغيرات البحث :المبحث الثاني

لمبحث وصف متغيرات الدراسة عبر تحليل هذا ا يستعرض :يلةوصف متغير القيادة الأص .ولاا أ

كراري، والنسب آراء الأفراد المستجيبين، وذلك باستخدام الأساليب الإحصائية مثل: التوزيع الت

المئوية، والوسط الحسابي، والانحراف المعياري، ونسبة الاتفاق، ويتطرق المبحث إلى ثلاثة 

ة الأصيلة، ويتناول المحور الثاني وصف البراعة بعاد القيادمحاور، يتضمن المحور الأول وصف أ

غيرات الدراسة، وعلى الاستراتيجية وأبعادها، ويتضمن المحور الثالث الأهمية الترتيبية لأبعاد مت

 :النحو الآتي

( إلى التوزيعات التكرارية والأوساط الحسابية 4تشير معطيات الجدول ) وصف بعد الوعي الذاتي: .1

( والخاصة بوصف آراء عينة الدراسة X7-X1ت تجاه العبارات )ة للإجاباالمعياري اتوالانحراف

ستويات جيدة، إذ تشير النسب وبحسب المؤشر تجاه بعُد الوعي الذاتي، والتي تميل إلى الاتفاق وبم

( من الأفراد المستجيبين متفقون على مضمون هذه العبارات مقابل نسبة %82.31الكلي إلى أن )

 (4.15) ، وجاء هذا بوسط حسابي(%82.92)وبلغ نسبة الاتفاق ن مع ذلك، غير متفقي (9.25%)

توافر الوعي الذاتي لدى الجامعات . مما يعطي دلالة أولية على (0.812) وانحراف معياري

لعبارتي  البعد هيكانت أعلى نسبة اتفاق على مستوى عبارات هذا و المبحوثة وبمستويات جيدة.

(X1) و(X4) وبانحراف معياري  ،(4.52)، وبوسط حسابي بلغ (%90.45) بلغتا لتانوال

امتلاك القدرة في تشخيص مواطن القوة  ( وعلى التوالي واللتان تنصان على0.678(، )0.606)

امتلاكهم لهدف واضح يوجهون اليه كافة امكانياتهم لتحقيقها. في حين أن أقل نسبة وفي شخصيتهم، 

، وبوسط (%56.82)والتي بلغت  (X6)لذاتي كان للعبارة بعد الوعي ااتفاق على مستوى عبارات 
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انفعالاتهم عند وعلى مشاعرهم  مستجيبينال، والتي تنص على افتقاد سيطرة (2.84) حسابي بلغ

 تعرضهم لمواقف محرجة.

 وصف بعد الوعي الذاتي :(4) الجدول

 
  N=88                               .على وفق نتائج التحليل الاحصائي الباحثانالمصدر: إعداد 

ت التكرارية والأوساط إلى التوزيعا (5)تشير معطيات الجدول  وصف بعد الشفافية في العلاقات: .2

( والخاصة بوصف آراء X14-X7المعيارية للإجابات تجاه العبارات ) والانحرافاتالحسابية 

ستويات جيدة، إذ تشير النسب لى الاتفاق بمالمستجيبين تجاه بعد الشفافية في العلاقات والتي تميل إ

مضمون هذه العبارات من المستجيبين متفقون على  (%84.42) وبحسب المؤشر الكلي إلى أن

 البعد، وبلغت نسبة الاتفاق غير متفقين مع مضمون عبارات هذا( %6.98)مقابل نسبة 

. وهذا يمثل نتيجة (0.788) وانحراف معياري (4.20)، وجاء ذلك بوسط حسابي (83.93%)

 افر مؤشرات بعد الشفافية في العلاقات لدى الجامعات المبحوثة وبمستويات جيدة.أولية على تو

وبحسب المؤشر الجزئي فقد كانت أعلى نسبة اتفاق على مستوى عبارات هذا البعد هي للعبارة 

(X14)  المستجيبين  ، والتي تشير إلى سعى(4.61) وبوسط حسابي بلغ(، %92.27)والتي بلغت

ليكون عادلين في سلوكياتهم تجاه كافة أعضاء الهيئة التدريسية. في حين أن أقل نسبة اتفاق على 

، وبوسط (%65) والتي بلغت (X10)توى عبارات بعد الشفافية في العلاقات هي للعبارة مس

 بحرية. (، والتي تنص على مناقشة المستجيبين لحياة المرؤوسين خارج العمل3.25حسابي بلغ )

 وصف بعد الشفافية في العلاقات :(5)الجدول 

 
                             N=88.التحليل الاحصائي نتائج على وفق الباحثانالمصدر: اعداد 
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( إلى التوزيعات التكرارية والأوساط 6تشير معطيات الجدول ) وصف بعد المعالجة المتوازنة: .3

( والخاصة بوصف آراء X21-X15ابات تجاه العبارات )جالمعيارية للإ والانحرافاتالحسابية 

 .لى الاتفاق وبمستويات جيدةالمستجيبين تجاه بعد المعالجة المتوازنة والتي تميل إ

 بعد المعالجة المتوازنة (: وصف6)ول الجد

 
  N=88                              .على وفق نتائج التحليل الاحصائي الباحثانالمصدر: إعداد 

من المستجيبين متفقون على  (%69.16)إذ تشير النسب وبحسب المؤشر الكلي إلى أن   

غير متفقين مع مضمون عبارات هذا البعد، وبلغ  (%12.66) مقابل نسبة مضمون هذه العبارات

. وهذا (0.943)وانحراف معياري  (3.86)(، وجاء ذلك بوسط حسابي %77.14نسبة الاتفاق )

توافر مؤشرات وصف بعد المعالجة المتوازنة لدى الجامعات المبحوثة  علىيمثل نتيجة أولية 

 (X15)ة اتفاق على مستوى عبارات هذا البعد هي للعبارة وبمستويات جيدة. وكانت أعلى نسب

 أنفسهم، والتي تشير إلى مرجعة المستجيبين (4.55)، وبوسط حسابي بلغ (%90.91)والتي بلغت 

 ً مدروسة. في حين أن أقل نسبة اتفاق على مستوى وبطريقة عقلانية ين التعامل مع الآخرودائما

، وبوسط حسابي بلغ (%55.91) والتي بلغت (X19)ارة عبارات المعالجة المتوازنة فهي للعب

ونفيهم المسؤولية عن ضعف الأداء  لأنفسهم(، والتي تنص التماس المستجيبين الاعُذار 2.80)

 المتوقع.

إلى التوزيعات التكرارية  (3) تشير معطيات الجدول ي الداخلي:لاقوصف بعد المنظور الأخ .4

( والخاصة X28-X22ارية للإجابات تجاه العبارات )المعي والانحرافاتوالأوساط الحسابية 

بوصف آراء المستجيبين تجاه بعد المنظور الأخلاقي الداخلي والتي تميل إلى الاتفاق وبمستويات 

من الأفراد المستجيبين متفقون  (%69.97)ؤشر الكلي إلى أن المجيدة، إذ تشير النسب وبحسب 

غير متفقين مع مضمون عبارات هذا البعد،  (%21.59)على مضمون هذه العبارات مقابل نسبة 

. مما (0.821)وانحراف معياري  (3.75)ذلك بوسط حسابي  ، وجاء(%75)وبلغ نسبة الاتفاق 

نظور الأخلاقي الداخلي لدى الجامعات المبحوثة الميؤشر وبشكل أولي توافر إلى مؤشرات بعد 

 (X22)للمؤشر عبارات هذا البعد هي وبمستويات جيدة. وكانت أعلى نسبة اتفاق على مستوى 

ظهار المستجيبين قدر إ، والتي تشير إلى (4.58)، وبوسط حسابي بلغ (%91.59)والتي بلغت 

في حين أن أقل نسبة اتفاق  س للقسم العلمي.رئيالاستقامة في الأنشطة اليومية كوكبير من النزاهة 

، وبوسط حسابي بلغ (%40.91) غتوالتي بل (X26)للمؤشر على مستوى عبارات هذا البعد هي 

 احملهم الأخطاء كاملة.و، والتي تشير إلى توجيه المستجيبين اللوم دائماً للآخرين (2.05)
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 وصف بعد المنظور الأخلاقي الداخلي :(3الجدول )

 
 N= 88                .                    على وفق نتائج التحليل الاحصائي الباحثاندر: إعداد لمصا

ا ثا ً لآراء المستجيبين تجاه  يمثل المحور وصف متغير البراعة الاستراتيجية: .نيا الحالي وصفا

لبراعة ، واالاكتشافيةمتغير البراعة الاستراتيجية وبحسب أبعاده المتمثلة بكل من والبراعة 

 ، والبراعة الهيكلية، وعلى وفق الآتي:الاستغلالية

إلى التوزيعات التكرارية ( 3)ات المستجيبين في الجدول تشير إجاب: الاكتشافيةوصف بعد البراعة  .1

( Y7-Y1) المعيارية للإجابات الخاصة بمضمون العبارات والانحرافاتوالأوساط الحسابية 

والتي تميل إلى الاتفاق  الاكتشافيةه وصف بعد البراعة ن تجاوالخاصة بوصف آراء المستجيبي

من الأفراد  (%82.79)مؤشر الكلي إلى أن وبمستويات جيدة، إذ تشير النسب وبحسب ال

غير متفقين مع مضمون  (%5.36)المستجيبين متفقون على مضمون هذه العبارات مقابل نسبة 

وانحراف  (4.12)اء ذلك بوسط حسابي وج ،(%80.40) عبارات هذا البعد، وبلغ نسبة الاتفاق

لى التركيز على بعد البراعة . وهذا يشير إلى أن الجامعات المبحوثة تميل إ(0.779)معياري 

 وبمستويات جيدة. الاكتشافية

 الاكتشافيةوصف بعد البراعة  :(3)الجدول 

 
  N=88             .على وفق نتائج التحليل الاحصائي الباحثانالمصدر: إعداد 

والتي بلغت  (Y6)للعبارة وكانت أعلى نسبة اتفاق على مستوى عبارات هذا البعد هي   

، وهذا يشير إلى البحث الدائم للمستجيبين عن أفكار جديدة من (4.49)وبوسط حسابي ( 89.77%)
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أن أقل نسبة اتفاق في حين  خلال تشجيع إنجاز بحوث التطوير من قبل أعضاء الهيئة التدريسية.

سابي بلغت ، وبوسط ح(%66.82)والتي بلغت  (Y1) لعبارةلعلى مستوى عبارات هذا البعد هي 

رغبات ذوي العلاقة التي وي مطالب تشير الى تبن يوالت، (1.113وبانحراف معياري ) (3.34)

 تتجاوز طبيعة خدماتنا الحالية. 

عات التكرارية والأوساط إلى التوزي( 3)دول تشير معطيات الج :الاستغلاليةوصف بعد البراعة  .2

( والخاصة Y14-Y8مضمون العبارات )المعيارية للإجابات الخاصة ب والانحرافاتالحسابية 

والتي تميل إلى الاتفاق وبمستويات  الاستغلاليةبوصف آراء المستجيبين تجاه وصف بعد البراعة 

المستجيبين متفقون ( من الأفراد %91.40)جيدة، إذ تشير النسب وبحسب المؤشر الكلي إلى أن 

ن مع مضمون عبارات هذا البعد، ( غير متفقي%1.95على مضمون هذه العبارات مقابل نسبة )

(. 0.677( وانحراف معياري )4.34(، وجاء ذلك بوسط حسابي )%82.86وبلغ نسبة الاتفاق )

وكانت أعلى  وبمستويات جيدة. يةلالاستغلاوهذا يدلل على أن الجامعات المبحوثة تميل إلى البراعة 

(، وبوسط %90.91لتي بلغت )وا (Y12)للعبارة هي  تفاق على مستوى عبارات هذا البعدنسبة ا

( والتي تشير الى تركيز المستجيبين على الأخذ 0.585وبانحراف معياري ) (،4.55حسابي بلغ )

 قدمة.دمات التعليمية الملخمقترحات الآخرين التي تؤدي الى تطوير اوبنظر الاعتبار لآراء 

 الاستغلاليةوصف بعد البراعة  :(3)الجدول 

 
 N= 88          .على وفق نتائج التحليل الاحصائي الباحثانالمصدر: إعداد 

التي و (Y14) للمؤشرفي حين أن أقل نسبة اتفاق على مستوى عبارات هذا البعد هي   

كيد على توسيع الخدمات ، والتي تشير إلى التأ(4.14)وبوسط حسابي بلغ ، (%82.73)بلغت 

  .دمة لذوي الاطراف ذات العلاقةالمستقبلية المقوالحالية 

إلى التوزيعات التكرارية والأوساط  (10تشير معطيات الجدول )وصف بعد البراعة الهيكلية:   .3

( والخاصة Y21-Y15ن العبارات )موالمعيارية للإجابات الخاصة بمض والانحرافاتالحسابية 

ل إلى الاتفاق وبمستويات تجيبين تجاه وصف بعد البراعة الهيكلية والتي تميبوصف آراء المس

من الأفراد المستجيبين متفقون  (%73.70)جيدة، إذ تشير النسب وبحسب المؤشر الكلي إلى أن 

ون عبارات هذا البعد، ضمغير متفقين مع م (%5.36) على مضمون هذه العبارات مقابل نسبة

. (0.846) يوانحراف معيار (3.95) ، وجاء ذلك بوسط حسابي(%79.09) وكانت نسبة الاتفاق

 وهذا يدلل على أن الجامعات المبحوثة تميل إلى الإفادة من البراعة الهيكلية وبمستويات جيدة.
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لتي بلغت وا (Y15)للمؤشر  البعد هيوكانت أعلى نسبة اتفاق على مستوى عبارات هذا 

بيعة التي يشير الى توافق الهيكل التنظيمي لكليتنا مع ط، (4.16)وبوسط حسابي بلغ ، (83.18%)

إلى التوزيعات التكرارية والأوساط الحسابية  مهام عملها. تشير معطيات الجدولوالوظائف المحددة 

ة بوصف ( والخاصY21-Y15المعيارية للإجابات الخاصة بمضمون العبارات ) والانحرافات

إذ  الهيكلية والتي تميل إلى الاتفاق وبمستويات جيدة، آراء المستجيبين تجاه وصف بعد البراعة

من الأفراد المستجيبين متفقون على ( %73.70)تشير النسب وبحسب المؤشر الكلي إلى أن 

غير متفقين مع مضمون عبارات هذا البعد، وكانت  (%3.95)مضمون هذه العبارات مقابل نسبة 

 .(0.846)وانحراف معياري  (3.95) ، وجاء ذلك بوسط حسابي(%79.09) نسبة الاتفاق

 الجامعات المبحوثة تميل إلى الإفادة من البراعة الهيكلية وبمستويات جيدة.وهذا يدلل على أن   

، (%70.23) والتي بلغت (Y18) فكانت للعبارةوى عبارات هذا البعد أما أقل نسبة اتفاق على مست

تشجيعهم ولنظام مكافئات لتحفيز العاملين ، والتي تشير تخصيص الكلية (3.51) سابي بلغح وبوسط

 الابداع.ور على الابتكا

 وصف بعد البراعة الهيكلية :(11)الجدول 

 
  N= 88         .  على وفق نتائج التحليل الاحصائي الباحثانالمصدر: إعداد 

 شرحسب المؤوبينت نتائج تحليل الارتباط بين متغيري الدراسة  :ؤشر الكليلمالعلاقة حسب ا

 موجبة بين تلك المتغيراتووجود علاقة ارتباط معنوية  :(11ول )الكلي الموضحة في الجد

 علاقات الارتباط بين متغيرات الدراسة منفردة ومجتمعة :(11الجدول )

 المتغير المعتمد                         

 متغير المستقلال

 (Y)البراعة الاستراتيجية 
المؤشر 

 الكلي
البراعة 

 تشافيةالإك

البراعة 

 الإستغلالية

البراعة 

 الهيكلية

القيادة 

الأصيلة 

(X) 

 **653. **374. **430. **306. الوعي الذاتي

 **801. *215. 184. **826. العلاقات الشفافية في

 **711. 206. **372. **326. المعالجة المتوازنة

 **389. **325. **335. *233. المنظور الأخلاقي الداخلي

 ** 0.605 **0.772 ** 0.753 ** 0.831 المؤشر الكلي

 (Sig.≤ 0.01)وية عالية عندما تكون القيمة الاحتمالية معن

  N= 88      (Sig.≤ 0.05)عندما تكون القيمة الاحتمالية  ةمعنوي 

  .ى وفق نتائج التحليل الاحصائيعل الباحثانالمصدر: إعداد 
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يادة ية، إذ بلغت قيمة معامل الارتباط بين متغير القوعلى مستوى المؤشر وبمستويات عال  

(، إذ تؤكد 0.01( وعند مستوى معنوية )**0.605الأصيلة ومتغير البراعة الاستراتيجية قيمة )

ً بين المتغيرين مما يمكن معه  ستنتاج بأن زيادة اعتماد الجامعات الاهذه النتيجة أن هنالك تلازما

ية لديها. وبناءاً يؤدي إلى تحسين تطبيق عملية البراعة الاستراتيجالمبحوثة على القيادة الأصيلة 

على هذه النتيجة يمكن للباحث الاستنتاج بأن هنالك مستويات معنوية عالية من التلازم بين متغيري 

إلى أنه كلما زاد استخدام الجامعات المبحوثة للقيادة  يرالدراسة لدى الجامعات المبحوثة، مما يش

وبذلك فإن نتائج تحليل  راتيجية.ذلك إلى تحسين اسلوبها في تطبيق البراعة الاست الاصيلة أدى

العلاقات على المستوى الجزئي تدعم وبقوة نتائج تحليل العلاقات بين متغيرات الدراسة الرئيسة 

يه يتم رفض الفرضية الرئيسة الثانية والتي تنص على أنه )لا علعلى المستوى الكلي والعام، و

د كل من القيادة الأصيلة منفردة ومجتمعة لاقة ارتباط معنوية ذات دلالة إحصائية بين أبعاتوجد ع

وقبول بالفرضية البديلة والتي تنص على )توجد  وبين البراعة الاستراتيجية منفردة ومجتمعة(.

بين دلالة إحصائية بين أبعاد كل من القيادة الأصيلة منفردة ومجتمعة و اتعلاقة ارتباط معنوية ذ

 .البراعة الاستراتيجية منفردة ومجتمعة

ا ث يستعرض هذا المحور تحليل تأثير المتغير المستقل  :تحليل التأثير بين متغيري الدراسة .انيا

لى المستوى الكلى ـجية عـالاستراتية راعالمتمثلة بالقيادة الأصيلة في المتغير المعتمد المتمثل في الب

دار ـعامل الانحـدام مـم استخـت الثالثة تفرعاتهايسة ختبار الفرضية الرئوالجزئي، ولا

(Regression Coefficient) متعدد كونها الأدوات الإحصائية المناسبة للتعرف على البسيط و

من مدى صحة تلك الفرضيات  ققلتحعلاقات التأثير بين متغيرات الدراسة وأبعادها، إذ سيتم ا

 وذلك كما يأتي:

البسيط للتعرف على تأثير المتغير المستقل  الانحدارتم استخدام تحليل  :البسيط الانحدارتحليل 

)القيادة الأصيلة( في المتغير المعتمد )البراعة الاستراتيجية( وعلى المستوى الكلي لتلك المتغيرات 

 الآتي: ( إلى12)الجدول  فيحة حيث تشير نتائج التحليل الموض

مد ـتـالمع وب أـجيـتغير المستـدة الأصيلة( في الموجود تأثير معنوي للمتغير المستقل )القيا .1

 (P-Value)براعة الاستراتيجية( وعلى مستوى المؤشر الكلي، إذ بلغت قيمة مستوى المعنوية ـ)ال

تراضي والذي اعتمدته الدراسة، فالا وهي أقل بكثير من قيمة مستوى المعنوية( 0.000)المحسوبة 

( كانت أكبر من قيمتها الجدولية والبالغة 84.241بالغة )المحسوبة وال (F)ويدعم ذلك أن قيمة 

(. واستناداً 0.05( مما يشير إلى معنوية التأثير وعند مستوى )87.1وبدرجات حرية ) (3.952)

لمتغير القيادة الأصيلة في متغير البراعة ة يريإلى هذه النتيجة يمكن الاستنتاج بوجود العلاقة التأث

إلى أن اعتماد الجامعات المبحوثة على القيادة الأصيلة يؤثر في تطبيق  الاستراتيجية والذي يشير

كما وتشير نتائج التحليل على المستوى الكلي إلى  مستويات عالية من البراعة الاستراتيجية لديهم.

 الآتي:

( أن هناك ظهوراً للبراعة 0.629والبالغة ) B)0(أن قيمة الثابت ن تبيفي ضوء معادلة الانحدار  .أ

( وذلك عندما تكون قيمة القيادة الأصيلة ومن 0.629ستراتيجية من خلال أبعادها وبمقدارها )الا

خلال أبعادها مساوية للصفر. وعليه يمكن تفسير هذه النتيجة بأن البراعة الاستراتيجية تستمد 

 ية من القيادة الأصيلة التي تستخدمها الجامعات المبحوثة.الت عخصائصها وبمستويا

( في 1( وهي دلالة على أن تغيراً مقداره واحد )0.881فقد بلغت ) (B1)الميل الحدي  أما قيمة .ب

تغير كبير  و( في البراعة الاستراتيجية، وه0.881متغير القيادة الأصيلة يؤدي إلى تغير مقداره )
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المعتمد  ير العلاقة التأثيرية للمتغير المستقل القيادة الأصيلة في المتغيرفسي تيمكن الاستناد عليه ف

 البراعة الاستراتيجية.

( من التغير الذي يحدث %49.5( والتي تشير إلى أن ما نسبته )0.495فقد بلغت ) R)2(أما قيمة  .ج

تغير المستقل فيما لمة لأي أن القيمة التفسيري، في البراعة الاستراتيجية يعود إلى القيادة الأصيلة

هذه النتيجة إلى أن النسبة التأثيرية المتبقية (، كما تشير %49.5يحدث للمتغير المستجيب بلغت )

( تعود لعوامل تأثيرية أخرى غير مضمنة في الأنموذج الافتراضي الذي أعتمد %50.5والبالغة )

 في الدراسة الحالية.

 راعة الاستراتيجية على المستوى الكليلباتأثير القيادة الأصيلة في  :(13الجدول )

 المتغير المعتمد          

 لمتغير المستقلا

 البراعة الاستراتيجية

 B0 Β1 F R2-الثابت

 القيادة الأصيلة

0.629 

t(1.628) 

Sig.(0.000)** 

0.881 

t(9.178) 

Sig.(0.000)** 

84.241 

Sig.(0.000)** 
49.5% 

 N= 88   = 3.952)87(1, F   (Sig.≤ 0.05)  حتماليةالامعنوية عالية عندما تكون القيمة 

  .على وفق نتائج التحليل الاحصائي الباحثانالمصدر: إعداد 

 الاستنتاجات والمقترحات :الرابع المحور

 :الاستنتاجات .أولاا 

واتبعت بيانات ، تبارات الاستبانة بعد توزيعها على وجود اتساق عالي بين المتغيراتاكدت نتائج اخ .1

ت تؤكد امكانية تعميم النتائج وهذه البيانا، اسة التوزيع الطبيعي والاستقلالية وتجانس التبايندرال

 .على الجامعات المبحوثة

جيداً كان المستوى  إذا، ب جيدةاشارت نتائج الوصف لمتغيرات الدراسة وابعادها بأنها متوفرة وبنس .3

القوة في شخصيتهم وامتلاكهم  طنالذاتي من خلال قدرة المستجيبين على تشخيص موا للوعي

وهذه دلالة على سعي الجامعات المبحوثة على ، اتهم لتحقيقهالهدف واضح يوجهون اليه كافة امكاني

 .ترسيخ ثقافة الوعي الذاتي في الجامعات

لك ذشفافية في العلاقات في الجامعات المبحوثة يدعم توافر مؤشرات البينت معطيات الوصف   .2

النتائج  ذهوه ،التدريسيةيكونوا عادلين في سلوكياتهم تجاه كافة اعضاء الهيئة ل المستجيبين سعي

 .تؤكد على حرص اعضاء مجالس الكليات لتبني السلوكيات القيادية المبنية على الوضوح والشفافية

لك المستوى العالي ذ ، يدعمالمتوازنةتتبنى فلسفة المعالجة  بأن الجامعات المبحوثة اكدت النتائج .4

وهذه النتائج تؤكد ، نيةوالتعامل مع الاخرين بطريقة عقلا لأنفسهماجعة اعضاء مجالس الكليات مرل

 .توفر مبادئ واسس القيادة الاصلية التي تدعو الى الرشد والعقلانية في التصرف

صف المستوى الجيد لمنظور الاخلاقي الداخلي من خلال اظهار اعضاء مجالس اظهرت نتائج و .5

على تطبيق جوهر  بيراً من النزاهة والاستقامة عند اداء انشطتهم اليومية وهذه دلالةك الكليات قدراً 

  .والإيثارالقيادة الاصيلة المبنية على النزاهة والعدالة والشفافية 

اذ بينت ، توافر كافة ابعادها وبمستويات جيدة الاستراتيجيةالبراعة اكدت نتائج وصف متغير  .6

 حوثة على الاكتشاف البحث الدائم عن افكار جديدة وتشجيع انجاز بحوثمبالنتائج قدرة الجامعات ال
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وهذه دلالة على حرص الجامعات لاكتشاف كل جديد  التدريسية،التطوير من قبل اعضاء الهيئة 

 .على المنافسين في اقتناص الفرصوالبراعة في تحقيق الاسبقية 

ا.  :رحاتتالمق ثانيا

ً وذ اتالكلي ضرورة اعتراف أعضاء مجالس .1 لك من خلال تحملهم مسؤولية بضعف ادائهم احيانا

 .عن اي تقصير لأنفسهملتماس الاعذار والتبريرات الاخطاء وعدم ا

لك من الفشل دائماً وذ م تحميلهم نتائجضرورة عدم توجيه اللوم للآخرين بسبب بعض الهفوات وعد .3

 .وبث ثقافة العمل بروح الفريقة خلال السعي الجاد لمعرفة المقصر والتأكيد على الرقابة الذاتي

طبيعة الخدمات الحالية بات ذوي العلاقة التي تتجاوز بضرورة تبني مطالب ورغ الدراسةتوصي  .2

حتياجات المستجدة لك من خلال الاعتماد على نتائج بحوث السوق لتشخيص الاوذللجامعات 

 .للأطراف ذوي العلاقة

د على توسيع الخدمات الحالية والمستقبلية من كيضرورة توجيه اعضاء مجالس الكليات على التأ  .4

  لهذه الخدمات بما يتناسب مع الموقف التنافسي للجامعةخلال الترويج الواسع 

من  الابتكار والابداع وذالملين على نظام لمكافأة وتشجيع العا بضرورة تعزيز الدراسةتوصي  .5

 .عين والمتميزينبدالتحفيز والدعم للم لأغراضخلال تخصيص فقرة في الميزانية 

 المصادر

 العربية: المصادراولاا. 

البراعة التنظيمية في تحقيق المرونة  إثر ،(3115) ،حيدر ،الجبوري ،عادل ،البغدادي .1

 العراق(، مجلةاسيا تل في وتصالات )زين دراسة ميدانية مقارنة بين شركتي الا :الاستراتيجية

 .23-13ص ،العراق ،(1) العدد ،(13) لدالمج ،والاقتصاديةالقادسية للعلوم الإدارية 

تأثير البراعة الاستراتيجية في تحسين أبعاد جودة الخدمة  ،(3113) ،شرفاني ،دلمان ،آري ،علي .3

الخمسة نجوم في محافظتي وق الأربعة الفندقية دراسة استطلاعية لآراء المديرين لعينة من فناد
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متوسطة في المملكة الوعلى الأداء التنظيمي دراسة تطبيقية على الشركات الصناعية الصغيرة 
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