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Abstract: 

  The research aims to show the extent of the influence of entrepreneurial mindset 

traits in strategic niche management, as well as answering the questions that were raised 

in the research problem. The descriptive analytical approach was adopted, and the 

research was applied in the Training and Development Department, one of the 

formations of the presidency of ministers. The research community was represented by 

(406) individuals divided into nine sections, and (220) questionnaires were distributed 

and (203) were retrieved from them. The research concluded that there is a significant 

relationship between the personality traits of the entrepreneurial mindset and the 

strategic niche management. The research suggested several recommendations, the most 

important of which are: Holding courses and seminars for preparing people with an 

entrepreneurial mindset, and the necessity of using job rotation for department managers 

and division heads to enhance the acquired traits and learn new intellectual skills. 

Keywords: entrepreneurial mindset traits, strategic niche management. 

 الاستراتيجيةكانة تأثير سمات العقلية الريادية في إدارة الم

 رئاسة الوزراءالتدريب والتطوير في  منظمةستطلاعية في ادراسة 
 

 سعيدالرحيم أ.د. سناء عبد  الباحث: أدهم ضرغام ناصر

 والاقتصادكلية الإدارة   والاقتصادكلية الإدارة 

 جامعة بغداد  جامعة بغداد

 :المستخلص

، الاستراتيجيةالعقلية الريادية في إدارة المكانة  البحث إلى بيان مدى تأثير سمات يهدف  

المنهج الوصفي  اعتمادتي تم طرحها في مشكلة البحث، وقد تم فضلاً عن الإجابة عن التساؤلات ال

، وقد طوير احدى تشكيلات رئاسة الوزراءالتدريب والت منظمةفي حث البالتحليلي، وتم تطبيق 

وتم  استبانة( 220( فرداً موزعين على تسعة أقسام وقد تم توزيع )406تمثل مجتمع البحث بـ )

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.17.56.3.15
http://jaes.tu.edu.iq/
mailto:sanaaubadi@gmail.com
mailto:adham.almusawi@gmail.com


Tikrit Journal of Administration and Economics Sciences, (31/12/2021);Vol. 17, No. 56, Part (3): 252-268 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.17.56.3.15 

 

352 

، وتمت والاستبانةالشخصية على المقابلات  بالاعتماديانات ( منها، وتم جمع الب203) استرداد

وقد  للحصول على النتائج. SPSS v22 الاجتماعيةوم الإحصائية للعل ببرنامج الحزمة الاستعانة

الشخصية للعقلية الريادية  السماتلالة معنوية بين ذات د حث إلى وجود علاقة تأثيرتوصل الب

البحث عدة توصيات من أهمها: إقامة الدورات  اقترح، كما منظمةلل الاستراتيجيةارة المكانة وإد

التدوير الوظيفي لمدراء  استخدامد أشخاص ذوو عقلية ريادية، وضرورة والندوات الخاصة بإعدا

 المكتسبة وتعلم المهارات الفكرية الجديدة. لتعزيز السماتالأقسام ورؤساء الشعب 

 .الاستراتيجيةمكانة دية، إدارة الالعقلية الريا سمات: الكلمات المفتاحية

 ي للبحثالجانب المنهج الأول:المحور 

تتمثل المشكلة المعرفية لهذا البحث في عدم وجود دراسة عربية سابقة تعُنى  :لبحثة امشكل .أولاا 

ن أن موضوعات الرغم م( بينّبموضوع العقلية الريادية لغاية إعداد هذا البحث )على حد علم الباحث

ً تنال  ريادة الأعمال  فيكبيراً من قبِل الباحثين، كما أن التطورات والتغيرات السريعة  اهتماما

ً وفي المستقبل القريب تفرض ظهور أعمال ووظائف جديدة غير  الأعمال والتكنولوجيا حاليا

مسبوقة وغير مكتشفة، هذه الوظائف تحتاج إلى أشخاص غير عاديين يتمتعون بخصائص فريدة 

وتحمل المخاطرة وغيرها والتي  والابتكارتتمثل باكتشاف الفرص واستشراف المستقبل والإبداع 

وتعاني المنظمات في القطاع العام . الاستراتيجيةتغير من نمط إدارة المنظمة لمكانتها  قدبدورها 

إلى ما تقدم تبرز مشكلة البحث الميدانية  وإدارتها واستنادا الاستراتيجيةبمكانتها  الاهتماممن قلة 

ة الوزراء رئاس-التدريب والتطوير منظمةمدراء الاقسام في  امتلاك))هل أن  عبر التساؤل الآتي

اشتقاق بعض (( ويمكن الاستراتيجية؟ارة المكانة العقلية الريادية يؤثر في عملية إد لسمات

 :التساؤلات الفرعية الآتية

 العقلية الريادية؟ لسمات منظمةتلاك مدراء اقسام الما مستوى ام .1

 رتها؟ادضمن بيئتها وما آليات إ الاستراتيجيةالمبحوثة بالمكانة  منظمةهل تتسم اقسام ال .3

في المنظمة  الاستراتيجيةهل لسمات العقلية الريادية تأثير معنوي إيجابي في إدارة المكانة  .2

 المبحوثة؟

ا   بالآتي:تتمثل أهمية البحث  أهمية البحث: .ثانيا

 .وسماتها من خلال التعمق في مفهوم العقلية الرياديةاسة الحالية إضافات معرفية تضمنت الدر .1

المبحوثة بصورة لأعمال بصورة عامة والمنظمة دراسة بالنسبة لمنظمات الاتوضيح أهمية متغيري  .3

 خاصة.

ا   يهدف البحث إلى تحقيق الآتي:أهداف البحث: . ثالثا

الريادية  المفاهيمييز بينها وبين التم اته بالشكل الذي يسهم فيإلى توضيح متغير يهدف البحث .1

 والإستراتيجية الأخرى.

الريادية في تفكير وأداء عينة البحث ومدى تأثير ذلك في عملية ة ليالتحقق من وجود سمات العق .3

 .الاستراتيجيةإدارة المكانة 

قياس مدى تأثير المتغير المستقل في المتغير المعتمد من خلال مقياس سيتم اعداده لهذا الغرض  .2

عزيز ت فيالنتائج التي من الممكن أن تسهم  وفق عدد من الابعاد والمؤشرات المتداولة، وتثبيت

 المعرفة في هذا المجال.
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ا  بين متغيرات البحث، وقد تم  والارتباط التأثير( علاقات 1يوضح الشكل )المخطط الفرضي:  .رابعا

 أبعاد المتغيرات وفقاً للمصادر العلمية، وهذه المتغيرات هي: اختيار

 الانفرادهيكل المرن، لا، تفضيل الاستقلالية) سمات العقلية الريادية المتمثلة بـ :المتغير المستقل .1

 والتميز، تقبل المخاطرة، التوجه الإجرائي، الشغف والرغبة في الإنجاز(

)تشكيل التوقعات والرؤى، بناء الشبكات  الاستراتيجيةويتمثل بأبعاد إدارة المكانة  :المتغير المعتمد .2

 ، عملية التعلم(.الاجتماعية

 
 المخطط الفرضي للبحث :(1شكل )ال

 .الباحثان دالمصدر: إعدا

ا  فرضيات البحث والتي  اشتقاقتم  على المخطط الفرضي للبحث اعتماداً  فرضيات البحث: .خامسا

 تتمثل بالفرضيتين الآتيتين:

على  الاستراتيجيةفي إدارة المكانة المستوى الكلي  الريادية علىيوجد تأثير معنوي لسمات العقلية  .1

 .المبحوثة لمنظمةفي الكلي االمستوى 

على المستوى  الاستراتيجيةفي إدارة المكانة  سمات العقلية الريادية ثير معنوي لكل بعد منأوجد تي .3

 .المبحوثة لمنظمةالكلي في ا

ا  ادها، المنهج الوصفي التحليلي لتحديد المشكلة وتأطير ابع انالباحث استخدم منهج البحث: .سادسا

المؤثرة فيها من أجل التعرف  الظاهرة من خصائص وعلاقات والعوامللان هذا المنهج يدرس 

ع ـم الواقـي فهـاعد فـتس اتـواستنتاجج ـى نتائـول إلـعلى محتوى ومضمون الظاهرة والوص

وللتحقق من اهداف البحث لكون هذا المنهج أكثر ملائمة  (55: 3211 )فارس والصرايرة،

لعوامل المؤثرة ئج وإظهار المتغيرات البحث، إذ يقدم البيانات عن واقع العلاقات بين الأسباب والنتا

دور العقلية الريادية في إدارة "لـ  التي يمكن أن تؤدي إلى استنتاجات وتوصيات جيدة وواقعية

التدريب والتطوير  منظمةعلى الأقسام التابعة ل استطلاعيةدراسة  من خلال "المكانة الإستراتيجية

يقيم أملاً في التوصل إلي ارن ويفسر وويحاول المنهج الوصفي التحليلي أن يق، الوزراء رئاسةفي 

 تعميمات ذات معنى يزيد بها رصيد المعرفة عن الموضوع.
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ا  فرد موزعين ما بين تسعة أقسام تابعة  406تمثل مجتمع البحث من  :مجتمع وعينة البحث .سابعا

 لخلا من العينة حجم احتساب تم وقد، الوزراء احدى تشكيلات رئاسةالتدريب والتطوير  منظمةل

 :(Awouda, 2019: 20) الآتية بالصيغة تتمثل والتي جيجر تشاردري معادلة

 
 :أن حيث

N: المجتمع حجم 

:Z 1.96 وتساوي 0.95 الدلالة لمستوى المقابلة المعيارية الدرجة 

:d الخطأ نسبة 

باستخدام طريقة المعاينة العشوائية البسيطة في سحب العينة العشوائية  انكما قام الباحث  

على عينة البحث  استبانة 220، إذ تم توزيع المجتمع الذي سحبت منه العينة متجانسبار أن عتبا

وان الخصائص الديموغرافية لأفراد  .%92.3استبانة بنسبة استرداد  203 وتم الحصول على

 العينة كانت كالآتي:

-35اوح بين أعمارهم تتر %36.9سنة، و 34-25من عينة الدارسة أعمارهم  %41.9أن ما نسبته  .1

  سنة. 54-45أعمارهم تتراوح بين  %18.2وسنة،  44

من  %29.6، وأن %49.8أن اعلى نسبة من عينة الدراسة من حملة شهادة البكالوريوس ونسبتهم  .3

ً أن ما نسبته  من أفراد العينة دراسات عليا  %8.9هم اعدادية فما دون، وتوضح النتائج أيضا

 حاصلين على شهادة الماجستير. 

 14إلى  10من عينة الدارسة عدد سنوات الخدمة لهم تتراوح ما بين  %52.7ه وما نسبت نأ .2

من عينة الدارسة عدد سنوات  %9.9سنوات، و 19إلى  15تتراوح ما بين  %21.7 سنوات،

 .سنة 20-24الخدمة 

 للبحث النظري الإطار :الثاني المحور

 :سمات العقلية الريادية .أولاا 

أنها "مجموعة ثابتة من ( العقلية بRobinson, 2010)أوضح لقد  :اديةمفهوم العقلية الري .1

المواقف التي يتبناها الفرد، والتي تؤثر أو تهيئ الفرد للتفاعل مع العالم بطريقة معينة وثابتة" 

(20 2016: Mbanga,( وأشار .)Dweck, 2017; Klein, 2017إلى العقلية بأنها ال ) معتقدات

 فيةـل مخـها تظـف، ولكنـع المواقـا مـمل بهاـتعم الـي يتـالت ريقةـه الطـي توجـالت

(Subramaniam & Shankar, 2020: 11.) 

كوكبة من الدوافع والمهارات وعمليات ( بانها " et al.,Davis :2015 2وقد عرفها )  

ا ـوعرفه" الـمن غيرهم والتي تساهم في نجاح ريادة الأعم التفكير التي تميز الرياديون

(12 2018: Fernhaber, & osmanBبأنه )( أما الميل لاكتشاف وتقييم واستغلال الفرصا .)

(118 2019: et al.,Kouakou  فقد عرفها )" المهارات الاجتماعية والعاطفية والوعي العام بـ

"، في حين عرف لريادة الأعمال المرتبط بالتحفيز الريادي والنجاح المستقبلي كشخص ريادي

(3 2020: ,Jung & Lee) يل نحو أنشطة ريادة الأعمال وتتضمن رغبة العقلية الريادية بأنها "م
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الفرد في المزج بين المخاطرة والإبداع والابتكار بهدف خلق قيمة بالإضافة إلى قدرة الفرد على 

 ".تخطيط وإدارة المشاريع من أجل تحقيق الأهداف

 ت يمُّكٍنومهارات وقدرا و خصائصتفكير ذأن العقلية الريادية هي " انيرى الباحثو  

 الفرص في ظل عدم التأكد والمخاطرة العالية لخلق القيمة". واستغلال اكتشافالأشخاص من 

وسرعة  والمثابرة وحل المشكلات الإبداعيسمات الريادة مثل الرؤية : إن أهمية العقلية الريادية .2

المهارات  تقنيات الناشئة ومجموعاتاكبة الالتعلم أمراً بالغ الأهمية بالنسبة لجميع العاملين. ولمو

إلى أن يكونوا مرنين وقابلين للتكيف، وأن يلتزموا بالنمو والتطوير  المتطورة، ويحتاج الأفراد

سيحتاجون إلى "عقلية ريادية" والمستمر، سواء كانوا يعملون من أجل أنفسهم أو لغيرهم، 

(3 :No Date et al.,Gemino وعندما يكون لدى ا .) ح أن عقلية ريادية، فمن الأرجلموظفين

ة إذا لم يكن لديها موظفون مكانات نمو عالية قد تفوتها المنظميحددوا فرص عمل جديدة ذات إ

( أنه يمُكن ,Beugré :2016 29(. ولقد بين )Patzelt, & Shepherd :2018 209رياديون )

 للعقلية الريادية أن:

 يكونوا أكثر إبداعاً.عدهم على أن توجه سلوك الموظفين في المنظمات وتسا .أ

 اعدة الموظفين في إضافة قيمة لمنظماتهم.مس .ب

  للمنظمات. اجتماعيةة يتقودهم إلى قيادة مبادرات رياد .ج

إن إنشاء العقلية الريادية تحقق تطوراً في طريقة تفكير ونهج وأداء المدير الريادي وذلك   

 (:McGrath & MacMillan, 2000: 10خلال )من 

 ه العمل للقيام به لجعل الجهد يستحق العناء.تاجن تحديد بوضوح ما يحريادي متأكد مال جعل 

 إلى ما هو أبعد من مجرد التحسين التدريجي للريادة والتي تحدث فرقاً كبيراً. هفريقدفع الريادي و 

 .وضع إطاراً لما يجب فعله لتحقيق مكاسب عامة للمنظمة من حيث النمو بالأرباح والربحية 

شخصية توصيفات للأشخاص من حيث أنماط السلوك تعد السمات ال ادية:ات العقلية الريمس .3

كما تعد السمة الشخصية  (،et al.,Leduc -Parks :2015 3نسبياً )والأفكار والعواطف المستقرة 

نمط مميز من التفكير أو الشعور أو التصرف يميل إلى الثبات بمرور الوقت وعبر المواقف ذات 

 (.Soto, 2018: 240الصلة )

ن الباحثين بتحديد مجموعة من السمات التي يتم من خلالها قياس العقلية قام عدد مقد و  

إلى عدد من تلك الإسهامات  استناداً تلك السمات  ( et al.,Davis :2015 9) ، إذ حددالريادية

 ما يأتي:الأدبية السابقة، التي تحدد ب

ً ما ينظر لها ع :الاستقلالية .أ تك"، ومع ذلك فأن أن تكون رئيس ذا لى أنها "الحاجة إلىغالبا

بشكل  م في المصير، أو القيام بالأشياءتعني أشياء مختلفة لأشخاص مختلفين مثل، التحك الاستقلالية

 (.Burns, 2001: 27)إمكاناتك  أن تكون في موقف يمكنك فيه إبراز مختلف، أو

نة في . إذ تساهم المروذات الهيكل الأقل رسميةتفضيل المهام والمواقف  :تفضيل الهيكل المرن .ب

، كما أن أسلوب الإدارة الريادية والهيكل المرن ةمنظيمي بشكل إيجابي في نجاح المهالهيكل الت

الاتصال الداخلي في المنظمات لتحقيق الحدود الوظيفية. ويتطلب وجود مرونة  يسهل التواصل عبر

 (.,Bhardwaj & Momaya :2006 39للسوق )توجيه فعال 

فهم يهتمون بأن ينظر إليهم على أنهم  ،الأفراد العمل بطرق فريدة ويعني تفضيل :ميزالانفراد والت .ج

اشخاص متفردين، وهذا يمثل أمراً صعباً يسعى ويكافح من أجله الأفراد والمنظمات على حدٍ سواء، 
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 لا أن هناك عدداً منإذ يواجه المديرون العديد من الصعوبات التي تعيق تحقيق هذا الهدف، إ

ً هو ريادة الأعمال عن طريقها تحالتي يمكن ارات الخي قيق هدف التفرد، أهمها وأكثرها نجاحا

ً في تكوين المزايا التنافسية  ، واستدامتهالتحقيق الأداء المتميز، فريادة الأعمال تمثل عاملاً رئيسا

 يذهـة تنفـضوع وحتى في كيفيلكن هناك ممن يفتقد المعرفة المناسبة والمطلوبة بهذا المو

(3 2010: Ahmed,.) 

الرغبة في متابعة فكرة أو هدف مرغوب فيه حتى عندما يكون احتمال النجاح  :المخاطرةتقبل  .د

بكثير من المديرين  أكبربشكل  التأكدوالتعامل مع عدم  أكبرلتحمل مخاطر  والاستعدادمنخفضاً، 

 (. Burns, 2001: 33) هم كبير جداً غير الرياديين، إذ أن إيمانهم بفكرة أعمال

النتائج ميل لإظهار المبادرة واتخاذ القرارات بسرعة والشعور بعدم الصبر بشأن  :يالتوجه الإجرائ .ه

(9 2015: Davis et al.,). 

اً ـرهقـوملاً ـمـه مـن كونـر مـتع أكثـر وممـمثيه ـل كونـالميل والحماس للقيام بالعم :الشغف .و

(9 5:201 Davis et al.,) ( 2017 72كما عرفه: Fellnhofer,بأنه "ميل ق )نحو نشاط  وي

ً د ذاتياً يحبه الأفراد ويجدونه مهممحد ويستثمرون فيه الوقت والطاقة" ويمكن أن يحفز الشغف  ا

 شخصًا ما على ممارسة نشاط ما. باختصار، تنبض قلوب رواد الأعمال على إيقاع شغفهم الريادي.

ً ما يكون لدى الم رغبةال :الرغبة في الإنجاز .ز ة ديرين حاجة كبيرفي تحقيق مستوى عالٍ، وغالبا

للإنجاز وهي قوة دافعة أقوى للرياديين، ويعني الانجاز أشياء مختلفة، على سبيل المثال، الرضا 

ً ما   اديـه للريـمجرد إشارة للإنجاز ولكنه ليس غاية في حد ذات يكون المالالإنتاج، وغالبا

(Burns, 2001: 27.)  

ا   :الاستراتيجيةإدارة المكانة  .ثانيا

تطبيق منفصل )موطن( حيث  عُرفت المكانة على أنها نطاق :اتيجيةالاسترالمكانة مفهوم إدارة  .1

يكون الفاعلون )الجهات الفاعلة( على استعداد للعمل مع وظائف محددة، وقبول المشكلات مثل 

التكنولوجيا الجديدة وتطوير  ار في تحسيناتالتكاليف المرتفعة، ويكونون على استعداد للاستثم

( وهي تدعم المسارات التكنولوجية الجديدة القادرة  et al.Hoogma, :2005 4)جديدة  أسواق

على اختراق النظم الاجتماعية التقنية السائدة، وزعزعة الاستقرار أو استبدال التقنيات غير 

"وسيلة لتلبية ( بأنها Doyle, :2002 2) عرفها (. كما et al.,Rantala :2020 2المستدامة )

لع وخدمات في الأسواق الصغيرة، والتركيز على شريحة يم سن خلال تقدالزبائن م احتياجات

همالها من إصغيرة أو تحديد مكانة صغيرة مربحة في قطاعات سوقية متجانسة والتي تم تجاهلها أو 

لتوجيه  الملائمة الأداة( على أنها ",Raven 2005: 25قبل المنافسين الآخرين". في حين عرفها )

تم تطويره  أسلوب( بأنها " et al.,Witkamp :2011 669ها )". وعرفكنولوجيوإدارة التغيير الت

اهمة في لفهم والتأثير على التبني المبكر للتقنيات الجديدة ذات الإمكانات العالية وتسهيل نشرها للمس

جهد واضح لدعم تطوير التقنيات الناشئة ( بأنها ",Stiles :2020 140عرفها )التنمية المستدامة" و

 ثر استدامة للأنظمة التكنولوجية القائمة"تقدم بديلاً أكالتي 

الآليات والعمليات والجهود بأنها " الاستراتيجيةمن خلال ما سبق يعرف الباحثان إدارة المكانة    

الجديدة للحصول  الابتكاراتذي تبتغيه لدعم التي تتبعها المنظمة للوصول إلى الموقع التنافسي ال

 ".تنمية المستدامةلوصول إلى العلى ميزة تنافسية وا
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تعد إدارة المكانة الإستراتيجية الحل الأمثل لتجنب المنافسة : أهمية إدارة المكانة الإستراتيجية .2

أعلى  الكبيرة في السوق وإيجاد مكان محمي يكون فيه المستهلكون على استعداد لدفع سعر

(Santini et al., 2014: 2،)  كما سيكون لأداةstrategic niche management  قيمة مضافة

 .(,Mourik & Raven :2006 4) توفير إرشادات لإدارة المشاريع المتعددة والتفاعل معهابكبيرة 

ة معينة إدارة المكانة الإستراتيجية في عملية الابتكار من خلال تطوير مساحات محمي كذلك تفيد

ً لتجربة )بدون قيود السوق(، إذ تجمع أصحاب المصلحة المختلفين الواعدة والتعرف التقنيات  معا

التطوير الإضافي ومعدل  SNMالتكنولوجيا الجديدة، وبهذه الطريقة تعزز  استحسانعلى مدى 

 (.,Waldron :2007 27) تطبيق التكنولوجيا الجديدة

أهمية بالغة في تحديد الإستراتيجيات للمنظمات، فضلاً عن  ةالاستراتيجيإن لإدارة المكانة   

 (:222: 3231 ة في السوق، ويمكن تلخيص أهميتها بالآتي )أبا بكر،مكانة المنظمتحديد 

 تحقيق الميزة التنافسية المستدامة. .أ

 تنافسية.تمكين المنظمة من تطوير إستراتيجيات  استمرارية .ب

 تسويقية للزبائن.المقدمة الأساسية للإستراتيجيات ال .ج

 المساعدة في بناء علاقات مع أصحاب المصالح. .د

حول وجهة نظر  الاستراتيجيةمؤلفو إدارة المكانة  اتفقلقد  :الاستراتيجيةلمكانة د إدارة ابعاا .3

، إذ ينُظر إليها على أنها تتكون من ثلاث الاستراتيجيةمشتركة حول طبيعة عمليات إدارة المكانة 

ية وترتبط العمليات الداخل( ,.Caniels et al :2008 248طة ومتداعمة )عمليات فرعية متراب

مكانة الإستراتيجية بـ "فهم فشل ونجاح التقنيات المستدامة"، وقد استخدمها العديد من لإدارة ال

هذه العمليات  اعتمادوقد تم  ،(,.Xue et al :2016 3العلماء لتحليل تجارب التكنولوجيا النظيفة )

( ومن ,Raven 0122( و),Vanheule 2012راتيجية من قبل )عاد لإدارة المكانة الإستالثلاث كأب

من قبل الباحثان كأبعاد لمتغير إدارة المكانة  اعتمادهاجميع الباحثين الآخرين، وعليه تم  ثم

 الإستراتيجية لهذا البحث.

جديدة التي يمكن تقديمها يمثل تشكيل التوقعات والرؤى بتحديد للتقنيات ال تشكيل التوقعات والرؤى: .أ

ت امكن أن تظهر مستقبلاً تتعلق بالمواصفلمشكلات ي أو تكون هناك توقعات ،والتعامل مها مستقبلاً 

والخصائص التكنولوجية التي يمكن أن يتم التعامل معها، أو موجهة نحو الوظائف لتكون أكثر 

ع ظروف أو حالات عامة أو جودةً، أو موجهة نحو إعداد سيناريوهات يتم إعدادها للتعامل م

ؤكدة، وتؤدي التوقعات والرؤى دوراً ها غير المالجذرية ونتائج الابتكاراتخاصة، للتعامل مع 

حيوياً في جذب الجهات الفاعلة في مستقبل المنظمة، فضلاً عن ذلك يمكن أن توفر هذه التوقعات 

اعلة، ويمكن أن تكون هذه والرؤى ارشادات وقواعد معرفية للأنشطة الموجهة نحو الجهات الف

 :( l.,et aXue :2016 3)التوقعات قوية عندما يحدث ما يأتي 

 .)قبول ومشاركة المزيد من الجهات الفاعلة )قوية 

 .واضحة ومحددة 

 .)مدعومة بنتائج التجربة )جودة عالية 

للجهات  يتطلب تطوير تقنية جديدة دعم الشبكات الاجتماعية، عادة ما يكون :الاجتماعيةالشبكات  .ب

تهدف  وبالتالي،ة. ب متنوعسبالأ هذه الشبكات وهم يشاركون في محددة،الفاعلة المختلفة تصورات 

شبكات الفاعلين إلى خلق التنسيق والتقارب بين التوقعات المتباينة، إذ تعد الشبكات الاجتماعية فعالة 
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اعلة ـالفات ـن الجهـوافق بيـزداد التـة ويـلة المتنوعـات الفاعـن الجهـد مـارك المزيـا يشـعندم

(3 2016: et al.,Xue  وبيًّن .)(2010 4: et al.,Raven أن ) كات الاجتماعية يكون بناء الشب

 :أمراً جيداً عندما

  تكون الشبكة واسعة )بما في ذلك المنظمات والمستخدمين وصانعي السياسات والعلماء والجهات

وم والتكنولوجيا ومجال السياسة والمجال الاجتماعي الفاعلة الأخرى ذات الصلة من مجالات العل

 .خارج النظام(لنظام ومن بما في ذلك كل من الجهات الفاعلة في ا

 مة داخل الشبكة من خلال التفاعلات المنتظمة بين الجهات الفاعلةيتم تسهيل المواء 

على  (ven,Smith & Ra :2012 1029والتي عرفها )من خلال التجارب، تتم و عملية التعلم: .ج

ي إلى مكاسب استدامة تمل أن تؤدأنها "مبادرات تجسد تكويناً اجتماعياً تقنياً جديداً للغاية من المح

كبيرة"، وتشير عملية التعلم إلى نطاق العمليات التي من خلالها يعبرّ الفاعلون عن الجوانب 

التعلم على المكانة من خلال التأثير التكنولوجية والأسواق والخصائص الأخرى ذات الصلة، ويؤثر 

ذلك، فإن عملية التعلم  عن ذلك. فضلاً ت الفاعلة وما إلى على التوقعات ومواءمتها وجذب الجها

  .(,Vanheule :2012 17) الجيدة هي انعكاسية وتركز على العديد من الجوانب

 : الجانب العمليلمحور الثانيا

من خلال المقابلات  أ الباحث إلى جمع البيانات الأوليةلمعالجة الجانب العملي وتحليليه لج  

خصيصا ًلهذا الغرض، فقد تم إعداد استبانة التي صممت الشخصية والاستبانة كأداة رئيسة للبحث و

دراسة تطبيقية على  من خلالالعقلية الريادية في إدارة المكانة الإستراتيجية" تأثير سمات حول "

ت عن متغيراتعبر  الاستبانةهذه والتطوير في رئاسة الوزراء، و دريبالت منظمةالاقسام التابعة ل

( 7والتي عددها )العقلية الريادية سمات  المتغير الأول:ا: همرئيسين همتغيرين الدراسة وتتكون من 

وقد تم استخدام مقياس  ( ابعاد.3ويتكون من )إدارة المكانة الإستراتيجية المتغير الثاني: و .سمات

وفيما يخص اطوال الفئات فقد ، فقرات الاستبيانماسي لقياس استجابات المبحوثين لليكرت الخ

( والناتجة Radsiri, & Nakapan :2012 537ات المبينة في دراسة )لى التقسيماعتمد الباحث ع

عن الفرق بين درجة الموافقة الأعلى والادنى لمقياس ليكرت الخماسي مقسومة على درجة الموافقة 

 (:1جدول ) فيموضح ( وكما 0.8بذلك سيكون طول الفئة )الأعلى، و

 الموافقة واتجاهلحسابي والوسط ا درجات مقياس ليكرت الخماسي :(1جدول )ال

 اتفق بشدة اتفق محايد لا اتفق لا اتفق بشدة الاستجابة

 5 4 3 2 1 الدرجة

 5-4.2 4.19-3.4 3.39-2.6 2.59-1.8 1.79 -1 الوسط الحسابي

 مرتفعة جداً  مرتفعة معتدلة منخفضة منخفضة جداً  افقةالمو اتجاه

 .إعداد الباحثانالجدول من المصدر: 

وهي )الاستقلالية، يتضمن هذا المتغير سبعة ابعاد  :العقلية الريادية سمات تشخيصوصف و .أولاا 

في تفضيل الهيكل المرن، الانفراد والتميز، تقبل المخاطر، التوجه الاجرائي، الشغف، الرغبة 

المبحوثة  منظمةدية في الالعقلية الرياسمات الإنجاز(. وعكست اجابات العينة اتجاهات وتشخيص 

 ورة.عاد المذكبعبر الأ
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لسمات  الاختلافالمعيارية ومعاملات  والانحرافاتالأوساط الحسابية المرجحة  :(3جدول )ال

 العقلية الريادية وفق إجابات أفراد العينة

 السمات ت
بي الحسا الوسط

 مرجحال

 الانحراف

 المعياري

عامل م

 الاختلاف%

 28.59 1.19 4.17 الاستقلالية 1

 16.31 0.66 4.07 تفضيل الهيكل المرن 2

 26.71 1.13 4.24 الانفراد والتميز 3

 17.24 0.70 4.05 تقبل المخاطر 4

 24.62 0.97 3.94 التوجه الاجرائي 5

 13.36 0.56 4.22 الشغف 6

 20.26 0.89 4.39 نجازالرغبة في الا 7

 14.12 0.59 4.15 سمات العقلية الريادية

 .SPSSتائج برنامج على ن بالاعتمادالمصدر: الجدول من إعداد الباحثان 

 :( ما يأتي3جدول )يتضح من خلال القيم الواردة في   

وسط الحسابي ال بلغفي العمل بدرجة عالية من الاستقلالية والحرية، وقد وتعني الرغبة  الاستقلالية: .1

مما يدل على قوة تجانس جيدة بين اجابات عينة  1.192 بتشتت مقداره 4.17الاستقلالية  لسمة

وان اتجاه هذا البعد هو اتفق. وهو ما  %28.59ت قيمة معامل الاختلاف هي ث، حيث كانالبح

ز أعمالهم من قسام لسمة الاستقلالية بنسب متفاوتة ورغبتهم في انجاالايشير الى امتلاك مدراء 

 من مساحة توافر بضرورة ايمان وجود من الرغم على خلال الطرق التي يرونها الأنسب لأقسامهم

ً  تتصادم قد الفكرة ان هذه الا لالعم في يةالحر  .الصلاحيات وتحديد الهرمية الإدارة نظام مع احيانا

 الرسمي الهيكل من فضةالمنخ النسبة ذات والمواقف المهام تفضيل ويعني تفضيل الهيكل المرن: .3

 دتفضيل الهيكل المرن ق ونلاحظ أن الوسط الحسابي لسمة ،)الرسمي العام الهيكل عن الخروج)

مما يدل على قوة تجانس جيدة بين اجابات عينة البحث، حيث  0.664بتشتت مقداره  4.07 تبلغ

ما يشير الى امتلاك وان اتجاه هذا البعد هو اتفق. وهو  %16.31كانت قيمة معامل الاختلاف هي 

غير قسام لسمة تفضيل الهيكل المرن بنسب متفاوتة ورغبتهم في انجاز المهام بأساليب الامدراء 

 على الموظفين بان الأقسام مديري ايمان من النتيجة هذه ية بعيدا عن التقيد والروتين. وتأتيتقليد

 واتخاذ المناسبة الأفكار طرح في الحق لهم وبالتالي يديرونها التي مع القضايا مباشر احتكاك

 .انسيابية أكثر بصورة العمل شأنها تسيير من التيالإجراءات 

 قد، ومتفرد أنك على إليك ينُظر بأن والاهتمام فريدة بطرق العمل فضيلت ويعني: لتميزالانفراد وا .2

وة تجانس مما يدل على ق 1.134بتشتت مقداره  4.42)الانفراد والتميز(  بلغ الوسط الحسابي لسمة

وان اتجاه هذا البعد  %26.71ت قيمة معامل الاختلاف هي بين اجابات عينة البحث، حيث كانجيدة 

قسام لسمة الانفراد والتميز بنسب متفاوتة الافق بشدة. وهو ما يشير الى امتلاك مدراء هو ات

 شريحة لدى قناعة وجود عن النتائج ورغبتهم في ان يتم تمييزهم بسبب أدائهم المتميز. وتعبر

 يؤدي الموظفين بتحفيز الاهتمام ان اذ صغار الموظفين، سببه قيالحقي النجاح بان الوسطى القيادات

 .المتحققة النتائج تعظيم الى بثماره

النجاح  احتمال يكون عندما حتى فيه مرغوب هدف أو فكرة متابعة في الرغبة المخاطر: وهيتقبل  .2

ما يدل على م 0.697 بتشتت مقداره 4.05)تقبل المخاطر(  مةقد بلغ الوسط الحسابي لسو، منخفضًا
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وان  %17.24قوة تجانس جيدة بين اجابات عينة البحث، حيث كانت قيمة معامل الاختلاف هي 

قسام لسمة تقبل المخاطر بنسب متفاوتة الا. وهو ما يشير الى امتلاك مدراء اتجاه هذا البعد هو اتفق

 المسؤولية. وبالتالي فانفي سبيل تحقيق النجاح في العمل وتحمل  هاوانهم يؤمنون بتحمل قدر من

 .المتاحة الفرص من العديد ضياع في يسبب قد الامنة الطرق في والسير المخاطر تجنب

 من الصبر بعدم والشعور بسرعة تالقرارا ذواتخا المبادرة لإظهار الميل وهوالتوجه الاجرائي:  .5

 0.969 بتشتت مقداره 3.94 قد بلغ )التوجه الاجرائي( الوسط الحسابي لسمة ونلاحظأجل النتائج، 

حيث كانت قيمة معامل الاختلاف هي  البحث،يدل على قوة تجانس جيدة بين اجابات عينة  مما

قسام لسمة التوجه الاالى امتلاك مدراء  وان اتجاه هذا البعد هو اتفق. وهو ما يشير 24.62%

 تكوين نتائج قريبة.  الاجرائي بنسب متفاوتة وانهم يميلون الى اتخاذ قرارات تنفيذية تساهم في

ويتبين ومرهقاً،  مملا كونه من أكثر وممتع مثير أنه على المرء عمل تجربة إلى الميل وهو الشغف: .5

مما يدل  0.564 بتشتت مقداره 4.22 قد بلغ شغف()ال ( أن الوسط الحسابي لسمة3الجدول )من 

 %13.36الاختلاف هي حيث كانت قيمة معامل  البحث،على قوة تجانس جيدة بين اجابات عينة 

قسام لسمة الشغف بنسب الاوان اتجاه هذا البعد هو اتفق بشدة. وهو ما يشير الى امتلاك مدراء 

 لذي يقومون به والمهام التي ينجزونها. ويرىمتفاوتة أي انهم لديهم الدافع والحماس للعمل ا

 تاازإنج مع مصحوبا يكون نا بد لا لذا منافع مكتسبة، بسبب يكون قد بالعمل التعلق ان انالباحث

 .الأهداف وتحقيق العمل تطوير في تساهم حقيقية

قد و العمل، في الانجاز من عالٍ  مستوى تحقيق في بالرغبة الاحساس وتعني الرغبة في الانجاز: .2

مما يدل على قوة  0.560 بتشتت مقداره 4.34)الرغبة في الانجاز(  بلغ الوسط الحسابي لسمة

وان اتجاه  %12.90حيث كانت قيمة معامل الاختلاف هي  البحث،بات عينة تجانس جيدة بين اجا

نسب قسام لسمة الرغبة في الإنجاز بالاهذا البعد هو اتفق بشدة. وهو ما يشير الى امتلاك مدراء 

 متفاوتة أي انهم يميلون الى تأدية الاعمال بشكل أفضل من الاخرين ويمتلكون روح المنافسة.

لا تقل عن الوسط  بعاد سمات العقلية الرياديةجميع الاوساط الحسابية لأنت وبالتالي كا  

 ، حيث بلغ معامل الاختلافمحايد( والذي يعتبر مستوى الاجابة له 3.39-2.6الحسابي الفرضي )

وان  0.587 وبانحراف معياري قدره 4.2في حين كانت قيمة الوسط الحسابي له هو  14.12%

نة المبحوثة هو اتفق بشدة، مما يدل على وجود اتفاق من قبل العينة على لعياتجاه العام لإجابات ا

 امتلاك مديريهم للسمات الشخصية التي تولد العقلية الريادية.

ا  عاد أساسية يتضمن هذا المتغير ثلاثة أب: ارة المكانة الإستراتيجيةبعاد إدوصف وتشخيص أ .ثانيا

ات الاجتماعية وعمليات التعلم( اذ تم قياس كل بعد الشبكوهي )تشكيل التوقعات والرؤى، تشكيل 

 التدريب والتطوير عبر مجموعة من الفقرات. منظمةمن هذه الابعاد لمدراء الأقسام في 

لأبعاد إدارة  لاختلافالمعيارية ومعاملات  والانحرافاتة المرجحة الأوساط الحسابي :(2جدول )ال

 ةالعينوفق إجابات أفراد  الاستراتيجيةالمكانة 

 الأبعاد ت المتغير
الوسط الحسابي 

 المرجح

 الانحراف

 المعياري

معامل 

 % الاختلاف

دارة المكانة إ

 الاستراتيجية

 20.19 0.85 4.20 تشكيل التوقعات والرؤى 1

 18.26 0.74 4.06 يل الشبكات الاجتماعيةتشك 2

 12.74 0.56 4.36 عمليات التعلم 3

 14.37 0.61 4.21 ادارة المكانة الاستراتيجية

 .SPSSعلى نتائج برنامج  بالاعتمادالمصدر: الجدول من إعداد الباحثان 
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 ( ما يأتي:2جدول )اليتضح من خلال القيم الواردة في   

 الوسطى القيادات خلالها من تقوم للمستقبل سةراد بمثابة رؤى( وهيبعد )تشكيل التوقعات وال .1

 في وتفوقها لنجاحها اللازمة والتكنولوجيا ليبالاساو الاليات اهم تحديد بهدف بالنظر لمستقبلها

مما يدل على قوة  0.849 بتشتت مقداره 4.20وبلغ الوسط الحسابي له فيه،  الذي تعمل المجال

وان اتجاه  %20.19ت عينة البحث، حيث كانت قيمة معامل الاختلاف هي تجانس جيدة بين اجابا

قسام بالتوقعات المستقبلية للمتدربين وكذلك الا مدراءهذا البعد هو اتفق. ويشير ذلك الى اهتمام 

 الإدارة العليا ومحاولة تقليل الفجوة بين هذه التوقعات والخدمة الحالية.

 مكانة بناء من الوسطى القيادات تمكن ضرورية عملية هي( وتشكيل الشبكات الاجتماعيةبعد ) .3

 توفير خلال من خدماتها من تفيدينالمس لمجموعة بالنسبة المستقبل في الادارية ملائمة لوحداتهم

 بتشتت مقداره 4.06 تشكيل الشبكات الاجتماعية(بعد )وبلغ الوسط الحسابي لالموارد اللازمة، 

دة بين اجابات عينة البحث، حيث كانت قيمة معامل الاختلاف مما يدل على قوة تجانس جي 0.742

قسام بتكوين وتشكيل لااهتمام مدراء االى  وان اتجاه هذا البعد هو اتفق. ويشير ذلك %18.26هي 

بالإضافة الى انها تعتبر  أفضلمجموعة من الشبكات الاجتماعية التي تساعد في انجاز العمل بشكل 

 خدمات المقدمة.نافذة للإعلان عن جودة ال

 معرفة تكوين الى تهدف التي الاداري التطوير عمليات من مجموعة بعد )عمليات التعلم( وهي .2

 إمكانيات تعظيم وبالتالي الممكنة التهديدات وتحجيم المتاحة الفرص اغتنام في متساه جديدة

مما يدل  0.556 بتشتت مقداره 4.36الموظفين، وبلغ الوسط الحسابي لمجمل بعد )عمليات التعلم( 

 %12.74على قوة تجانس جيدة بين اجابات عينة البحث، حيث كانت قيمة معامل الاختلاف هي 

قسام بعمليات التعلم ويسعون الى الاالبعد هو اتفق بشدة. ويشير ذلك الى اهتمام مدراء  ه هذاوان اتجا

 نشرها بين الموظفين لتلافي الأخطاء في العمل.

لا تقل عن الوسط  إدارة المكانة الاستراتيجيةبعاد لألاوساط الحسابية جميع اوبالتالي كانت   

بلغ معامل اختلاف وقد  الاجابة له محايد. مستوى( والذي يعتبر 3.39-2.6الحسابي الفرضي )

وبانحراف  4.21في حين كانت قيمة الوسط الحسابي له هو  %14.37إدارة المكانة الاجتماعية 

جاه العام لإجابات العينة المبحوثة هو اتفق بشدة. ويدل التحليل وان ات 0.605 معياري قدره

اتباع مديري الأقسام في مديرية التدريب  ت علىالاحصائي الى ان عينة البحث من الموظفين اتفق

والتطوير لنسبة من إجراءات واليات إدارة المكانة الاستراتيجية من خلال تأدية مهامهم واعمالهم 

د والابتكار المستمرين، وكذلك امتلاك رؤية مستقبلية واضحة عن الأهداف التي تتميز بالتجدي

 والتوقعات المرغوبة.

ا   :البحثضيات فر اختبار .ثالثا

قبل أجراء اي تحليل يجب أن تتبع مشاهدات المتغير  :اختبار التوزيع الطبيعي للمتغير المعتمد .1

أذ اختبار يكون من خلال اختبارات ، يلاتيق كافة التحلالمعتمد التوزيع الطبيعي لكي نتمكن من تطب

Kolmogorov-Smirnov وShapiro-Wilk يث كانت جية حعلى متغير إدارة المكانة الاستراتي

 ( حيث أن الفرضية ستكون كالاتي:2النتائج كما مبين في الجدول )

H0: .تتبع إدارة المكانة الاستراتيجية التوزيع الطبيعي 

H1 الاستراتيجية التوزيع الطبيعي.: لا تتبع إدارة المكانة 

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.17.56.3.15


Tikrit Journal of Administration and Economics Sciences, (31/12/2021);Vol. 17, No. 56, Part (3): 252-268 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.17.56.3.15 

 

352 

 التوزيع الطبيعي لإدارة المكانة الاستراتيجية اختبار :(2جدول )ال

Tests of Normality 

 aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 

 Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 0.07 203 0.97 0.200 203 0.09 الاستراتيجية المكانة ادارة

a. Lilliefors Significance Correction     

 .SPSSعلى نتائج برنامج  بالاعتمادالجدول من إعداد الباحثان  :المصدر

ولكلا الاختبارين مما  0.05. هي أكبر من Sig( نلاحظ أن قيمة 2لجدول )نتائج ا من خلال  

إدارة المكانة يدل على قبول فرضية العدم ورفض الفرضية البديلة أي ان المتغير المعتمد المتمثل ب

 ستراتيجية يتبع التوزيع الطبيعي.الا

 :الفرضيات اختبار .2

ة الريادية على المستوى الكلي في إدارة المكانة ت العقلييوجد تأثير معنوي لسما الفرضية الأولى: .أ

 على المستوى الكلي في المنظمة المبحوثة. الاستراتيجية

 ستراتيجية للمنظمةفي ادارة المكانة الا تحليل التباين :(5جدول )ال

 
 .SPSSعلى نتائج برنامج  بالاعتمادالمصدر: الجدول من إعداد الباحثان 

 0.000تساوي  .Sigتحليل التباين وذلك لأن قيمة  وية جدول( الى معن5يشير جدول ) 

وهذا يعني ان متغير العقلية الريادية  0.628 وأن قيمة معامل التحديد تساوي ،0.05وهي أقل من 

 من متغير ادارة المكانة الاستراتيجية. %62.8 ر ما نسبتهقد فس

 للمنظمة تراتيجيةفي ادارة المكانة الاس العقلية الريادية تأثير :(5جدول )ال

 
 .SPSSعلى نتائج برنامج  بالاعتمادالمصدر: الجدول من إعداد الباحثان 

ي إدارة المكانة تأثير معنوي ف العقلية الريادية( أن لسمات 5جدول )معطيات شير ت  

 العقلية الرياديةسمات متغير  أي زيادة في( أي أن (β = 0.88 إذ بلغت قيمة التأثير الاستراتيجية،
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انة الاستراتيجية في المنظمة المبحوثة، ادارة المك القدرة على ؤدي الى زيادةواحدة ستار وحدة بمقد

(، 0.050( وهي أقل من )0.000الغة )الب p-Valuوهي قيمة تأثير عالية معنوية وذلك بدلالة قيمة 

 وهذا يؤشر صحة الفرضية البحثية الأولى.

العقلية الريادية في إدارة المكانة  من سمات يوجد تأثير معنوي لكل بعد الفرضية الثانية: .ب

 على المستوى الكلي في المنظمة المبحوثة. الاستراتيجية

 المكانة الإستراتيجية للمنظمةتأثير سمات العقلية الريادية في إدارة  :(2جدول )ال

 المتغيرات المستقلة

 جيةادارة المكانة الاستراتي

 قيمة

 αالثابت 

معامل 

 βالتأثير 

 تحديدمعامل ال
2R 

 مستوى المعنوية

 معنوي 0.000 0.12 0.18 3.47 الاستقلالية

 معنوي 0.000 0.38 0.56 1.94 تفضيل الهيكل المرن

 معنوي 0.000 0.10 0.17 3.50 الانفراد والتميز

 معنوي 0.000 0.41 0.56 1.96 تقبل المخاطر

 معنوي 0.000 0.24 0.31 3.01 التوجه الاجرائي

 معنوي 0.000 0.39 0.67 1.39 الشغف

 معنوي 0.000 0.15 0.26 3.05 الرغبة في الانجاز

 معنوي 0.000 0.46 0.70 1.30 اجمالي السمات

 .SPSSعلى نتائج برنامج  بالاعتمادالمصدر: الجدول من إعداد الباحثان 

 ( ما يأتي:2يتضح من خلال القيم الواردة في جدول )  

أثير ـة التـت قيمـية، إذ بلغـانة الاستراتيجـرة المكفي إدا فعيـض تأثير معنوي الاستقلاليةأن لسمة  .1

β = 0.18)دة القدرة بمقدار وحدة واحدة ستؤدي الى زيا الاستقلاليةمتغير  ( أي أن أي زيادة في

من وحدة الانحراف معياري،  18%بنسبة  على ادارة المكانة الاستراتيجية في المنظمة المبحوثة

 .3.47 ن قيمة الثابت هيوا 0.12 ن قيمة معامل التحديد تساويوأ

أن لسمة تفضيل الهيكل المرن تأثير معنوي متوسط في إدارة المكانة الاستراتيجية، إذ بلغت قيمة  .3

بمقدار وحدة واحدة ستؤدي  تفضيل الهيكل المرن( أي أن أي زيادة في متغير (β = 0.56التأثير 

من وحدة  56%بنسبة المبحوثة  المنظمة الى زيادة القدرة على ادارة المكانة الاستراتيجية في

 .1.94 وان قيمة الثابت هي 0.38ي الانحراف معياري، وأن قيمة معامل التحديد تساو

تميز تأثير معنوي ضعيف في إدارة المكانة الاستراتيجية، إذ بلغت قيمة التأثير وال الانفرادأن لسمة  .2

β = 0.1) وحدة واحدة ستؤدي الى زيادة القدرة  بمقدار زوالتمي الانفراد( أي أن أي زيادة في متغير

من وحدة الانحراف معياري،  17%على ادارة المكانة الاستراتيجية في المنظمة المبحوثة بنسبة 

 .3.50وان قيمة الثابت هي  0.10قيمة معامل التحديد تساوي وأن 

أثير ـة التـت قيم، إذ بلغأن لسمة تقبل المخاطر تأثير معنوي متوسط في إدارة المكانة الاستراتيجية .2

β = 0.56) أي أن أي زيادة في متغير تقبل المخاطر بمقدار وحدة واحدة ستؤدي الى زيادة القدرة )

من وحدة الانحراف معياري،  %56لاستراتيجية في المنظمة المبحوثة بنسبة على ادارة المكانة ا

 .1.96وان قيمة الثابت هي  0.41وأن قيمة معامل التحديد تساوي 
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في إدارة المكانة الاستراتيجية، إذ بلغت قيمة التأثير  ضعيف تأثير معنويالتوجه الإجرائي  أن لسمة .5

β = 0.31)بمقدار وحدة واحدة ستؤدي الى زيادة  توجه الإجرائيمتغير ال ( أي أن أي زيادة في

لانحراف من وحدة ا 31%بنسبة  القدرة على ادارة المكانة الاستراتيجية في المنظمة المبحوثة

 .1.96وان قيمة الثابت هي  0.24معياري، وأن قيمة معامل التحديد تساوي 

( (β= 0.67 جية، إذ بلغت قيمة التأثيرأن لسمة الشغف تأثير معنوي قوي في إدارة المكانة الاستراتي .5

المكانة  أي أن أي زيادة في متغير الشغف بمقدار وحدة واحدة ستؤدي الى زيادة القدرة على ادارة

من وحدة الانحراف معياري، وأن قيمة معامل  67%بنسبة  ستراتيجية في المنظمة المبحوثةالا

 .1.39وان قيمة الثابت هي  0.39التحديد تساوي 

سمة الرغبة في الإنجاز تأثير معنوي ضعيف في إدارة المكانة الاستراتيجية، إذ بلغت قيمة أن ل .2

بمقدار وحدة واحدة ستؤدي الى  رغبة في الإنجازفي متغير ال ( أي أن أي زيادة(β = 0.26التأثير 

ف نحرامن وحدة الا 26%نسبة ب زيادة القدرة على ادارة المكانة الاستراتيجية في المنظمة المبحوثة

 .3.05وان قيمة الثابت هي  0.15ن قيمة معامل التحديد تساوي وأمعياري، 

كانة الاستراتيجية، إذ بلغت قيمة التأثير في إدارة المأن لسمات العقلية الريادية تأثير معنوي قوي  .2

β= 0.70)ة ( أي أن أي زيادة في متغير سمات العقلية الريادية بمقدار وحدة واحدة ستؤدي الى زياد

من وحدة الانحراف  70%بنسبة  القدرة على ادارة المكانة الاستراتيجية في المنظمة المبحوثة

 .1.30وان قيمة الثابت هي  0.46يد تساوي معياري، وأن قيمة معامل التحد

 والتوصيات الاستنتاجات الرابع:المحور 

 :الاستنتاجات. أولاا 

، بالأخص لسمة الاستراتيجيةكانة ي إدارة الموجود تأثير معنوي قوي لسمات العقلية الريادية ف .1

مة لمدراء ل المرن وتقبل المخاطر والشغف، يأتي ذلك من خلال الخبرات المتراكهيكتفضيل ال

 سام المنظمة المبحوثة.اق

لسمات  الاستراتيجيةيوجد تأثير معنوي ضعيف لبعض سمات العقلية الريادية في إدارة المكانة  .3

وذلك بسبب اعتماد الهيكل  والتميز والتوجه الإجرائي والرغبة في الإنجاز والانفراد الاستقلالية

 الإداري الهرمي وتحديد الصلاحيات.

ل سمة من سمات العقلية الريادية في إدارة المكانة الاستراتيجية لكجود تأثير وشخصت الدراسة  .2

 ويرجع ذلك إلى مستوى الإدراك المختلف لهذه السمات وطبيعة تأثيرها.

في تحسين وتعزيز  اعتمادهاسمات العقلية الريادية، واحدة من الجوانب أو الآليات التي يمكن تعد  .2

الذي تمارسه هذه السمات في المكانة  للتأثيرثة، نظراً منظمة المبحوإدارة المكانة الاستراتيجية لل

 الاستراتيجية

وثة تمثل في مضمونها ة المبحة من قبل مدراء الأقسام في المنظمليات والإجراءات المتبعالآ .5

 ً  جزء من عملية إدارة المكانة الاستراتيجية بالرغم من عدم معرفتهم الكافية بهذا المتغير منل انعكاسا

 كاديمية.الناحية الا

ً لمفهوم إدارة المكانة الاستراتيجية لدى أفراد العينة المبحوثة،  .5 ً معرفيا أبرزت نتائج الدراسة تفاوتا

لى الأدبيات الخاصة بالمفهوم الذي يعد من متطلبات تطوير ع اطلاعهموهذا يعكس ضعف 

 أعمالهم.
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ا   :التوصيات .ثانيا

على سمات الرياديين  الاطلاععلى لمبحوثة في المنظمة ا (مسؤولينالعاملين )موظفين وحث كافة  .1

وايلاء الاهتمام بها لمعرفة نقاط القوة والضعف لديهم ويكون ذلك من خلال اقامة والتعرف عليها 

 الندوات وورش العمل المتخصصة في هذا الموضوع.

لعاملين في ريادية لدى االاهتمام باستخدام الآليات التنظيمية التي تساعد على تطوير سمات العقلية ال .3

المنظمة المبحوثة كاستخدام نظام التدوير الوظيفي لتكوين تصور كامل عن عمل كافة أقسام 

 سهيل عملية الإبداع والابتكار وتحسين أساليب العمل.وأنشطة المنظمة المبحوثة، وبالتالي ت

داد خطة ح العمل، واعبالمستقبل من خلال توقع الازمات والعوائق التي تحول دون نجا الاهتمام .2

طوارئ لمواجهة هذه الازمات قبل حدوثها بالفعل وان تعتبر هذه الخطة ساندة لخطط العمل 

 السنوية.

ً وجعلهاالاهتمام بالشبكات الاجتماعية و .2 ً ومعنويا  ةمصدراً لبناء مكانة مميزة للمنظم دعمها ماديا

ً للتعبير عن القيم والأفك المبحوثة والمبادئ والإنجازات  ار والتوجهاتوأن تكون جزءاً حيويا

 .مجتمعها وزبائنها في محيط عملها تجاه منظمةالالخاصة ب

ن تحت اسم )اللجنة المركزية التدريب والتطوير من المختصي منظمةتشكيل لجنة مركزية في  .5

داع للإبداع( وبعضوية كافة الأقسام تناط اليها مهام التثقيف بالأمور الريادية وتنمية مهارات الاب

 ر لدى الموظفين.والابتكا
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