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Abstract: 
  The research aims to determine the role of the types of innovation represented 

by (product innovation, process innovation, marketing innovation, managerial 

innovation) in enhancing the requirements of lean production represented by 

(comprehensive production maintenance, work site organization, continuous 

improvement, preparation / rapid change), and the program was adopted The statistician 

(SPSSV.25) for the purpose of analyzing the data related to the field in question and 

showing the correlation and influence between the variables, by distributing (100) 

questionnaires to a sample of the administrative leaders in the Badush Cement Factory, 

and (85) forms were retrieved, and (2) were excluded from them to become The number 

of questionnaires adopted in the statistical analysis (83) forms, and in light of the 

statistical results, a set of conclusions was reached, which confirmed the existence of 

correlation and impact relationships between the types of innovation and the 

requirements of lean production at the macro and micro levels, as well as providing 

some necessary recommendations for the researched field. With regard to the two 

variables of research (types of innovation and requirements for Lean Production). 

Keywords: Innovation, Lean Production. 

 دور أنواع الابتكار في تعزيز متطلبات الإنتاج الرشيق

 )*(دراسة تحليلية لآراء عينة من القيادات الإدارية في معمل سمنت بادوش
 

 أ.م.د. سلطان عبدالرحمن فتحي  الباحثة: رشا محسن شيت حامد

 الكلية التقنية الإدارية  الكلية التقنية الإدارية

 لجامعة التقنية الشماليةا  الجامعة التقنية الشمالية

 المستخلص:
يهدف البحث الى تحديد دور أنواع الابتكار المتمثلة بــ )ابتكار المنتج، ابتكار العملية،   

 )الصيانة الإنتاج الرشيق المتمثلة بـِالابتكار التسويقي، الابتكار الإداري( في تعزيز متطلبات 

                                                           
الرشيق/دراسة تحليلية أنواع الابتكار مدخلاً لتأمين متطلبات الإنتاج  :موسومةالماجستير الالبحث مستل من رسالة  )*(

 .لآراء عينة القيادات الإدارية في معمل سمنت بادوش
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وتم اعتماد ، ن المستمر، الإعداد/التغيير السريع(الإنتاجية الشاملة ،تنظيم موقع العمل، التحسي

( لغرض تحليل البيانات ذات العلاقة بالميدان المبحوث وبيان SPSS V.25) البرنامج الإحصائي

( استمارة استبانة على عينة من 111علاقات الارتباط والتأثير بين المتغيرات، وذلك بتوزيع )

( استمارة 2( استمارة، وأستبعد منها )48وتم استرجاع )القيادات الإدارية في معمل سمنت بادوش، 

( استمارة، وفي ضوء النتائج 48ليصبح عدد الاستبانات المعتمدة في التحليل الإحصائي )

الإحصائية تم التوصل الى مجموعة من الاستنتاجات والتي أكدت على وجود علاقات ارتباط 

فضلاً عن تقديم  رشيق على المستوى الكلي والجزئي،وتأثير بين أنواع الابتكار ومتطلبات الإنتاج ال

بعض التوصيات الضرورية للميدان المبحوث فيما يتعلق بمتغيري البحث )أنواع الابتكار 

 ومتطلبات الإنتاج الرشيق(.

 الابتكار، الإنتاج الرشيق. الكلمات المفتاحية:

 المقدمة

ر للأنظمة الحديثة، والتقنياات المتطاورة، بالابتكا الاهتماميشهد العالم وقطاع الأعمال تزايد   

ولم تعد تمتلك المنظمات غيار أن تتاأثر باالتغيرات الجةرياة، وذلاك بعاد أن ألقات بزمامهاا بتاداعيات 

العولمة وفي هةا الصدد يأتي دور العقول المؤهلة في الابتكار لمواجهة المشاكلات القائماة والمتوقاع 

والتقليل مان أضارارها الاى أقصاى حاد ممكان، حذ أصابح  حدوثها من أجل وضع الحلول الناجحة لها

بالابتكاار والجاودة فااي الإنتااج ضارورة ملحااة فاي تحقياق أهااداف المنظماات وتمكينهاا ماان  الاهتماام

الوصول الى التميز لمنافسة المنظمات الأخرى ومواجهة البيئة المتغيرة، ونجد أن الابتكاار بأنواعا  

ات نظراً للدور المهام الاةي يلعبا ، ذلاك أنا  يعقاد حلقاة الوصال أصبح يحتل مكانة مهمة داخل المنظم

ابتكااار العمليااة، الابتكااار التسااويقي، ، بااين المنظمااة والبيئااة وفااي أنواعاا  المتمثلااة بااـ )ابتكااار المنااتج

الابتكار الإداري( والتي تعقد من عوامل نجاح وتحقيق متطلبات الإنتاج الرشيق والمتمثلة بـ)الصيانة 

لشاملة، تنظيم موقع العمل، التحسين المستمر، الإعداد / التغيير الساريع( الاةي يقاوم علاى الإنتاجية ا

بالشااكل  اسااتادامهاالمااوارد المتاحااة حذا مااا تاام  اقتصااادفلساا ة البحااث عاان أساااليت جدياادة تقااوم علااى 

ة الصحيح في التقليل والحد من الهدر، وكةلك في ترشيق العمليات الإنتاجياة وحطالام منتجاات جدياد

وتطااوير عمليااات جدياادة، وتعقااد هااةن الأنااواع ماان  اسااتحداثفضاالاً عاان تحسااين العمليااات الحاليااة أو 

 وبقاءها في بيئة الأعمال. واستمرارهاالعوامل الأساسية لحصول المنظمات على الميزة التنافسية 

فاي تعزياز  من هةن الحقيقة جاءت فكرة البحث لمعرفة الادور الاةي يؤديا  الابتكاار بأنواعا  انطلاقا 

 الآتي:وتضمن البحث أربعة مباحث وعلى النحو  ،متطلبات الإنتاج الرشيق

 منهجية البحثالأول: المبحث 

 الاتصالاتحصلت في بيئة الأعمال تغيرات عديدة في مجال تقنية  :مشكلة البحثأولا. 

اً على الشركات المنافسة وتغير أذوام وسلوكيات الزبائن، لةا أصبح واجب اشتدادوالمعلومات نتيجة 

مع أذوام الزبائن، وبأسعار مناسبة من خلال  تتلاءمالبحث والابتكار لأدوات وأساليت حنتاج جديدة، 

التحسين المستمر وتحسين العمليات الإنتاجية لتحقيق الإنتاج الرشيق، وذلك بتقليل حالات الهدر 

فسين، ونتيجة للتغيرات الآن ة والضياع في الموارد وتا يض الوقت والجهد والتي تميزها عن المنا

الةكر ومن خلال حطلاع الباحثان على الميدان المبحوث تبين ان الأساليت الإنتاجية التقليدية باتت لا 

ت ي بتحقيق متطلبات الإنتاج الرشيق والابتكار في ظل بيئة التصنيع الحديثة، ومن هنا يمكن تحديد 

ميدان المبحوث إمكانية تعزيز متطلبات الإنتاج هل يستمد ال مشكلة البحث في السؤال الرئيس:

  ويت رع من السؤال الرئيس الأسئلة ال رعية الآتية: الرشيق من توافر أنواع الابتكار؟

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.17.56.3.25


Tikrit Journal of Administration and Economics Sciences, (31/12/2021);Vol. 17, No. 56, Part (3): 417-433 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.17.56.3.25 

 

814 

بين أنواع الابتكار ومتطلبات الإنتاج الرشايق بدلالاة أبعادهماا فاي الميادان  الارتباطما طبيعة علاقة  .1

 المبحوث؟

واع الابتكااار السااائدة فااي المياادان المبحااوث علااى متطلبااات الإنتاااج مااا طبيعااة الأثاار الااةي ترساام  أناا .2

 الرشيق؟

 الآتية: الاعتباراتيستمد البحث أهميت  من  :اهمية البحث .ثانيا  

ي تح آفاقاً جديدة أمام المديرين للتعرف على الجوانت والأبعاد المتعلقة بكل ناوع مان أناواع الابتكاار  .1

 ومتطلبات الإنتاج الرشيق.

ف علااى ماادى وعااي مااديري المياادان المبحااوث لأهميااة الابتكااار ودورن فااي تحقيااق متطلبااات التعاارق  .2

 الإنتاج الرشيق.

مساهمة هةا البحث بوص   حضافة الاى التاراكم المعرفاي الحاصال فاي الدراساات المتعلقاة بمتغياري  .8

 البحث ومكمل لما قبل  من بحوث في هةا المجال.

بتكااار وعلاقتاا  بالإنتاااج الرشاايق ومتطلباتاا ، ماان خاالال تنبااع أهميتاا  ماان كوناا  يتناااول موضااوع الا .8

جانبهمااا النظااري والميااداني فااي محاولااة تقااديم الأسااس العلميااة التااي يمكاان أن يسااتند عليهااا المياادان 

المبحوث في معرفة أنواع الابتكار في الإي اء بمتطلبات الإنتااج الرشايق ودعام قدرتا  التنافساية فاي 

 بيئة الأعمال. 

  يسعى البحث الى تحقيق: :البحثاهداف  .ثالثا

 تغطية نظرية لمتغيرات البحث وبشكل يعكس حالات الإفادة من . .1

والأثر بين أنواع الابتكار المعتمدة في البحث الحالي وبين متطلبات الإنتااج  الارتباطتحديد علاقات  .2

 الرشيق على مستوى الميدان المبحوث. 

 التي توصل اليها البحث. لاستنتاجاتاعلى  بالاعتمادتقديم مجموعة من التوصيات  .8

بعد تحديد مشكلة البحث واهميتها وأهدافها تتطلت المعالجة : للبحث الافتراضيالمخطط  .رابعا  

أنواع الابتكار بوص ها  الافتراضيالمنهجية لها تصميم ماطط افتراضي، حذ يضم هةا الماطط 

( يوضح العلاقة 1تغيراً معتمداً(، والشكل ))متغيراً مستقلاً( ومتطلبات الإنتاج الرشيق بوص ها )م

 بين متغيرات البحث:

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 يشير الى علاقة الارتباط                    

 يشير الى الأثر                    

 ( الماطط الافتراضي للبحث1الشكل )

 المصدر: من حعداد الباحثان.
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ث في ضوء معطيات ماطط البحث والتاي سايتم تم صياغة فرضيات البح :فرضيات البحث .خامسا  

 اختبارها عبر علاقات الارتباط والتأثير لإثبات صحتها من خلافها. 

توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين أنواع الابتكار )مجتمعة( الفرضية الرئيسة الأولى: 

 ومتطلبات الإنتاج الرشيق )مجتمعة( على مستوى الميدان المبحوث.

عنها ال رضية ال رعية الآتية: توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين كل نوع  وتنبثق  

 من أنواع الابتكار )من رداً( ومتطلبات الإنتاج الرشيق )مجتمعة( على مستوى الميدان المبحوث. 

تأثير ذو دلالة معنوية لأنواع الابتكار )مجتمعة( في متطلبات  : يوجدالفرضية الرئيسة الثانية

 الميدان المبحوث.نتاج الرشيق )مجتمعة( على مستوى الإ

يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بين كل نوع من أنواع الابتكار  وتنبثق عنها ال رضية ال رعية الآتية:

  )من رداً( في متطلبات الإنتاج الرشيق )مجتمعة( على مستوى الميدان المبحوث.

ث بالقيادات الإدارية العليا والوسطى في معمل تمثل مجتمع البح :مجتمع البحث وعينته .سادسا  

( استمارة على المبحوثين أسترجع 111( مبحوثاً وتم توزيع )181بلغ عددهم ) بادوش، حذسمنت 

 الاستماراتلعدم صلاحيتهم، وبةلك بلغ عدد  الاستمارات( من 2( استمارة وأستبعد )48منها )

( من مجموع %48الصالحة للتحليل ) ستماراتالا( استمارة، أي أن نسبة 48الصالحة للتحليل )

 .(%38الموزعة، كما بلغت نسبة تمثيل العينة من المجتمع ) الاستبانات

التاي أعادت  الاستبانةعلى استمارة  اعتماداتم جمع البيانات  :جمع البيانات وتحليلها أسلوب .سابعا  

ا وبما يت ق مع موضوع لهةا الغرض وعرضت على مجموعة من الابراء المحكمين لغرض تقييمه

البحاااث ومحتوياتااا ، وتضااامنت الاساااتمارة ثلاثاااة أجااازاء، يعااارض الجااازء الأول منهاااا المعلوماااات 

الشاصاااية، والجااازء الثااااني يشااامل الابتكاااار وأنواعااا ، وتضااامن الجااازء الثالاااث الإنتااااج الرشااايق 

درجاات )لا ( 8 -1مان) الاساتجابةمقياس ليكرت الاماسي وقد منحت بادائل  اعتمادومتطلبات ، وتم 

مان المصاادر الاواردة  الاسات ادةأت ق بشدة، لا أت ق، محايد، أت ق، أت ق بشدة( علاى التاوالي، وتمات 

برنااامج التحلياال الإحصااائي  اعتمااادفرضاايات البحااث تاام  اختبااارفااي الجاناات النظااري وماان أجاال 

(SPSS V.25 )(البسيطالاطي  الانحدار، الارتباطالوسائل الإحصائية المتمثلة بـ) باستادام. 

 الجانب النظري :المبحث الثاني

 الابتكار وأنواعه .اولا  

يعد الابتكار م هوماً معقداً متعدد الأوج  حيث أشار حلي  الكسندرو روشاكا  مفهوم الابتكار وأهميته: .1

ويعاود السابت فاي  (،4: 2112بأن  "عملية معقادة جادا، ذات وجاون وأبعااد متعاددة " )أباو النصار، 

ادن الى ان هناا  عوامال كثيارة قاد تت اعال فيماا بينهاا لتناتج عملياة الابتكاار وتجعلهاا تعقيد وتعدد أبع

( حن (Madeira, et al., 2017: 84ويارى ، (Popa, et al., 2010: 151) ممكناة الحادوث

في بيئاة الأعماال الديناميكياة الحالياة ذلاك  الازدهارالابتكار يحقق ميزة تنافسية تمكن المنظمات من 

و م تاحاً لتبني التكنولوجيا،  وازدهارهاالرخاء للمنظمات والدول، ويعد عاملاً مهماً لنموها أن  يولد 

 ( م هوم الابتكار حست آراء عدد من الباحثين:1) ويوضح الجدول

 

 

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.17.56.3.25


Tikrit Journal of Administration and Economics Sciences, (31/12/2021);Vol. 17, No. 56, Part (3): 417-433 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.17.56.3.25 

 

821 

 م هوم الابتكار حست آراء عدد من الباحثين :(1الجدول )

 المفهوم الباحث والسنة ت

1 Spyropoulos, 2018: 146)) 

ة تؤشر حمكانية حدارة الأنشطة التي تنطوي عليها عملي

عملية توليد الأفكار، تطوير المنتجات، تصنيع 

وتسويق منتج جديد، أو منتج محسّن، أو عملية تصنيع 

 معدات جديدة.

2 (Efrata, et al., 2019: 399) 
أداة ريادية تؤمن ولادة قيمة مضافة حبداعية في ميدان 

 التجارية.الأعمال 

8 (Canh, et al., 2019: 3) 
نشاط يمهد السبيل لتسهيل عملية النمو الاقتصادي 

 وقيام المنظمة بأداء المهمات الموكلة حليها.

8 (Ahmed, et al., 2020 :1) 

نشاط يتم من خلال  صنع ال رص التي تعيد المنظمات 

من خلالها تشكيل قدراتها وتحسين تقنيات عملياتها 

 هدر. بما يعظم الإنتاجية وبأقل

8 Mabenge, et al., 2020: 3)) 

أداة أساسية تستادمها المنظمات في تطبيق الأفكار 

زبائنها الحاليين وجةب  احتياجاتالجديدة لتلبية 

الزبائن الجدد ومواكبة المنافسة وبالتالي تحسين 

 أدائها.

 .المصدر: من حعداد الباحثان في ضوء المصادر الواردة في 

دم يرى الباحثان بأن الابتكار هو نشاط يتم عن طريق  توليد الأفكار وبما مع ما تق واتساقا  

يسهم في توظيف المعرفة أو المهارات وحتى التقنيات الجديدة لتأمين قيمة للسلعة، أو للادمة بحيث 

وتبرز أهمية الابتكار من  تحظى بالرواج بين الزبائن وبما يؤمن الميزة التنافسية لها في الأسوام.

 (:141: 2112)نور الدين وصابر،  (،813: 2112 ما أكدن )رشيد وعادل، خلال

 تراكم المهارات الشاصية. .أ

 زيادة جودة القرارات المتاةة لمعالجة المشكلات على مستويات المنظمة، .ب

تحسين جودة المنتجات مقترناً ذلك بتقليص ال ترة الزمنية بين تقديم المنتجات وهةا يعني وجود سبل  .ج

دة حجم المبيعات وتعزيز الصورة الةهنية للمنظمة لدى زبائنها وبما يسهم في خلق القدرة فاعلة لزيا

  التنافسية لديها.

 رفع مستوى الطاقة الإنتاجية وتنمية الثروات المحلية .د

ن ـااـكاال م  ـااـا قدمـى مااـااـعل كارـااـواع الابتـنااهما لأـااـي قياسـان فااـالباحثاا اعتمـااـد :كارـ  ـواع الابتـأن   .2

(Kim, et al., 2012: 296) ،(Bon & Mustafa, 2013: 520) ،( حذ 228: 2118، )الشعقار

 (Vargas et al., 2017: 223) أما ركزوا على )الابتكار الإداري، ابتكار المنتج، ابتكار العملية(

فقااد أكااد علااى )ابتكااار المنااتج، ابتكااار العمليااة، الابتكااار التسااويقي، والابتكااار التنظيمااي(، وتااأتي 

( لتؤكااد علااى )ابتكااار المنااتج، ابتكااار العمليااة، الابتكااار الإداري، 11 :2114 صااباح،طروحااات )

 واسااتاداماعلياا  تاام التركيااز فااي هااةا البحااث علااى الأنااواع الأكثاار شاايوعاً والابتكااار التسااويقي(، 

 والمتمثلة بـ:
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 الى أن ابتكار المنتج هو (Boachie-Mensaha & Acquah, 2015: 79) يشيرابتكار المنتج:  .أ

 عملية توليد منتج جديد من مواد جديدة أو حجراء التعديل على المنتجات الحالية لتحقق رضا الزبون.

( على أن ابتكار المنتج يمثل تقنياة جديادة، أو Montero, et al., 2017: 7وبالمقابل أكد )  

لمااً أن هاةا تجاريااً بقصاد تلبياة حاجاات الزباائن والأساوام ع اساتادامهامزيج من التقنياات التاي تام 

النوع من الابتكار يغطي عناصر التصميم التقني، والبحث والتطوير، والتصنيع والأنشطة الإدارياة 

بااأن ابتكااار المنااتج هااو قاادرة  ((Mabenge, et al., 2020: 6والتجاريااة، ويااةهت حلااى القااول 

دياادة منتجااات ج واكتشااافلهااا،  والاسااتجابةالزبااون الجدياادة  احتياجاااتالمنظمااات علااى تشااايص 

 بالكامل أو محسنة أو تصني ات منتجات جديدة.

الاى أن هاةا الناوع مان  (Boachie-Mensaha & Acquah, 2015: 79) يشايرابتكار العملي ة:  .ب

الابتكارات يتجسد بالتغيرات التي تتعلق بتطوير أسلوب جديد للإنتاج بقصد تحسين جودة المنتجاات 

وهةا يتحقاق عبار تن ياة أسااليت جديادة تارتبط بعملياات وزيادتها فضلاً عن تلبية احتياجات الزبائن، 

 التصااانيع لياااتم فاااي حطارهاااا تحساااين الإنتااااج وزياااادة ك ااااءة الأنشاااطة الإنتاجياااة، وبالمقابااال يااارى

 (Kogabeyev & Maziliauskas, 2017: 64)  أن ابتكار العملية ينطوي على حدخال عناصار

ت، المهمااات، تاادفقات العماال والمعلومااات جدياادة فااي العمليااات التنظيميااة )الماادخلات، المواصاا ا

( باأن ابتكاار 28: 2114 يارى )صاولاج، والمعدات( المستادمة لإنتااج منتجاات أو خادمات، بينماا

العملية يمثل نشاط ذو تأثير حيجابي على طرم وأساليت المنظماات التاي تماارس ماتلاف العملياات، 

الاى عامال الوقات، فيماا ياةهت  الانتباانل ماع وعلى النحو الةي يمكنها من الإنتااج بك ااءة وبتكل اة أقا

((Ahmed, et al., 2020: 2  الى القول بأن ابتكار العملية هو تطبيق تقنيات تصنيع محسنة وعلى

نحو ملحوظ، وتشمل تغيير طرم العمال، أو أدواتا ، أو البرامجياات المساتادمة فاي العمال، وتعازز 

ات وزياادة الجاودة، أو فاي تصانيع منتجاات حديثاة أو هةن العملية من ك ااءة الإنتااج أو تساليم المنتجا

 محدثة اذ تقلل من زمن انتظار تسليم المنتجات وزيادة الك اءة.

: حن الإحاطة بم هوم الابتكار التسويقي يتطلت التوظيف الأفضل لجهاود البااحثين الابتكار التسويقي .ج

علاى أن الابتكاار  (Boachie-Mensaha & Acquah, 2015: 80)في هاةا المجاال، حياث أكاد 

تنطااوي علااى تغيياارات فااي تصااميم  اسااتثنائيةالتسااويقي يشااير الااى تن يااة طاارم تسااويقية جدياادة و

المنتجاات، أو تغلي هاا، أو طريقاة عرضاها والتارويج عنهااا بغياة الوصاول الاى الميازة التنافساية ماان 

بتكاار التساويقي الى أن الا (Gupta, et al., 2016: 5672)الزبائن، وأشار  احتياجاتخلال تلبية 

 يعني ظهور فكرة جديدة وابتكاراً جةرياً قائماً على حدخال تعديلات للمنتج الحالي.

( يرى بأن  طرح طريقة جديدة أو محسنة للترويج عن (Mabenge, et al., 2020: 6أما   

( 13: 2121 ، وياتتم )محمد،احتياجاتهممنتجات المنظمة بهدف الت اعل مع الزبائن في حطار تلبية 

القول بان الابتكار التسويقي يجسد حالات "الإتيان بالجديد أو التجديد المستمر في وظائف 

 ونشاطات التسويق المتعددة".

( الاى أن الابتكاار الإداري يتمثال باـ "مجموعاة مان 222: 2118 )الشاعقار،أشاار الابتكار الإداري:  .د

مناخ التنظيمي العام في المنظمة وت عيل الإجراءات والعمليات والسلوكيات التي تؤدي الى تحسين ال

الأداء الابتكاااري، ماان خاالال العماال علااى تح يااز العاااملين علااى حاال المشااكلات واتااااذ القاارارات 

بأساالوب ابتكاااري وبطاارم ت كياار غياار مألوفااة، وهااو ماارتبط بالهيكاال التنظيمااي والعمليااة الإداريااة 

 وبنشاطات المنظمة الأساسية".
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على أن الابتكار الإداري هو شايء جدياد للمنظماة تام توظي ا ،  ((Zhang, 2019: 3وأكد   

وتكيي   من بيئات أخرى، أو حتى من منظمات أخرى مقاربة، علماً أن  ممارسة حدارية جديدة تهدف 

حلااى تعزيااز الأداء وححااداث حالااة التغيياار وصاانع القاارارات وتنساايق النشاااطات وتح يااز المااوظ ين 

 لهياكل الإدارية الجديدة.وتدعى بالممارسات والعمليات وا

 :الإنتاج الرشيق ومتطلباته .ثانيا  

أصابح م هاوم الإنتااج الرشايق مان الم ااهيم الساائدة فاي المنظماات والاةي  :مفهوم الإنت اج الرش يق .1

تعتماادن لغاارض المحافظااة علااى ت وقهااا التنافسااي فااي البيئااة المحليااة والدوليااة، حذ تركااز فلساا ت  علااى 

لإضااافت  قيمااة سااواءً كااان مااواد خااام، أو قطااع غيااار، أو مااواد داخلااة فااي م هااوم الصاايانة والإنتاااج 

العمليااات، أو أفااراد عاااملين، أو منتجااات مكتملااة الإنتاااج، فماان الممكاان حنتاااج أنااواع ماتل ااة ماان 

وب ـن العيااـتوى مااـااـل مسـهااةا النظااام بأقاال حجاام مطلااوب ماان المااازون وأقاا باسااتادامالمنتجااات 

Bakri, et al, 2012: 487))، ( م هوم الإنتاج الرشيق في ضاوء طروحاات 2) ويعرض الجدول

 عدد من الباحثين.

 م هوم الإنتاج الرشيق وفق توجهات عدد من الباحثين :(2) الجدول

 المفهوم الاسم ت

1 (Liu & Yang, 2020: 204914) 

مدخل نظامي لتشايص وحزالة الهدر من خلال 

الية التحسين المستمر سعيا حلى تحقيق الجودة الع

السيطرة على السحت  استراتيجيةعلى  بالاعتماد

 من وجهة نظر متطلبات الزبون.

2 (Mokhadkar, et al., 2020: 566) 

نظام تصنيع يستادم مدخلات أقل ليؤدي حلى 

حنتاج مارجات أعلى مع رضا الزبون 

 والحصول على نسبة سوقية أكبر من المنافس.

8 (Leksic, et al, 2020: 82) 
وعة متنوعة من الأدوات الماتل ة التي هو مجم

 تسعى لتقليل الضياعات أو حزالتها.

8 Pushina, et al., 2020: 1)) 

فلس ة تتمثل في مجرى القيمة للزبون والمرونة 

وتشايص وتقليل الاسائر أو الهدر والتحسين 

المستمر لجميع النشاطات في جميع مستويات 

ية المنظمة ومشاركة وتطوير الأفراد لتلب

 متطلبات الزبون وأصحاب المصالح الآخرين.

8 (Tiwari, et al., 2020: 5) 

هو مجموعة أدوات ومنهجيات تركز على عملية 

التحسين المستمر بهدف ازالة جميع النشاطات 

 التي لا تضيف قيمة وتقلل الهدر في المنظمات.

 اعداد الباحثان في ضوء المصادر الواردة في . المصدر: من

مع ما تقدم يرى الباحثان أن الإنتاج الرشيق هو نظام يسعى لإزالة الهادر والإساراف  قااتسا  

المنظمة للحد الأدنى من المدخلات والتحسين المستمر  استاداموالضياعات في العمليات عن طريق 

لأنشطتها بهدف حزالة الأنشاطة غيار الضارورية التاي لا تضايف قيماة وتقاديم مارجاات بأقال تكل اة 

وقات وأعلاى جاودة وبحسات متطلباات الزباون لتحقياق رضاان فاي حطاار تحقياق الك ااءة فاي  وأسرع

 المنظمة ميزة تنافسية تساعدها في مواجهة منافسيها. وامتلا المنتجات 

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.17.56.3.25


Tikrit Journal of Administration and Economics Sciences, (31/12/2021);Vol. 17, No. 56, Part (3): 417-433 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.17.56.3.25 

 

828 

الباحثااان فااي قياسااهما لمتطلبااات الإنتاااج الرشاايق علااى مااا قدماا   اعتمااد :متطلب  ات الإنت  اج الرش  يق .2

، التحساااين المساااتمر، الصااايانة الإنتاجياااة الشااااملة، 5Sلعمااال )تنظااايم موقاااع ا (3: 2114 )التااار ،

 .(الإعداد/التغيير السريع، خارطة مجرى القيمة، والتصنيع الالوي

)تنظايم  الى التركيز على عدة متطلبات تمثلت باـ( 8: 2121 )الطويل وآخرون،ذهت بينما   

عداد/التغيير الساريع، الإنتااج فاي ، التحسين المستمر، الصيانة الإنتاجية الشاملة، الإ5Sموقع العمل 

)علااى تنظاايم موقااع  (112: 2112ركااز )قااريمس،  فااي حااينالوقاات المحاادد، والتصاانيع الالااوي(، 

، التحسااين المسااتمر، الصاايانة الإنتاجيااة الشاااملة، الإعااداد / التغيياار السااريع، الإنتاااج فااي 5Sالعماال 

عليا  تام التركياز فاي هاةا البحاث  ،الهادر( الوقت المحدد، الجودة الشاملة، الإدارة المرئية، ومحاربة

 والمتمثلة بـ: واستاداماعلى المتطلبات الأكثر شيوعاً 

لقد ظهر م هوم الصيانة الإنتاجية الشاملة في اليابان مرافقا لنظام الصيانة الإنتاجية الشاملة:  .أ

الجودة حيث الإنتاج في الوقت المحدد بعد أن رفعت شركة تويوتا شعار تقليل التكاليف وزيادة 

الى مشكلات الصيانة التي واجهت بيئة المنظمات  استجابة( 1421ظهرت في بداية عام )

(، وقد تم تطويرها لتعظيم أداء المكائن والمعدات و Khalaf, et al, 2020: 485التصنيعية )

مل تحسين دورة حياتها وتساهم في تحسين وتوفير المكائن والمعدات، وتجنت حجهادها من خلال الع

الوقائي مع التركيز الإداري، حن الصيانة الإنتاجية الشاملة في المنظمات تساهم في تاصيص الهدر 

وحزالت  وحزالة عدم الك اءة في زمن الدورة الإنتاجية والأخطاء في الجودة فضلاً عن تحسين 

كير جديدة العمليات، وعلي  فهي لا تعدق سياسة صيانة بحد ذاتها بل هي ثقافة وفلس ة وطريقة ت 

 (.Vital & Lima, 2020: 142للموظ ين وخاصة العاملون في مجال الصيانة )

ً تتبع  المنظمات  العمل:تنظيم موقع  .ب ً بسيطا على الرغم من كون تنظيم موقع العمل يعد نظاما

الرشيقة حلا أن تن يةن قد لا يكون بالأمر السهل ذلك أن نجاح تطبيق  يعتمد على تقبل العاملين ل  

ويعدق تنظيم موقع  (.22: 2114الإدارة العليا ب  وحشراكها معهم )الربيعي،  والتزامغيير مواق هم وت

العمل أساس نجاح المنظمات التي تسعى للرشاقة حذ يمكن تطبيق  في المنظمة عامة، فعدم ترتيت 

ات الرئيسية ما المكان وتنظيم  قد يؤدي الى عدم القدرة على حيجاد المعدات المطلوبة أو فقدان المل 

 اختيار(، وعلي  فأن 11 :2121يسبت مشكلة تسبت الهدر بالوقت والجهد )الطويل وآخرون، 

الموقع المناست ل  دور فعال في حتمام العمليات الإنتاجية بالسرعة الممكنة ويتمثل في تهيئة كل ما 

ت والمعدات والماازن يتعلق باستادام الموارد المتاحة بصورة مثلى وتهيئة المكان المناست للآلا

 . (18: 2121ما يؤدي الى تحسين جودة المنتجات )الصرايرة وآخرون، 

وهي فلس ة عمل  Kaizenحن عملية التحسين المستمر ترتبط بالكلمة اليابانية التحسين المستمر:  .ج

 واعتبرها Kaizenفي كتاب  المعروف باسم ( Maaski Imai, 1986اصطلاحها )قديمة وضع 

(، ويتألف Suárez-Barraza & Miguel-Davila, 2020: 3ح التنافسية اليابانية )م تاح نجا

ويعني تحسين والبعض يترجمها على أنها التغيير  Zenويعني مستمر و Kaiمن مقطعين وهما 

 .(Lande & Jadhav, 2020: 422نحو الأحسن )

هاتم بمتطلباات الزباائن تعتمد المنظمات في عملياتهاا الإنتاجياة علاى التحساين المساتمر، حذ ي  

وتحقيق رغباتهم ويعمل على تحديد الجهات المؤثرة على أداء العملية الإنتاجية وتحسينها بالإضاافة 

لتحديد العمليات التي تساهم فاي تطاوير المناتج وتقليال الهادر، ويبادأ التحساين المساتمر مان العااملين 

ضامن المادة الزمنياة المطلوباة لإنجااز وينتهي بهم ذلك أن  يسهم في تحقياق أعلاى جاودة بأقال تكل اة 
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( أن أسااس التحساين Janjić, et al, 2020: 1وذكار ) (.18: 2121 العمل )الصارايرة وآخارون،

، وقااد تكااون نتائجهااا عاااملينالصااغيرة والأفكااار الإبداعيااة لل الابتكاااراتعلااى  الاعتمااادالمسااتمر هااو 

ات صاغيرة حذ تعتماد علاى عوامال مباادرة ط ي ة جداً لا تكاد تظهر على المادى القصاير لأنهاا تغييار

العاملين، وأفكارهم تجان التغيير وكةلك تعتمد على الدعم الإداري ودعم العاملين ووجود نظاام تقيايم 

داخلااي،  اتصاالكاافي لتقياايم جهاودهم وثقافااة أعماال تركااز علاى التحسااين المساتمر مااع تاوافر نظااام 

 لديهم نحو التغيير. استراتيجيوتوج  

اج الرشيق تركيزن على حزالة الوقت الضائع الناتج عن ـت الإنتـيص لتغيير السريع:الإعداد/ا .د

ات ـل أوقـة تقليـي محاولـهم فـي تسـة التـاليت الملائمـاد الأسـالتأخير في تبديل القوالت وحيج

زم كل دفعات صغيرة متتالية ما يستلـى شـم علـاج يتـون الإنتـةن القوالت كـة لهـداد والتهيئـالإع

الأمر الى حعداد الماكنة وتهيئتها بصورة سريعة لتحقيق حنتاج منتج آخر وبأسرع وقت ممكن 

(، ومن الأساليت المهمة التي تساهم في عملية الإعداد/التغيير 218: 2113)عبدالوهاب والشمري، 

السريع هي محاولة التالص من الوقت المهدور الةي يتطلب  البحث عن الآلات والمعدات، 

 ( .328: 2114تجهيز )التهيؤ( للمهام التي تؤخر عملية التغيير)عباس، وال

 الجانب الميداني :المبحث الثالث

والتأثير بين متغيري البحث الرئيسة  الارتباطعلاقات  اختباريركز هةا المحور على   

، رتباطالا)معامل  على الوسائل الإحصائية المتمثلة بـ اعتماداوال رعية والتحقق من مدى صحتها 

 الاطي البسيط(: الانحدارمعامل 

علاقات  لاختباريهدف هةا التحليل  بين متغيري البحث: الارتباطتحليل طبيعة علاقات  أولا.

 ومتطلبات الإنتاج)أنواع الابتكار  الرئيسة وال رعية بين متغيري البحث المتمثلة بـِ  الارتباط

 تي:الرشيق( وعلى النحو الآ

بين أنواع الابتكار )مجتمعة( ومتطلبات الانتاج الرشيق )مجتمعة( على  طالارتباتحليل علاقة  .1

ال رضية الرئيسة الأولى والتي  اختباريعبر مضمون هةا التحليل عن  مستوى الميدان المبحوث:

ذات دلالة معنوية بين أنواع الابتكار )مجتمعة( ومتطلبات الإنتاج  ارتباطتنص على "توجد علاقة 

( تبين وجود علاقة 8على مستوى الميدان المبحوث" وبمتابعة معطيات الجدول ) الرشيق )مجتمعة(

ذات دلالة معنوية بين أنواع الابتكار )مجتمعة( بوص ها متغيراً مستقلاً ومتطلبات الإنتاج  ارتباط

الرشيق )مجتمعة( بوص ها متغيراً معتمداً على مستوى الميدان المبحوث، حذ بلغت قيمة المؤشر 

(، وهةا دليل على قوة العلاقة بين 0.01( عند مستوى معنوية )0.82) الارتباطمعامل الكلي ل

حدارة الميدان المبحوث بأنواع الابتكار عزز  اهتمامالمتغيرين، اذ تشير هةن النتيجة الى ان  كلما زاد 

لميدان ذلك من تأمين متطلبات الإنتاج الرشيق، وبهةا تقبل ال رضية الرئيسة الأولى على مستوى ا

 المبحوث.

بين أنواع الابتكار )مجتمعة( ومتطلبات الإنتاج الرشيق  الارتباطنتائج علاقة : (8الجدول )

 الميدان المبحوث.على مستوى )مجتمعة( 

 المتغير المستقل             

 المتغير المعتمد
 أنواع الابتكار

 0.82** متطلبات الانتاج الرشيق

n =83                               0.01 P≤ ** 

 .SPSSالمصدر: من حعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج برنامج التحليل الاحصائي 
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بين أنواع الابتكار )منفردة( ومتطلبات الإنتاج الرشيق )مجتمعة( على  الارتباطتحليل علاقة  .2

ثقة من ال رضية ال رعية المنب اختباريعكس مضمون هةا التحليل  مستوى الميدان المبحوث:

ذات دلالة معنوية بين كل نوع من  ارتباطال رضية الرئيسة الأولى والتي تنص على )توجد علاقة 

أنواع الابتكار )من رداً( ومتطلبات الإنتاج الرشيق على مستوى الميدان المبحوث(، وت صح 

الابتكار ذات دلالة معنوية بين كل نوع من أنواع  ارتباط( بان  توجد علاقة 8معطيات الجدول )

)من رداً( بوص ها متغيراً مستقلاً ومتطلبات الإنتاج الرشيق )مجتمعة( بوص ها متغيراً معتمداً، حذ 

حدارة  اهتمام( وتشير هةن النتيجة الى أن زيادة 0.82) الارتباطبلغت قيمة المؤشر الكلي لمعامل 

لرشيق مستقبلاً، ويمكن التعبير الميدان المبحوث بأنواع الابتكار سيسهم في تأمين متطلبات الإنتاج ا

 عن العلاقة بين كل نوع من أنواع الابتكار )من رداً( ومتطلبات الإنتاج الرشيق )مجتمعة( كالآتي: 

بين كل نوع من أنواع الابتكار )من رداً( ومتطلبات الإنتاج  الارتباطنتائج علاقة : (8الجدول )

 الرشيق )مجتمعة( على مستوى الميدان المبحوث

 المتغير المستقل         

 

 المتغير المعتمد

 أنواع الابتكار
المؤشر 

 الكلي
ابتكار 

 المنتج

ابتكار 

 العملية

الابتكار 

 التسويقي

الابتكار 

 الإداري

 **0.82 **0.78 **0.67 **0.75 **0.60 متطلبات الإنتاج الرشيق

n =83                                                            0.01 P≤ ** 

 .SPSSالمصدر: من حعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج برنامج التحليل الاحصائي 

معنوية بين ابتكار المنتج الةي يمثل أحد أنواع الابتكار ومتطلبات الإنتاج  ارتباطوجود علاقة  .أ

ما يؤشر م 0.01)عند مستوى معنوية ) (0.60) الارتباطالرشيق )مجتمعة(، اذ بلغت قيمة معامل 

يعزز من تأمين متطلبات  حدارة الميدان المبحوث بابتكار المنتج اهتمامقوة العلاقة بينهما حذ ان زيادة 

 الإنتاج الرشيق.

معنوية بين ابتكار العملية الةي يمثل أحد أنواع الابتكار ومتطلبات الإنتاج  ارتباطوجود علاقة  .ب

مما يؤشر  0.01)عند مستوى معنوية ) (0.75) الارتباطالرشيق )مجتمعة(، حذ بلغت قيمة معامل 

من تأمين  حدارة الميدان المبحوث بابتكار العملية يعزز اهتمامقوة العلاقة بينهما حذ ان زيادة 

 متطلبات الإنتاج الرشيق.

معنوية بين الابتكار التسويقي الةي يمثل أحد أنواع الابتكار ومتطلبات الإنتاج  ارتباطوجود علاقة  .ج

مما يؤشر  0.01)عند مستوى معنوية ) (0.67) الارتباطجتمعة(، حذ بلغت قيمة معامل الرشيق )م

من تأمين  حدارة الميدان المبحوث بالابتكار التسويقي يعزز اهتمامقوة العلاقة بينهما حذ ان زيادة 

 متطلبات الإنتاج الرشيق.

اع الابتكار ومتطلبات الإنتاج معنوية بين الابتكار الإداري الةي يمثل أحد أنو ارتباطوجود علاقة  .د

مما يؤشر  (0.01)عند مستوى معنوية  (0.78) الارتباطالرشيق )مجتمعة(، حذ بلغت قيمة معامل 

من تأمين  حدارة الميدان المبحوث بالابتكار الإداري يعزز اهتمامقوة العلاقة بينهما حذ ان زيادة 

 متطلبات الإنتاج الرشيق.

المعنوية لكل نوع من أنواع الابتكار  الارتباطتائج تحليل علاقات على ما تقدم من ن اعتمادا  

ومتطلبات الإنتاج الرشيق يمكن قبول ال رضية ال رعية المنبثقة عن ال رضية الرئيسة الأولى على 

 مستوى الميدان المبحوث.
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بااين  معنوياة الأثاار اختباااريهادف هااةا المحااور الاى  :تحلي  ل طبيع ة الأث  ر ب  ين متغي ري البح  ث .ثاني ا

 اعتماادا)أناواع الابتكاار ومتطلباات الإنتااج الرشايق(،  متغيري البحث الرئيسة وال رعية المتمثلة باـِ 

 البسيط وعلى النحو الآتي: الانحدارعلى معامل 

تحليل تأثير أنواع الابتكار)مجتمعة( في متطلبات الإنتاج الرشيق )مجتمعة( على مستوى الميدان  .1

 يوجد"ال رضية الرئيسة الثانية التي تنص على  اختبارعلاقة عن يعبر مضمون هةن ال :المبحوث

تأثير ذو دلالة معنوية لأنواع الابتكار )مجتمعة( في متطلبات الإنتاج الرشيق )مجتمعة( على 

( الةي يوضح تأثير أنواع 8) ، لتحديد هةا التأثير تم حعداد الجدول"مستوى الميدان المبحوث

تطلبات الإنتاج الرشيق مجتمعة على مستوى الميدان المبحوث، حذ تبين الابتكار مجتمعة في تأمين م

وجود تأثيراً معنوياً لأنواع الابتكار )مجتمعة( بوص ها متغيراً مستقلاً في متطلبات الإنتاج الرشيق 

( %61وهةا يعني ان ) (0.61) (R2)مجتمعة( بعدقها متغيراً معتمداً، اذ بلغت قيمة معامل التحديد )

الم سرة في تأمين متطلبات الإنتاج الرشيق تعود الى تأثير أنواع الابتكار مجتمعة،  ختلافاتالامن 

 الانحدار أنموذجويعود الباقي حلى متغيرات عشوائية لا يمكن السيطرة عليها، أو حنها غير داخلة في 

( 6.96) لغةوهي أكبر من قيمتها الجدولية البا (128.779المحسوبة ) F)أصلاً، ويدعم ذلك قيمة )

(، كما يمكن تحديد تأثير أنواع الابتكار 0.01وضمن مستوى معنوية ) (81 ,1)عند درجتي حرية 

الةي يشير الى ان التغيير في أنواع  Beta)) الانحدارمعامل  باعتمادمجتمعة في الإنتاج الرشيق 

(، 0.784نسبت  ) الابتكار مجتمعة بمقدار وحدة واحدة يؤدي الى التغيير في الإنتاج الرشيق ما

( وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة 11.348( المحسوبة البالغة )Tويدعم معنويت  قيمة )

 (.81 ,1( ودرجتي حرية )0.01( عند مستوى معنوية )1.67)

وتأسيساً على ما تقدم، يمكن الاشارة الى ان تأمين متطلبات الإنتاج الرشيق يعتمد على ما   

)ابتكار المنتج، ابتكار العملية، الابتكار  مبحوث من أنواع الابتكار المتمثلة بـيمتلك  الميدان ال

التسويقي، الابتكار الإداري( حذ أن  كلما تبنت حدارة الميدان المبحوث هةن الأنواع كلما تمكنت من 

يدان وتؤشر النتائج قبول ال رضية الرئيسة الثانية على مستوى الم الرشيق،تأمين متطلبات الإنتاج 

 المبحوث.

أنواع الابتكار )مجتمعة( في متطلبات الإنتاج الرشيق )مجتمعة( على  تأثير نتائج: (8الجدول )

 مستوى الميدان المبحوث 

 
(1, 81 )D.F             *P ≤ 0.01*                  n=83 

 .SPSSبرنامج التحليل الإحصائي على نتائج  بالاعتمادالمصدر: من حعداد الباحثان 

تحليل تأثير أنواع الابتكار)منفردة( في تأمين متطلبات الإنتاج الرشيق )مجتمعة( على مستوى  .2

يعكس هةا الاختبار ال رضية ال رعية المنبثقة عن ال رضية الرئيسة الثانية والتي : الميدان المبحوث

في متطلبات الإنتاج تنص على يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بين كل نوع من أنواع الابتكار )من رداً( 

 ( عن الآتي:3الرشيق )مجتمعة( على مستوى الميدان المبحوث، حذ ت صح معطيات الجدول )

وجود تأثير ذو دلالة معنوية لابتكار المنتج في تأمين متطلبات الإنتاج الرشيق مجتمعة، حذ بلغت  .أ

سرة في تأمين الم  الاختلافات( من %35( وهةا يعني أن )R2( )0.35قيمة معامل التحديد )
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متطلبات الإنتاج الرشيق تعود الى تأثير ابتكار المنتج من رداً، ويعود الباقي حلى متغيرات عشوائية 

( Fأصلاً، ويدعم ذلك قيمة ) الانحدار أنموذجلا يمكن السيطرة عليها، أو أنها غير داخلة في 

( عند درجتي حرية 6.96وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة ) (45.36المحسوبة البالغة )

، كما يمكن تحديد تأثير ابتكار المنتج في متطلبات الإنتاج (0.01)( وضمن مستوى معنوية 1,81)

الةي يشير الى ان التغيير في ابتكار المنتج بمقدار وحدة  Beta)) الانحدارمعامل  باعتمادالرشيق 

 (T)(، ويدعم معنويت  قيمة 0.60)واحدة يؤدي الى التغيير في متطلبات الإنتاج الرشيق ما نسبت  

( عند مستوى معنوية 1.67( وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة )6.736المحسوبة البالغة )

سيسهم ابتكار المنتج من رداً ، وهةن النتيجة تشير حلى ان تحسين (81 ,1)( ودرجتي حرية 0.01)

 في تأمين متطلبات الإنتاج الرشيق مجتمعة.

دلالة معنوية لابتكار العملية في تأمين متطلبات الإنتاج الرشيق مجتمعة، اذ بلغت  وجود تأثير ذو .ب

الم سرة في تأمين  الاختلافات( من %57وهةا يعني ان ) (0.57)( R2قيمة معامل التحديد )

متطلبات الإنتاج الرشيق تعود الى تأثير ابتكار العملية من رداً، ويعود الباقي حلى متغيرات عشوائية 

( Fأصلاً، ويدعم ذلك قيمة ) الانحداريمكن السيطرة عليها، أو انها غير داخلة في انموذج  لا

 ( عند درجتي حرية6.96) وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة (110.33المحسوبة البالغة )

، كما يمكن تحديد تأثير ابتكار العملية في متطلبات الإنتاج (0.01) ( وضمن مستوى معنوية1,81)

الةي يشير الى ان التغيير في ابتكار العملية بمقدار وحدة  (Beta) الانحدارمعامل  باعتمادالرشيق 

 (T)( ويدعم معنويت  قيمة 0.76واحدة يؤدي الى التغيير في متطلبات الإنتاج الرشيق ما نسبت  )

ى معنوية ( عند مستو1.67( وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة )10.50المحسوبة البالغة )

، مما يؤشر حسهام ابتكار العملية في تأمين متطلبات الإنتاج (81 ,1)( ودرجتي حرية 0.01)

 الرشيق مجتمعة على مستوى الميدان المبحوث.

وجود تأثير ذو دلالة معنوية للابتكار التسويقي في تأمين متطلبات الإنتاج الرشيق مجتمعة، اذ بلغت  .ج

الم سرة في تأمين  الاختلافات( من %42وهةا يعني ان ) (0.42) (R2قيمة معامل التحديد )

متطلبات الإنتاج الرشيق تعود الى تأثير الابتكار التسويقي من رداً، ويعود الباقي حلى متغيرات 

أصلاً، ويدعم ذلك قيمة  الانحدارعشوائية لا يمكن السيطرة عليها، أو انها غير داخلة في انموذج 

(F( المحسوبة البالغة )59.89)  ( عند درجتي حرية 6.96وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة )

، كما يمكن تحديد تأثير الابتكار التسويقي في متطلبات (0.01)( وضمن مستوى معنوية 1,81)

الةي يشير الى ان التغيير في الابتكار التسويقي  Beta)) الانحدارمعامل  باعتمادالإنتاج الرشيق 

(، ويدعم 0.65ؤدي الى التغيير في متطلبات الإنتاج الرشيق ما نسبت  )بمقدار وحدة واحدة ي

( عند 1.67( وهي اكبر من قيمتها الجدولية البالغة )7.739( المحسوبة البالغة )(Tمعنويت  قيمة 

 (. وهةن النتيجة تشير حلى ان تحسين الابتكار81 ,1( ودرجتي حرية ) 0.01مستوى معنوية )

 م في تأمين متطلبات الإنتاج الرشيق مجتمعة.سيسهالتسويقي من ردا 

وجود تأثير ذو دلالة معنوية للابتكار الإداري في تأمين متطلبات الإنتاج الرشيق مجتمعة، اذ بلغت  .د

الم سرة في تأمين  الاختلافات( من %49( وهةا يعني ان )0.49) (R2قيمة معامل التحديد )

بتكار الإداري من رداً، ويعود الباقي حلى متغيرات متطلبات الإنتاج الرشيق تعود الى تأثير الا

أصلاً، ويدعم ذلك قيمة  الانحدارعشوائية لا يمكن السيطرة عليها، أو انها غير داخلة في انموذج 

(F( المحسوبة البالغة )عند درجتي حرية 6.96( وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة )80.63 )
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، كما يمكن تحديد تأثير الابتكار الإداري في متطلبات (0.01)( وضمن مستوى معنوية 81 ,1)

الةي يشير الى ان التغيير في الابتكار الإداري  Beta)) الانحدارمعامل  باعتمادالإنتاج الرشيق 

(، ويدعم 0.71بمقدار وحدة واحدة يؤدي الى التغيير في متطلبات الإنتاج الرشيق ما نسبت  )

( عند 1.67( وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة )8.98لغة )( المحسوبة البا(Tمعنويت  قيمة 

، ويستدل من هةن النتيجة حلى أن تحسين حدارة (81 ,1)( ودرجتي حرية 0.01مستوى معنوية )

سيسهم في تأمين متطلبات الإنتاج الرشيق ب   والاهتمامالإداري من ردا  للابتكارالميدان المبحوث 

 مجتمعة.

ائج علاقات التأثير بين المتغيرات الرئيسة تم قبول ال رضية ال رعية ومن خلال عرض نت  

 المنبثقة عن ال رضية الرئيسة الثانية على مستوى الميدان المبحوث.

تأثير كل نوع من أنواع الابتكار من رداً في تأمين متطلبات الإنتاج الرشيق مجتمعة : (3الجدول )

 في الميدان المبحوث

 
(1, 81 )D.F             *P ≤ 0.01*                  n=83 

 .SPSSبرنامج التحليل الإحصائي على نتائج  بالاعتمادالمصدر: من حعداد الباحثان 

 والتوصيات الاستنتاجات :الرابعالمبحث 

التااي تاااص الجاناات النظااري  الاسااتنتاجاتالااى مجموعااة ماان  توصاال البحااثالاس  تنتاجات:  .اولا  

 التي يمكن تحديدها على النحو الآتي:والجانت الميداني يمكن و

لت عيل دور الابتكار ومتطلبات الإنتاج الرشيق لا بد أن يكون لدى الإدارة العليا ومتاةي القرار  .1

رغبة لتشجيع الابتكار وتحسين الأداء والقدرة على تحقيق الإنتاج الرشيق كون  يمثل نقطة 

الموارد المتاحة بك اءة  واستاداملتقليل من  التي يتم من خلالها القضاء على الهدر وا الانطلام

 وفاعلية.

الموارد المتاحة بك اءة وفاعلية وتا يض  استادامحن الإي اء بمتطلبات الإنتاج الرشيق يؤدي الى  .2

التكاليف وتحسين حنتاج العمليات والتالص من الهدر والمال ات والرقابة على العملية الإنتاجية 

 بشكل أفضل.

ال رص في البيئة المحيطة سواءً كانت في  واغتنامدور كبير في دعم القدرة التنافسية  حن الابتكار ل  .8

مجال المنتج أو العملية أو التسويقي أو الإداري ومن ثم القدرة على توفير متطلبات الإنتاج الرشيق 

 التي تسهم في تحقيق أهداف الميدان المبحوث.

ري البحث في الميدان المبحوث وعلى المستوى الكلي بين متغي الارتباطكش ت نتائج تحليل علاقات  .8

الموجود  الاقترانقوة أنواع الابتكار في ت سير تأمين متطلبات الإنتاج الرشيق والتنبؤ بها في ضوء 

 بينهما.
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أظهرت نتائج تحليل الأثر وعلى المستوى الكلي لمتغيري البحث في الميدان المبحوث، تأثر  .8

واع الابتكار، أي أن حمكانية تأمين هةن المتطلبات يعتمد على أنواع متطلبات الإنتاج الرشيق بأن

  الابتكار التي يمتلكها الميدان المبحوث.

التي تم التوصل اليها، يقادم البحاث جملاة مان التوصايات  الاستنتاجاتبعد عرض : التوصيات .ثانيا

 للميدان المبحوث ومنها:

بكافة أنواع الابتكار وتوفير متطلبات  الاهتمامارية الإد استراتيجيت حيلاء الميدان المبحوث ضمن  .1

الإنتاج الرشيق وزيادة وعي القيادات الإدارية والعاملين من خلال حقامة الدورات التدريبية 

مطلباً أساسياً للتحسين المستمر في  باعتبارهماوالندوات العلمية التي تهتم بالابتكار والإنتاج الرشيق 

الموارد وال اعلية في تحقيق الأهداف بشكل  استادامارة، لتحقيق الك اءة في الإنتاج والتسويق والإد

 أمثل والبقاء والنمو في بيئة الأعمال.

التقنيات الحديثة والأساليت المتطورة في الإنتاج من خلال البحث  باستادام الاهتمامضرورة  .2

باحثين والعاملين لتقديم الأفكار والتطوير والتصميم الجديد للمنتجات وتوفير البيئة اللازمة لدعم ال

الجديدة التي ترتقي بموقع الميدان المبحوث التنافسي في بيئة الأعمال، بقصد حدخال أساليت جديدة 

بالعمليات الإنتاجية وتنظيم موقع العمل والصيانة الإنتاجية والتغيير وتحسين جودة المنتجات وتقديم 

 الزبائن. احتياجاتمنتجات تلبي 

المنتج،  )ابتكار بـ ةالابتكار المتمثلبـأنواع  استراتيجيات الميدان المبحوث ضمن  ماماهتضرورة  .8

، وبااصة )الابتكار التسويقي( من خلال الإداري(العملية، الابتكار التسويقي، الابتكار  ابتكار

 المعرفة والتنبؤ ببيئة الأعمال وأنماط وحاجات السوم ومتطلبات الزبائن.

)التحسين المستمر( كأحد متطلبات الإنتاج الرشيق وحدخال التحسينات على  حيلاء الاهتمام بـ .8

 العمليات الإنتاجية وتحسين جودة منتجاتها وتعظيم قيمت .

ضرورة حنشاء حدارة للابتكار في الميدان المبحوث ووضعها ضمن قمة الهرم التنظيمي ل  وتتركز  .8

بالابراء ونشر  والاتصالالعمل الميداني  مهامها الأساسية في حجراء الدراسات والأبحاث لموقع

الميدان المبحوث بتطوير  استمرارالبرامج والنشرات وتشجيع ثقافة الابتكار والإنتاج الرشيق بهدف 

 منتجات  والمحافظة على مكانت  وحصت  السوقية. 

 المصادر

 :المصادر العربية .اولا  

دى ال رد والمنظمة، مجموعة النيل العربية، ، تنمية القدرات الابتكارية ل2112أبو النصر، مدحت،  .1

 مصر.

، درجة تطبيق نظام الإنتاج الرشيق لدى الشركات العاملة في القطاع 2114 التر ، حمادة صلاح، .2

 الصناعي في غزة، رسالة ماجستير )غير منشورة(، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية بغزة

خارطة تدفق  باستادامنظام التصنيع الرشيق ، تصميم 2114الربيعي، بشرى عبد الحمزة عباس،  .8

القيمة وتأثيرن في تحسين الإنتاجية دراسة حالة مدعومة بالمحاكاة في مصنع حطارات الديوانية، 

أطروحة دكتوران في فلس ة علوم حدارة الاعمال )غير منشورة(، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة 

 كربلاء، العرام.

الابتكار لدى منظمات  تحقيق، حدارة المعرفة ودورها في 2112رشيد، فراح وعادل، قنور،  .8

، جامعة البويرة، 822-812(، ص4، العدد )والإدارية والمحاسبيةالأعمال، مجلة الدراسات المالية 

 الجزائر.
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، أثر تطبيقات حدارة الجودة في الابتكار: دراسة تطبيقية على 2118الشعار، حسحق محمود،  .8
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 بسكرة، الجزائر. ،والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضركلية العلوم الاقتصادية 

، الدور 2121حمد والكساسبة، محمد م ضي، أالصرايرة، وائل عبد ال تاح والشورة، عبدالل   .2

الوسيط للرشاقة الاستراتيجية في العلاقة بين الإنتاج الرشيق والأداء المستدام، مجلة الباحث 

 (. 2(، العدد )4الاقتصادي، مجلد )
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