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 الممخص:

دور الإدارة المدرسية في الحد مف ظاىرة يروـ البحث الحالي  الى معرفة  )     
ولمعرفة ىدؼ البحث و ما اذا  ( الإعدادية في العراؽالتسرب المدرسي في المدارس 

كاف ىناؾ فروؽ ذات دلالة احصائية ترجع لمتغير الجنس والوظيفة وسنوات الخبرة , 
( مف مدراء 81ولأجؿ تحقيؽ ىدؼ البحث قامت الباحثة بإعداد استبانة وزعت عمى )

ث  قصدياً , و بعد ( مف المعاونيف , وتـ اختيار عينة البح63المدارس الإعدادية و)
المعالجة الاحصائية اوضحت النتائج اف الادارة المدرسية ليا دور كبير في الحد مف 
ظاىرة التسرب كما بينت الدراسة اف عدـ وجود فروؽ ذو دلالة احصائية ممكف اف 
ترجع لمتغيرات البحث ومف خلاؿ ذلؾ تـ التوصؿ الى عدد مف الاستنتاجات 

  والتوصيات والمقترحات  .
 الإدارة المدرسية _ التسرب المدرسي -الكممات المفتاحية :

Abstract 
The current research aims to know (the role of school 

administration in reducing the phenomenon of school dropout in 

middle schools in Iraq) and to know whether there are 

statistically significant differences due to the variable of gender, 

job and years of experience. In order to achieve the research 

goal, the researcher prepared a questionnaire distributed to (18) 

middle school principals and (36) assistants. The sample was 

chosen intentionally. The results showed that school 

administration has a major role in reducing the phenomenon of 

dropout. The study also showed that the absence of statistically 

significant differences could be due to the research variables. 
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 الفصؿ الأوؿ 
 -مشكمة البحث :

تعد الادارة المدرسية احد الركائز الاساسية لتنمية الموارد البشرية وتحسيف الأداء      
داخؿ المدرسة لتحقيؽ بيئة افضؿ لمتعميـ و لتصبح المدرسة اكثر قدرة عمى القياـ 

لانسجاـ بيف العامميف فييا ,ولعؿ اىـ بدورىا وتوزيع المياـ بما يكفؿ التناسؽ وا
المشاكؿ والصعوبات التي تواجو الاارة المدرسية ظاىرة الرسوب والتسرب المدرسي  
التي ليا مردود سمبي لأنو يؤثر عمى العممية التعميمية ويسبب خسارة تربوية 
 واقتصادية تستوجب الوقوؼ عمى العوامؿ المسببة ليا ومعالجتيا .)مجاىد , وآخروف

 ,3186 ,63 ) 
فظاىرة التسرب المدرسي اتسع في الآونة الأخيرة الموارد و ليا انعكاسيا     

الخطير, اذ تعد كالقنبمة داخؿ المجتمع فاتساعيا يؤدي لزيادة الأمية وضعؼ 
الإمكانيات البشرية والتدىور الأخلاقي وغيرىا مف المشكلات الاجتماعية , ومف  

دبيات والدراسات المتعقمة في ىذا الموضوع الذي خلاؿ اطلاع الباحثة عمى الا
يؤثر سمباً عؿ العممية التعميمية وعمى المجتمع ومستقبؿ افراده لمحد مف ىذه 
الظاىرة , و مف ىذا المنطمؽ قامت الباحثة بالإعداد لدراسة ميدانية لدراسة جوانب 

وصؿ لحموؿ ىذه المشكمة لمتعرؼ عمي أسبابيا والعوامؿ المؤدية ليا وكيفية الت
وعلاجات تساىـ في القضاء عمي ىذه الظاىر والتي تؤثر تأثيراً كمياً في بناء 

 -المجتمع , ومف ىنا تتمخص مشكمة البحث الحالي بماىو :
دور الإدارة المدرسية في الحد مف ظاىرة التسرب المدرسي في المدارس الإعدادية 

 ؟ في العراؽ
 -اىمية البحث :
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تمثؿ الإدارة المدرسية عنصراً ميماً مف عناصر العممية التربوية والتعميمية عمى   
مستوى المدرسة فيي التي تعمؿ عمى تفعيؿ باقي العناصر وتنشيطيا وتتغمغؿ في 
جميع اوجو النشاط التعميمي داخؿ المدرسة وتحت اشرافيا , اذ تعد وحدة قائمة 

اً وعممياً ( وفؽ الامكانات المادية والبشرية عمى تنفيذ السياسة التربوية ) اجرائي
المتاحة , فيي تخطط وتنظـ وتنفذ العممية التعميمية وتشرؼ عمييا وتتابعيا وتقيـ 
نائجيا وتستفيد مف التغذية الراجعة في تحديث المدخلات واتخاذ القرارات 

في  والإجراءات المناسبة لعلاج جوانب القصور في العممية الإدارية مما يساعد
 (81, 3188تحسيف النتاجات التعميمية .) مصطفى , 

فالإدارة المدرسية احد اىـ الجوانب في العممية التعميمية والمسؤوؿ المباشر عف   
العناصر البشرية العاممة في المدرسة مف معمميف و موظفيف و طلاب , وليا دور 

فير بيئة تربوية كبير في تسيير العممية التعميمية وانجاحيا فيي مسؤولة عف تو 
 (63, 6118سميمة لتييئ لمعامميف بيا الجو الأمثؿ لمقياـ بمياميـ .  )زحلاف , 

اذ تعتبر الادارة المدرسية كياف متكامؿ تربطيا علاقات تبادلية مف اجؿ اداء    
وظائؼ وانشطة المدرسة بفاعمية عالية , ويعد دور المدير بمثابة القائد لمتطوير في 

ور اساسي في قيادة وتوجيو جيود العامميف معو لتحقيؽ الاىداؼ المدرسة فمو د
فضلًا عف مسؤوليتو في توفير جميع التسييلات اللازمة في العممية التعميمية 
وتييئتيا , فإذا تمكف المدراء مف اداء وظائفيـ الادارية عمى نحو جيد فاف المدرسة 

 (61,  3112تحقؽ اىدافيا بفاعمية عالية .) العمواني , 
اذ اف الادارة المدرسية ليا اىمية كبيرة في المؤسسة التعميمية مف خلاؿ      

الجيود و النشاطات التي يقوـ بيا مدير المدرسة ومعاونيو لتحقيؽ اىداؼ عممية 
التعميـ بدأ مف مرحمة التخطيط والتنظيـ والتوجيو وانتياءأً بمرحمة متابعة جيود 

لفنييف واستغلاؿ كافة الامكانيات المادية العامميف في المدرسة مف المعمميف وا
المتاحة , فدور الادارة في تحقيؽ اىداؼ المؤسسة التعميمية يكوف مف خلاؿ الاقناع 
وليس التسمط والقسر , اي اف يمنح العامميف فييا مستويات اداء مرتفعة لأف اجواء 

 الحرية والديمقراطية تعتبر اقوى دوافع لمعمؿ لدى الافراد .



 

 الجزء الاول -0202المدرسي  ربسوقائع المؤتمر الوطني لمكافحة الت - مجلة دراسات تربوية

 

960 
 

 (  833, 3111جي , )الممي
ولكي تحقؽ الإدارة المدرسية ىذه المستويات المرتفعة للأداء لابد مف مراعاة عدة    

امور اىميا , دافعية الفرد , و مناخ العمؿ وبيئتو , و القدرة عمى أداء الاعماؿ , و 
ادراؾ الدور , اذ اف  كؿ عامؿ مف ىذه العوامؿ لا يؤثر في الأداء بشكؿ مستقؿ 

عف طرؽ تفاعمو مع المتغيرات الأخرى , فاذا كانت العوامؿ ايجابية والدافعية وانما 
مرتفعة وبيئة العمؿ بيئة مناسبة ذات مناخ منفتح وادراؾ لمستوى الدور فأف 

 ( 32, 3118محصمة الأداء ستكوف مرتفعة .) عميوة , 
و مف وترى الباحثة اف الادارة المدرسية شأنيا شأف اي مؤسسة اخرى لا تخم   

بعض المشاكؿ و الصعوبات التي تعترضيا اثناء قياميا بوظائفيا ومف اىـ ىذه 
المشكلات ىي ظاىرة التسرب المدرسي الذي يؤثر سمباً عمى سير العممية التعميمية 

. 
فالتسرب المدرسي يساىـ بشكؿ كبير وأساسي في تفشي الأمية في المجتمع     

يصبح المجتمع الواحد خميط مف فئتيف فئة     وعدـ اندماج افراده في التنمية , اذ 
المتعمميف وفئة الأمييف مما يؤدي بو إلي التأخر عف المجتمعات الأخرى وذلؾ 
نتيجة لصعوبة التوافؽ بيف الفئتيف في الأفكار الآراء فكلا يعمؿ حسب آرآئو فيذا 

خمية أو البحث وىو لتعريؼ المتعمـ بظاىرة التسرب ,وأسبابيا سواء كانت أسباب دا
أسباب خارجة وكذلؾ  المقترحات التي وضعة لمحد مف ىذه الظاىرة والآثار 

 (  26,  3113المترتبة عمييا.)سلامة , 
اف انتشار ظاىرة  التسرب الدراسي اثار قمؽ الكثير مف المربيف والمثقفيف  

والسياسييف ولقد أولت الكثير مف الحكومات ىذه المشكمة اىتماماً خاصاً مف أجؿ 
دراسة ىذه الظاىرة التي تؤثرسمباً ليس عمى المتسربيف فقط بؿ عمى المجتمع ككؿ 
لأف التسرب يؤدي إلى زيادة تكمفة التعميـ ويزيد مف معدؿ البطالة وانتشار الجيؿ 

 (11, 3186والفقر وغير ذلؾ مف المشاكؿ الاجتماعية والاقتصادية.)المطيري , 
المدرسة قبؿ إتمامو المرحمة التعميمية , وينجـ فالتسرب الدراسي يعني ترؾ التمميذ   

عف ىذا عدـ انتفاع المتعمـ بالمعارؼ والخبرات والميارات التي تؤثر في نضجو 
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الجسمي والعقمي والاجتماعي والوجداني , وكذلؾ في نضج شخصيتو وقدرتو بما 
سيـ , يؤىؿ تواصمو في الحياة , وتسبب مشكمة التسرب ضياعاً وخسارة لممتعمميف أنف

لأف ىذه المشكمة تترؾ آثاراً سمبية في نفس المتعمـ وتعطؿ مشاركتو المنتجة في 
 (  26, 3131المجتمع . )  محمد , 

مف الواضح أف لممعمميف بعض التأثير عمي شخصيات المتعمميف وعمي سموكيـ     
الاجتماعي , فالمعمموف يمعبوف دوراً ىاماً في عممية التطبيع الاجتماعي , وتنمية 
السموؾ المرغوب وأحياناً غير  المرغوب , عف طريؽ استخداـ السمطة المخولة ليـ , 

دي تتميز بالصرامة وتوقيع الجزاء وانزاؿ العقاب وغالباً ما تكوف ذات طابع استتبدا
 (  683, 3118باعتبارىا وسيمة ناجحة لادارة الصؼ .)  عابديف , 

إذ يستعمؿ الكثير مف المعمميف العقاب كوسيمة لضبط السموؾ في المدرسة , إذ      
يفرض مف خلالو المعمـ سيطرتو وتدريس مادتو عمي المتعمميف , مف منطمؽ أف 

ب وسيمة فعالة وناجحة في العلاقة المتبادلة بيف المعمـ ومتعممو , فيعد بعض العقا
المعمميف العقاب مف أقصر الطرؽ في التعامؿ مع جميع المواقؼ , ولكف مف 
الطبيعي أف لا يكوف لمعقاب المفرط مكاف في العلاقات التي تقوـ بيف المعمـ 

تعمـ عف طريؽ إظيار السمطة ومتعممو , ومف الخطأ أف يبدأ المعمـ علاقتو بالم
والنقد أو التجاىؿ , لأف ىذا الأسموب يثير وبكؿ تأكيد الخصومة ويدفع المتعمميف 

 (  38,  3113إلى أف يسمكوا مسمكاً عدائياً نحو المدرسة والتسرب منيا) سلامة 
لذا مف الميـ والضروري أف تشبع المدرسة والعمؿ المدرسي في نفس المتعمـ    

قية , كأف تشبع الحاجة إلى الأمف , وأف تعطي المتعمـ الفرصة في فيـ حاجات حقي
أسرار العالـ المادي والوسط الاجتماعي الذي يحتؾ بو , أي أف الحياة ىي الشئ 
الأساس في التعمـ فيو يأتي عف طريؽ علاقتو بالحياة وخلاليا , وأف تييئ لممتعمـ 

يراً يساعد عمي زيادة نموه وكسبو فرصة التعبير الحر عف نزعاتو المختمفة , تعب
لمميارات العقمية والمغوية والاجتماعية , وغير ذلؾ مف الميارات العديدة التي يشعر 
معيا المتعمـ بأىمية المدرسة وبكسب حقيقي بالنسبة لعقميتو وشخصيتو , وبخلاؼ 
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رب ذلؾ سيفقد المتعمـ ما يتطمع إليو ونتخفض لديو قيمة المدرسة والتعميـ , فيتي
لى ما يتطمع وييتـ بو وينتبو إليو في منافذ  ليشبع حاجاتو النفسية والعاطفية الممحة وا 

 (  31,  3111)  العدواف . وقنوات أخرى تسيؿ لو ذلؾ
إف التسرب دراسياً قد يعوؽ جزئياً ما ترمي إليو المدرسة مف إصلاح وتجديد    

بية لا تقتصر عمى نقؿ اجتماعي وتغير مرغوب فيو فمف المعروؼ أف وظيفة التر 
التراث الثقافي بؿ تتعداه إلى إحداث تغيرات واتجاىات مقصودة اجتماعياً وسياسياً 
واقتصادياً وفكرياً وتمثؿ مراحؿ التعميـ العاـ القاعدة الأساسية بالنسبة لمراحؿ التعميـ 
ولكؿ مرحمة تعميمية أىميتيا الخاصة فيي المدخؿ الأوؿ الضروري لكؿ حركة 

 ( 12,  3113وتجديد اجتماعي .)   الحمداف ,  إصلاح

فانقطاع المتعمـ وتسربو عف المدرسة , يؤدى إلى الأمية مف ناحية , والى     
إنحرافو مف ناحية أخرى  , كذلؾ يؤدى التسرب إلى حدوث فاقد في التعميـ , يترتب 

مع التأثير عمي  عميو ارتفاع تكمفة التعميـ بالنسبة لمتعمـ , أو الفصؿ , أو المدرسة ,
كفاءة التعميـ في الوقت نفسو , كما أف زيادة الأمية , أو وجود الفرد الأمي , يعتبراف 
في حد ذاتيا عامميف محبطيف ومعيقيف لعممية الإنتاج والتنمية الشاممة اجتماعياً 

  . واقتصادياً 

مف خلا ما تـ عرضو عف التسرب المدرسي ترى الباحثة أف اىمية البحث الحالي  
 -تسعى إلى :

يمكف اف تساىـ نتائج البحث في تنمية الوعي عف الدور الميـ الذي تمعبو  -8
 الادارة المدرسية في مواجية مشكمة ظاىرة التسرب المدرسي .

ا وحاجة الطلاب تنطمؽ اىمية البحث مف اىمية المرحمة الاعدادية ذاتي  -3
 .لمتوجيو والانضباط خاصة وانيـ يكونوا عرضة لمتأثر بالعوامؿ المحيطة بيـ 

 افادة مدراء المدارس في التعرؼ عمى دورىـ في مواجية ظاىرة التسرب . -6
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قد تفتح نتائج ىذا البحث المجاؿ في اجراء المزيد مف الابحاث حوؿ مشكمة  -2
 التسرب الدراسي في العراؽ .

  -ىدؼ البحث :

دور الادارة المدرسية في الحد مف ظاىرة   -ييدؼ البحث الحالى الى معرفة :
التسرب المدرسي في المدارس الاعدادية في العراؽ  ويتمحور مف ذلؾ عدة نقاط 

 اىميا :

التعرؼ عمى دور الادارة المدرسية في مواجية مشكمة التسرب في المدارس -1
 وجية نظر المدراء والمعاونيف .الاعدادية في العراؽ مف 

 التعرؼ عمى ملامح الادارة المدرسية في المرحمة الاعدادية في العراؽ .-3 

الكشؼ عف دلالة الفروؽ في تقدير افراد عينة البحث لدور الادارة المدرسية في -6
 سنوات الخبرة ( .-الوظيفة -مواجية التسرب الدراسي تبعاً لمتغيرات ) الجنس 

  -ث :منيج البح
يعتمد البحث الحالي عمى المنيج الوصفي في جمع البيانات عف ظاىرة التسرب     

 المدرسي ومعالجتيا احصائياً.
 -حدود البحث :

  -يتحدد البحث الحالي ب :   
 الرصافة الأولى . –المدارس الاعدادية في محافظة بغداد  -الحد المكاني : -8
-3138العراؽ لمعاـ الدراسي )اجريت ىذه الدراسة في  -الحد الزماني : -3

3133 . ) 
 . الرصافة الاولى –مدراء المدارس الإعدادية في بغداد  -الحدود البشرية : -6

 -تحديد المصطمحات :
 -عرفيا كؿ مف : -الإدارة المدرسية : -اولًا :
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( "  الجيود المنسقة التي يقوـ بيا فريؽ مف العامميف في 3183الفريحات ) -8
المدرسة , ادارييف وفنييف بغية تحقيؽ الأىداؼ التربوية داخؿ المدرسة تحقيقاً 

 (671, 3183)الفريحات, يتماشى مع ما تيدؼ اليو الدولة مف تربية ابنائيا " 
ود التي يقوـ بيا مدير المدرسة جميع الجي -وتعرفيا الباحثة إجرائياً بأنيا :

 بالتعاوف مع المعمميف والطمبة لتحقيؽ اىداؼ العممية التعميمية .
 -التسرب المدرسي : -ثانياً :

انقطاع المتعمـ انقطاعاً متكاملًا عف الدراسة ( بأنو "  3183زكي و خطاب )  -8
وتركيـ ليا بعد اف يكونوا قد التحقوا بيا سواء حدث ىذا الانقطاع بعد الالتحاؽ 
مباشرة اـ بعد الدراسة بصؼ مف صفوؼ الدراسةقبؿ استكماؿ الفترة المقررة 

 (728.  3183لممرحمة ") زكي ,و خطاب , 
عدـ اتماـ المتعمـ لممرحمة الإعدادية اما بعدـ  -وتعرفيا الباحثة إجرائياً بأنيا :

 دخوليا او بالانقطاع الكمي عنيا بعد الالتحاؽ بيا .
 الفصؿ الثاني 
 الإدارة المدرسية  -اولًا : -اطار نظري : -المحورالأوؿ :

 التسرب المدرسي  -ثانياً :                           
 الدراسات سابقة   -المحور الثاني  :              

 -الإدارة المدرسية : -اولًا :
يشتؽ مفيوـ الإدارة مف الفعؿ يدير أو يحرؾ أو يقدـ خدمة أو يقوـ بعمؿ مف     

الأعماؿ فالإدارة تعني الخدمة , ذلؾ أف الإداري يقوـ بخدمة الآخريف وىي أيضاً في 
ع مف التعاوف , و التنسيؽ بيف الجيود البشرية المختمفة معناىا العاـ تعني توفير نو 

مف أجؿ تحقيؽ ىدؼ معيف , كما أنيا نوع مف الجيد البشري المتعاوف الذي يتميز 
بدرجة عالية مف النشاط الذي يعتمد عمى التفكير و العمؿ الذىني المرتبط 

الجيود  بالشخصية الإدارية و بالجوانب والاتجاىات السموكية الخاصة بتحفيز
الجماعية لتحقيؽ ىدؼ مشترؾ باستغلاؿ الموارد المتاحة وفقاً لأسس ومفاىيـ عممية 
ووسيمتيا في ذلؾ إصدار القرارات الخاصة بتحديد اليدؼ ورسـ السياسات ووضع 
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ثارة مواطف  الخطط  والبرامج اللازمة لتحقيؽ اليدؼ , وتوجيو الجيود والتنسيؽ فييا وا 
لعاممة  وتنمية مواىبيـ وقدراتيـ ورفع روحيـ المعنوية, والرقابة القوة في أفراد القوى ا

)احمد , عمى الأداء لضماف تحقيؽ اليدؼ وفقاً لمخطط والبرامج الموضوعة .
3113 ,22) 

مجموعة مف العمميات التنفيذية والفنية التي يتـ تنفيذىا اما الإدارة المدرسية فتعني    
بقصد توفير المناخ الفكري والنفسي والمادي مف خلاؿ العمؿ الجماعي التعاوني 

الذي يساعد عمى تحفيز العامميف وبعث الرغبة في العمؿ النشط المنظـ فردياً كاف أـ 
جماعياً مف أجؿ حؿ المشكلات وتذليؿ الصعاب حتى تتحقؽ أىداؼ المدرسة 

 (31, 3116) مطاوع , . التربوية والاجتماعية كما ينشدىا المجتمع

 -رة المدرسية :خصائص الإدا
و تقضي أف تكوف ىناؾ أىداؼ محددة للأنشطة المختمفة المراد  -الأىداؼ : -1

 تحقيقيا 
و يشمؿ الإعداد المسبؽ لتحديد الكفاءات المطموبة مف العنصر  -التنظيـ : -2

البشري و رسـ الييكؿ التنظيمي لممؤسسة و غيرىا مف النشاطات المتعمقة 
 بعناصر العممية الإدارية .

و قواميا الكشؼ عف دوافع الأفراد و حاجاتيـ و تحسس  -انية :الإنس -3
 مشاعرىـ و تحديد أساليب معاممتيـ بشكؿ ديموقراطي .

و تتعمؽ بتحديد التعاوف بيف المجموعات العاممة و دعـ  -الاجتماعية : -4
العلاقات الاجتماعية بيف الأفراد و الجماعات لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة و 

 . الأفراد
 (31,  3113)احمد , 

 -وظائؼ الإدارة المدرسية : 
 -و يمكف توضيحيا عمى النحو الآتي :

 يعني رسـ الطريؽ لموصوؿ إلى الأىداؼ المراد تحقيقيا وتشمؿ :   -التخطيط : -8
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 تحديد الأىداؼ المراد تحقيقيا بالجيد الجماعي وبأقؿ التكاليؼ الممكنة  . -8
 رسـ السياسات أي تحديد القواعد التي تمكف المدراء في إتماميـ للأعماؿ .  -3
التنبؤ في احواؿ المستقبؿ وتقدير احتياجات العمؿ مف القوى  المادية  -6

 والبشرية وتسجيؿ ذلؾ في سجلات تسمى الميزانيات التقديرية .
تتبع في تنفيذ  إقرار التعميمات و الإجراءات وعرض الخطوات التفصيمية التي -2

 الأعماؿ المختمفة .
 اعداد برامج زمنية  توضح الأعماؿ المطموب القياـ بيا ترتيبا زمنينا .  -1

  -التنظيـ : -3
يعني بالتنظيـ عممية حصر الواجبات اللازمة مف اجؿ تحقيؽ اليدؼ , وتحديد     

نشاء العلاقات  لتمكيف مجموعة مف الأفراد مف  وتوزيع السمطة والمسؤوليات , وا 
العمؿ معا في انسجاـ وتعاوف بأكثر كفاية لتحقيؽ ىدؼ مشترؾ ويشمؿ التنظيـ ما 

  -يأتي :
سيـ  النشاط إلى مجموعة مف الواجبات بمعنى  تق  -تقسيـ العمؿ : -8

المتجانسة المتشابية التي يستطيع شخص واحد القياـ بمجموعة منيا بغرض 
 تحديد المسؤولية عف كؿ مجموعة مف الواجبات . 

إعطاء السمطة الملائمة لمقياـ بيذه الواجبات وربط   -تحديد السمطات : -3
تيف الأفقية والرأسية بقصد المستويات الإدارية  بعضيا مع بعض مف الناحي

 تنسيؽ المجيود الجماعي . 
تنمية الييئة الإدارية  بمعنى وضع الشخص المناسب في المكاف المناسب  -6

أي  وضع الإدارييف المسؤوليف عف الوحدات الإدارية  كؿ في منصبة الملائـ , 
 وما يتطمبو ذلؾ مف تعييف وتدريب وترقية ونقؿ وفصؿ . .

  -التوجيو : -6
التوجيو يعني إصدار التوجييات والتعميمات لممرؤوسيف لمقياـ بالأعماؿ التي     

يجب القياـ بيا وموعد أدائيا , والتوجيو عنصر ميـ مف عناصر الإدارة  , فيو 
حمقو الاتصاؿ بيف الخطة الموضوعية لتحقيؽ اليدؼ مف جية والتنفيذ مف جية 
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اـ, والتوجيو يتضمف كؿ ما مف أخرى ولذلؾ يجب أف يعطى ما يستحؽ مف اىتم
شأنو أف يؤدي إلى انجاز الأعماؿ المطموبة مف خلاؿ رفع الروح المعنوية والنشاط 
لدى الأفراد ودفعيـ لحسف الأداء , والتوجيو يجب أف يكوف واضحا لا غموض فيو 
بالنسبة لمفرد الذي يصدر إليو التوجيو, ولتنفيذ ذلؾ يجب أف تكوف المغة المستخدمة 

رشادىـ إلى في  إعطاء التعميمات لممرؤوسيف واضحة ولا تحتمؿ أكثر مف معنى , وا 
 كيفية إتماـ الأعماؿ بواسطة إصدار التعميمات والشرح والوصؼ وضرب الأمثمة . 

  -الرقابة : -2
المقصود بالرقابة التأكد مف أف التنفيذ يتـ طبقا لمخطة الموضوعية , وانو يؤدي     

 إلى تحقيؽ اليدؼ في البداية والعمؿ عمى كشؼ مواطف الضعؼ لعلاجيا وتقويميا  
إف نظاـ الرقابة الأمثؿ ىو الذي يتدارؾ وقوع الخطأ ويقضي عمى أسبابو , والرقابة 

نظيـ الإداري الداخمي أو قد تكوف خارجية تنبع مف قد تكوف داخمية نابعة مف الت
النظاـ والقانوف العاـ لمدولة ويمكف القوؿ إف الرقابة أصبحت مف العمميات الإدارية 
الضرورية بسبب تضخـ حجـ التنظيمات وتعدد نشاطيا وعدد الأفراد العامميف بيا , 

بالأنظمة والقوانيف وشعور الأفراد بوجود رقابة فعالة ومستمرة يؤدي إلى التزاـ 
 ( 23, 3111المعتمدة .)فتحي , وآخروف , 

 -النظريات الحديثة فى الإدارة المدرسية ما يأتى :
 -نظرية الإدارة كعممية اجتماعية: -أولًا:
وتقوـ ىذه النظرية عمى فكرة أف دور مدير المدرسة أو دور المعمـ                                             

دد إلا مف خلاؿ علاقة كؿ منيما بالآخر, وىذا يتطمب تحميلًا دقيقاً عممياً لا يتح
 واجتماعياً ونفسياً , انطلاقاً مف طبيعة الشخصية التي تقوـ بيذا الدور .

 -نظرية العلاقات الإنسانية : -ثانيا :
                             بأىمية العلاقات الإنسانية في العمؿ           تيتـ نظرية العلاقات الإنسانية    

وىذه النظرية تؤمف بأف السمطة ليست موروثة في القائد التربوي                                          
ولا ىي نابعة مف القائد لأتباعو في المدرسة , فالسمطة في القائد نظرية                                        

و مف خلاؿ أدراکيـ لممؤىلات التی يمتمكيا ىذا القائد                              وىو يكتسبيا مف أتباع
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و مف ضمف مسؤوليات مدير المدرسة ليتعرؼ ويفيـ ويحمؿ                                              
             حاجات المدرسيف والتلاميذ وليقدر أىمية التوفيؽ بيف حاجات المدرسيف                 

 والتلاميذ وحاجات المدرسة .
 :-نظرية اتخاذ القرار -ثالثاً :

تقوـ ىذه النظرية عمى أساس أف الإدارة نوع مف السموؾ                                                 
يوجد بو كافة التنظيمات الإنسانية أو البشرية وىي عممية                                                   

ة الإدارة                                   التوجيو والسيطرة عمى النشاط في التنظيـ لاجتماعي ووظيف
ىي تنمية وتنظيـ عممية اتخاذ القرارات بطريقة وبدرجة كفاءة عالية                                     

ومدير المدرسة يعمؿ مع مجموعات مف المدرسيف والتلاميذ وأولياء أمورىـ                    
 رتباطات اجتماعية وليس مع أفراد بذاتيـ . والعامميف أو مع إفراد ليـ ا

 -نظرية المنظمات : -رابعاً :
تعتبر التنظيمات الرسمية وغير الرسمية نظاماً اجتماعيا كمياً في نظرية التنظيـ                  

و مف خلاؿ النظاـ تكوف الإدارة أحيانا عاملًا يزيد وينقص مف التعارض                         
 فنظرية التنظيـ ىيبيف أعضاء المجموعات والمؤسسات أو المنظمة ) المدرسة ( , 

محاولة لمساعدة الإداري ليحؿ مشاكؿ المنظمة وترشده في خطتو وقراراتو الإدارية 
كذلؾ تساعده ليكوف أكثر حساسية لفيـ المجموعات الرسمية وغير الرسمية التي ليا 

 علاقة بيا.
 -نظرية الإدارة كوظائؼ ومكونات : -خامساً : 

 تمفة كما يحددىا سيرز ىي )الوظائؼ الرئيسية للإداري في مياديف الإدارات المخ    
التخطيط و التنظيـ و التوجيو و التنسيؽ  والرقابة ( وعند تحميؿ ىذه الوظائؼ يمكف 
الكشؼ عف طبيعة العمؿ الإداري    في المياديف المختمفة , حيث أف الوظائؼ 

 نفسيا ىي ما يقوـ بو الإداري . 
 -نظرية الدور :  -سابعاً :

وفيـ جانب السموؾ الإنساني المعقد                                          تحتـ ىذه النظرية بوصؼ    
فيو لمؤسسات التعميمية , فيجب عمى مدير المدرسة  أف يولي اىتماماً خاصاً 
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لمميارات , المقدرات والحاجات الشخصية لكؿ مدرس ويتخذ مف الإجراءات ما يعزز 
اعياً وتنمية معموماتيـ حتى يمكف أف وسائؿ الاتصاؿ بينيـ وبينو وطبيعتيـ اجتم

 يكوف دور كؿ واحد منيـ إيجابياً وفعالا ومساعداً عمى تحقيؽ  ىدؼ المدرسة .
 -نظرية النظـ : -ثامناً : 

بأنيا تکوف مف ترکيبات منطقية                                     تفسر ىذه النظرية النظـ المختمفة         
معقدة فی المنظمات أو المؤسسات في قالب كمي                                مف خلاؿ الظواىر ال

بالرغـ مف أف البحوث التطبيقية المتعمقة بالتغير في المواقؼ                                             
أو الدراسات الاجتماعية تكوف أحياناً غير عممية أو غير دقيقة , تقوـ ىذه النظرية 

أساس أف أي تنظيـ اجتماعياً أو بيولوجياً أو عممياً يجب أف ينظر إليو مف  عمى
 (12,  3111خلاؿ مدخلاتو وعممياتو ومخرجاتو .) عبد الفتاح , 

  -ثانياً التسرب المدرسي :

يقصد بالتسرب الدراسي ترؾ المتعمـ المدرسة قبؿ إتمامو المرحمة التعميمية ,     
المتعمـ بالمعارؼ والخبرات والميارات التي تؤثر في وينجـ عف ىذا عدـ انتفاع 

نضجو الجسمي والعقمي والاجتماعي والوجداني , وفي نضج شخصيتو وقدرتو بما 
يؤىؿ تواصمو في الحياة , وتسبب مشكمة التسرب ضياعاً وخسارة لممتعمميف أنفسيـ , 

المنتجة في  لأف ىذه المشكمة تترؾ آثاراً سمبية في نفس المتعمـ وتعطؿ مشاركتو
 ( 38, 3118المجتمع . )عابديف , 

 -اسباب التسرب المدرسي :
 أولًا: المنيج الدراسي:

 طوؿ المنيج. -8
 كثرة المواد المقررة وصعوبتيا. -3
 عدـ ارتباط المنيج ببيئة الطالب. -6
 عدـ تمبية احتياجات الطلاب ومراعاة ميوليـ الشخصية. -2

 -: ثانياُ: طرائؽ  التدريس المتبعة
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 عدـ استعماؿ الوسائؿ التعميمية التي تجذب المتعمـ. -8
 اقتصار بعض المعمميف عمى طريقة تدريس واحدة تفتقر لعنصر التشويؽ. -3
 يعتمد بعض المعمميف عمى طرائؽ تدريس مممة لا تجذب المتعمميف. -6
 عدـ التزاـ بعض المعمميف بالخطة الدراسية. -2

 -ثالثاً: المعمـ :
 ة بعض المعمميف.قمة خبر  -8
 عدـ مراعاة الفروؽ الفردية لممتعمـ مف قبؿ بعض المعمميف. -3
 عدـ قدرة بعض المعمميف عمى فيـ مشاكؿ المتعمميف التعميمية والتعامؿ معيا  -6

 بطريقة صحيحة.
 استعماؿ الشدة عمى المتعمميف مف قبؿ بعض المعمميف مما يسبب تنفيرىـ مف  -2

 الدراسة.
 -مـ :رابعاً: المتع

 بعض المتعمميف قدراتيـ محدودة. -8
 البعض مف  ليس ع المتعمميف نده الاستعداد لمتعمـ. -3
 عدـ المبالاة بأعماؿ المدرسة وأنظمتيا. -6
 الانشغاؿ بأعماؿ أخرى خارج المدرسة. -2
 الرسوب المتكرر لممتعمـ. -1
 . كثرة المغريات في ىذا العصر والتي تشد المتعمـ وتجذبو إلييا -3

 -خامساً: المرشد الطلابي :
 عدـ المتابعة الدقيقة مف المرشد الطلابي. -8
 القصور في العمؿ الإرشادي والتوجيو. -3
دارة المدرسة والمنزؿ. -6  ضعؼ التنسيؽ بيف المرشد الطلابي وا 
 ضعؼ إعداد وتأىيؿ بعض المرشديف الطلابييف. -2

  -سادساً: المدرسة :
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وىنا نجد المدرسة ليا دور أساسي في الأسباب والدوافع التي تؤدي بالطالب لارتكاب 
  -السموؾ غير السوي ومنيا :

فقد الصمة بيف المدرسة والأسرة إلا في حالة وقوع مشكمة خاصة بالطالب •
  1داخؿ المدرسة أو لتوقيع جزاء عمي الطالب نتيجة سموؾ لا ترتضيو المدرسة

درسة ولي الأمر واستدعاؤه لمعرفة  نتائج أولاده العممية عدـ إطلاع الم •
 1والاستفسار عف حالة أبنو وتأخره الدراسي والتسرب مف المدرسة 

عدـ الاىتماـ بالنشاط المدرسي لشغؿ وقت فراغ الطلاب وعدـ إشباع  •
  1حاجاتيـ النفسية داخؿ المدرسة 

روس الخصوصية معاممة المعمميف لمطلاب وسموكيات بعضيـ نحو الد •
وتفضيؿ بعض الطلاب عمي الآخريف وعدـ جدية المعمميف في الشرح داخؿ 

 الفصوؿ يؤدي لحالات التسرب الدراسي 
عدـ الاىتماـ بالسموؾ الديني داخؿ المدرسة يؤدي لبعض السموكيات الغير  •

  1سوية مثؿ السرقة والكذب والتدخيف 
 سابعاً: الامتحانات:

ينتج عنو الرسوب المتكرر لمطالب وبالتالي ترؾ صعوبة بعض الامتحانات 
 المدرسة.

 -ثامناً: العلاقة بف المنزؿ والمدرسة:
 ضعؼ العلاقة بيف المنزؿ والمدرسة. -8
 عدـ متابعة بعض أولياء الأمور لأبنائيـ. -3
 عدـ حضور أولياء الأمور إلى مجالس الآباء لمتابعة أبنائيـ. -6
 باستمرار والحرج مف مخاطبة والدة الطالب.عدـ تواجد الأب في المنزؿ  -2

  -تاسعاً: أسباب عائمية:
 قبؿ أف نتطرؽ إلى الأسباب 

إنيا أوؿ محيط اجتماعي يحتؾ بو  -العائمية لا بد مف تعريؼ الأسرة: 
 الطفؿ, 
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وىي ػ كما يقرر عمماء التربية ػ العامؿ الأساسي في بناء مستقبؿ سميـ 
البيئة الأسرية بكؿ ظروفيا وأحواليا لمطفؿ وتحقيؽ سعادتو, ذلؾ أف 

ومشاكميا وعلاقات أفرادىا تؤثر في شخصية الطفؿ المستقبمية سمبا أو 
إيجابا, حيث أف تماسؾ الأسرة واستقرارىا ماديا ومعنويا, وارتباط أفرادىا 

بعضيـ ببعض مف شأنو أف يساعد عمى نشأة الطفؿ نشأة ىادئة, فالطفؿ أو 
ف يحيطوف بو ويعتبرىـ مثلا يحاكييـ ويتأثر بطبيعة المراىؽ يتأثر بكؿ الذي

العلاقات بيف أفراد الأسرة: العلاقة بيف الوالديف, والعلاقة بيف الأخوة والعلاقة 
 بالمحيط.

اعتقاد بعض أولياء الأمور أف التربية والتعميـ ىو مف اختصاص  -8
 المدرسة فقط. 

 ة أدائو الدراسي.انشغاؿ الأسرة وعدـ متابعة دراسة ابنيـ لمعرف -3
 مشاكؿ وظروؼ عائمية أخرى كالطلاؽ مثلًا. -6

 الآثار المترتبة عمى التسرب الدراسي, سواء بالنسبة لمطالب المتسرب 
  -نفسو, أو بالنسبة إلى المجتمع ككؿ ومف ىذه الآثار :

ػ إف المتعمـ المتسرب أصبح ظاىرة بحكـ الملاحظة في المرحمة الإعدادية  8
 ؿ فاقداً لمجيد والماؿ. , وأصبح يشك

ػ إف المتعمـ المتسرب في ىذه المرحمة ىو شبو أمي وغالباً يكوف نجاحو  3
 في الدور الثاني أو متكرر الرسوب, إذ انو انصب تفكيره عمى العمؿ. 

ػ إف أغمبية  المتعمميف المتسربيف, يبقوف بدوف عمـ مدة طويمة, فيصبحوف  6
 ـ وأصدقائيـ والمجتمع. عبئا كبيراً عمى أسرىـ وأقربائي

ػ يفقد المتعمـ المتسرب كثيراً مف الأمور مثؿ المستوى الصحي والعقمي  2
 والبدني. 

ػ يتكوف لدى الطالب المتسرب شعور عدـ الانتماء وخاصة لوطنو, نتيجة 1
 الفشؿ المتكرر. 
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ػ يظؿ الطالب المتسرب عمى بعد تاـ مف القيـ الاجتماعية والأخلاقية 3
 (27, 3132)طو ,  والدينية.

 -الادوار العلاجية لمحد مف ظاىرة التسرب المدرسي :-
 دور الادارة المدرسية والمعمـ العلاجي لظاىرة التسرب :  -8

للادارة المدرسية والمعمـ دوراً في علاج مشكمة التسرب , فمعاممة المعمـ لمتلاميذ 
دؿ , وعمي أساس وعلاقتيـ بو إذا قامت عمي أساس مف الحب والاحتراـ المتبا

علاقات أبوية تكوف مف عوامؿ جذب التلاميذ إلى البقاء في المدرسة وعدـ تركيا , 
 وقد تفرض البيئة عمي المعمـ أف يقوـ بدور مزدوج يشمؿ ودور المعمـ ودور الأسرة . 
وحيف يقدـ المعمـ والإدارة المدرسية لمتلاميذ الرعاية النفسية والاجتماعية والخمقية 

ة , ويقدـ ليـ التوجيو والإرشاد , كؿ ذلؾ يشعرىـ بأىمية المدرسة وجعؿ والجسمي
 ولي الأمر يدرؾ أثر ذلؾ فلا يجعؿ ابنو يتركيا . 

ولا شؾ أف مراعاة الفروؽ الفردية بيف التلاميذ , يسيؿ الاستمرار في عممية التعميـ , 
بعض التلاميذ عمي  وبالتالي إلى عدـ ترؾ المدرسة , فيذا أحياناً قد يكوف لعدـ قدرة

 منافسة زملائيـ أو لكثرة الواجبات المنزلية التي يعرضيا المعمـ عمي تلاميذه . 
كما أف المعمـ يجب أف يستعمؿ في التدريس طرقاً مرنة يتجاوب معيا التمميذ التي 
تعتمد عمي الوسائؿ التعميمية المناسبة الدافعة إلى حب التعميـ , وأيضاً إلماـ المعمـ 

و الإلماـ الكافي وعرضيا بشكؿ ملائـ , يدفع التمميذ للاىتماـ بالمادة وحبو ليا بمادت
 . 

إضافة لاستخداـ المعمـ أسموب المكافئة والثناء عمي التمميذ النجباء , والأخذ بأيدي 
التلاميذ الضعفاء وحثيـ عمي بذؿ مجيودات أكبر , ومحاولات أكثر لمتغمب عمي 
الصعاب , وعدـ محاولة إىانتيـ والانتقاص مف قيمتيـ أماـ زملائيـ , ىذا ما يؤدى 

 واتيـ والتمسؾ بدراستيـ . إلى ثقتيـ بأنفسيـ وتقديرىـ لذ

 دور الأسرة في علاج ظاىرة التسرب :  -3
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للأسرة دور كبير في بناء الفرد , فيي المجتمع الصغير الذي ينشأ فيو الطفؿ ويتربي 
عمي قيمو , ويطرح فيو ما يتعرض لو مف مشكلات لتكوف آراء الأسرة واقتراحاتيا 

ض لو الطفؿ مف مشكلات , لربما وما تقوـ بو مف خطوات بمثابة حموؿ لما يتعر 
تؤثر عمي مستقبمو ومف ىذه المشكلات التسرب المدرسي , ويتجمي دور الأسرة في 

 علاج مشكمة التسرب المدرسي في الحرص عمي ما يمي : 

 تشجيع مظاىر الفرحة والانشراح التي يشعر بيا الطفؿ عند بدء الدراسة .  -8

المدروسة عف المدرسة والمعمـ أماـ الطفؿ تجنب إصدار الأحكاـ العاجمة وغير  -3
 . 

 تعزيز رغبة الطفؿ في إثبات الذات وتأكيدىا وسط الآخريف .  -6

تشجيع الرغبة في الدخوؿ في مجتمع جديد والرغبة المستمرة بالوجود داخؿ  -2
 الجماعة . 

  تشجيع الرغبة في القراءة والكتابة بتوفير الوسائؿ والمعدات اللازمة لذلؾ . -1

شباع الفضوؿ قبؿ فترة مف بداية  -3 تنويع المطالعات في الكتب والمجلات وا 
 المدرسة . 

 (36, 3186توثيؽ الصمة بيف البيت والمدرسة . ) عمي ,  -7
 الدراسات السابقة  -المحور الثاني :

 المدرسية الإدارة دور معرفة إلى الدراسة ىذه ىدفت -(:3187) الغريب دراسة- ١
,   الكويت بدولة العامة الثانوي التعميـ مدارس في الطلابي التسرب مف الحد في

 الوظيفة, الجنس إلى تعزى إحصائية دلالة ذات فروؽ ىناؾ كاف إذا ما وتقصي
( 18) عمى وزعت استبانة ببناء الباحثاف قاـ, البحث ىدؼ ولتحقيؽ. الخبرة وسنوات

 اختيارىـ تـ الذيف المساعديف المدراء مف( 36)و الثانوية المدارس مدراء مف
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 التسرب مف الحد في ميما دورا تمعب المدرسية الإدارة أف النتائج وأوضحت. عشوائيا
 العاـ التعميـ ثانويات في المساعديف والمدراء المدارس مدراء نظر وجية مف الدراسي

 في إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود عدـ النتائج أوضحت كما. الكويت دولة في
 .البحث لمتغيرات تعزى أف ممكف المشاركيف استجابة

 التسرب ظاىرة مف الحد في المدرسية الأنشطة دور-( :3131) صوص دراسة-3
 -: بالأردف علا دير لواء في الحكومية المدارس مديري نظر وجية مف المدرسي
 التسرب ظاىرة مف الحد في المدرسية الأنشطة دور عف الكشؼ إلى الدراسة ىدفت

 استخدمت وقد, علا دير لواء في الحكومية المدارس مديري نظر وجية مف المدرسي
 لمدراسة أداة ببناء الباحثة قامت الدراسة ىدؼ ولتحقيؽ, الوصفي المنيج الباحثة

 مديريات مف, ومديرة مديرا( 861) مف عشوائية عينة عمى توزيعيا تـ", الاستبياف"
 الحد في المدرسية الأنشطة دور أف النتائج وأظيرت, علا دير لواء في وتعميـ تربية
 مرتبة المجالات ترتيب وجاء(, 6.33) حسابي بمتوسط المدرسي التسرب ظاىرة مف

 المجاؿ يميو(, 6.33) وبمغ, التربوي المجاؿ: المجالات لمستوى وفقا تنازليا
 الإداري الإبداع مستوى وأف(, مرتفعة) بتقدير وجميعيا(, 6.21) وبمغ, الاجتماعي

 قوية ارتباطية علاقة وجود بينت كما(, 6.32) بمتوسط مرتفعة الأقساـ رؤساء لدى
 لرفع والمقترحات التوصيات مف جممة تقديـ تـ النتائج ضوء وفي(. 1.13) بمقدار
 .المدرسي التسرب ظاىرة مف لمحد المدرسية الأنشطة مستوى

 -( :3136دراسة )خزعؿ,-6
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى) دور الادارة المدرسية في الحد مف ظاىرة    

التسرب المدرسي في المرحمة الابتدائية ( والفروؽ ذات الدلالة الاحصائية تبعا 
الخبرة( في المدارس الابتدائة التابعة لمديرية تربية بغداد الرصافة -لمتغير )الجنس

 مف اقؿ)ب الخدمة سنوات وذوي( , اناث– ذكور) الجنسيف كلا ومف, الثالثةالثالثة 
 وتحقيقاً ( , 3136-3133) الدراسي لمعاـ( , سنوات 81 مف اكثر -سنوات 81

 قبؿ مف والمعد المدرسي التسرب مقياس بتبني الباحثة قامت الحالي البحث لأىداؼ
 المجاؿ,  مجاليف عمى تتوزع فقرة 63)) مف يتكوف وىو(  3113,عسكر أبو)
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( 8ممحؽ) فقرة( 83)مف يتكوف الاجتماعي والمجاؿ  فقرة( 36) مف ويتكوف التربوي
 كالاتي الخماسي( Likert) ليكرت طريقة وفؽ وزف فقرة لكؿ وضع وقد,  ذلؾ يوضح

 بسيطة بدرجة, بسيطة بدرجة,  متوسطة بدرجة,  كبيرة بدرجة,  اجدً  كبيرة بدرجة:)
 8) و الإيجابية لمفقرات(  8,  3,  6,  2,  1:)  التالية الأوزاف ليا أعطيت(,  اجدً 
 مف خبراء( 2) عمى المقياس عرض وقد,  السمبية لمفقرات( 1,  2,  6,  3, 

 فقراتو جميع أف تبيف إذ, والتقويـ والقياس والنفسية التربوية العموـ في المختصيف
 عمى تطبيقو تـ وبعدىا, التعديلات بعض اجراء مع المدرسي التسرب لقياس ملائمة
 القوة حساب لغرض عشوائية بطريقة اختيروا ومديرةً  مديراً ( 311) مف تألفت عينة

 المتطرفتاف المجموعتاف ىما طريقتاف لذلؾ خدمتاستُ  وقد لفقراتو والصدؽ التمييزية
 كما, مميزة فقراتو جميع اف تبيف حيث لممقياس الكمية بالدرجة الفقرة درجة وعلاقة
 التجزئة وطريقة( 1.18) بمغ حيث كرونباخ ألفا طريقة باستخداـ الثبات احتسب
: الاتية  الإحصائية الوسائؿ الباحثة  استعممت كما(, 1.77) وبمغ النصفية

 لعينتيف test-t التائي الاختبار معادلة,  واحدة لعينة test-t التائي الاختبار)
 سبيرماف ارتباط معامؿ ، بيرسوف ارتباط معامؿ( , كرونباخ الفا) معادلة, مستقمتيف

 المتساوية غير النصفية لمتجزئة جتماف ومعادلة, المتساوية النصفية لمتجزئة براوف
 مف اعمى البحث عينة متوسط أف -: الآتية النتائج إلى توصمنا وقد( , الثبات لايجاد

 في عالية قدرة لدييـ البحث عينة افراد باف النتيجة ىذه وتفسر,  الفرضي المتوسط
 ذات فروؽ توجد لا كما,  الابتدائية المدارس في الدراسي التسرب ظاىرة مف التحجيـ
 في الدراسي التسرب ظاىرة مف الحد في المدرسية الإدارة دور في احصائية دلالة

 وىناؾ( , 1011) دلالة مستوى عند( اناث, ذكور)لمجنس تبعاً  الابتدائية المدارس
 81 مف اكثر,  سنوات 81 مف اقؿ) الخدمة لسنوات تبعاً  احصائية دلالة ذات فروؽ
 ( .سنوات 81 مف اكثر) الخدمة ذوي لصالح( 1011) دلالة مستوى عند( سنوات

 الفصؿ الثالث
جرائتو  منيجية البحث وا 
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يتضمف ىذا الفصؿ عرض لمنيج البحث والإجراءات التي أتبعتيا الباحثة , مف 
وصؼ مجتمع البحث وعينتو وأداة البحث ومالو صمة بيا مف صدؽ وثبات وكذلؾ 

 الوسائؿ الإحصائية التي اسعتممتيا .
 -أولا: منيج البحث :

في وذلؾ  لأنو المنيج المناسب ليذا البحث, ويعد اتبعت الباحثة المنيج الوص
احد مناىج البحث العممي المستعممة في العموـ التربوية والنفسية , لأنو استقصاء 
ينصب عمى ظاىرة أو قضية معينو, قائمة في الواقع يقصد تشخيصيا أو كشؼ 

فسية أو جوانبيا وتحديد العلاقات بيف عناصرىا أو بينيا وبيف ظواىر تعميمية أو ن
 اجتماعية. 

 (321,  3117)البطش وابو زينة , 
 -ثانيا: مجتمع البحث :

وقد تحدد مجتمع البحث الحالي  بمدراء ومديرات والمعاونيف في المدارس الاعدادية 
 . 3133-3138التابعة لمحافظة بغداد لمعاـ الدراسي 

 -ثالثا: عينة البحث :
توزيع العينة الاساسية لبحثيا   اختارت الباحثة عينة طبقية عشوائية , وتـ

 -كالآتي :
 (8جدوؿ )                                          

 
 المتغير  العدد المجموع

54 
 

  بنيف 27
 بنات 27 نوع الادارة

  مدير 18 54
 مديرة 36 الوظيفة

  1اقؿ مف  29 
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54 

  سنوات
 81الى 3مف 17 الخبرة

 سنوات
 81اكثر مف  8

 سنوات
 

 -رابعا: أداة البحث :
استعممت الباحثة الاستبانة اداة لتحقيؽ ىدؼ بحثيا, لأنيا مف الوسائؿ الشائعة 

 في جمع البيانات في البحوث التربوية والنفسية.
ولعدـ حصوؿ الباحثة عمى اداة جاىزة اعدت استبانةمتعمقة بالتسرب الدراسي 

 –موزعة عمى ثلاث محاور ) المعمـ ( فقرة 61تكونت في صورتيا الاولية مف )
الاسرة ( تضمف القسـ الاوؿ معمومات عف افراد العينة مف حيث الوظيفة  –المتعمـ 

وسنوات الخبرة , اما القسـ الثاني فقد احتوى عمى فقرا الاستبانة لممحاور الثلاثة التي 
 تـ ذكرىا سابقاً .

 لا (.–الى حد ما  – وقد صممت الاستبانة عمى مقياس ليكرت الثلاثي ) نعـ
 -صدؽ الاداة :-

يعد الصدؽ مف الشروط الأساسية التي يجب إف تتوافر في أداة البحث ويعد 
 الاختبار صادقا عندما يقيس ما وضع لقياسو فعلًا .

استعممت الباحثة الصدؽ الظاىري لغرض التحقؽ مف صدؽ الأستبانة,  وعرض 
( محكما مف 83( فقرة , عمى )61البالغة )المقياس  في استبانة بفقراتيا الاولية 

اذ ابدوا آرائيـ وملاحظاتيـ حوؿ ملائكة  المتخصصيف في  العموـ التربوية و النفسية
الاستبانة ليذا البحث واجريت التعديلات في ضوء الملاحاظات التي ابدوىا لتصبح 

ث محاور ( فقرة موزعةة عمى ثلا32الاستابنة جاىزة في شكميا النيائي المكوف مف )
 الاسرة (  –المتعمـ  –ىي )المعمـ 
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 -ثبات الأداة :-
لحساب ثبات المقياس قامت الباحثة بتطبيقو عمى عينة الاستطلاعية والبالغ 

وبمغ معامؿ الثبات بطريقة فرداً , وتـ حساب معامؿ الثبات بطريقة  (81عددىا)
اة مناسبة لأغراض ( , وىو ثبات جيد و مما يشير إلى اف الأد10137الفاكرونباخ )

البحث , والجدوؿ التالي يوضح قيـ معامؿ الثبات لكؿ محور مف محاور الأداة 
 وبشكؿ عاـ .
 ( قيـ معامؿ الثبات لكؿ محور و للأداة ككؿ 3جدوؿ رقـ )

قيمة معامؿ ثبات الفا  عدد الفقرات المحور
 كرونباخ

دور الادارة فيما يتعمؽ 
 بالمتعمـ

8 0,805 

فيما يتعمؽ دور الادارة 
 بالمعمـ

8 0,854 

دور الادارة فيما يتعمؽ 
 بالاسرة

8 0,862 

 0,867 الاداة ككؿ        
 -تطبيؽ الأداة: -

بعد إف تـ إعداد أداة البحث, واستخراج صدقيا وثباتيا تـ تطبيقيا عمى أفراد  
عمى عينة البحث المشمولة بالدراسة, وقد حرصت الباحثة عمى تطبيؽ الأداة بنفسيا 

 أفراد العينة.
 -تصحيح الأداة :-

صحح المقياس وفقاً لثلاث مستويات وانحصرت الدرجة عمى كؿ عبارة بيف درجة 
واحدة وثلاث درجات كما مبيف ( لا , درجة واحدة ( ) إلى حد ما , درجتيف ( )نعـ 
 –, ثلاث درجات (وقد قسمت الباحثة الاستجابات إلى ثلاث مستويات ) منخفض 
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رتفع ( اذ تـ احتساب مدى كؿ مستوى مف ىذه المستويات الثلاثة  وفؽ م -متوسط
  -المعادلة التالية :

 1.33=6(/8-6القيمة الدنيا / عدد المستويات =) –القيمة العميا 
 -وقد استعمؿ المعيار التالي لتفسير النتائج :

 . 3308الى اقؿ مف  8المستوى المنخفض مف  .8
 3066اقؿ مف إلى  8033المستوى المتوسط مف  .3
 3066المستوى المرتفع اكثر مف  .6

 الوسائؿ الإحصائية:-
لأجؿ تحقيؽ ىدؼ البحث استعممت الباحثة الوسائؿ الاحصائية المناسبة 

 ( الاحصائي .SPSSبواسطة برنامج )
  الفصؿ الرابع  

 عرض النتائج وتفسرييا 
 الفصؿ الرابع

ىدؼ البحث  , ثـ يعرض ىذا الفصؿ النتائج التي توصمت إلييا عمى وفؽ 
 تفسير النتائج, فضلًا عف الاستنتاجات والتوصيات والمقترحات التي تتعمؽ بالبحث.

 -أولًا: عػرض النتائج :
لمعرفة دور الادارة المدرسية في الحد مف التسرب المدرسي في المدارس الاعدادية 
في العراؽ مف وجية نظر عينة البحث حيث تـ حساب المتوسطات الحسابية 

لانحرافات المعيارية لاستجابة افراد العينة عمى المقياس لمحاور البحث بشكؿ كمي وا
 -( :602010307كما مبيف في الجدوؿ )

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية الكمية لوجية نظر افراد عينة 6جدوؿ )
 -البحث لدرجة مساىمة الادارة المدرسية في الحد مف التسرب المدرسي :

المتوسط  المحور ـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 الترتيب التقدير
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درجة المساىمة  1
 المتعمقة بالمتعمـ

 2 مرتفعة 0,815 2,58

درجة المساىمة  2
 المتعمقة بالمعمـ

 1 مرتفعة 0,856 2,62

درجة المساىمة  3
 المتعمقة بالاسرة

 3 متوسطة 0,857 2,15

 مرتفعة   0,842 2,45 الاداة ككؿ 
 

( اف درجة الادارة المدرسية في الحد مف التسرب الطلابي 6يتضح مف الجدوؿ )
( وانحراؼ معيارب بمغ ) 3021جاءت مرتفعة بشكؿ عاـ , بمتوسط حسابي بمغ )

( ويلاحظ ارتفاع محوري العمـ والطالب اذ بمغت المتوسطات الحسابية ليذيف 10123
( 10117-10113ات المعيارية ) ( عمى التوالي الانحراف3021 – 3033المحوريف ) 

( وتتفؽ ىذه 3081عمى التوالي بينما جاءت نتيجة الاسرة بتقدير متوسط بمغ ) 
( في التأكيد عمى الدور 3188الدراسة مع الدراسة التي اجراىا ) الزكي وخطاب , 

الاساسي التي تمعبو الادارة المدرسية في محوري المعمـ والطالب في محوري المعمـ 
ـ في الحد مف مشكمة التسرب المدرسي , كما اختمفت نتائج الدراسة ىنا مع والمتعم

( التي بينت عدـ كفاية الإجراءات التي تتخذىا الإدارة 3118دراسة ) عابديف 
 المدرسية لمحد مف مشكمة التسرب المدرسي .

فيما يأتي عرض مناقشة النتائج الخاصة بكؿ محور مف محاور المقياس عمى حده   
:-  

 -درجة المساىمة المتعمقة بالمتعمـ : -لمحور الأوؿ :ا

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابة عينة الدراسة فيما 2جدوؿ )
 -يتعمؽ بمحور الطالب :
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المتوسط  المحور  ـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 الترتيب التقدير

حث المتعمميف عمى المواظبة  2
 عمى الحظور لممدرسة

 1 مرتفعة 269,0 81,2

 2 مرتفعة  745,0 77,2 الاىتماـ بمشكلات المتعمميف  1

عدـ التمييز في التعامؿ مع  8
 المتعمميف

 3 مرتفعة 201,1 76,2

الاىتماـ بالمتعمميف المعرضيف  4
 لمتسرب

 4 مرتفعة 840,0 65,2

اخذ المتعمميف وشكاوييـ عمى  7
 محمؿ الجد 

 5 مرتفعة 828,0 50,2

تفعيؿ دور المرشديف التربوييف  3
داخؿ المدرسة لمتعرؼ عمى 
 الطلاب المرضيف لمتسرب

 6 مرتفعة 636,0 44,2

اعطاء دروس اضافية لمطلاب  6
 ضعاؼ التحصيؿ

 7 مرتفعة 017,0 43,2

تنظيـ برامج توعوية لمحد مف  5
 تسرب الطلاب 

 8 متوسطة 987,0 29,2

 مرتفعة 815,0 58,2 الكمي 
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الجدوؿ اعلاه اف جميع فقرات ىذا المحور جاءت مرتفعة اذ تراوحت يلاحظ مف 
( ماعدا الفقرة الخامسة جاءت 18-3-26-3المتوسطات الحسابية لمفقرات ما بيف ) 
(الا اف ىذه النتيجة لـ تؤثر 31701-3303بمتوسط حسابي وانحراؼ معياري بمغ )

( وانحراؼ معياري  1103عمى النتيجة الكمية والتي جاءت بمتوسط حسابي بمغ) 
ىو  ( ,ويمكف عزو ىذه النتيجة إلى دور الادارة المدرسية نحو الطالب13101)

 البرامجالمحور الرئيس في علاج ظاىرة التسرب بإعتبار اف المشكمة تدور حولو , و 
تتناسب مع دور المدرسة في علاج ظاىرة التسرب اما اعبارة الخاصة بتنظيـ برامج 

توسطة لانيا غالباً ماتحتاج إلى وقت لا يكوف متاحا بدرجة توعوية جاءت بدرجة م
( في 3136الدراسة مع دراسة )خزعؿ,  هكبيرة ومستمرة للإدارة المدرسية , وتتفؽ ىذ

 دور الادارة المدرسية تجاه الطلاب لمحد مف التسرب .

 -درجة المساىمة المتعمقة بالمعمـ : -المحور الثاني :

الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابة عينة الدراسة فيما ( المتوسطات 1جدوؿ )
 -يتعمؽ بمحور المعمـ :

المتوسط  المحور  ـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 الترتيب التقدير

توجيو المعمـ إلى تجنب  5
 استعماؿ العقاب البدني 

 1 مرتفعة 677,0 92,2

مراعاة الفروؽ الفردية بيف  2
 المتعمميف 

 2 مرتفعة  923,0 85,2

التنوع في استعماؿ طرائؽ  1
 التدريس 

 3 مرتفعة 784.0 79,2
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اف يكوف المعمـ قدوة حسنة  3
 لمطلاب

 4 مرتفعة 540,0 73,2

 5 مرتفعة 870,0 67,2 حسف معاممة الطلاب 4

احتواء مشاكؿ الطلاب مف قبؿ  8
 المعمـ ومساعدتيـ 

 6 مرتفعة 965,0 53,2

الحرص عمى حث الطلاب في  6
 متابعة الدراسة

 7 متوسطة 105,1 31,2

تزويد المعمـ بالخبرات  7
والميارات الخاصة لمواجية 

 تسرب الطلاب 

 8 متوسطة 996,0 23,2

 مرتفعة 865,0 62,2 الكمي 

 1كؿ الفقرات في ىذا المحور حصمت عمى درجات مرتفعة وكانت الفقرة رقـ 
العقاب البدني ىي الاعمى بمتوسط حسابي الخاصة بتوجيو المعمـ إلى تجنب 

( ويرجع ذلؾ إلى جدية وزارة التربية في تطبيؽ 37701( وانحراؼ معياري )3303)
قانوف منع الضرب في المدارس وتحرص الإدارات باستمرار عمى توجيو المعمميف 

( عمى تقديرات متوسطة 7-3الى تجنب استعماؿ العقاب البدني , وحصمت الفقرات )
( وانحراؼ 6803-3603غ المتوسط الحسابي ليذه الفقرات عمى التوالي ) اذ بم

( في حيف حصمت باقي الفقرات عمى تقديرات مرتفعة 81108-33301معياري بمغ )
. 

 -درجة المساىمة المتعمقة بالاسرة : -المحور الثالث : 
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الدراسة فيما ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابة عينة 3جدوؿ )
 -يتعمؽ بمحور الاسرة :

المتوسط  المحور  ـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

 الترتيب التقدير

استعماؿ طرائؽ متنوعة  5
 لمتواصؿ مع اولياء الامور

 1 مرتفعة 677,0 52,2

ابلاغ اولياء الامور عف تغيب  2
 ابنائيـ

 2 مرتفعة  923,0 46,2

عقد لقاءات دورية مع اولياء  1
 الامور 

 3 مرتفعة 784.0 37,2

اطلاع اولياء الامور عمى  3
 المستوى الدراسي لابنائيـ

 4 متوسطة 540,0 22,2

الاىتماـ في مشاركة اولياء  4
الامور في مجالس الأباء 

 والاميات

 5 متوسطة 870,0 15,2

تزويد اولياء الامور بضرورة  8
 خمؽ بيئة تعميمة في المنزؿ 

 6 متوسطة 965,0 95,1

 7 متوسطة 105,1 87,1عقد ندوات توعوية لأولياء  6
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 الامور عف خطورة التسرب 

وضع خطط بالتعاوف مف  7
الاسرة لمساعدة الطمبة 
 المتأخريف دراسياً  

 8 متوسطة 996,0 72,1

 مرتفعة 857,0 15,2 الكمي 

اف ىذا المحور عمى عكس المحوريف الاوؿ والثاني , فقد جاء المحور الثالث كمي 
( وانحراؼ معياري 8303متوسط , اذ بمغت الدرجة الكمية لممتوساط الحسابية )

( بتقدير متوسط اذ تراوحت 7-3-1-2-6( وقد جاءت الفقرات )11701)
حيف حصمت الفقرات ( في 3303-7308المتوسطات الحسابية في ىذه الفقرات بيف )

( عمى 6703-2303-1303( عمى تقديرات مرتفعة بمتوسطات حسابية )1-3-8)
( الخاصة بالتواصؿ مع اولياء 1التوالي , ويمكف تعميؿ ارتفاع درجة الفقرة رقـ)

الامور الى تطور وسائؿ الاتصاؿ واستعماؿ وسائؿ التواصؿ الاجتماعي مف قبؿ 
اء الامور بشكؿ مضموف وسريع , ايضاً ما يعمؿ المدرسة مما سيؿ التواصؿ مع اولي

( اذ اف استعماؿ الطرؽ الحدديثة والمتنوعة لمتواصؿ مع اولياء 3ارتفاع درجة الفقرة )
 مور الطمبة يؤدي إلى سيولة ابلاغ ولي الامر بتغيب ابنو عف المدرسة . 

 

عاً لمتغير ) ولمعرفة ىؿ ىناؾ فروؽ ذات دلالة احصائية في استجابة افراد العينة تب
سنوات الخبرة ( تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات –الوظيفة -الجنس

 ( .1-7-3المعيارية لاستجابة افراد العينة كما موضح في الجداوؿ )
( اختبار درجة مساىمة الادارة المدرسية في الحد مف التسرب المدرسي 3جدوؿ )

 -وفقاً لمتغير الجنس :
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 المتوسط العدد النوع
 الحسابي

 درجة الدلالة  قيمة ت

 0,0872 0,084 50,105 27 ذكر 
  49,386 27 انثى

 
( اختبار درجة مساىمة الادارة المدرسية في الحد مف التسرب المدرسي 7جدوؿ )

 -وفقاً لمتغير الوظيفة :
المتوسط  العدد النوع

 الحسابي
 درجة الدلالة  قيمة ت

 0,349 0,171 50,105 18 مدير 
  49,386 36 معاوف
( اختبار درجة مساىمة الادارة المدرسية في الحد مف التسرب المدرسي 1جدوؿ )

 -: وفقاً لمتغير الخبرة
مجموع  مصدر التبايف

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوسط 
مجموع 
 المربعات

النسبة 
 Fالفائية 

مستوى 
 الدلالة

 بيف
 المجموعات

471,960 2 235,980  
2,205 

 
0,121 

داخؿ 
 المجموعات

5136,864 52 107,018 

   54 5608,824 الكمي

تعزى لاي مف  1011يتبيف عدـ وجود فروؽ دالة احصائياً عند مستوى دلالى 
متغيرات الدراسة وتتنفؽ ىذه النتيجة مع اغمب نتائج الدراسات السابقة التي اطمعت 

 عمييا الباحثة  .
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وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى التشابو الكبير في الخبرات التعميمية والتدريبية التي  
مر بيا مدراء المدارس والمعاونيف اضافة الى خضوعيـ لمعايير وشروط موحدة 
لشغؿ ىذه الوظيفة و مرورىـ بنفس دورات التنمية المينية والدورات التأىيمية لشغؿ 

 وظيفة مدير مدرسة او معاوف
 -مف خلاؿ نتائج البحث تستنتج الباحثة الآتي : -لاستنتاجات :ا
اف للادارة المدرسية دور ميـ في الحد مف ظاىرة التسرب المدرسي في المدارس  -8

الاعدادية في العراؽ مف خلاؿ ما تتبعو مف تعميمات وضوابط وما تتضمنو مف 
رسة وتجذب انشطو داخؿ المدرس وخارجيا تسيـ في خمؽ جو مريح داخؿ المد

 الطلاب لممدرسة .
جاءت درجة المساىمة المتعمقة بالطالب درجة مرتفعو لانو يعد محور رئيسي  -3

 وميـ وجميع البرامج في معالجة المشكمة تدور حولو . 
جاءت درجة مساىمة المعمـ ايضاً بدرجة مرتفعو باعتباره مرشد وموجو لمعممية  -6

الطلاب لممدرسة وبدوره يحد مف ظاىرة التعميمية ولو دوره في خمؽ جو يجذب 
 التسرب المدرسي .

جاءت درجة مساىمة الاسرة بدرجة متوسطة عكس المحوريف الاوؿ والثاني -2
ويرجع ذلؾ الى اف مسامية المدرسة يجب اف تكوف بدرجة اسرع في التواصؿ مع 

 اولياء الامور وابلاغيـ في حاؿ تغيب ابنيـ عف المدرسة .
سنوات -الوظيفة  -ذات دلالة احصائية بيف متغيرات ) الجنس  عدـ وجود فروؽ-1

الخبرة ( بيف مدراء المدارس في الحد مف ظاىرة التسرب المدرسي في المدارس 
الاعدادية في العراؽ كونيـ خضعوا لنفس برامج الاعداد والتطوير في المؤسسات 

 الحكومية .
 -التوصيات:

 رسة لمطلاب لتعريفيـ بمخاطر التسرب .تنظيـ برامج توعوية مف قبؿ ادارة المد -8
 تزويد المعمميف بالخبرات والميارات  الخاصة بمواجية التسرب المدرسي . -3
 يجب اف يخمؽ المعمـ جو داخؿ الصؼ يجذب الطالب لممدرسة ولاينفره منيا .  -6
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الابتعاد عف العقاب المفظي والجسدي في المدارس ومراعاة الفروؽ الفردية بيف  -2
 شأنو يقمؿ مف التسرب الدراسي ويجذب الطلاب لممدرسو . المتعمميف مف

 .حرص الادارة المدرسية باطلاع اولياء الامور عمى مستوى ابنائيـ الدراسي  -1
 -المقترحات :

 .القياـ بدراسات مماثمة لممرحمة المتوسطة لمحد مف التسرب الدراسي   -8
القياـ بدراسة الصعوبات التي تواجو الادارات المدرسية لمقياـ بالدور المطموب منيا لمحد  -3

 مف ظاىرة التسرب . 
 -المصادر :

استراتيجيات تجويد منظومة ( 3186مجاىد ,محمد عطوة , و عناني , ىشاـ فتوح ) -8
 , دار الجامعة الجديد , الإسكندرية . الأداء المدرسي ) بيف المحمية والعالمية (

القاىرة ايتراؾ لمنشر تنمية الميارات القيادية لممدراء الجدد ,( 3118عميوة , السيد )  -3
 والتوزيع .

المستقبؿ العربي لمنشر وظيفة الجامعة في عممية التنمية ,  (3118زحلاف ,انطوف )  -6
 والتوزيع .

 بؿ الحؿ .التعميـ ومشكلاتو وس(  3113سلامة ,رمزي ) -2
العوامؿ المؤثرة عمى طالبات السنة التحضيرية  ( 3186المطيري , نادية محمد حمد )  -1

في جامعة الاميرة نورة بنت عبد الرحمف وجامعة الممؾ سعود مف وجية نظر اعضاء 
 مجمة التربية الحديثة .الييئة التدريسية , 

الطمبة مف المدارس العوامؿ التي تؤدي الى تسرب ( 3183الفريحات, ىناء محمد ) -3
 . 632- 623, 83, 6مجمة الطفولة والتربية  الأساسية ,

( دور الادارة المدرسية في 3183زكي ,احمد عبد الفتاح , و خطاب , محمد محمود ) -7
مواجية التسرب الدراسي في المدارس المتوسطة في محافظة الاحساء , مجمة بحوث 

 . التربية النوعية . جامعة المنصورة
, الاسكندرية , مكتبة الإدارة المدرسية في الألفية الثالثة ( 3113ابراىيـ ) احمد , -1

 المعارؼ الحديثة .
دار الفكر , الإدارة التربوية في الوطف العربي ,( 3116مطاوع , ابراىيـ عصمت ) -3

 الاردف .–عماف 
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الإدارة المدرسية الحديثة )المفاىيـ ( 3188مصطفى , صلاح عبد الحميد ) -81
 ,مكتبة الرشد ,الرياض .( والتطبيقات

عممياتيا  –انواعيا  -الادارة مفاىيميا( 3111المميجي , ابراىيـ عبد اليادي ) -88
 دار المعرفة الجامعية , الاسكندرية .,
 القاىرة التنظيـ الاداري النظريات والمفاىيـ الاساسية ,( 3112العمواني , حسف ) -83
الادارة و وظائؼ المديريف في  منظمات  (3111عبد الفتاح ,عبد الحميد ) -86

 المكتبة العصرية , القاىرة .القرف الحادي والعشريف ,
دور الادارة المدرسية في الحد مف التسرب ( 3136خزعؿ , ميادة عبد الله  ) -82

 . المدرسي في المرحمة الابتدائية
معالجة التسرب المدرسي في العراؽ مدخؿ لمتنمية ( 3132طو , ىماـ ) -81

 والاصلاح الاجتماعي .
دور الادارات المدرسية في الحد مف الرسوب ( 3186عمي , انور محمود ) -83

 والتسرب المدرسي , جامعة الموصؿ .
دور الانشطة المدرسية في الحد ف ظاىرة التسرب ( 3131محمد, حسيف  ) -87

 الاردف .’  المدرسي مف وجية نظر مديري المدارس الحكومية
( دور المدرسة المتوسطة في تحقيؽ الضبط  3111 ) العدواف , محمد عبد الله -81

 , رسالة ماجستير غير منشورة , كمية التربية جامعة الممؾ سعود .الاجتماعي لطلاب 
اجراءات مواجية التسرب في مدينة القدس وضواحييا ( 3118عابديف ,محمد ) -83

 . 836-11, مجمة دراسات العموـ التربوية ,  كما يراىا المديريف والمعمميف
,  تسرب الطمبة مف التعميـ العاـ الحكومي( 3113الحمداف , جاسـ محمد ) -31

 المجمة التربوية , جامعة الكويت .
 ظاىرة مف الحد في المدرسية الأنشطة دور (3131صوص,رائد حسيف محمد ) -38

 .  بالأردف علا دير لواء في الحكومية المدارس مديري نظر وجية مف المدرسي التسرب
 الحد في المدرسية الادارة دور( 3187) غناـ بدر, الصويمح و طارؽ,  الغريب -33

 . الكويت بدولة العامة الثانوي التعميـ مداري في الطلابي التسرب مف
 
 


