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Abstract: 

  The study aimed to know the impact of the strategic mind of leaders in making 

strategic decisions at the University of Tikrit, and to achieve this goal, the researchers 

used the analytical Approach to analyze the data collected by the questionnaire, which is 

the main tool of the study. The study population was represented by all the deans and 

heads of departments at the University of Tikrit, who numbered (130) individuals. A 

sample of (97) individuals was drawn from them, and the questionnaire was distributed 

to them using a non-random sampling method (intentional). (93) valid questionnaires 

were retrieved for analysis and based on structural equation modeling by the partial 

squares method (SEM: PLS3). 

  The study concluded that the strategic mind of the leaders at the University of 

Tikrit contributes constructively to the decision-making, and accordingly the study 

proposes the development of the systemic thinking of the leaders so that they can 

reformulate all the decisions that are taken and are thus reflected on the effectiveness of 

the strategic decisions in the studied university. 

Keywords: The strategic mind of leaders, strategic decisions. 

 استعمال نمذجة المعادلة البنائية لصناعة القرارات الاستراتيجية من خلال

 العقل الاستراتيجي للقادة/دراسة تحليلية لآراء عينة من القيادات في جامعة تكريت
 

 امي ياسينالباحثة: هدى س  أ.م.د. حاتم علي عبدالله

 كلية الإدارة والاقتصاد  كلية الإدارة والاقتصاد

 جامعة تكريت  جامعة تكريت

 المستخلص:

هدفت الدراسة الى معرفة اثر العقل الاستراتيجي للقادة في صناعة القرارات الاستراتيجية   

 وصف وتحليلالوصفي التحليلي للجامعة تكريت، ولتحقيق هذا الهدف فقد استعمل الباحثان المنهج 

 وقد تمثل مجتمع الدراسة بجميعالبيانات المجمعة بواسطة الاستبانة وهي الاداة الرئيسة للدراسة، 
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( فرداً، سحبت منهم عينة بواقع 130العمداء ورؤساء الاقسام في جامعة تكريت البالغ عددهم )

( 93، وتم استرداد )فردا، وزعت عليهم الاستبانة بطريقة المعاينة غير العشوائية )قصدية( (97)

استبانة صالحة للتحليل وتم الاعتماد على نمذجة المعادلة البنائية بطريقة المربعات الجزئية 

(SEM: PLS3.) 

للقادة في جامعة تكريت يسهم بنائيا في صناعة  توصلت الدراسة الى ان العقل الاستراتيجي  

لنظمي للقادة لكي يستطيعوا من اعادة على ذلك تقترح الدراسة تنمية التفكير ا وبناءالقرارات، 

صياغة لجميع القرارات التي تتأخذ وتنعكس بالتالي على فاعلية القرارات الاستراتيجية في الجامعة 

 المبحوثة.

 العقل الاستراتيجي، القرارات الاستراتيجية.الكلمات المفتاحية: 

 المقدمة

ملت كل أوجه ومجالات الحياة، لذا يشهد العالم في الآونة الاخيرة نقلة حضارية هائلة ش  

ظهرت الحاجة الى خبرات جديدة وفكر جديد نابع من عقلية استراتيجية للقدرة على التعامل بنجاح 

مع الظروف البيئية الداخلية والخارجية للمنظمة المتغيرة، ومن بين جميع المنظمات تقف الجامعة 

الدور الذي تلعبه في حياة الامم والشعوب في موقف خاص، حيث تستند اهمية الجامعة الى اهمية 

المتقدمة، فهي مسؤولة عن نشر العلم والمعرفة في المجتمع، فالجامعة هي عقل المجتمع الذي يقود 

خطاه في اتجاه الرقي والتطور، وتعد عملية صناعة القرارات الاستراتيجية محور العملية الادارية 

معة لتمكنها من القيام بالوظائف والانشطة مباشرةً لتحقيق كونها من اهم الوسائل المستعملة في الجا

اهدافها المنشودة، وان مقدار نجاح الجامعة يتوقف الى حد كبير على فاعلية القرارات التي يصنعها 

القادة، لذا يجب الاخذ بالاعتبار الى مختلف العوامل لهذه العملية التي ترجع في اساسها الى ما 

 ية استراتيجية يمتلكه القادة من عقل

 المبحث الأول: الإطار المنهجي للدراسة
يشتمل الإطار المنهجي لهذ الدراسة على تحديد مشكلة الدراسة واهدافها واهميتها، فضلاً    

 عن المخطط الفرضي والفرضيات التي تم توضيحها بالآتي:

متغيرات والتطورات إنَ المنظمات بمختلف أنواعها تواجه العديد من ال :اولاً. مشكلة الدراسة

المستمرة في بيئتها سواء البيئة الداخلية والخارجية لها، ويعد هذا التغيير السريع والمستمر ناتجاً 

عن المعلومات الهائلة والاتصالات والعولمة، وبالتالي يجعل المحيط التنافسي لهذه المنظمات يتسم 

الاستراتيجية، وتظهر الحاجة إلى قادة يتمتعون بالتعقيد وصعوبة التنبؤ من قبل القادة اثناء القرارات 

بعقل استراتيجي لبناء رؤية من خلال النظر للوضع الحالي والمستقبلي للمنظمات، وفي ظل هذه 

المتغيرات التي تواجه المنظمات فأن الإدارة الاستراتيجية النابعة من عقل استراتيجي للقادة 

لمنظمات باتت الوسيلة التي تقي من القرارات المبنية بوصفها الفكر والمضمون والسلوك والتوجيه ل

وفق التحيز الشخصي، والقدرة على مواجهة المشكلات أو المواقف واستغلال الفرص في 

المنظمات، ويتحقق التساؤل للدراسة بـ )ما اهمية العقل الاستراتيجي للقادة في صناعة القرارات 

 الاستراتيجية للجامعة المبحوثة؟(.

تبرز أهمية الدراسة من خلال التطرق الى المواضيع المهمة للمنظمات أهمية الدراسة: ثانياً. 

بمختلف انواعها بشكل عام، وللجامعة المبحوثة بشكل خاص وذلك لأهمية القرارات التي تصنع من 

قبل القادة والعقل الاستراتيجي الذي يوجه تلك القرارات، وهو يعتبر الشريان الحيوي الذي لا يمكن 

 الاستغناء عنهُ في جميع المنظمات.
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 تكمن الرؤية الفلسفية للدراسة من خلال الاهداف الثلاثة الآتية:  ثالثاً. اهداف الدراسة:

 بيان اهمية مفهوم العقل الاستراتيجي للقادة في الجامعة المبحوثة. .1

 ة.معرفة الى أي مدى تأثر صناعة القرارات الاستراتيجية بالعقل الاستراتيجي للقاد .2

تم اعداد المخطط الفرضي للدراسة بالاستناد الى مشكلة رابعاً. المخطط الفرضي للدراسة: 

 ( الآتي:1الدراسة، فضلاً عن الاهمية والاهداف المرجوة للدراسة وتم توضيحها بالشكل )

 
 مخطط الدراسة الفرضي :(1الشكل )

 المصدر: من إعداد الباحثان.

لمخطط الفرضي فأنَ الدراسة الحالية قائمة على فرضية رئيسة تبعا لخامساً. فرضيات الدراسة: 

واحدة تنص )يسهم العقل الاستراتيجي للقادة من خلال ابعاده في صناعة القرارات الاستراتيجية في 

 الجامعة المبحوثة(.

 ً على المنهج الوصفي التحليلي، الذي يعد من انسب  لدراسةاعتمدت ا. منهجية الدراسة: سادسا

 البحثية للخروج بنتائج مقبولة ومنطقية، وبالتالي التوصل الى الاستنتاجات والتوصيات. المناهج

 ً ( 22( مفردة، وتوزعت بواقع )130تمثل مجتمع الدراسة بـ ). مجتمع الدراسة وعينتها: سابعا

فردا وزعت ( 97)( رئيس قسم، سحبت منهم عينة بطريقة ستيفن ثومبسون بلغت 108عميداً و)

 ( استبانة صالحة للتحليل الاحصائي.93قة المعاينة غير العشوائية، وتم استعادة )عليهم بطري

اعتمد الباحثان في جمع البيانات التي صممت لتعكس المتغيرات والابعاد اً. اداة جمع البيانات: ثامن 

 :(1المبحوثة معتمدة على التصميم من خلال الدراسات السابقة كما في الجدول )

 غيرات الدراسة وفق الاستبانةمت :(1الجدول )

 المصدر عدد الفقرات المتغيرات الفرعية المتغيرات الرئيسية

العقل الاستراتيجي 

 للقادة

 6 التفكير النظمي

(Pisapia et al., 2005: 60( 
 5 اعادة الصياغة

 7 الانعكاس

 18  المجموع

صناعة القرارات 

 الاستراتيجية

 6 ملائمة القرار

 (823 :2222 احمد،و)الربيعي 
 6 قبول القرار

 7 جودة القرار

 19  المجموع

  37  المجموع الكلي

 المصدر: من إعداد الباحثان. 
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 ً ج ـتعمال برنامــانات باسـليل البيـم تحـت الأدوات الإحصائية المستخدمة في الدراسة: .تاسعا

(PLS3, SMART وهو )اعتماده في تحليل بيانات  برامج التحليل الاحصائي الذي يمكن أحد

 .N<100)العينات الصغيرة )

 المبحث الثاني: الإطار النظري للدراسة

أنََ المنظمات تحاول بشكل مستمر الى مواجهة المتغيرات البيئية للمنظمة سواء الداخلية او   

ذي فاعلية، ويتحقق ذلك من خلال الجهود الكبيرة ال أكثرالخارجية من خلال دعم الحلول بشكل 

يبذلها القادة وتحمل المسؤولية تجاه تلك المتغيرات، وان صناعة قرارات حاسمه قادرة على رفع 

المنظمة من التهديدات يتحقق من خلال امتلاك القادة الى عقلية استراتيجية تفكر وتبدع لدعم الحلول 

  لها.رجوة او استغلال الفرص المتاحة او خلق فرص لها بشكل استراتيجي لتحقيق الاهداف الم

 :اولاً. العقل الاستراتيجي للقادة

أنَ العقل يمثل مجموعة من الأفكار التي يتلقاها القادة من المحيط الخارجي وهي تعد المفهوم:  .1

مدخلات للعقل لصنع المعرفة التي تتحدى الافتراضات الراسخة لديهم، وقد يتعرض العقل إلى 

تحولات معرفية، إذ يستغرق مدة من الزمن صدمة معرفية تخلق امكانيات جديدة تؤدي إلى 

للوصول إلى هذه التحولات بحكم التجارب المتعددة أو التدريب، مما يجعل القادة يتمتعون 

، وبواسطة العقل يكون (Bloom, 2013: 1351-1352)بتوجيهات إبداعية للقرارات في المنظمة 

على تحديد الفجوات المعرفية من خلال  للقادة القدرة على رسم الخرائط الذهنية التي تعمل بدورها

حجم المعلومات بدايةً، ومن ثم تحليلها وتفسيرها للقدرة على توجيه قرارات تحـافظ على حياة 

، وأن المعلومات الجديـدة تعمـل بالقضـاء عـلى الفـجوات في (Fourie, 2011: 769)المنظمة 

ظمـة، ـت التخطيـط وحـل المشكـلات في المنمعلومات القـادة غير المؤكـدة، مما يساعـد في عمليـا

علم ـقـل مـن المعرفـة والسـرعة فـي التـرجـاع ما يحتـويه العـن مـن استـد ويحـسـزيـوي

(Zampetakis & Tsironis, 2007: 372)جـي بـأنـه ـل الاسـتـراتيـر إلـى الـعـقـ. وقـد أشُـي

 مستمرـييـر الـقيـد والتـغـم بالتعـتـي تتسـئـة الـيـبـديـات فـي ظـل ظـروف الــفـه التـحـيحقـق وظائ

(Benito-Ostolaza & Sanchis-Llopis, 2013: 785-786). 

إلى العقل الاستراتيجي بأنه القدرات والمهارات  ((Chen et al., 2020: 1ـار ـواش  

لى اكتشاف المعرفية الذي يمتلكها القائد من خلال ممارسة التفكير بشكل واسع، والذي يساعد ع

 المشكلات أو الفرص الجديدة في المنظمة.

تبرز أهمية العقل الاستراتيجي للقادة من خلال الدور الكبير الذي يقوم به القادة في توليد الأهمية:  .2

الأفكار واتخاذ الإجراءات في المنظمة، وهذه الامكانيات تتوافر بالعمل على جمع العديد من 

جزاء المتباينة من المعرفة للامساك بالأفكار المتناقضة، وصقل المعلومات، أي الجمع بين الأَ 

المهارات وممارستها لفهم وتفسير الأهداف المستقبلية، اذ يقل الاهتمام باتخاذ القرارات المبنية على 

 .(Kazmi et al., 2016: 388التخمين البديهي )

المعلومات والفرضيات  وأن الإدراك للقادة هو أصل كل الاستراتيجيات، وذلك باختيار   

وتفسيرها، والذي يؤدي بدوره إلى مبادرات رئيسة في المنظمة، اذ يعمل القادة على تطوير الهياكل 

ة ـمنظمـي الـف فـمواقـجابة للـوالعمليات المعرفية الناتجة من التفكير، ويمكنهم من الاست

(Johnsen, 2014: 13وان القادة اصحاب العقول الاستراتيجية يف ،) كرون بشكل يتجاوز المكان

والزمان، بتقديم حلول مبتكرة قادرة على التحدي والمنافسة بين المنظمات، والقدرة على إعادة 
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الافتراضات التي تحتاج إلى ذلك، والقضاء على القضايا المعقدة في مختلف مجالات عمل المنظمة، 

(، إذ يعمل القادة على تقديم Dhir et al., 2018: 3والقدرة العالية على التعامل مع المجهول )

رؤى جديدة، واستغلال الموارد التنظيمية، وتحقق استراتيجية ممكنة وصياغتها بواسطة ربط 

(، Masifern & Vilà, 2002: 8التفكير الاستراتيجي بالتمثيلات العقلية لتقليل الفجوة المعرفيـة )

رارات الاستراتيجيـة الصعبـة، وقدرات وذلك بـواسطة استجابات ذهنية بعقل القادة، لمواجهة الق

 (.Mckenzie et at., 2009: 209أعـلى مـن التفكـير لفهـم البـيئات المعقـدة لبيـئة المنظمـة )

ً مـتعددةً من الع :يـالاستراتيج العقلانواع  .3 تقبـل التي تظهر تبـعاً ـقـول للمسـإنَ هـناك أنواعـا

ستقـرة والتـي تتـسم بالتغييـرات المستمـرة، وذلـك باستعمـال لتعامـل المنظمـة مـع البيئات غـير الم

 (Lockerbie & Williams, 2019: 980-981)الـذي اشـار لها كلا مـن  القـدرات الذهنيـة

(Gardner, 2008: 23-24) :كالآتي 

فقه، العقل المنضبط: هنا يتم استعمال التخصص العلمي الذي يمتلكه القادة، وتكون طريقة التفكير و .أ

والذي يعمل بشكل مجتهد وبقدرة عالية على ادارة ذاته في الوظائف التنظيمية، ويستمر القادة 

بالتعلم واكتساب المعلومات التي تعد وسيلةً لممارسة الأعَمال وليس غاية في حد ذاتها، وبالتالي 

 تزداد قدرة هذا النوع بمرور الوقت تراكمياً.

باختيار وانتقاء معلومات معينة من بين العديد من المعلومات العقل المركب: إن القادة يقومون  .ب

المحيطة به، مما يتم صنع المعرفة في العقل الباطن للقادة بواسطة التفكير الذي يقوم به بالعقل 

الواعي )العقلاني(، بالتالي يعمل على دمج وفهم وتقييم تلك المعلومات والقدرة على تقديمها 

 م بيئة المنظمة.للآخرين، مما يزيد من فه

العقل الخلاق: ان القائد الذي يتمتع بالعقل الخلاق هو الذي يقوم بطرح العديد من الأسئلة، مما يزيد  .ج

المعرفة لديه بواسطة القدرات العالية على التفكير، أي التفكير خارج الصندوق، اذ يمكن وصفه 

 بالتفكير بشكل مختلف عن الآخرين.

على تحمل مسؤولية العمل والاستجابة والتعاطف بين الأفراد على العقل المحترم: وهو القدرة  .د

الرغم من الاختلافات بالتفكير فيما بينهم، والقدرة على الفهم للأفراد والجماعات، مما يزيد الفاعلية 

في الأداء لأعمال المنظمة من خلال التعاون والمساعدة فيما بينهم، والعمل بشكل منسجم كفريق 

 عمل.

خلاقي: إنَ ممارسة القادة العقل الأخَلاقي يعد الأساس في العمل، وذلك لأن العاملين العقل الأَ  .ه

ينظرون فيما يفعله القادة ويستمعون إليه، مما يحكم على القائد أن يركز اهتمامه في العمل على 

كهم اهتمامات وحاجات التابعين والمجتمع، لأنه يعد القدوة الذي يقتدى به العاملون في توجيه سلو

 وأداء أعمالهم.

( هـنـاك عـدة وهـي: ابـعـاد Pisapia et al., 2005: 44)اشـار ابعاد العقل الاستراتيجي للقادة:  .4

 .للـعقــل الاســتـراتـيجــي التـفكيــر النــظـمي، وإعـادة الــصيـاغـة، والانــعكـاس

لعقل الاستراتيجي، وتم ( الى التفكير النظمي كبعد ل(Chen et al., 2020: 1كمـا اشـار    

 الاعتماد على الابعاد الآتية كونها أكثر انسجاماً مع ميدان الدراسة الحالية الموضحة بالآتي:

الى التفكير النظمي بأنه مجال  (Sheffield et al., 2012: 128-129التفكير النظمي: قد أشار ) .أ

ة دراسة الأسَباب الديناميكية أنَ معرفي في فهم التغيرات البيئية والمعتقدات في المنظمات بواسط

التفكير النظمي يعد من المهارات الحاسمة للقادة في اكتساب أكبر قدر من المعرفة لمواجهة 

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.17.56.1.22


Tikrit Journal of Administration and Economics Sciences, (31/12/2021);Vol. 17, No. 56, Part (1): 397-410 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.17.56.1.22 

 

022 

(، ويساعد في رؤية العلاقات Grohs et al., 2018: 1المشكلات أو القضايا في المنظمة )

غيرات البيئية بواسطة دراسة الاسباب المتبادلة بدلاً من الاجزاء الثابتة ويعد مجال معرفي لفهم الت

 (.Mella & Gazzola, 2018: 2الديناميكية )

هي تحولات وتأثيرات مهمة للإدارة، فأنها تعمل على حل المشكلات أو القضايا في  إعادة الصياغة: .ب

المنظمة من خلال المعلومات واستكشاف الحلول من تغيير طريقة وجهة النظر الضمنية في خلق 

(، وأنَ إعادة الصياغة هي مجموعة التغييرات Kaufman et al., 2013: 3ف وجديد )معنى مختل

الضمنية الناتجة من التي تحدث في المنظور العقلي للقادة عن طريق تغيير وجهة النظر 

الاستكشافات والاستفسارات الإضافية للمعلومات والتفكير فيها، والذي يخلق من خلاله معنى 

ينقل تفكير العقل نحو مستقبل اكثر ايجابية بواسطة الحلول التي تقدم بشكل مختلف وجديد، والذي 

وبالتالي تعرف إعادة الصياغة بأنها استراتيجية معرفية ، (Schütte, 2015: 1) إبداعي للمنظمة

يتعرف القادة من خلالها بالمحاولة بوعي لتجاوز الاستجابات البديهية بتأطير المواقف بشكل 

التفكير في المعلمات والافتراضات وإعادة تأطيرها من المحاولات المعتمدة على  إبداعي، وإعادة

 (.Luoma & Martela, 2020: 23التفكير فيها لخدمة غاياتهم )

يـعـد الانعكــاس فرصـةً للنـظر إلى الأحـداث أو المـواقف مـن منظور مختلــف،  الانعكاس:  .ج

ً أكـثـر والـذي يتـعلـق بـعمليـات رسميــة تتـضمـن  نشـاطـاً واعٍ وغــير رسـمـي ويكـون عاطفـيـا

(Bulpitt & Martin, 2005: 211 وان القادة لهم القدرة على نسج التفكير المنطقي العقلاني .)

من خلال التصورات والخبرات السابقة والمعلومات المكتسبة من العالم الخارجي وتصفيتها 

 (.Pang & Pisapia, 2012: 346المنظمة ) صدار قرارات وخلق مبادئ بديهية توجهلإ

 ثانياً. صناعة القرارات الاستراتيجية:

إنَ القرارات الاستراتيجية هي من أكبر المسؤوليات للقادة وأخطرها وتعد جوهر حياة المفهوم:  .1

المنظمة والإطار المهم في عملية الصياغة الاستراتيجيـة، وذلك بتحديـد المشـكلات أو القضـايا في 

منظمـة واستعمـال عمليـات التوجيـه لنقل المنظمـة نحـو وضع أفضل مما هو عليه الان ال

(Friday-Stroud & Sutterfield, 2007: 568 وهناك قول مأثور ،)(اختر ما تحب) واحب ،

ما تختار" وان اختر ما تحب يمثل السلطة لاتخاذ القرار، أمَا احب ما تختار فتتمثل بسلطة التنفيذ 

ق السعادة لأنَ القرار هو نوع من القدرة على الاختيار وهو عامل رئيس في مستقبل وهو يخل

الشخص، فهناك اختيار فطري مثل الآباء والأبناء وهناك اختيار شخصي يسمى الاختيار المكتسب 

 مثل الأصدقاء والوظائف وجميع الخيارات في حياة الشخص، وبالمثل فأن صناعة القرار

(، وأنَ Chen et al., 2013: 202-203بقاء والنمو واستمرار المنظمات )الاستراتيجي مهم لل

تحـديـد الاتجـاه الـعـام للمـنظمـة يـتـم في ضـوء مـا يـمكـن أن يتـنبـأ به القـادة بالتـغيـرات غـير 

المتوقعـة التـي قـد تـحـدث في البـيئـة المـحيطـة للمنظمـة والتي تعـد أكـثر أهميـةً وصـعوبةً 

(Zehir & Özşahin, 2008: 710). 

ً عن  (Souza et al., 2020: 136وبين )    ان صناعة القرار الاستراتيجي يعد عموما

الاختيار الواعي بين مجموعة من البدائل المطروحة وذلك لحل مشكلة أو موقف ما في المنظمة، أو 

ختيار البديل الأفضل، وعادةً تسيير عمل معين بعد تحديد عناصر القوة والضعف لكل بديل تمهيداً لا

 ما تكون جودة القرار تعتمد على عددٍ من الخيارات المتاحة لاتخاذ البديل المناسب وتنفيذه.
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 عنهاتعد عملية صناعة القرارات الاستراتيجية من أهَم العمليات ولا يمكن الاستغناء الأهمية:  .2

 :إيجاز أهَمية صناعة القرارات الاستراتيجية بالآتي ويمكن

مواجهة الأحداث أو المواقف المتطرفة وعدم اليقين والمخاطر المصاحبة لها، كون المعرفة غير  .أ

 (.Wilson et al., 2010: 699كاملة ولا يمكن التنبؤ بمستقبل المنظمة )

الحـفـاظ علـى سلامـة وظائـف وانـشـطة المـنظمـة مـن خـلال الجـهود التـي يـبذلـها القـادة  .ب

ارات الاستـراتيجيـة ويعــد الأســاس في نجـاح أو فشـل تـلـك المـنظمـات لـصناعـة القـر

(Intezari & Gressel, 2016: 71.) 

ً للقائد ومهماً، إذ تعُدُ مسألة حياة أو موت  .ج ان القرارات التي تصنع في المنظمات تعد أمراً حاسما

قدم ويدهور وظائف وانشطة والخيارات قد تشكل ضغوطاً، وأن الهروب من تلك العمليات يعيق الت

 (.Hechtlinger et al., 2017: 4المنظمة )

تتصف القرارات الاستراتيجية الذي يصنعها القادة  خصائص صناعة القرارات الاستراتيجية: .3

( Gänswein, 2011: 19-20ويتخذونها في المنظمات بعدة خصائص الذي اشار لها أشار )

 بالآتي:

تؤدي الى المشكلات أو القضايا المحددة ذات  مالتنظيعند سوء  تكون هناك ثغرات في المعلومات .أ

 المعايير الغامضة أوَ المتضاربة والمهام المحددة بشكل غير كامل.

 إنَ القرار الاستراتيجي يكون غامضاً للغاية ولا يتم إعطاء أو حصول اي شيء بسهولة. .ب

فات من قبل صانعي القرارات إضافة الغموض لمواقف القرارات الاستراتيجية كلما زادت الخلا .ج

حول الأهداف أو علاقات السبب والنتيجة، وبالتالي يؤدي ذلك إلى النقص في المعرفة للبدائل 

 المتاحة.

إن القرار الاستراتيجي غير مستقر بشكل كبير ويمتاز بالانفتاح والتغيير المستمر في البيئة المحيطة  .د

 للمنظمة.

 ضايا أو الفرص المتاحة غير قابلة للبرمجة ولا يمكن تحديدها.إن الحلول المقدمة للمشكلات أو الق .ه

 (232: 2222اشـار كل من )الربيعي واحمد، ابعـاد صناعـة القـرارات الاستراتيجيـة:  .4

( الى عدة ابعاد لصناعة القرار بشكل أكثر فاعلية، وتم الاعتماد Ghonim et al., 2020: 5و)

 ماً مع ميدان الدراسة الحالية الموضحة بالآتي:كونها أكثر انسجاعلى الابعاد الآتية 

ً وفـاعليةً في المنظمات، إذ  ملائمة القرار: .أ تحقق الملائمة وصول القـائد إلى قـرار أكَـثر نجاحا

تساعد على تكييف الاستراتيجيـة لصياغـتها، وبالتالـي تتوافـق مع المواقـف في البيئـة المحيطة في 

(، وأشَار Häubl & Trifts, 2000: 5توصل القائد إلى خيارات مرضية وملائمة )المنظمة، ويـ

(Wang, 2003: 541 إلى أنَ المشاركة في القرار والاستماع الى الآراء المختلفة تحقق فاعلية )

ً في  ً وثيقا القرار، لأنَها تسمح بالاستفادة من المعرفة للمشاركين، وأنَ الثقة بينهم ترتبط ارتباطا

 .يف صناعة القرارات الاستراتيجيةتوظ

( الى القرارات الملائمة بأنها تكون فعََالة على Garbuio et al., 2015: 361وأشار )  

المدى الذي يحقق القادة النتائج المرجوة الذي ينطوي على التحليل المكثف بظروف البيئة لتحديد 

 فاعلية القرار الذي يؤثر على أداء المنظمة.
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إنَ القائـد يمتـلك صـورة ذاتيـة تـم تشكيلها مـن خلال ما سبقـه مـن خبرات، وان القـائد  :القرار قبول .ب

لا يستطيع فصل نفسه عن مجموعـة تـلك التجـارب السابقـة، وبالتالـي يصبـح تـعامله مع 

ً ) المشكـلات أو القضايا المشابهـة أكثـر هدوءاً  (. وأوضـح Nowlin, 2009: 39وأقـل قلقـا

(Negulescu & Doval, 2014: 176 إلى قبول القرار بأنه مجموعة من القرارات الناتجة من )

المشاركة والتقييم الجماعي الذي يساعد على تحسين عملية صناعة القرارات، ويعمل القائد بعدة 

خطوات لتحقيق نتائج دقيقة، وبالتالي يساعد في مواجهة درجة عالية من عدم اليقين والصعوبة في 

 بؤ لمستقبل المنظمة.التن

 وهو يعد المصدر الرئيس لفاعلية المنظمات ونجاحها، وهي بلا شك هدف القادة في: القرار جودة .ج

تلبية توقعات أصَحاب المصلحة، إذ ترسم نظرية المعلومات وعلم الإدارة وعلم القرار خطاً واضحاً 

(، وأوضـح Wieder & Ossimitz, 2015: 1165للغاية بين البيـانات والمعلومـات )

(Cussen, 2019: 2-3 بأن المشاركة في عمليات صناعة القرار تساعد في الحصول على )

معلومات دقيقة وعالية الجودة وذلك من خلال تطوير فهم مشترك ونظرة ثاقبة حول تطبيق 

 القرارات في الوقت الفعلي لها.

 المبحث الثالث: الإطار العملي للدراسة

حتم على الباحثان الكشف عن جميع العلاقات والارتباطات بين ان الرؤية الشاملة ت  

متغيرات الدراسة الرئيسة والفرعية بالإضافة لفحص مخطط الدراسة بشكل شامل وفق الأسلوب 

يتوافر عقل استراتيجي للقادة ) تنصالبنائي، وذلك بهدف الإجابة عن فرضية الدراسة الرئيسة التي 

للكشف عن العلاقات بين متغيرات  (تراتيجية في الجامعة المبحوثةقادر على صناعة القرارات الاس

واستكمالاً لما تم سابقاً  .الدراسة بشكل شامل، وقد التجاْ الباحثان الى استخدام نمذجة المعادلة البنائية

( فسوف يتم SEM-PLSزئية )ـات الجـة المربعـوللتأكد بدايةً فأن نمذجة المعادلة البنائية بطريق

بخطوتين، الخطوة الأولى اختبار نموذج القياس في حين الخطوة الثانية تمثلت باختبار  القيام

 (، وتم توضيحها بالآتي: Hair et al., 2014: 245)النموذج البنائي 

إنَ نمذجة المعادلة البنائية تتطلب بدايةً التأكد من قدرة البيانات لقياس  اولاً. تقييم نموذج القياس:

معرفة الصدق والموثوقية والقدرة على القياس تحت عدة ظروف بالاعتماد على المتغير، وذلك ل

 (،Discriminant Validity( والصدق التمييزي )Convergent Validityصدق التقارب )

فأن صدق التقارب يشير الى قدرة النموذج على تفسير الشيء الذي وضع من أجَله بواسطة قياس 

( وأنَ اقل قيمة مرضية 1-0فـــــة، والتي تتراوح قيمتــه بيـن )صدقه وثباته تحت ظـــروف مختل

( الذي Average variance extracted(، ومتوسط التباين المستخلص )0.70لهذا المؤشر هي )

(. أمََا الصدق التمييزي فهو يشير إلى تباعد الأسئلة لكل متغير بشكل 0.50يجب أن يكون أكبر من )

 التحملاتلمتغيرات وتتكرر مع متغيرات اخرى، ويتم قياسه من خلال منطقي، بحيث لا تتداخل ا

(، وثبات المؤشرات 0.70) (، التي يجب ان تتعدى هي الاخرى نسبةOuter Loadingالخارجية )

وبعد اجراء التحليل تم تجميع (، Hair et al., 2014: 206)( 0.50التي يجب ان تتعدى نسبة )

 تي:( الآ2النتائج كما في الجدول )
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 (: تقييم نموذج القياس2)الجدول 

 
 (.SMART, PLS3المصدر: من إعداد الباحثان بالاستناد على مخرجات برنامج )

يظهر أنَ النموذج يمتاز بصدق وتقارب وثبات عالٍ جداً ومن  :(2) ومن ملاحظة الجدول  

اسية لتقييم نموذج القياس أربع نواحً، وبالتالي يشير ذلك إلى توافق نتائج الجدول مع القواعد الأس

 ( الآتية:8( و )2المذكورة أعلاه، ويمكن تأكيد ذلك من خلال متابعة الشكلين )

 
 ثبات التركيب :(2الشكل )

 .(SMART, PLS3) المصدر: مخرجات برنامج

 
 متوسط التباين المستخلص :(8الشكل )

 .(PLS3, SMART) المصدر: مخرجات برنامج

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.17.56.1.22


Tikrit Journal of Administration and Economics Sciences, (31/12/2021);Vol. 17, No. 56, Part (1): 397-410 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.17.56.1.22 

 

024 

ي الشكلين أعلاه كانت ضمن المستوى الممتاز جداً، وهذا يمهد للباحثان إن النتائج المبينة ف  

 الانتقال إلى اختبار النموذج البنائي.

بعد أن تم اختبار النموذج  :Test of Structural Model ثانياً. اختبار النموذج البنائي

لوصول إلى الغرض بالطريقة القياسية سوف يتم اختبار النموذج بالطريقة البنائية، وذلك لأجل ا

و ـالرئيس وهو الإجابة عن الفرضية الرئيسة من خلال استعمال البرنامج الأنسب لذلك وه

(PLS3, SMART) الذي يستعمل لتوضيح العلاقة السببية بين متغيرات الدراسة، وبعد إجراء ،

 (:0التحليل تبين للباحثان النتائج المبينة في الشكل )

 
 ية للنموذجالقوة التفسير :(0) لشكلا

 .(PLS3, SMARTالمصدر: مخرجات برنامج )

من التغيرات ( %62ويتبين من الشكل أعلاه أن العقل الاستراتيجي للقادة يفسر ما نسبته )  

الحاصلة في صناعة القرارات الاستراتيجية، وهذا ما يعطي مؤشرات حول الدور الفاعل للعقل 

ة، وهو يحقق تصورات الدراسة وفكرتها ويثبت الاستراتيجي في صناعة القرارات الاستراتيجي

أهمية هذا التأثير للعقل من خلال توظيف القدرات  للباحثينفرضيتها الرئيسة وهذا ما يؤكد 

ً في  والخبرات والمعرفة المتراكمة والمعلومات من أجَل صناعة قرارات مثمرة وأكثر نجاحا

( فقد التجأ الباحثان الى تقنية β ملات الميلالجامعة المبحوثة. ولمعرفة اتجاه وقوة التأثير )معا

Bootstrapping) التي أشار إليها )(Hair et al., 2014: 223)  بأنَها أفضل الأساليب

والذي  (PLS3, SMART) الإحصائية من ناحية القوة لمعرفة معامل الميل عبر استعمال برنامج

يشير الى ان زيادة العقل ( والذي B= 0.784) في ان معامل الميل :(4يوضحه الشكل )

، (%78)واحدة سوف يزيد من صناعة القرارات الاستراتيجية بنسبة  للقادة بوحدةالاستراتيجي 

 فضلا عن معنوية التأثير الظاهرة في الشكل ذاته:

 
 النموذج الشامل للدراسة :(4) الشكل

 .(SMART, PLS3المصدر: مخرجات برنامج )
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 لتوصياتالاستنتاجات وا: المبحث الرابع

 :الاستنتاجات .اولاً 

توافرت عقلية  إذاتبين أنََ القيادة في الجامعة المبحوثة يمكن أن تحقق التقدم والنمو والنجاح   .1

 استراتيجية قادرة على توجيه الأنَشطة والوظائف اليومية من خلال بناء رؤية مستقبلية ناجحة.

ارات مثمرة من خلال اكتساب معلومات دقيقة تبين أن القادة في الجامعة المبحوثة يمكنهم صناعة قر .2

ذات جودة عالية الناتجة من الاستماع لوجهات النظر المختلفة والاستفادة من المعرفة المتعددة 

 لصانعي القرارات، وبالتالي تحقق القبول والجودة لتلك القرارات من خلال التنفيذ الناجح لها.

 ً  :التوصيات .ثانيا

هوم العقل الاستراتيجي من حيث الوظائف المتعددة له لتوظيفها في دعم ضرورة إدراك القادة لمف .1

 الحلول بشكل أكثر إبداعي في الجامعة المبحوثة.

على القادة النظر بشكل أوسع للإمكانيات وموارد الجامعة، وذلك لتفادي ظهور فجوة بين القرارات  .2

 التي تنفذ وبين الواقع البيئي للجامعة المبحوثة.

على المستوى الشخصي أو  ام القادة للقرارات السابقة سواء الايجابية او السلبية أوضرورة اهتم .8

على مستوى القادة السابقين، إذ تعد هذه العملية تغذيةً راجعةً لصنع المعرفة، وبالتالي تساعد على 

وضع حلول مبتكرة بدلاً من إعادة الأخَطاء التي قد تعرض الجامعة للمخاطر من حيث التكلفة 

 الوقت.و

 المصادر

 :اولاً. المصادر العربية

(، مؤشرات فاعلية القرار 2222) ،احمد، اياد عباس رشيد ،الربيعي، خلدون هادي عبدو .1

بحث تطبيقي في عينة من المصارف : الاستراتيجي وتأثيرها في جودة الخدمات المصرفية

المعهد العالي  ،، جامعة بغداد(42العراقية، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد )

 للدراسات المحاسبية والمالية.
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