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Abstract: 

  The current research seeks to determine the role of concurrent engineering in 

Enhancing entrepreneurship on The level of the State Company for Textile and Leather 

Industries/Waladi Textile Factory, and the research objective was represented in 

Presenting a theoretical frame work centered on concurrent engineering, 

entrepreneurship, and correlation testing And the effect among them through the 

distribution of 100 questionnaire forms, which were analyzed using the SPSS program 

A number of conclusions were reached, the most important of which is the validity of 

the assumptions adopted by the research through the verification of a significant 

relationship between the two research variables. There is also a significant impact of 

concurrent engineering on the dimensions of entrepreneurship. A number of suggestions 

were made. Most importantly, "the need to emphasize to the individuals in the company 

in question that enhancing the effectiveness of the concurrent engineering dimensions 

and their proper practice by the working individuals will positively promote 

entrepreneurship by working collaboratively and concurrently on the three dimensions 

of concurrent engineering.  

Keywords: concurrent engineering, entrepreneurship. 

 دور الهندسة المتزامنة في تعزيز ريادة أعمال المنظمات الصناعية

 ة ولديلبسأدراسة استطلاعية في الشركة العامة لصناعات النسيج والجلود/معمل 
 

 الباحث: زيد فيصل غازي  أ.د. علي عبدالستار الحافظ

 كلية الإدارة والاقتصاد  كلية الإدارة والاقتصاد

 موصلجامعة ال  جامعة الموصل

 المستخلص:

البحث الحالي الى تحديد دور الهندسة المتزامنة في تعزيز ريادة الأعمال على هدف   

وقد تمثل في تقديم اطار  ،يج والجلود/معمل البسة ولديمستوى الشركة العامة لصناعات النس

http://www.doi.org/10.25130/tjaes.17.56.2.15
http://jaes.tu.edu.iq/


Tikrit Journal of Administration and Economics Sciences, (31/12/2021);Vol. 17, No. 56, Part (2): 259-278 

Doi: www.doi.org/10.25130/tjaes.17.56.2.15 

 

062 

المتزامنة وريادة الأعمال واختبار علاقات الارتباط والتأثير فيما نظري يتمحور حول الهندسة 

وتم  ،(SPSSVer.26)تم تحليلها باستخدام برنامج  ،( استمارة استبانة100بينهم من خلال توزيع )

البحث من خلال تحقق  من أهمها صحة الافتراضات التي تبناهاالتوصل الى عدد من الاستنتاجات 

أبعاد  فضلا عن وجود تأثير معنوي للهندسة المتزامنة في ،ين متغيري البحثوجود علاقة معنوية ب

ضرورة التأكيد للأفراد العاملين في الشركة  كما تم تقديم عدد من المقترحات أهمها ،ريادة الأعمال

أبعاد الهندسة المتزامنة وممارستها على نحو سليم من قبل الأفراد  ز فاعليةإلى أن تعزي بحثقيد ال

ً على تعزيز ريادة الأعمال من خلال العمل التعاوني وبالتزامن للأبعاد ال عاملين سينعكس ايجابا

 للهندسة المتزامنة. الثلاثة

 ريادة الأعمال. ،المتزامنة الهندسةالمفتاحية: الكلمات 

 المقدمة

بسبب  ،اليومالعالم التقليدي لتطوير المنتجات ممكنً في التصنيع على مستوى  النهج لم يعد  

خير والتوقف عن العمل أوالت الزمنية المهل إلى زيادة أوجه القصور فيه وأوجه القصور التي تودي

 دورةوقت عة لتقليل الشركات المصن لمساعدة اليوم وقد وضعت ادوات وتقنيات مختلفة .والعيوب

من هذه التقنيات هي الهندسة  واحدة .ز فعالية تصميم المنتجاتوكذلك تعزي ،منتجاتم التصمي

 .الحالية المنتجات والعمليات عادة تصميمإ ومنتجات جديدة أ لتطويرتعد الاساس تي وال المتزامنة

 ،على وضع تنافسي متميز مما يجعلها في سباق دائم ومستمر لضمان بقاءها في السوق والحفاظ

دفع المنظمات إلى البحث عن التوجهات غير المسبوقة لتضمن لها ديمومة نجاحها وأن  ا ماوهذ

تكون الأولى بين المنافسين وتعد ريادة الأعمال إحدى هذه التوجهات الحديثة التي تقود عملية 

ديم أداء عملياتها بشكل أفضل وتقالتغيير في المنظمة باتجاه احداث تغييرات في انشطتها وبما يدعم 

لمنهجية خصص الأول  ،وبموجب ما تقدم فقد تضمن هذا البحث اربع مباحث ،منتجات جديدة

البحث في حين خصص الثاني للإطار النظري اما الثالث فخصص للإطار العملي في حين خصص 

 المبحوثة.التي توصل لها الباحثان والمقترحات المقدمة للشركة  للاستنتاجاتالرابع 

 المنهجي للبحث طارالإ :المبحث الأول

لغرض مواكبة التطورات والتغيرات المتسارعة في بيئة الأعمال  :مشكلة البحث وتساؤلاته .أولاا 

ونظرا لارتفاع التكاليف وانخفاض جودة المنتجات وزيادة وقت عمليات التصميم والتصنيع يتطلب 

والبقاء والنمو  ن التكييفحديثة في مجال الانتاج بما يمكنها م من الشركات القائمة تبني تقنيات

 .وإحدى هذه التقنيات هي تقنية الهندسة المتزامنة والتفوق على منافسيها من الشركات الريادية

 :واستنادا إلى ذلك فأن مشكلة البحث يمكن صياغتها بالتساؤلات الآتية

 ؟لمتزامنة في الشركة المبحوثةما مستوى توافر متطلبات تطبيق الهندسة ا .1

 ؟عنوية بين الهندسة المتزامنة وريادة الأعمالقة ارتباط مهل توجد علا .0

  ؟هل يوجد تأثير معنوي للهندسة المتزامنة في ريادة الأعمال .3

ا  التي تسعى البحث ان معظم الدراسات والبحوث تستمد أهميتها من متغيرات  :أهمية البحث .ثانيا

ي عالمنا اليوم فمية كبيرة ا أهلهم أصبحمتغيرين  يتناول الحالي سوفالبحث لجتها وان إلى معا

نظري وميداني يربط بين الهندسة المتزامنة  إطارمن خلال تقديم البحث ويمكن توضيح أهمية 

اذ يمثل هذا الربط إضافة علمية متواضعة يمكن أن تكون اسهاماً جديداً يضاف إلى  ،وريادة الأعمال

  .لمكتبة العربيةا
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ا   :أهداف البحث .ثالثا

 الهندسة المتزامنة وريادة الأعمال في الشركة قيد الدراسة. قعواالتعرف على  .1

 .الأعمال التعرف على طبيعة العلاقة بين الهندسة المتزامنة وريادة .0

ا  مخطط البحث الذي يعبر عن  تم تصميم البحث استكمالاً لمتطلبات منهجية :مخطط البحث. رابعا

ويوضح الشكل  (متغير المعتمد )ريادة الأعمالالو (العلاقة بين المتغير المستقل )الهندسة المتزامنة

 .مخطط البحث الافتراضي (1)

 
 مخطط البحث الافتراضي :(1الشكل )

 .انمن اعداد الباحث ر:المصد

ا   :الافتراضي تم اعتماد الفرضيات الآتيةث البحفي ضوء مخطط  :فرضيات البحث .خامسا

 (المتزامنة )مجتمعة لالة معنوية بين الهندسةتوجد علاقة ارتباط ذات د :ة الاولىالفرضية الرئيس

  .وريادة الأعمال )مجتمعة(

توجد علاقة ارتباط ذات  :وينبثق عن الفرضية الرئيسية الأولى الفرضية الفرعية الآتية  

  .(مجتمعة)مع ريادة الأعمال  (ين كل بعد من ابعاد الهندسة المتزامنة )منفردةدلالة معنوية ب

في ريادة  (مجتمعة)يوجد تأثير ذو دلالة معنوية بين الهندسة المتزامنة  :الثانية ةالفرضية الرئيس 

  .(الأعمال )مجتمعة

 يوجد تأثير ذو دلالة معنوية :ة الثانية الفرضية الفرعية الآتيةئيسوينبثق عن الفرضية الر  

  .(في كل بعد من ابعاد ريادة الأعمال )منفردة (بين الهندسة المتزامنة )مجتمعة

ا   فضلاً عن لبحثالمنهج الوصفي في وصف مجتمع وعينة االبحث اعتمدت  :منهج البحث .سادسا

وصولا إلى الاستنتاجات  ،وتحليل علاقات الارتباط والأثر بين متغيراتهالبحث المنهج التحليلي 

 .والتوصيات

ا  معلومات الخاصة أعتمد الباحثان في عملية جمع البيانات وال :جمع البيانات والمعلومات .سابعا

 :الاتيبموضوع البحث 

بالعديد من المصادر العربية والأجنبية المرتبطة بموضوع البحث فيما يتعلق بمحتواها  لاستعانةا .1

 .النظري

التي تناولت متغيري البحث فضلا عن المقابلات الشخصية لتفسير المحتوى  الاستبانةعلى  دالاعتما .0

  .العملي للنتائج المتحققة

ا  بهدف تحقيق النتائج المطلوبة من البحث الحالي أعتمد الباحثان  :ليب التحليل الاحصائيساأ .ثامنا

التحليل الإحصائي مع التركيز على  ( بوصفها أداة رئيسة فيSPSS.Ver-26)الحزمة البرمجية 
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ر اختبا ،معامل التحديد ،معامل الارتباط ،النسب المئوية ،)التكرارات :الأساليب الإحصائية الآتية

F،  اختبارT .)  

ا  تم اختيار عينة قصدية تمثلت بالأفراد العاملين في الشركة العامة  :وصف عينة البحث .تاسعا

استبانة على  ستمارة( ا100معمل البسة ولدي وقام الباحثان بتوزيع )/لصناعات النسيج والجلود

نسبة  ان اي ،للتحليل صالحة استمارة (89الحصول على ) عينة البحث في موقع عملهم وتم

( خصائص الأفراد المبحوثين في الشركة 4، 3، 2، 1) ولاوضح الجدتو ،(%96) الاستجابة

  .المبحوثة

 توزيع الأفراد المبحوثين حسب الجنس: (1الجدول )

 المجموع إناث الذكور

 % العدد % العدد % العدد

41 46 48 54 89 100 

 تحصيل الدراسيتوزيع الأفراد المبحوثين حسب ال :(0الجدول )

 المجموع دكتوراه ماجستير بكالوريوس دبلوم اعدادية

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

28 31.5 26 29.2 33 37.1 2 2.2 0 0 89 100 

 توزيع الأفراد المبحوثين حسب العمر :(3الجدول )

 المجموع ( فأكثر51) (41-50) (31-40) (20-30)

 % العدد % العدد % العدد % دالعد % العدد

7 8 22 25 44 49 16 18 89 100 

 ( توزيع الأفراد المبحوثين حسب سنوات الخدمة4الجدول )

 المجموع ( فأكثر21) (16-20) (11-15) (6-10) (1-5)

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

0 0 9 10 25 28 24 27 31 35 89 100 

 ظري للبحثالإطار الن :يالمبحث الثان

 الهندسة المتزامنة :المحور الأول

هي مدخل متزامن ومتكامل يهدف إلى تحسين الهندسة المتزامنة  :مفهوم الهندسة المتزامنة .أولاا 

الهندسة  ،((Makinen, 2011: 13 وكلفة اقل أفضلتقديم منتجات اجل عملية التصميم من 

ي ذلك متكامل للمنتجات والعمليات المرتبطة بها بما فالمتزامنة: منهج منظم للتوازي وتصميم 

الجدول ومنتج بما في ذلك التكلفة ميع عوامل دورة حياة الالتصنيع والدعم من خلال النظر في ج

الزمني والجودة ومتطلبات المستخدم في بداية تطوير المنتجات والتي يمكن أن تقلل الوقت 

  (.(Dahmas, et al., 2019: 1 والتكاليف وتحسن الجودة

هي طريقة متوازية يتم من خلالها تصميم المنتج  :يرى الباحثان بان الهندسة المتزامنة  

ة التجهيز في نفس الوقت وبهذا تختلف عن طريقة الانتاج التقليدية مما يؤدي إلى والعملية وسلسل

 .الزبونتحقيق ميزة تنافسية تتمثل بتكلفة ووقت أقل وتحسين جودة المنتج المقدم إلى 

ا  تتمثل  الى ان أهمية الهندسة المتزامنة (Fine, 1998: 14) يشير :أهمية الهندسة المتزامنة .ثانيا

 :بالآتي
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 .صميم وتطوير المنتجات وذلك لأنها تركز على عنصر المنافسة بشكل أساسيت .1

عملية تقليل الوقت المطلوب لتطوير المنتج وتخفيض التكاليف من خلال تزامن تصميم المنتج وال .0

 سلسلة التجهيز.و

هندسة بتقنية التحسين اداء العمليات من خلال الحاجة إلى مستوى اعلى من التكنولوجيا المتمثل  .3

 .المتزامنة

 .للزبون أفضلتحسين الايرادات من خلال تخفيض التكاليف وتقديم خدمات  .4

 ،(0212 ،لطائيخضير وا)و ((Albizzati, 2012 اتفق كل من :ابعاد الهندسة المتزامنة :ثالثا

 :( ان ابعاد الهندسة المتزامنة هي0212 ،)الفلاحي والموسوي

لذا يجب  ،تعد المنتجات من الأمور التي يهتم بها الزبون :((Product Design تصميم المنتج .1

فعندما تشعر المنظمة بأن اهتمام الزبون بدا ينخفض  ،على المنظمة الاهتمام بها وبنظرة الزبون لها

ي ـا لا يلبـة أي منهـات ومعرفـائص المنتجـي خصـبد لها من إعادة النظر فا لاهنحو منتجات

 .اـام إليهـذبت الاهتمـي جـات التـي المنتجـرت فـي توفـة التديدـائص الجـهي الخص اـوم ،اتهـغبر

ورغبات  على انه ترجمة لحاجات :ويعرف تصميم المنتج (.22: 0222 ،اتيـي والبيـملا)ال

د المواصفات الفنية التي من خلالها تلبي المنتج يتم تحديمن خلال تصميم  ،لية والمتوقعةاالزبائن الح

اء التي تدخل في تكوينه وتحديد المواصفات والابعاد ووضع للمواد والمكونات والاجز الاحتياجات

 (. Evans, 1993: 166) للأداءمعايير 

العملية يتم ملية هل أن بان عند تصميم العسيتم الأخذ في الح :(Process Design) تصميم العملية .2

ً حيث ينعكس ذلك ع لأنه ،لخدمةاستخدامها لصنع المنتج أم لتجهيز ا لى تحديد المواد يعد مهما

كذلك يتم  ،(Krajewski & Ritzman, 1998: 88)والمعدات المستخدمة والموارد البشرية 

يل اذ يتم التي يتم من خلالها عملية التحو ةتعريفها على انها عملية تحديد وترتيب المعدات المطلوب

  .(Noori & Radford, 1995: 250) والمصادر الأخرى مع المعدات عن طريقها تكامل قوة العمل

تعني تصميم سلسلة التجهيز القدرة على  :(Supply Chain Design) تصميم سلسلة التجهيز .3

ء لا فهي تعد جز ،ائن وقنوات التوزيعبالتنسيق والتعاون بين المجهزين والمصنعين والز تحقيق

تشمل جميع وظائف وذلك لأن سلسلة التجهيز  ،لأي منظمة الاستراتيجيمن عملية التخطيط يتجزأ 

كلفة  بأقلحيث أن تقديم المنتجات والخدمات ذات الجودة العالية يجب أن يكون  ،وعمليات المنظمة

 (.46: 0222 ،ي)عل ةاستراتيجيتصميم  لأن ذلك يتطلب وجود قرارات

 الالأعم ريادة :المحور الثاني

تخدامها من قبل الفرد لغرض هي الطريقة الابداعية التي يتم اس :مفهوم ريادة الأعمال .اولاا 

الوصول إلى تحقيق القيمة المضافة وتطوير العمل بحيث يكون منسجم مع رغبات واحتياجات 

ريادة الأعمال هي  (630: 0216 ،العابدين)ويرى  (4 :0211 ،)خصاونةاصحاب المصالح 

ويتحلى  ،الالفرد من خلال بذل الفكر والجهد والوقت والمبرغبة لإنشاء عمل خاص يديره التوجه "

 ،وتحمل التبعات النفسية والاجتماعية والمالية لذلك ،فيها بروح المغامرة وتقبل المخاطرة المحسوبة

ف أو للتخفي ،وفير فرص عمل جديدة له ولغيرهتواستثمار عوائده في التوسع الأفقي أو العامودي ل

ة لنفسه ولغيره والمساهمة في بناء وكذلك تحقيق الرفاهية الاقتصادية والاجتماعي ،حد من البطالةال

 كما ،والمساهمة في احداث تطوير وتنمية وطنية شاملة ومستدامة " ،مستقبله ومستقبل الوطن

ريع جديدة او ا مزاولة نشاط تجاري جديد او انشاء مشاهتعرف ايضا انها العملية التي يتم من خلال
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أو فريق من الأفراد او شركات قائمة"  او توسيع نشاط تجاري قائم من قبل فرد ،منظمة جديدة

(Kalyoncuoglu, et al., 2017: 74)، هي عملية إنشاء منظمة ريادة الأعمال " وتعرف ايضا

جابة أعمال جديدة أو الاست/تحديد إنشاء عملبال يوه ،جديدة أو تطوير منظمات قائمة (منظمات)

هي عملية انشاء مشروع الأعمال " ريادةوايضا  ،(2: 0212 ،خربوطي) ".لفرص جديدة عامة

جديد بإمكانيات محدودة تعتمد على الابتكار والأبداع بشكل اساسي لإنتاج منتج او تقديم خدمة 

ر". ـح كبيـع ومن يعملون معه بربوجديدة ومن ثم توفير فرص عمل جديدة لصاحب المشر

 (.113: 0212 ،)محسن

الى ان أهمية ريادة الأعمال تتمثل  (032: 0222 ،)مبارك يرى :أهمية ريادة الأعمال .ثانيا 

العمل على اشباع حاجات  .3ضافة قيمة جديدة للمنظمة إ .0تطوير منتجات جديدة  .1 :بالآتي

عالية  تحقيق عائدات استثمار .2 .والاستمرار في العمل تشجع على البقاء في المنظمة .4 الزبائن

 .المنتجات الجديدة ناجحةخصوصا اذ كانت 

تعد عنصرا فعال وحيويا للمنظمات الناجحة اذ تعزز من  (22: 0212 ،)الكرعاويرى وي  

فضلا عن توفير فرص العمل للعاملين للاستفادة من  ،قيمة الابتكار في بيئة العمل ونمو المنظمة

بيئة  ات من المنظمات الاخرى وخاصة فيقد تواجه المنظمات مخاطر وتحدي ،هاراتهم الابداعيةم

تكمن في البحث عن فرص عمل  تقدم يرى الباحثان أن أهمية ريادة الاعمال على ما وبناءً  المنافسة.

قتصاد لاتوفير العديد من المشروعات لتطوير ا ،تكون طويلة الامد وتتسم بدرجة عالية من الاهمية

التنوع  ،ت الحديثةل تبني الابداع التنظيمي. والتقنيااحداث التغيير في السوق يكون من خلا ،وتنميته

زيادة  ،التي تقدم افكارا جديدة وابداعا اقتصاديا الكبير في الجودة يكون من خلال المشاريع الجديدة

الاخرين للاستجابة بشكل  زالكفاءة يكون عن طريق التنافس حيث أن دخول المنافسين الجدد يحف

  .لديهم ما أفضلكفوء وفعال وتقديم 

ا   ،(0216 ،الناصري وسلمان) ،(Raulink،2012 اتفق كل من ) :ابعاد ريادة الأعمال .ثالثا

  :( ان ابعاد ريادة الأعمال هي0212 ،يوسف ويحيى) ،(0212 ،)جمعة

ن الآخرين، لذا فإن الانتباه والاستثمار مان الإبداع الجديد والناجح يواجه مخاطر التقليد  :الأبداع .1

ركات ـاسية للشـائص الأسـن الخصـي مـه اـواذ عليهـة والاستحـنع القيمـي صـرة فـكبطرق مبت

اط ـو نشـداع هـالاب ،(Abuya، 14 :2016)ال ـادة الأعمـية ريـبيق استراتيجـعى لتطـي تسـالت

مة ـطة المنظـات أو انشـلع أو الخدمـوير السـلتط دةـجدياليب ـرق واسـطمة ـه المنظـر فيـتبتك

(2017: 13 ،Karlsson and Wiberg.) 

ها العمل بالنسبة إلى تقديم الفكرة أو الرؤية ومتابعة تنفيذها حتى تعرف الاستقلالية بأن :ليةالاستقلا .2

 ىوير ،(Njagi, 2016: 11-12)الاكتمال وهذا يشمل مفهوم العمل وصنع القرار الحر والمستقل. 

 الاستقلالية بأنها مدي الحرية في التصرف الذي تمنحه الوظيفة للفرد في (21: 0212 )احمد،

ي تحديد الاجراءات التي تساعد في وضع وانجاز معايير العمل والحرية الجدول أعماله والحرية ف

ع في افي اتخاذ القرارات وكيفية اداء العمل من دون الخضوع للممارسات التي تحد من عملية الابد

  .المنظمة وبالتالي الاستعداد الكامل في ايجاد افكار جديدة واضافة قيمة جديدة للمنظمة

ر إلى السبق في اقتناص الفرص أو انتهازها، والمبادرة في اغتنامها من خلال ويشي :الاستباقية .3

 ،(Zahra, 2000: 474)توقع متطلبات السوق والوفاء بها قبل أن تضيع ويغتنمها المنافسون، 

على أنها العمل في ترقب مشاكل أو حاجات وتغيرات  Oxfordتعرف الاستباقية حسب قاموس 

وتعرف بأنها خصائص العمل الريادي في توقع الفرص  ،(Abuya، 16 :2016)، قبليةمست
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المستقبلية في ضوء السلع والخدمات أو التقنيات او السوق وطلب المستهلك، فالمنظمات الريادية 

يص الفرص في السوق وتسعى إليها استباقية، وبذلك تكون المنظمات الاستباقية هي ختعمل على تش

  .(Sirkissoon، 68 :2016) لسوق وليست تابعةقائدة في ا

تعرف تحمل المخاطرة آنها اتخاذ اجراءات جريئة مثل دخول اسواق جديدة غير  :تحمل المخاطرة .4

ات النتائج غير المؤكدة او المبالغة ذمعروفة أو تخصيص جزء كبير من الموارد للمشاريع 

ة وضع استراتيجية ة أنها جزء من عمليبالاقتراض لتمويل مشروع جديد، وقد وصفت المخاطر

المنظمة ففي هذا السياق تمثل صنع قرارات استثمار واجراءات استراتيجية في مواجهة عدم التأكد. 

Bleeker, 2011: 6))، غلال الفرص رغم عدم التأكد حول توتعرف بأنها جاهزية الأعمال للاس

  .(Njagi، 13 :2016) ة النتائججاح النهائي وهذا يشمل انجاز العمل بجرأة دون معرفالن

عرف المنافسة الهجومية بانها الجهود المبذولة  (Abuya،18-17 :2016 ) :المنافسة الهجومية .5

اشر للمنافس لتحقيق الدخول إلى بللتفوق في الأداء على المنافس وهي ميل المنظمة إلى التحدي الم

يتميز بالاستجابة في السوق وهذا  موقع جديد أو تحسين موقعها والتفوق على صناعة المنافس

للاتجاهات والمطالب التنافسية الحالية في البيئة وفق المواجهة أو رد الفعل، فالمنظمات التي تحدد 

ان المنافسة الهجومية  (Spies، 30 :2014)يرى  ،موقفها التنافسي تتميز بقوة وسرعة الاستجابة

دابير ابداعية واستباقية من ن خلال اتخاذ تفي المنظمة هي محاولات السيطرة على المنافسين م

خلال البدء في اتخاذ اجراءات يستجيب لها المنافسون كونها أول من قدم تقنيات او سلع وخدمات 

  جديدة مما يدل على موقف تنافسي.

 العملي للبحث الإطار :المبحث الثالث

حث تغيرات البيركز هذا المبحث على وصف م :متغيرات البحث وتشخيصهاوصف  .أولاا 

معمل /في الشركة العامة لصناعات النسيج والجلود وتشخيصها من وجهة نظر عينة من العاملين

للاستدلال على  (SPSSV.26-AMOS24ولدي اذ استخدم الباحث البرمجية الجاهزة ) البسة

 ابةستجونسب الا والانحرافات المعيارية الاوساط الحسابية وكذلك والتكرارات المئوية نسبلا

  :يأتيفضلا عن علاقات الارتباط والتأثير وكما  ومعامل الاختلاف

 .وتشخيصهاوصف متغيرات الهندسة المتزامنة  .1

  .وصف متغيرات ريادة الأعمال وتشخيصها .0

نحرافات المعيارية ت التكرارية والأوساط الحسابية والاا(: المعدل العام والتوزيع2الجدول )

 منتجتصميم الف لبعُد ومعامل الاختلا
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(، وبنسبة X1-X6( إلى أن بعُد تصميم المنتج تمثل بالمتغيرات الفرعية )2يشير الجدول )  

( وبانحراف معياري قدره 3.52( ويعزز ذلك قيمة الوسط الحسابي والبالغة )%62اتفاق بلغت )

(. وأن اعلى نسبة اتفاق للمتغيرات الفرعية لبعُد تصميم المنتج والتي أسهمت في تحقيق 1.10)

( ومفاده )تحددّ الشركة خصائص %73( والتي بلغت )X1إيجابية هذا البعُد تتمثل بالمتغير )

( 3.74منتجاتها استناداً إلى رغبات الزبائن وحاجاتهم( ويعزز ذلك قيمة الوسط الحسابي البالغة )

(. في حين كانت أدنى استجابة %75( وبنسبة استجابة مقدارها )1.11وبانحراف معياري قدره )

( وذلك فيما يخص )تأخذ %48( والتي بلغت )X2للمتغيرات الفرعية لبعُد تصميم المنتج للمتغير )

ط سوالشركة في الحسبان تدوير المنتجات عند تصميمها للحفاظ على البيئة( وذلك بدلالة قيمة ال

( على التوالي وبنسبة الاستجابة بلغت 1.03( )3.30الحسابي والانحراف المعياري التي بلغت )

(66%.) 

(: المعدل العام والتوزيعات التكرارية والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية 6الجدول )

 ومعامل الاختلاف لبعُد تصميم العملية

 
(، X7-X11ت الفرعية )لعملية تمثل بالمتغيراا( إلى أن بعُد تصميم 6يشير الجدول )  

( وبانحراف معياري 3.50( ويعزز ذلك قيمة الوسط الحسابي والبالغة )%60وبنسبة اتفاق بلغت )

وأن اعلى نسبة اتفاق للمتغيرات الفرعية لبعُد تصميم العملية والتي أسهمت في  (.1.01قدره )

( ومفاده )لدى الشركة القدرة على %70والتي بلغت ) (X9تحقيق إيجابية هذا البعُد تتمثل بالمتغير )

 متابعة العمليةّ الإنتاجيةّ في كل خطوة من خطوات العمل( ويعزز ذلك قيمة الوسط الحسابي البالغة

(. في حين كانت أدنى %75( وبنسبة استجابة مقدارها )0.96( وبانحراف معياري قدره )3.74)

( وذلك فيما %51( والتي بلغت )X10يم العملية للمتغير )ماستجابة للمتغيرات الفرعية لبعُد تص

يخص )تمتلك الشركة مكائن تعمل تحت ظروف قياسيةّ محددّة( وذلك بدلالة قيمة الوسط الحسابي 

 (.%64( على التوالي وبنسبة الاستجابة بلغت )1.03( )3.21الانحراف المعياري التي بلغت )و
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رافات المعيارية التكرارية والأوساط الحسابية والانح ت(: المعدل العام والتوزيعا2الجدول )

 ومعامل الاختلاف لبعُد تصميم سلسلة التجهيز

 
ية ـيرات الفرعـثل بالمتغـهيز تمـلة التجـميم سلسـد تصـى أن بعُـ( إل2يشير الجدول )  

(X12-X17( وبنسبة اتفاق بلغت ،)3.53( ويعزز ذلك قيمة الوسط الحسابي والبالغة )%60) 

(. وأن اعلى نسبة اتفاق للمتغيرات الفرعية لبعُد تصميم سلسلة 0.99ري قدره )وبانحراف معيا

( %65( والتي بلغت )X12التجهيز والتي أسهمت في تحقيق إيجابية هذا البعُد تتمثل بالمتغير )

البالغة  ومفاده )يتم تقييم سلسلة التجهيز بالاعتماد على التكلفة( ويعزز ذلك قيمة الوسط الحسابي

(. في حين كانت أدنى %74( وبنسبة استجابة مقدارها )0.90وبانحراف معياري قدره ) (3.70)

( وذلك %57( والتي بلغت )X15استجابة للمتغيرات الفرعية لبعُد تصميم سلسلة التجهيز للمتغير )

ً في ميدان عمل شركتنا( وذلك بدلالة قيم ً فعلياّ الوسط  ةفيما يخص )يحتل صوت الزبون موقعا

( على التوالي وبنسبة الاستجابة بلغت 1.14( )3.44والانحراف المعياري التي بلغت ) الحسابي

(69%.) 

يتضح من خلال قيم الوسط الحسابي ونسبة الاستجابة أن أهم أبعاد الهندسة المتزامنة نسبياً   

بة ( وبنسبة استجا3.53هو بعُد تصميم سلسلة التجهيز وذلك بدلالة قيمة الوسط الحسابي البالغة )

(، في حين أن بعُد تصميم العملية تبين انه أقل الابعاد أهمية وذلك بدلالة قيمة %70.63بلغت )

( وكما موضح في الجدول %69.92( وبنسبة استجابة قدرها )3.50الوسط الحسابي التي بلغت )

(2.) 

 ينر الأفراد المبحوثظالأهمية النسبية لأبعاد الهندسة المتزامنة من وجهة ن :(2الجدول )

 نسبة الاستجابة% الوسط الحسابي الأبعاد ت

 70.63 3.53 تصميم سلسلة التجهيز 1

 70.37 3.52 تصميم المنتج 2

 69.92 3.50 تصميم العملية 3
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 :وصف وتشخيص متغيرات ريادة الاعمال

 فات المعياريةا(: المعدل العام والتوزيعات التكرارية والأوساط الحسابية والانحر2الجدول )

 ومعامل الاختلاف لبعُد الابداع

 
(، وبنسبة اتفاق Y1-Y6( إلى أن بعُد الابداع تمثل بالمتغيرات الفرعية )2يشير الجدول )  

 ( وبانحراف معياري قدره3.25( ويعزز ذلك قيمة الوسط الحسابي والبالغة )%48ضعيفة بلغت )

( والتي بلغت Y1ية لبعُد الابداع تتمثل بالمتغير )ع(. وأن اعلى نسبة اتفاق للمتغيرات الفر1.11)

( ومفاده )تحقق الشركة ابداعات في انشطتها بشكل متواصل بقصد تحقيق اهدافها بفاعلية( 63%)

استجابة ( وبنسبة 1.04( وبانحراف معياري قدره )3.61ويعزز ذلك قيمة الوسط الحسابي البالغة )

( والتي Y3عد الابداع للمتغير )ابة للمتغيرات الفرعية لبُ ج(. في حين كانت أدنى است%72مقدارها )

( وذلك فيما يخص )تستخدم الشركة وسائل مختلفة ومتنوعة لدعم الأنشطة الإبداعية %40بلغت )

المعياري التي  فوذلك بدلالة قيمة الوسط الحسابي والانحرا (فيها عبر التوظيف الأمثل للموارد

 (.%61ستجابة بلغت )ي وبنسبة الال( على التوا1.19( )3.04بلغت )

(: المعدل العام والتوزيعات التكرارية والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية 12الجدول )

 ومعامل الاختلاف لبعُد تحمل المخاطرة

 
(، Y7-Y12( إلى أن بعُد تحمل المخاطرة تمثل بالمتغيرات الفرعية )12يشير الجدول )  

( وبانحراف 3.27( ويعزز ذلك قيمة الوسط الحسابي والبالغة )%47غت )لوبنسبة اتفاق ضعيفة ب

(. وأن اعلى نسبة اتفاق للمتغيرات الفرعية لبعُد تحمل المخاطرة تتمثل 1.10اري قدره )معي

( ومفاده )يتحمل الأفراد العاملون في الشركة كافة المخاطر %63( والتي بلغت )Y10بالمتغير )

 ( وبانحراف3.63ات الانتاجية( ويعزز ذلك قيمة الوسط الحسابي البالغة )يعلى عاتقهم اثناء العمل
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(. في حين كانت أدنى استجابة للمتغيرات %73( وبنسبة استجابة مقدارها )0.98معياري قدره )

( وذلك فيما يخص )تقوم الشركة %38( والتي بلغت )Y7الفرعية لبعُد تحمل المخاطرة للمتغير )

سط الحسابي تواجهها( وذلك بدلالة قيمة الو الصعوبات التيى الرغم من لبدخول أسواق جديدة ع

 (.%62( على التوالي وبنسبة الاستجابة بلغت )1.15( )3.11لمعياري التي بلغت )والانحراف ا

المعدل العام والتوزيعات التكرارية والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية : (11الجدول )

 د الاستباقيةومعامل الاختلاف لبعُ

 
(، وبنسبة Y13-Y18إلى أن بعُد الاستباقية تمثل بالمتغيرات الفرعية ) (11)يشير الجدول   

( وبانحراف معياري 3.22سط الحسابي والبالغة )لك قيمة الو( ويعزز ذ%47اتفاق ضعيفة بلغت )

( Y13بالمتغير ) (. وأن اعلى نسبة اتفاق للمتغيرات الفرعية لبعُد الاستباقية تتمثل1.17قدره )

( ومفاده )تحاول الشركة تطوير تقنياتها الفنية وفقا للتغيرات المطلوبة مقارنة %51والتي بلغت )

( 1.18بانحراف معياري قدره )( و3.37حسابي البالغة )مة الوسط البمنافسيها( ويعزز ذلك قي

فرعية لبعُد الاستباقية (. في حين كانت أدنى استجابة للمتغيرات ال%67وبنسبة استجابة مقدارها )

( وذلك فيما يخص )تتبنى الشركة المواقف والاستراتيجيات %43( والتي بلغت )Y14للمتغير )

( 3.16حراف المعياري التي بلغت )مة الوسط الحسابي والانك بدلالة قيالتنافسية بشكل كبير( وذل

 (.%63( على التوالي وبنسبة الاستجابة بلغت )1.09)

 المعدل العام والتوزيعات التكرارية والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية :(10الجدول )

 ومعامل الاختلاف لبعُد المنافسة الهجومية

 
ة ـفرعيـيرات الـمتغـل بالـجومية تمثـالهة ـد المنافسـى أن بعُـ( إل10دول )ـير الجـيش  

(Y19-Y23( وبنسبة اتفاق ضعيفة بلغت ،)ويعزز ذلك قيمة%38 )  الوسط الحسابي والبالغة
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(. وأن اعلى نسبة اتفاق للمتغيرات الفرعية لبعُد المنافسة 1.14ف معياري قدره )( وبانحرا3.01)

فاده )تمتلك الشركة القدرة على الابداع ( وم%51( والتي بلغت )Y21الهجومية تتمثل بالمتغير )

ف ( وبانحرا3.22ابي البالغة )والابتكار واغتنام فرص الريادة( ويعزز ذلك قيمة الوسط الحس

(. في حين كانت أدنى استجابة للمتغيرات %64( وبنسبة استجابة مقدارها )1.14ه )معياري قدر

( وذلك فيما يخص )لدى %29ي بلغت )( والتY19الفرعية لبعُد المنافسة الهجومية للمتغير )

سط الحسابي والانحراف الشركة موقف عدائي تجاه منافسيها في السوق( وذلك بدلالة قيمة الو

  (.%57( على التوالي وبنسبة الاستجابة بلغت )1.14( )2.87ت )اري التي بلغالمعي

الانحرافات المعيارية المعدل العام والتوزيعات التكرارية والأوساط الحسابية و: (13الجدول )

 ومعامل الاختلاف لبعُد الاستقلالية

 
(، Y24-Y28لالية تمثل بالمتغيرات الفرعية )( إلى أن بعُد الاستق13يشير الجدول )  

( وبانحراف 3.21( ويعزز ذلك قيمة الوسط الحسابي والبالغة )%47وبنسبة اتفاق ضعيفة بلغت )

عية لبعُد الاستقلالية تتمثل بالمتغير متغيرات الفراق لل(. وأن اعلى نسبة اتف1.15معياري قدره )

(Y27( والتي بلغت )( ومفاده )تزيد الاس%49 )تقلالية على اقتناص الفرص من قبل وحدات العمل

( وبنسبة استجابة 1.03( وبانحراف معياري قدره )3.34ويعزز ذلك قيمة الوسط الحسابي البالغة )

( Y25ات الفرعية لبعُد الاستقلالية للمتغير )جابة للمتغيرى است(، في حين كانت أدن%67مقدارها )

وم الشركة بمنح الصلاحيات للأفراد العاملين والاقسام ( وذلك فيما يخص )تق%44والتي بلغت )

لتشجيع الابداع وتحقيق الابتكار في الاعمال( وذلك بدلالة قيمة الوسط الحسابي والانحراف 

 (.%61وبنسبة الاستجابة بلغت ) على التوالي (1.16( )3.06المعياري التي بلغت )

ة أن أهم أبعاد ريادة الأعمال نسبياً هو يتضح من خلال قيم الوسط الحسابي ونسبة الاستجاب  

( وبنسبة استجابة بلغت 3.27بعُد تحمل المخاطرة وذلك بدلالة قيمة الوسط الحسابي البالغة )

لابعاد أهمية وذلك بدلالة قيمة الوسط ين انه أقل اومية تب(، في حين أن بعُد المنافسة الهج65.43%)

 (.14( وكما موضح في الجدول )%60.16قدرها ) ( وبنسبة استجابة3.01الحسابي التي بلغت )

 الأهمية النسبية لأبعاد ريادة الأعمال من وجهة نظر الأفراد المبحوثين: (14) الجدول

 نسبة الاستجابة% الوسط الحسابي الأبعاد ت

 65.43 3.27 ل المخاطرةتحم 1

 64.97 3.25 الابداع 2

 64.43 3.22 الاستباقية 3

 64.28 3.21 الاستقلالية 4

 60.16 3.01 المنافسة الهجومية 5
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ا    :باط والتأثير بين متغيرات البحثتحليل علاقات الارت .ثانيا

لمتغيرات طبيعة العلاقة بين ا في الفقرة الحالية سنوضح :بحثتحليل علاقة الارتباط بين متغيرات ال

ك العلاقة بين الهندسة وكذل. (مجتمعة) وريادة الاعمال)مجتمعة( الهندسة المتزامنة المبحوثة 

 وكما هو مبين في الجدولين ادناه: (مجتمعةً )ريادة الاعمال( ومنفردةً )المتزامنة 

 حليل علاقة ارتباط متغير الهندسة المتزامنة وريادة الاعمالت

 لعلاقة الارتباط بين متغير الهندسة المتزامنة وريادة الاعمال القيم العددية: (12) جدولال

Correlations يادة الاعمالر 

الهندسة 

 المتزامنة

Pearson Correlation 0.783** 

P-Value 0.000 

N 89 

لالة د ( فقد تحققت والتي مفادها توجد علاقة ارتباط معنوية ذات12وبناءً على الجدول )  

حيث نلاحظ أن هناك علاقة ارتباط طردية  الهندسة المتزامنة وريادة الاعمال. احصائية بين متغير

وذلك بدلالة قيمة معامل الارتباط التي بلغت  ،ومعنوية بين متغير الهندسة المتزامنة وريادة الأعمال

  (0.05( وهي اقل بكثير من )0.000( بلغت )P-value( وبقيمة احتمالية)0.783)

 :وريادة الاعماللمتزامنة متغير ابعاد الهندسة اتحليل علاقة ارتباط 

 وريادة الاعمال )منفردة(لعلاقة الارتباط بين متغير الهندسة المتزامنة القيم العددية :(16الجدول )

 )مجتمعة(

Correlation تصميم سلسلة التجهيز تصميم العملية تصميم المنتج 

متغير ريادة 

 الاعمال

Pearson Correlation 0.786** 0.662** 0.701** 

P-Value 0.000 0.000 0.000 

N 89 89 89 

الهندسة المتزامنة وريادة ابعاد ( أن علاقة الارتباط بين متغير 16ئج الجدول )يتضح من نتا  

 :يالأعمال واستناداً إلى ما سبق فأنه يمكن قبول الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة كانت كالات

 ة بين بعد الهندسة المتزامنة/ تصميم المنتج وريادة الأعمال وذلك بدلالة هناك علاقة طردية ومعنوي

 (.0.05( وهي قيمة أقل من )0.000( وبقيمة احتمالية بلغت )0.786قيمة معامل الارتباط البالغة )

 الأعمال وذلك بدلالة  هناك علاقة طردية ومعنوية بين بعد الهندسة المتزامنة/ تصميم العملية وريادة

 (.0.05أقل من )( وهي قيمة 0.000( وبقيمة احتمالية بلغت )0.662معامل الارتباط البالغة )قيمة 

 /تصميم سلسلة التجهيز وريادة الأعمال هناك علاقة طردية ومعنوية بين بعد الهندسة المتزامنة

أقل  ( وهي قيمة0.000لية بلغت )ا( وبقيمة احتم0.701وذلك بدلالة قيمة معامل الارتباط البالغة )

 .(0.05من )

ا لثثا   :التحليل أثر متغير الهندسة المتزامنة وريادة الاعم .ا

وتنصَ هذه الفرضية على أنه "يوجد تأثير ذو  :وتحليلها البحث اختبار علاقات التأثير بين متغيرات

ثير وقد تم تحديد هذا التأ .ةً جتمعوريادة الأعمال م مجتمعةً  دلالة معنوية متغير الهندسة المتزامنة

 وعلى النحو الآتي:  بحثعلى مستوى قيد ال

يمثل  لبحثقيد ا (مجتمعةً )وريادة الأعمال  (مجتمعةً )لمتزامنةحليل أثر متغير الهندسة ات  

( الذي يوضح 12لتحديد هذا التأثير ونتائجها مبينة في الجدول ) نمذجة المعادلة البنائية الموزونة

 . بحث)مجتمعة( في تحقيق ال وريادة الأعمال ،سة المتزامنةلهندتأثير ا
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 (مجتمعةً )وريادة الأعمال  (مجتمعةً )ة المتزامنة (: تحليل الانحدار متغير الهندس12الجدول )

 
تأثير معنوي طردي لمتغير  ( الخاص بنتائج تحليل الانحدار وجود12يتبينَ من الجدول )  

بعدهّا  (مجتمعةً )ها متغيراً مستقلاً في متغير ريادة الأعمال بوصف (مجتمعةً )المتزامنة الهندسة

 (4.04وهي أكبر من قيمتها الجدولية البالغة ) (384.81سوبة )المح Fمتغيراً معتمداً. إذ بلغت قيمة 

( R2لغت قيمة معامل التحديد )وب (.0.05وبمستوى معنوية ) (1,45)عند درجتي حرية 

ات المفسرة في متغير الهندسة المتزامنة مجتمعةً وريادة الأعمال ( وهذا يعني أن الاختلاف89.5%)

سة المتزامنة مجتمعةً وريادة الأعمال مجتمعةً ويعود الباقي إلى مجتمعةً تعود إلى تأثير أبعاد الهند

ر أصلاً. ومن ها غير الداخلة في أنُموذج الانحدامتغيرات عشوائية لا يمكن السيطرة عليها أو أن

( المحسوبة بلغت T( لها تبين أن قيمة )Tواختبار ) (0.854البالغة ) β1معامل  متابعة قيمة

( عند مستوى معنوية 1.678) نوية وأكبر من قيمتها الجدولية البالغة( وهي قيمة مع*19.617)

جتمعةً ير إلى أن دور الهندسة المتزامنة م. وهذه النتيجة تش(1,45)( ودرجتي حرية 0.05)

 ستقلاً في ريادة الأعمال مجتمعةً بعدهّا متغيراً معتمداً. بوصفهم متغيراً م

وبغية اعطاء  :)منفردة(وابعاد ريادة الأعمال  معة()مجت تحليل أثر متغير الهندسة المتزامنة

نة مجتمعةً بوصفها متغيراً مستقلاً وضوحاً حول تأثير متغير الهندسة المتزام أكثرصورة تفصيلية 

نتائج التحليل التفصيلي الذي يمثل نمذجة  ،فرد بعدهّا متغيراً معتمداً ريادة الأعمال بشكل منفي 

 ( الآتي:12ا التأثير ونتائجها وعلى وفق ما جاء في الجدول )البنائية لتحديد هذ المعادلة

 (منفردةً )لوابعاد ريادة الأعما (مجتمعةً )امنة تحليل الانحدار متغير الهندسة المتز: (12الجدول )

 
( وجود تأثير معنوي متغير الهندسة المتزامنة مجتمعةً بوصفها 12لجدول )يتضح من ا  

ابعاد ريادة الأعمال منفردةً بعدهّا متغيرات معتمدة. وفيما يأتي توضيح  متغيراً مستقلا)تفسيرياً( في

 منفردةً.امنة مجتمعةً في ابعاد ريادة الأعمال لتأثير متغير الهندسة المتز
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( 12المتزامنة مجتمعةً في ريادة الأعمال منفردةً: يتضح من الجدول )تأثير متغير الهندسة   

متغير الهندسة المتزامنة مجتمعةً بوصفها متغيراً ية لطردوجود تأثير ذي دلالة معنوية 

 ،ستباقية)الابداع، تحمل المخاطرة، الابعدهّا  مستقلا)تفسيرياً( في ابعاد ريادة الأعمال منفردةً 

البالغة قيمها المحسوبة  Fمتغيرات معتمدة. ويدعم هذا التأثير قيمة  الاستقلالية( ،المنافسة الهجومية

وضمن مستوى معنوية ( 1,45( عند درجتي حرية )4.04جدولية البالغة )أكبر من قيمتها ال

وهذا  (74%، 47.6% ،88% ،86.2% ،79.2%)( 2Rديد )وقد بلغت قيمة معامل التح (.(0.05

المفسرة في متغير الهندسة المتزامنة مجتمعةً تفسرها ريادة الأعمال  يشير إلى أن الاختلافات

معامل تأثير قليلة في التفسير بين متغير الهندسة المتزامنة في بعد منفردةً مع ملاحظة حصولنا على 

يها، أو أنها غير ي إلى متغيرات عشوائية لا يمكن السيطرة علويعود الباق ،المنافسة الهجومية

 أنُموذج الانحدار أصلاً.الداخلة في 

جتمعة قمنا باستخدام لقياس ثبات أداة القياس للأبعاد م: Reliability test قياس ثبات الاستبيان

امل الثبات ( والذي صنف قيم معFeldt & Brennan, 1989معامل الفا الطبقي الذي أشار اليه )

 ى، وان القيم التي تكون ما بين( تعد عالية المستو%70كثر من )إلى ثلاثة مستويات، فالقيم الأ

امل الثبات عن ( تعد متوسطة المستوى، في حين تكون منخفضة إذا قلت قيمة مع70%-40%)

لطبقي للأبعاد ( نتائج اختبار معامل كرونباخ الفا لكل بعد ومعامل الفا ا11ويبين الجدول ) ،(40%)

 مجتمعة، في الشركة المبحوثة.

]

)1(

[1
2
c

m

1i
i

2
i

.st







  

 أن:اذ 

 
2
i: باين مركبة مجموع الأسئلة لكل بعد(.تباين كل بعد )ت 
2
c: .تباين مركبة مجموع الابعاد 

i:  الفا لكل بعد. كرونباخمعامل 

m: .عدد الابعاد 

 الشركة المبحوثة فيالبحث نتائج اختبار معامل الفا الطبقي لمتغيرات  :(12)الجدول 
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ان الهدف من اجراء التحليل العاملي التوكيدي  :البحثلتحليل العاملي التوكيدي لمتغيرات ا

هو لمعرفة علاقات الارتباط بين المشاهدات )الأسئلة( والبعد الذي تمثله، فضلاً بحث اللمتغيرات 

متغير اد( الخاصة بالمتغير المفسر والفة علاقات الارتباط بين المتغيرات الكامنة )الابععن معر

لة ( قيم تشبعات )ارتباط( المتغيرات المشاهدة )الاسئلة( بالمتغيرات الدا0المعتمد. يوضح الشكل )

ً يتم حسابها في الجدول ) لحالية ( والمتعلقة بمتغيرات الدراسة ا12عليها )الكامنة( والتي ايضا

تقل اغلب  ألالتي يفضل بين السؤال والمتغير الكامن وا والمبينة قيمها على السهم ذو الرأس الواحد

كامنة والمبينة (، فضلاً عن قيم معاملات الارتباط بين كل زوج من المتغيرات ال%40قيمها عن )

هم مؤشرات حسن ( والخاص بأ20قيمها على السهم ذو الرأسين. وبحسب المعلومات في الجدول )

قة كمؤشر حسن ( معنوية مؤشرات جودة المطاب20ل )المطابقة وحدود قبولها، يوضح الجدو

( ومؤشر جذر متوسط مربعات البواقي AGFI( ومؤشر حسن المطابقة المصحح )GFIالمطابقة )

(RMR( ومؤشر المطابقة المتزايد )NFI( فضلا عن نسبة )CMIN/DF وكذلك مؤشر المطابقة )

لنا  الصدق والثبات، وبالشكل الذي يسمح( الامر الذي يدعم نتائجنا السابقة الخاصة بRFI) النسبي

 .بحثبالانتقال إلى المرحلة اللاحقة )نمذجة المعادلات البنائية( لاختبار فرضيات ال

 اهم مؤشرات حسن المطابقة وحدود قبولها: (02الجدول )

 حدود القبول المؤشرات

Goodness of Fit Index: GFI 

 مؤشر حسن المطابقة
GFI >90-95 

Adjusted Goodness of Fit Index: AGFI 

 سن المطابقة المصححمؤشر ح
AGFI >90-95 

Root Mean Square Residual: RMR 

 مؤشر جذر متوسط مربعات البواقي

إلى  0.05لقيم من ا

0.08 

Normative Fit Index: NFI 

 مؤشر المطابقة المعياري
NFI >90-95 

Relative Fit Index: RFI 

 مؤشر المطابقة النسبي
RFI >90-95 

CMIN/DF 3اقل من  النسبة 

Sours: Chan, F., Lee, G. K., Lee, E. J., Kubota, C., & Allen, C. A. (2007). Structural 

equation modeling in rehabilitation counseling research. Rehabilitation Counseling 

Bulletin, 51(1). 

 بحثلتحليل العاملي التوكيدي لمتغيرات ا(: مؤشرات المطابقة بال01الجدول )

 النتيجة القيمة المؤشرات

GFI 0.981 مطابق 

AGFI 0.978 مطابق 

RMR 0.078 مطابق 

NFI 0.979 بقمطا 

RFI 0.977 مطابق 

CMIN/DF 1.929 مطابق 
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 لبحثلمتغيرات االتحليل العاملي التوكيدي  :(0الشكل )

 قترحاتوالم الاستنتاجات :المبحث الرابع

 :الاستنتاجات .اولاا 

 .(وريادة الأعمال )مجتمعة (ة ارتباط ذات دلالة معنوية بين الهندسة المتزامنة )مجتمعةوجود علاق .1

 .قبول الفرضية الرئيسية الاولى يتموفي ضوء ذلك 

مال مع ريادة الأع (عنوية بين ابعاد الهندسة المتزامنة )منفردةوجود علاقة ارتباط ذات دلالة م .0

 .الفرعية الاولى للفرضية الرئيسيةوفي ضوء ذلك يتم قبول الفرضية  .()مجتمعة

وفي  .(ريادة الأعمال )مجتمعةفي  (وجود تأثير ذو دلالة معنوية بين الهندسة المتزامنة )مجتمعة .3

 .الرئيسية الثانية ضوء ذلك يتم قبول الفرضية

. (في أبعاد ريادة الأعمال )منفردة (مجتمعة)لمتزامنة وجود تأثير ذو دلالة معنوية بين الهندسة ا .4

   وفي ضوء ذلك يتم قبول الفرضية الفرعية للفرضية الرئيسية الثانية.

ا    :المقترحات .ثانيا

أبعاد الهندسة  دراسة إلى أن تعزيز فاعليةأكيد للأفراد العاملين في الشركة قيد الضرورة الت .1

ً على تعزيز ريالمتزامنة وممارستها على نحو سلي ادة م من قبل الأفراد العاملين سينعكس ايجابا

 .للهندسة المتزامنة الأعمال من خلال العمل التعاوني وبالتزامن للأبعاد الثلاثة

قدرتها على وضع الاسس  كة قيد الدراسة لتعزيزاء خارجين للتعاون مع خبراء الشرالاستعانة بخبر .0

 ز المهام بشكل صحيح من المرة الاولى وبشكل متوازي لعمل بقيةالمتينة للهندسة المتزامنة لإنجا

 .الاقسام تلافياً للأخطاء واختصارا الوقت والجهد والكلفة

من أجل تعزيز ريادة الأعمال  مل وفق الهندسة المتزامنةتأكيد ادارة الشركة قيد الدراسة على الع .3

التقنيات الممكن  المتزامنة بتحديدوعمل المزيد من الدراسات والبحوث حول بيئة الهندسة 

 .من قبل الفريق المتعدد الوظائفاستخدامها في مثل هذه البيئة 
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انجاز المهام  لرقابة الذاتية فينشر ثقافة الهندسة المتزامنة بين الأفراد العاملين والتركيز على ا .4

الهندسة المتزامنة  قنياتبالتعاون مع الاخرين من خلال توفير مناخ مناسب للعمل بإتاحة ادوات وت

 .تزامنةفي بيئة عمل تعاونية تدعى بيئة الهندسة الم

 المصادر

  :المصادر العربية .اولاا 

نتاج والعمليات مرتكزات معرفية ارة الااد ،0222 ،اميرة شكر ولي ،البياتي ،غسان داود ،اللامي .1

 الاردن. ،عمان ،دار الياوزري للنشر ،وكمية

، استراتيجية ريادة الأعمال لتبني انموذج المنظمات الذكية من 0212ثابت،  الكرعاوي، محمد .0

خلال بناء قدرات الموارد البشرية: دراسة ميدانية في شركات الاتصالات المتنقلة في العراق، 

 كلية الادارة والاقتصاد، جامعة كربلاء، العراق.  ،كتوراه، غير منشورةأطروحة د

ممارسات القيادة  إطارريادة المنظمات في  ،0216 ،طارق كاظم ،ريالناص ،فاضل حمد ،سلمان .3

مجلة العلوم الاقتصادية  ،بحث ميداني في وزارة النفط شركة المشاريع النفطية ،ةالاستراتيجي

  .22 العدد ،00المجلد  ،والادارية

دراسة  ،ماتتكنولوجيا المعلومات ودورها في تحقيق ريادة المنظ ،0212 ،محمود حسن ،جمعة .4

 ،1المجلد  ،علميةبيل الار -مجلة جامعة جيهان  ،تطبيقية في شركة ديالى للصناعات الكهربائية

 .1العدد 

لمعلومات انعكاسات مخرجات نظام ا ،0212 ،هيرنور ز ،يحيى ،الرحمن بسام عبد ،يوسف .2

مجلة تكريت للعلوم  ،ربيلدراسة حالة في المستشفيات الاهلية في ا ،الاستراتيجي في تعزيز الريادة

 .43العدد  ،3المجلد  ،الادارية والاقتصادية

تعليم العالي، دراسة دور الأداء الريادي لمجالس الكليات في جودة ال ،0212اح، أحمد، شادان صب .6

اقليم كوردستان، رسالة -ء هيئة التدريس في جامعات مدينة أربيلتحليلية لآراء عينة من اعضا

  اربيل.-ادارة الأعمال، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة صالح الدينماجستير في 

دراسة حالة في  :تصميم ومحاكاة سلسلة التجهيز الالكترونية ،0222 ،دينازهار زين العاب ،علي .2

  .جامعة بغداد ،كلية الادارة والاقتصاد ،ة ماجستيررسال ،الشركة العامة للصناعات الصوفية

دور الهندسة المتزامنة ثلاثية الابعاد في  ،0212 ،حمزة زينة ،خضير جاسم؛محمود  محمد ،الطائي .2

لصناعية )بحث تطبيقي في الشركة العامة حقيق الميزة التنافسية للشركات اتجهيز وتتنمية سلسلة ال

مجلة كلية الادارة والاقتصاد للدراسات  ،(صنع اطارات بابلم/للصناعات المطاطية والاطارات

 .4 العدد: ،12 المجلد: ،ادية والادارية والماليةالاقتص

طبيق انموذج مقترح لت ،0212 ،يطعباس نوار كح ،الموسوي ،محمد راضي رهيف ،الفلاحي .2

لكوت للاقتصاد والعلوم مجلة ا ،الفعالالمتزامنة رباعية الابعاد في ظل استراتيجية التصنيع  الهندسة

 .33العدد  ،1المجلد  ،الادارية

دار الحامد  ،1ط ،ادارة الابداع والابتكار في منظمات الاعمال ،0211،عاكف لطفي ،اونةخص .12

  .دنالارعمان  ،للنشر والتوزيع

جامعة الملك /الوعي بثقافة ريادة الأعمال لدى طلبة السنة التحضيرية ،0216 ،محمد زين ،عابدينال .11

 .12العدد  ،ي في التربيةمجلة البحث العلم ،دراسة ميدانية :واتجاهاتهم نحوها ودسع
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 ،ادقتصتأثير برامج ريادة الأعمال على طلبة كلية الادارة والا ،0212 ،حسنين حميد ،محسن .10

 ،11المجلد  ،مجلة كلية الادارة والاقتصاد للدراسات الاقتصادية والادارية والمالية ،جامعة بابل

 .4العدد 

ارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة " منشورات ريادة الأعمال واد ،0212 ،عامر ،الخربوطلي .13

  .الجامعة العربية السورية ،الجامعة الافتراضية السورية

المفاهيم والنماذج والمداخل العلمية، إربد،  :الريادة في الأعمال ،0222 ،مبارك، مجدي عوض .14
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