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 العلاقة بين القيادة التحهيلية والقيادة الإجرائية  
دراسة ميدانية لعينة من كليات جامعة بغداد   

/ كلية الإدارة والاقتراد جامعة الدراج الاهلية/  م.د حامد جهاد دليمي الكبيدي  
 h3043927@gmail.com 

 :الملخص  
ييجف البحث الى اختبار العلبقة بيغ نسط الكيادة التحػيمية والاجخائية، وأنساط الكيادة السختمفة لجػ بعس 

( عسيجاً 22)العسجاء ورؤساء الأقدام العمسية في بعس كميات جامعة بغجاد. اعتسج الباحث عمى استبيان عيشة 
( رئيداً لمقدع استخجم الػسط الحدابي والانحخاف السعيارؼ لكياس الدمػكيات السختمفة، في حيغ 39و )

أوضحت الشتائج أن العسجاء يدتفيجون  .استخجم معامل ارتباط بيخسػن لمستغيخات السػقفية بالكيادة لتمظ العيشة
دىع عمى استخجام عشرخ السكافآت الصارئة أما عشرخ مغ عشاصخ الكيادة الإجخائية والتحػيمية، ويشرب تخكي

الإدارة بالاستثشاء _الدالبة فقميلًب ما يمجؤون إلى استخجامو. حيث جاء الستػسط الحدابي لعشرخ السكافآت 
. وتبيغ ان 1، ,855,6الدالبة  -بيشسا كان الستػسط الحدابي لعشرخ الإدارة بالاستثشاء  253,6الصارئة 

باشية ذو دلالات إحرائية لمستغيخات السػقفية الستعمقة بدمػكيات القادة بالشدبة لخؤساء ىشاك علبقات ارت
( الستعمقة 55292( بسدتػػ دلالة ),5593الأقدام، فكان معامل الارتباط لستغيخ" الجػدة الفشية" بمغ )

جاذبية، اما "بحل مديج ( لستغيخ "الػقت" وعلبقتيا بال,,556( عشج مدتػػ دلالة )558,5بالاعتبار الفخدؼ، و )
 ( لستغيخ "الالتدام"55252( ذو دلالة إحرائية )55,98مغ الجيج "فقج بمغ )

 (.متغيخات مػقفية، العلبقة الارتباشية، ، الكيادة الإجخائيةالكيادة التحػيمية) :الكلمات المفتاحية
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The relationship between transformational leadership and procedural 
leadership 

A field study of a sample of colleges at the University of Baghdad 
Assistant Professor Hamid Jihad Dulaimi Al-Kubaisi / Al-Siraj Private 

University 
Abstract: 
 The research aims to test the relationship between transformational and 
procedural leadership styles, and different leadership styles among some deans 
and heads of scientific departments in some colleges of the University of 
Baghdad. The researcher relied on a questionnaire of a sample of (22) deans and 
(93) heads of departments. The arithmetic mean and standard deviation were 
used to measure different behaviors, while Pearson's correlation coefficient was 
used for situational variables in leadership for that sample. The results showed 
that deans benefit from the elements of procedural and transformational 
leadership, and their focus is on using the element of contingent rewards, while 
they rarely resort to using the element of management by exception - negative. 
The arithmetic mean of the contingent rewards element was 2.956, while the 
arithmetic mean of the management by exception element - negative was 1.0565, 
8. It was found that there are statistically significant correlations for the situational 
variables related to the behaviors of leaders with respect to department heads. 
The correlation coefficient for the variable "technical quality" was (0.395) with a 
significance level of (0.232) related to individual consideration, and (0.140) at a 
significance level of (0.675) for the variable "time" and its relationship to 
attractiveness. As for "making more effort", it was (0.431) with a statistical 
significance of (0.202) for the variable "commitment". 
Keywords: (transformational leadership, procedural leadership, situational 
variables, correlation). 



 

8,5 
 

 : المقدمة
شيجت العقػد الأخيخة مغ القخن العذخيغ، ولا سيسا فتخة التدعيشيات، اىتسامًا متدايجًا بجور 
الكيادة في تحجيج مريخ السشطسات، وذلظ في ضل التحػُّلات الجحرية التي اجتاحت العالع 

مدبػقة. فالتشػع الاستثشائي في البيئات التشطيسية وأعادت تذكيل مؤسدات العسل برػرة غيخ 
ل السشطسات إلى كيانات أكثخ تعقيجًا مسا عخفتو  والثقافات السؤسدية خلبل تمظ الفتخة حػَّ
البذخية عبخ تاريخيا، مسا فخض ضخورة إعادة الشطخ في تأثيخ القادة كعامل محػرؼ في 

( ، أدػ ,89، 2525ممػكي،محمد،) .مػاكبة ىحه التحجيات وضسان الاستسخارية والشجاح
الاىتسام الستدايج بجور الكيادة في تصػيخ السؤسدات التعميسية إلى تخكيد جيػد الباحثيغ عمى 
تحجيج الػضائف الكيادية التي تُخسي أسذ مؤسدات تعميسية أكثخ فاعمية وقجرة عمى التكيّف 

التي صاغيا العمساء لػصف  مع متصمبات القخن الحادؼ والعذخيغ. وقج تَصػَّرت السرصمحات
، مخورًا (Instructional Leader) "أدوار القادة بذكل تجريجي، بجءًا مغ "القائج التعميسي

، ووصػلًا إلى "القائج (Manager) "و"السجيخ (Transactional Leader) "بـ"القائج الإجخائي
تحقيق التحػُّلات الحؼ يُعتبخ حجخ الداوية في  (Transformational Leader) "التحػيمي

( ، ويعج الجور الستسثل في الكيادة ,، 2588الخػالجة،جخادات،) .الجحرية داخل ىحه السؤسدات
 الإجخائية والكيادة التحػيمية ىػ السػضػع الأساسي ليحه البحث.

" مغ السرصمحات  Transformational Leadershipويعج مرصمح الكيادة التحػيمية "
بػاسصة  83,1يادة حجيثاً، حيث ضيخ ىحا السرصمح لأول مخة عام التي ضيخت في مجال الك

" في كتاب لو بعشػان الكيادة  James McGregor Burnsعالع التاريخ والدياسة الأمخيكي" "
"Leadership حيث قجم مغ خلبل ىحا الكتاب شخحاً لسفيػم الكيادة التحػيمية وقارنو بسفيػم "

(  وقج تخكدت 893، 2525ممػكي،محمد،) Transactional" "Leadershipالكيادة الإجخائية 
" حػل نسط الكيادة السصمػبة لشقل السشطسات وتحػيميا لتربح أكثخ Burns أنساط الكيادة عشج "

 إنتاجية وفاعمية وتتزسغ العسميات التشطيسية العرخية السصمػبة لفتخة ما بعج الحادثة
" محل بحث واختبار وتصػيخ عمى  Burns " وقج ضمت انساط الكيادة التحػيمية التي قجميا

مجار العقجيغ الساضييغ وتع بحث السفاليع والتخاكيب التي تتذكل مشيا الانساط في مؤسدات 
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 & Tichyغيـخ تـخبـػيـة مـغ قبـل كثيخ مغ العمساء والباحثيغ، نحكخ مشيع : " 
Devanna,1986  "Yukl,1994 يادة التحػيمية "، حيث قام ىؤلاء وغيخىع ببحث نسصي الك
(، أما " 22، 2585خمف ،" واجخوا الكثيخ مغ التعجيلبت عمييا)Burns و الإجخائية عشج "

8339 Bass & Avolio, فقج قجما رؤػ لمكيادة التحػيمية تتزسغ كثيخاً مغ العشاصخ التي "
" وآخخون عسمػا في نفذ السػضػع، وقج كانت معطع جيػدىسا مػجية  Burns أشار إلييا "

" يسكغ استخجاميا  Multi Factor Leadership Questionnaireػ التػصل إلى بشاء"نح
لبحث تأثيخ القادة عمى حياة السشطسات وأدائيا، ومع بجاية التدعيشات بجأ العمساء والباحثػن في 
مجال التخبية والتعميع بحث نسصي الكيادة التحػيمية والإجخائية وتصبيقاتيسا في مجال التخبية 

 Sergiovanni,1990 " Leithwood,1994 "Brown,1993ميع ومغ بيغ ىؤلاء والتع
"Hallenger ,1992 " 

وبسخاجعة الأدبيات الستعمقة بشسصي الكيادة التحػيمية والإجخائية يتزح ان ىشاك اختلبفات بيغ 
الباحثيغ الحيغ تشاولػا الشسصيغ بالبحث والتحميل، وربسا تعػد ىحه الاختلبفات الى الغسػض 
وسػء الفيع بالشدبة لسفيػم كل مغ الشطخيتيغ وما يعشيو بالشدبة لكل باحث، وعمى ذلظ فيحا 

 البحث ستحاول تػضيح:
 مفيػم الكيادة التحػيمية والإجخائية. -8
بحث سمػكيات الكيادة الإجخائية والكيادة التحػيمية لجػ رؤساء الأقدام العمسية والعسجاء في  -2

 بعس كميات جامعة بغجاد.
 اولًا: منهجية البحث

 مذكلة البحث:
أن العسجاء ورؤساء الأقدام العمسية في الكميات في الغالب قج يػاجيػن تحجيات إثشاء اتخاذ 
قخارات ىامة  يػمياً إذ تقع عمييع مدؤوليات متعمقة بالعامميغ مشيا وىيئة التجريذ وتغيخات في 

مبة مغ خلبل عقج علبقات ايجابية التشطيع والبخامج ومشاىج وشخائق التجريذ وتشسية الص
وشخاكة مجتسعية بيغ كمياتيع وغيخ ذلظ، وعمى الخغع مغ الحاجة إلى وجػد دور كبيخ وفعال 
لمعسيج ورئيذ القدع في نجاح السؤسدة التعميسية إلا إنشا لا نجج إلا قميلب مغ الأبحاث التي 
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ء الكميات، وعمى ذلظ يسكغ أن تحجد الدمػك الكيادؼ الفعال عمى مدتػػ رؤساء الأقدام وعسجا
 تتحجد مذكمة ىحه البحث في التداؤلات التالية:

 ما مدتػػ الكيادة التحػيمية والاجخائية في الكميات السبحػثة؟ -8
 ما مدتػػ العلبقة بيغ الكيادة التحػيمية والاجخائية في الكميات السبحػثة؟ -2

 أهداف البحث:
حػيمية والكيادة الإجخائية لبحث مجػ تحميل شبيعة العلبقة بيغ الكيادة الت .8

 تفاعل نسصي الكيادة داخل كميات جامعة بغجاد.
تحجيج تأثيخ الكيادة التحػيمية عمى الأداء الإدارؼ لكياس مجػ إسياميا في  .2

 تحديغ الكفاءة الإدارية في الكميات.
ت استكذاف دور الكيادة الإجخائية لتقييع فعاليتيا في تشفيح الدياسات والإجخاءا .9

 داخل كميات الجامعة
بحث الفخوق بيغ الكميات السختمفة في جامعة بغجاد فيسا يتعمق بتصبيق نسصي  .,

 الكيادة وأثخىسا عمى البيئة الأكاديسية.
استخجام الأساليب الإحرائية لتػضيح مجػ قػة العلبقة الارتباشية بيغ نسصي  .,

 الكيادة
 الدراسات الادبية الدابقة:

 ( Bass,1985.1990.1993دراسات ) -‌أ
" كتاباً بعشػان الكيادة والأداء غيخ الستػقع وقج اقتخح Bernard Bassنذخ "  ,831في عام 

 Leadership and Performance Beyondمغ خلبل ىحا الكتاب انساشاُ "
Expectations  "في الكيادة تشاول مغ خلبليا أفكارBurns  ما يخز الكيادة التحػيمية"

والإجخائية بالتعجيل وأكج أمكانية تحجيج إلى أؼ حج يكػن قائجاً تحػيمياً مغ خلبل تذخيز 
" عمى حج قػلو أن الكيادة التحػيمية في مفيػميا  Bassمجػ تأثيخه عمى مخؤوسيو وقج ذىب" 
 (262، 2528فاشسة،تتزسغ ثلبث مكػنات أساسية ىي:)
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": وىي مغ صفات القائج الحؼ تتػافخ لجيو القجرة عمى تػصيل Charismaالجاذبية " -8
 رؤية معيشة.

" ويتحمى بيا مغ تتػافخ لجيو العقلبنية Intellectual Stimulationالاستثارة العقمية " -2
 في حل السذكلبت.

" وىي صفة القائج الحؼ يعصي Individual Considerationالاعتبار الفخدؼ " -9
 ياً للؤتباع.اىتساماً شخر

مكػناً عجَهُ الخابع أشمق عميو الجافعية السدتػحاة  8335" عام  Bassثع أضاف" 
"Inspirational Motivation( "،وفي عام 269، 2528فاشسة)عاد " 8339 Bass "

للبشتخاك مع الفػليػ " وقجم انسػذجاً بجػ أكثخ حجاثة لمكيادة التحػيمية والإجخائية يذتسل عمى 
: ثلبثة مشيا تحجد الكيادة الإجخائية والأربعة الأخخػ تحجد الكيادة التحػيمية  سبعة عشاصخ

 (Bass& Avolio,1993 ؛ Bass,1990وذلظ عمى الشحػ التالي : )
 -أ العناصر الإجرائية: 

" وتتزسغ تقجيع مكافآت عشجما يكػن  Contingent Rewordالسكافأة الصارئة " -8 
ىشالظ مبخر لحلظ ويحقق القائج مغ خلبليا التعديد الإيجابي لمتفاعل أو لمتبادل مع الاتباع 

 فيسا يداعج عمى تحقيق الأىجاف الستبادلة الستفق عمييا.
": فييا يتجخل القادة فقط عشجما  Mamgement By Exceptionالإدارة بالاستثشاء " -2

 لأمػر بذكل خاشئ وذلظ مغ خلبل استخجام التعديد الدالب أو السػجب تديخ ا
": وتعج  Laissez - Failre or Hands Off Managementالإدارة بجون تجخل  -9

الشكيس للئدارة بالاستثشاء، حيث يذاىج ويتابع القائج ما يجور مغ عسميات روتيشية دون 
ة العسل ومغ ثع فيي ترف غياب تجخل لإعصاء الفخص للآخخيغ للبستسخار ومػاصم

 القائج كسا إنيا تذيخ إلى السػقف الحؼ لا تتخح فيو أؼ إجخاءات أو مػافقات مع الإتباع.
" أن ىحه العشاصخ أو الدمػكيات الإجخائية تعج وسائل الأشياع الحاجات  Bassولقج رأػ "

 ((Bass,.& Avolio,2019)الجػىخية لأعزاء السشطسة أثشاء فتخات الاستقخار. 
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 -ب العناصر التحهيلية: 
"، تذيخ إلى أن القائج يتستع بسدتػػ عالٍ مغ Charismaالجاذبية الذخرية "  -8

الاحتخام والثقة مغ قِبَل تابعيو، وتخكد بذكل أساسي عمى صياغة رؤية ججيجة تُذكِّل 
 (2,، 2585خمف،نسػذجاً يُحتحػ بو لمسبادغ والكيع والدمػكيات السذتخكة )

"، ييتع القادة في ىحا الدياق بتذجيع lintellectual Stimulationالعقمية " الاستثارة -2
الأتباع عمى إعادة الشطخ في الأساليب التي يتبعػنيا، كسا يجفعػنيع للببتعاد عغ التسدظ 
بالساضي وتحجيج القشاعات التي يؤمشػن بيا بذكل واضح. وبالتالي، يذيخ ىحا الشيج إلى 

 .لقادة أتباعيع ليكػنػا أكثخ إبجاعًا وابتكارًاالسػقف الحؼ يميع فيو ا
"، ىشا يسثل القادة رمػزًا لديادة الػعي Inspiration Motivationالجافعية السدتػحاة " -9

والفيع بالأىجاف السذتخكة، إذ تؤثخ أفعاليع مباشخة في الأتباع وتميسيع لاتباع خصػاتيع. 
، يتع التعامل مع (Individual Consideration) "أما في جانب "الاعتبار الفخدؼ

الأتباع بصخق تخاعي الفخوق الفخدية بيشيع، مع الحفاظ عمى مبجأ العجالة في السعاممة. 
(Bass,. & Avolio, 1993) 

 (k, Leithwood, et al,1996دراسات ). -‌ب
( يتزسغ تمظ 8تشاولت ىحه الجراسات بالتحميل تحجيج الأبعاد الخاصة بالكيادة والججول رقع ) 

الأبعاد التي ركد عمييا "ليدػود" وجساعتو والشتائج إلى تػصمػا إلييا فيسا يتعمق بإسيام كل بعج 
 (K. Leithwood., et al., 1996في الكيادة التحػيمية. )

 
 فرضيات البحث:

 الخئيدة:الفخضية 
" تػجج علبقة ذات دلالة إحرائية بيغ الكيادة التحػيمية والإجخائية في كميات جامعة بغجاد، مع 

 وجػد تبايغ في مدتػػ ىحه العلبقة بيغ الكميات السختمفة."
 الفخضية الفخعية:



 

8,, 
 

"تختمف الدمػكيات الخاصة لمكيادة التحػيمية عغ الدمػكيات الخاصة لمكيادة الاجخائية لجػ 
 س قياديي كميات الجامعة وفق الانساط الكيادية السختمفة"بع
 

 منهجية البحث:
تبشى البحث استخجام مشيج البحث الػصفي التحميمي نطخاً لسلبءمتو فزلب عغ التحميل 

  ((.IBM SPSS Statistics V.30الاحرائي في بخنامج ))
 مجتمع وعينة البحث

( 22عسيج ورئيذ قدع وتع اختيار العيشة مغ )( قياديا بيغ 8,9يتكػن السجتسع السبحػث مغ )
 ( رئيدا لمقدع مػزعيغ بيغ بعس كميات جامعة بغجاد التالية:39عسيجا و)

"كمية الصب وكمية شب الكشجؼ وكمية شب الاسشان وكمية الريجلة وكمية ابغ رشج لمعمػم 
وكمية الادارة والاقتراد الاندانية وكمية ابغ الييثع لمعمػم الرخفة وكمية الاعلبم وكمية القانػن 

وكمية العمػم وكمية العمػم الاسلبمية وكمية الآداب وكمية اليشجسة والتخبية لمبشات والتخبية البجنية 
وعمػم الخياضة وكمية التسخيس وكمية الفشػن الجسيمة وكمية العمػم الدياسية وكمية اليشجسة 

ت وكمية الدراعة وعمػم الأغحية" ، وكان الخػارزمي وكمية اليشجسة الدراعية وكمية العمػم لمبشا
% (مغ  ,9.6,%( ومعجل الاستجابة لخؤساء الاقدام ىػ)61معجل  الاستجابة لمعسجاء ىػ)

 افخاد العيشة.
 ( يػضح خرائز عيشة البحث العسجاء ورؤساء الأقدام8ججول )
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 السرجر: مغ عسل الباحث بالاعتساد عمى الاستبانة البحثية
 البحث:أداة 

"، وكان Bass &Avolioتع اعجاد استبانة الكيادة متعجدة الدمػكيات في ضػء استبانة " 
اليجف مغ تصبيق ىحه الاستبانة ىػ تحجيج سمػكيات الكيادة لجػ العسجاء ورؤساء الأقدام كسا 

" لكياس Likert Scaleفقخة تدتخجم نطام ليكخت "  ,2يجركػنيا أنفديع وتتكػن الاستبانة مغ 
 لكيادة التحػيمية والكيادة الإجخائية.ا
 
 
 

 الإطار النظري 
 -مفههم نظريتي القيادة الإجرائية والتحهيلية:  .1

كان اىتسام الباحثيغ في سياق بحػث الإدارة والكيادة في القخن العذخيغ بالأساليب التي تسكغ 
العجيج مشيع  القائج مغ تصػيخ مؤسدتو لإعادة الحياة ليا مغ ججيج، ومغ ىحا السشصمق اتبع

" تفيع Burns,1978 " والكيادة عشـج "Mac Gregor Burnsمشيجاً لتحقيق الأىجاف مثل "
عمى اعتبارىا " عسمية تعاونية تيجف إلى رفع مدتػػ الػعي والجافعية لكل مغ القائج 

 "..والتابعيغ
 -" في نسصيغ رئيديغ:  Burnsوتتخكد الكيادة عشج" 

تتزسغ في جػىخ  Transactional Leadershipالإجخائية ": ويصمق عميو الكيادة الأول
مفيػميا القائج الحؼ يتبادل أو يعج بتبادل الػضائف لقاء حرػلو عمى الأصػات. وبشاء عميو 
تكػن الأىجاف السخاد تحكيقيا عمى أىسية عالية وعشج تخكيدىا عمى سج احتياجات ورغبات 

ػعػد فحيشيا  يصمق عمييا ما يدسى بالكيادة القادة والتابعيغ عغ شخيق تبادل السشافع وال
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الإجخائية، فسثلًب ىحه الكيادة تتػاجج عشجما يبادر شخز ما بعسل اترال مع الآخخيغ بيجف 
تبادل أشياء ذات قيسة معيشة، ومغ السسكغ ان يكػن ىحا التبادل ذا شبيعة اقترادية أو 

أو تجارة الأصػات الانتخابية بيغ سياسية أو نفدية )كتبادل البزائع أو تبادل بزاعة بسال 
السخشح والشاخبيغ وفي أثشاء عسمية السقايزة يكػن كل شخف مجرك لجػانب القػة لجػ الصخف 

عمى الأقل في الإشار الستعمقة بالتبادل،  –الأخخ وتكػن أىجاف الصخفيغ متجاخمة ومتخابصة 
شفعة ومغ ثع فيي علبقة غيخ وىكحا تتسثل الكيادة الإجخائية في علبقة تعتسج عمى تبادل الس

ثابتة وغالباً ما لا تدتسخ شػيلًب وقج تع تشاول ىحه الكيادة مغ خلبل عجة أشكال يسكغ إجساليا 
 (Northouse,2018,Bass,1985عمى الشحػ التالي)

 "Opinion Leadershipالكيادة التي تعتسج عمى الخأؼ " .8

 " Group Leadershipقيادة الجساعة " .2

 ""Party Leadershipة الكيادة الحدبي .9

 Leadership Legislative" الكيادة التذخيعية " .,

 "Leadership Executiveالكيادة التشفيحية " .,

" يفتتح كتابو الكيادة مؤكجاً "عمى أن احج الخغبات العالسية السمحة Burns ومغ ىشا نجج أن "
ة " وان تحقيق ىحه الخغبة في العرخ الحالي تتسثل في الحاجة الذجيجة إلى قيادة ابتكاريو مؤثخ 

يعج شيئاً مفقػداً في نطخيات الكيادة و الإدارة الدائجة، ومغ ثع فقج سعى الى تصػيخ دراسة 
يسكغ مغ خلبليا تحجيج دور الكيادة في تغييخ العالع، ولكي يحقق ذلظ فقج تعسق في الكتابات 

مكية أدػ البذخ ثع وضع أفكاره الشفدية والاجتساعية، وذلظ لتفديخ الحاجات والجوافع والكيع الخ
في مػاجية مع تمظ الأفكار الخاصة بالكيادة الإجخائية وذىب إلى أن ىحه الجراسة لا ترػر 

 بذكل دقيق الجور الحكيقي السصمػب مغ الكيادة لبث حياة ججيجة في السشطسات.)
Burns,1978) 
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ط مغ الكيادة يدعى مغ وىػ نس Transformational Leadership: الكيادة التحػيمية الثاني
( Bass,1985خلبلو القائج الػصػل إلى الجوافع الطاىخة و الكامشة لجػ الأفخاد التابعيغ لو.)

ثع يعسج الى إشباع حاجاتيع واستثسار شاقاتيع الى أقرى حج لتحقيق تغييخ مقرػد وفي 
ضػء ىحا السفيػم فأنو يشبغي عمى القادة أن يدعػا إلى زيادة الػعي لجػ التابعيغ في ضػء 

" ومغ ثع تتػلج لجييع الجافعية لإشباع حاجاتيع  Maslowالترشيف اليخمي لمحاجات عشج " 
ادراك وتحقيق الحات في حياتيع العسمية، ويتسثل جػىخ ىحا الشسط مغ الكيادة في فيسا يتعمق ب

التخكيد عمى دور القائج في مداعجة الأفخاد في كل أنحاء السشطسة عمى الانخخاط في مدتػيات 
الحاجات ومخاحل التشسية الأخلبقية، كسا يتسثل الاختبار الحكيقي لػضيفة ىحه الكيادة في مجػ 

إحجاث التغييخ الحؼ يتع قياسو في ضػء اليجف السذتق مغ الجوافع والكيع  إسياميا في
 (Northouse,2018 السجسعة .)

وتتخكد الفخوق الجػىخية بيغ الكيادة الإجخائية والكيادة التحػيمية في الجافعية، ففي السشطسات 
افعيع الحاتية، ومغ التي تجار بػاسصة قادة إجخائييغ يدتثار الأفخاد وتدداد دافعيتيع في ضػء مش

ثع تكػن قيع: مثل الأمانة والعجالة والسدؤولية مصمػبة ومحل تقجيخ إذا كانت ستأتي بسخدود 
جيج عمى الفخد، كسا أن الكيادة الإجخائية تخكد عمى قػة التذخيع واحتخام القػاعج والتقاليج، أما 

ن في انجاز أىجاف مذتخكة، يشطخ الكيادة التحػيمية فتخكد عمى التأثيخ السختبط بالتبادل والتعاو 
 (2الججول )
 " K. Leithwood., et al( يػضح ابعاد الكيادة التحػيمية في السدح الحؼ اجخاه 2ججول )
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K. Leithwood., et al,1996 

 وباستثشاء تعخيف البعج الخاص بالكيادة الحؼ تع تعخيفو فقط في ضػء الجيػد التي قام بيا "
Bass  في ىحا الذأن نجج أن بكية التعخيفات التي وردت في الججول قج تع التخكيد فييا عمى "

" سمػكيات أساسية لكل بعج. ففي حالة  K. Leithwood, et alالدمػك حيث يحجد " 
نجج أنيع يحجدون أربع استخاتيجيات أساسية يجب أن  -عمى سبيل السثال  -الاستثارة العقمية 
تحػيميػن تجدج كل مشيا مجسػعة مغ الدمػكيات الستفخدة، وىحه الاستخاتيجيات يتبشاىا القادة ال

 (K. Leithwood,et al,1996 )تتزسغ:
 تغييخ معاييخ السؤسدة التعميسية التي قج تعػق تفكيخ الييئة العاممة بيا. -8
 تحجػ الػضع الخاىغ. -2
 تذجيع السبادرات الججيجة. -9
 جةربط الأعزاء بالأفكار الججي -,

 أنماط القيادة التحهيلية: .2
 "Leadership Intellectual"القيادة العقلانية -أ

عشج الحجيث عغ ىحا الذكل مغ أشكال الكيادة التحػيمية لابج مغ تقجيع شخح السرصمح "عمي" 
Intellectual  يذيخ ىحا السفيػم إلى تبشي أفكار وقيع تتجاوز الحاجات العسمية، مع التخكيد ""

عمى تحميل الكيع والأىجاف بذكل نقجؼ. فالذخز الحؼ يقترخ عمى التعامل مع الأفكار 
خ ، بيشسا الحؼ يتعامل مع الأفكار السعيارية (Theorist) "والبيانات التحميمية يُعخف بـ "السشطِّ

أما الذخز الحؼ يدعى إلى الجمج بيغ نػعيات الأفكار  .(Moralist) "ا أخلبقيًايُعج "معمّسً 
اذ يتسيد القائج العقلبني بقجرتو عمى إحجاث  ."السختمفة ضسغ إشار مشطع، فيُعتبخ "عقلبنيًا



 

815 
 

تغييخات مجتسعية مغ خلبل تقجيع أفكار ججيجة. وتُعج الكيادة العقلبنية قيادة تحػيمية، حيث 
يخ الأفكار والفمدفة القائسة. ويتسثل الجافع الأساسي لمقائج العقلبني في الرخاع، تديع في تغي

 (Bass, 1990 إذ يعتسج عمى ىحا الإشار لإيجاد حمػل مبتكخة لسذكلبت السجتسع. )
 "Leadership Reform" ب القيادة الإصلاحية

يؤدؼ إلى اكتدابيع السديج أن القادة الفعمييغ ىع الحيغ يعمسػن ويتعمسػن بػساشة اتباعيع، مسا 
مغ السيارات التي تختبط بذكل يػمي بالخبخات في مجال العسل والتجريب وإتباع آخخيغ في 
التعامل مع القادة. وتعج الكيادة الإصلبحية أكثخ نسصاً تصمباً لسيارات أساسية واستثشائية وذلظ 

ػضع القائع ليكػن ذؼ مغدػ لحاجتيا الكبيخة إلى تأييج قػػ مغ الاتباع لأحجاث تغييخ في ال
Moral Leadership( "Bass,1997 ،)معبخ، وعادة ما تجل ضسشياً عمى قيادة أخلبقية "

كسا أن الذخز الحؼ يخوم ان يكػن قائجاً اصلبحياً حكيكياً، فانو لا يحتاج إلى الديخ فقط 
جانب مشو في بالتجريج، ولكغ أيزاً عميو أن يستمظ الخغبة في إصلبح السجتسع أو إصلبح 

 اقل تقجيخ.
قج لا يحفد عمى البشاء الاجتساعي والدياسي لسػاجية القزايا الجػىخية  -

 والدعي لحميا.

 يأبى الإحداس باليجف العام. -

 "Leadership Revolutionary" القيادة الثهرية -ج 
 الثػرة، بخلبف الإصلبح، تيجف إلى إحجاث تغييخ جحرؼ وشامل في الشطام الاجتساعي، وىػ

" مغ أن الكيادة الثػرية الشاجحة تعج أكثخ نجرة. ويدتذيج Burns أمخ نادر الحجوث. ويححر "
"، كأمثمة قميمة Castro" و"Mao"، الحؼ بقي في الدمصة لفتخة قريخة، و" Linn بحالات مثل "

لقادة أحجثػا تحػلات كبيخة. ويذجد عمى أن الخصػة الأولى نحػ تحػل السجتسع تكسغ في 
صياغة رؤية مذتخكة، مذيخًا إلى أن الكيادة الثػرية تتصمب خرائز محجدة لتحقيق الشجاح 

ج (، وان الكيادة الثػرية لكي تكػن تحػيمية وناجحة لا ب (Burns, 1978والتحػل السصمػب 
 أن تتػفخ ليا خرائز عجه مشيا:
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يجب أن تكػن الكيادة مكخسة بذكل كامل لتحقيق اليجف، مع الاستعجاد  -
 لشذخ روح الالتدام بيغ الأفخاد مغ خلبل تحسل السخاشخ وتكخيذ الجيج والػقت.

الثػرة كسثيمتيا في أؼ قيادة ذكية يشبغي أن تخاشب رغبات الجسيػر  -
وافع التي ربسا تكػن كاممة ولكغ يسكغ تحخيكيا عغ وحاجاتيع وشسػحاتيع، كحلظ الج

 شخيق وسائل الجعاية والاحجاث الدياسية.

ولكغ نلبحع أن مدتػػ الرخاع  -كذأنيا لاؼ قيادة  -الثػرة تتصمب الرخاع  -
 بالكيادة الثػرية أعمى بكثيخ مشو لاؼ نسط آخخ لمكيادة.

ض بسدتػػ الػعي بذكل عام لابج أن تذسل عسميات الكيادة الثػرية الشيػ  -
 الدياسي والاجتساعي لجػ القادة والإتباع.

 

 

 الإطار العملي 
يدعى ىحا البحث في جانبو العسمي إلى دراسة سمػكيات الكيادة الإجخائية والتحػيمية لجػ 

 بعس عسجاء ورؤساء الاقدام العمسية في كميات جامعة بغجاد
 لتذسل: وقج تع تػزيع الدمػكيات الخاصة بالكيادة التحػيمية

ويتع قياس ىحا الدمػك مغ خلبل فقخات " Charismaالجاذبية الذخرية " - أ
 28581585الاستبانة أرقام: 

ويتع قياس ىحا الدمػك مغ خلبل " Ideal Influenceالتأثير المثالي " - ب
 فقخات الاستبانة

ويتع قياس ىحا الدمػك مغ خلبل " Inspirational Motivationالدافعية المدتهحاة" -ج
 ,،89،3فقخات الاستبانة أرقام: 
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قياس ىحا الدمػك مغ خلبل  " ويتمIntellectual Stimulationالاستثارة العقلية " -د
 8,5152فقخات الاستبانة أرقام: 

ويتع قياس ىحا الدمػك مغ خلبل " Individual Considerationالاعتبار الفردي" -هـ 
 ,255835فقخات الاستبانة أرقام: 

 الكيادة الإجخائية فتذسل:أما سمػكيات 
ويتع قياس ىحا الدمػك مغ خلبل " Contingent Rewardالمكافآت الطارئة " -‌أ

 8658858فقخات الاستبانة أرقام: 

ويتع " Active_Management by Exceptionالإدارة بالاستثناء )الإيجابية( " -‌ب
 ,2,5225قياس ىحا الدمػك مغ خلبل فقخات الاستبانة أرقام: 

ويتع " Passive Management by Exceptionلاستثناء )الدلبية( "الإدارة با -‌ج
، وقج تع تحجيج الكيع العجدية   8,58259قياس ىحا الدمػك مغ خلبل فقخات الاستبانة أرقام: 

 واشلبقا صفخ. 8نادرا  2ا  احيان 9غالبا  ,للبستجابات عمى الشحػ التالي: دائساً 

السعيارية لمدمػكيات السختبصة بعشرخ الاستثارة ( يػضح الستػسصات والانحخافات 9ججول )
 العقمية كسا يجركيا العسجاء

 
 
 
 
 

 (IBM SPSS Statistics V.30السرجر: مغ عسل الباحث بالاعتساد عمى تحميل بخنامج )
( في القائسة الاستبانة 2( والتي يأتي تختيبيا رقع )8( يتزح أن الفقخة رقع )9مغ الججول رقع )

لأكثخ استخجاما بالشدبة لمدمػكيات السختبصة بعشرخ الاستثارة العقمية بستػسط تسثل الدمػك ا
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( في قائسة الاستبانة بستػسط قجره 6( والتي يأتي تختيبيا رقع )2يمييا الفقخة قع ) 95,58قجره 
 .,,955فقج جاءنا في نفذ السدتػػ بستػسط قجره  9,أما الفقختان رقع  95,686
 والانحخافات السعيارية لإدراكات رؤساء الأقدام لمكيادة التحػيمية ( يػضح الستػسصات,ججول )

 
 
 
 
 

 (IBM SPSS Statistics V.30السرجر: مغ عسل الباحث بالاعتساد عمى تحميل بخنامج )
( يتزح أن رؤساء الأقدام يشطخون إلى أنفديع عمى أساس أنيع ,مغ الججول رقع )

درجات الستػسط بالشدبة ليع مشخفزة إلى حج ما تحػيميػن، وعمى الخغع مغ ذلظ يلبحع إن 
بالسقارنة بجرجات العسجاء. ويعج عشرخ الجافعية السدتػحاة ىػ الأكثخ استخجما مغ قبل 

 958632رؤساء الأقدام مغ بيغ عشاصخ الكيادة التحػيمية بستػسط قجره. 
رخ الجافعية ( يػضح الستػسصات والانحخافات السعيارية لمدمػكيات السختبصة بعش,ججول )

 السدتػحاة كسا يجركيا رؤساء الأقدام العمسية
 
 
 
 
 
 

 (IBM SPSS Statistics V.30السرجر: مغ عسل الباحث بالاعتساد عمى تحميل بخنامج )
( في قائسة الاستبانة ,2( والتي جاء تختيبيا رقع )9( يتزح أن الفقخة رقع ),مغ الججول رقع )

قبل رؤساء الأقدام بالشدبة لمدمػكيات السختبصة بعشرخ تسثل الدمػك الأكثخ استخجاما مغ 
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( 88( والتي تختيبيا رقع )2يمييا السفخد رقع ) 9538الجافعية السدتػحاة بستػسط حدابي قجره 
، ومغ ذلظ يتزح أن رؤساء الأقدام الحيغ ,,,,95في قائسة الاستبانة بستػسط حدابي قجره 

عشرخ الجافعية السدتػحاة يبحلػن قرارػ جيجىع  يسارسػن سمػكيات الكيادة التحػيمية خاصة
لإعلبء رسالة السشطسة وأىسيتيا مغ خلبل الترجؼ لمسذكلبت الفشية وحاجات العسلبء وغيخ 
ذلظ مغ الأمػر التي تتعمق بخمق روح التفاؤل لجػ الأعزاء نحػ السدتقبل ورفع مدتػػ 

 تػقعاتيع نحػ ما يسكغ أن يحققػه.
 ات والانحخافات السعيارية لإدراكات العسجاء لمكيادة الإجخائية( يػضح الستػسص6ججول )

 
 
 
 
 

 (IBM SPSS Statistics V.30السرجر: مغ عسل الباحث بالاعتساد عمى تحميل بخنامج )
( يتزح أن العسجاء يدتفيجون مغ عشاصخ الكيادة الإجخائية كسا يدتفيجون 6مغ ججول رقع )

استفادتيع مغ عشاصخ الكيادة الإجخائية يشرب تخكيدىع مغ عشاصخ الكيادة التحػيمية، وعشج 
عمى استخجام عشرخ السكافآت الصارئة أما عشرخ الإدارة بالاستثشاء _الدالبة فقميلًب ما 

بيشسا  253,6يمجأون إلى استخجامو. حيث جاء الستػسط الحدابي لعشرخ السكافآت الصارئة 
 ,855,6الدالبة  - كان الستػسط الحدابي لعشرخ الإدارة بالاستثشاء

( يػضح الستػسصات والانحخافات السعيارية لمدمػكيات السختبصة بعشرخ السكافآت ,ججول )
 الصارئة كسا يجركيا العسجاء
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 (IBM SPSS Statistics V.30السرجر: مغ عسل الباحث بالاعتساد عمى تحميل بخنامج )
( في قائسة الاستبانة 3جاء تختيبيا رقع ) ( ، والتي2( يتزح أن الفقخة رقع ),مغ الججول رقع )

تسثل الدمػك الأكثخ استخجاماً مغ قبل العسجاء بالشدبة لمدمػكيات السختبصة بعشرخ السكافآت 
، والػاقع أن ىحه السفخدة كانت الػحيجة مغ بيغ فقخات ىحا ,252الصارئة بستػسط حدابي قجره 

غ )غالباً( و )أحياناً( أما بكية السفخدات العشرخ التي انحرخت استجابات العسجاء تجاىيا بي
 فقج انحرخت الاستجابات تجاىيا بيغ )أحيشاً(و)نادراً(.

 ( يػضح إدراكات رؤساء الأقدام العمسية بالشدبة لمكيادة الإجخائية1ججول )

 

 

 

( IBM SPSS Statistics V.30السرجر: مغ عسل الباحث بالاعتساد عمى تحميل بخنامج )
 مغ 

( يتزح ان رؤساء الاقدام العمسية يدتخجمػن عشاصخ الكيادة الإجخائية وانيع 1رقع )الججول 
، 95555أكثخ استخجاما لعشرخ السكافآت الصارئة مغ بيغ ىحه العشاصخ بستػسط حدابي قجره 

 كسا أنيع أقل استخجاماً لعشرخ الإدارة بالاستثشاء الدالبة

رية لدمػكيات السختبصة بعشرخ السكافآت ( يػضح الستػسصات والانحخافات السعيا3ججول )
 الصارئة كسا يجركيا رؤساء الأقدام العمسية
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 (IBM SPSS Statistics V.30السرجر: مغ عسل الباحث بالاعتساد عمى تحميل بخنامج )

( في قائسة 8( والتي جاء تختيبيا رقع )8( يتزح أن السفخدة )رقع )3مغ الججول رقع )
الدمػك الأكثخ استخجاماً مغ قبل رؤساء الأقدام بالشدبة لمدمػكيات السختبصة الاستبانة تسثل 

 5958181بعشرخ السكافآت الصارئة بستػسط حدابي قجره 
 (01جدول )

 
 
 
 
 
 
 

 (IBM SPSS Statistics V.30السرجر: مغ عسل الباحث بالاعتساد عمى تحميل بخنامج )
لمستغيخات  إحرائية( يتزح وجػد علبقة ارتباشية مع فخوق ذو دلالة 85مغ الججول )

السػقفية الستعمقة بشسصي الكيادة بالشدبة لمعسجاء، اذ استحػذ متغيخ الػقت اعمى ارتباط بمغ 
( عشج 55698( فيسا يتعمق بالسكافئات الصارئة، و)5.553( عشج مدتػػ دلالة )22,.5)

( عشج 55956( فيسا يتعمق بعشرخ الإدارة بالاستثشاء، في حيغ بمغ )552,5مدتػػ دلالة )
 ( الاستثارة العقمية.5.922مدتػػ دلالة )

 ( يػضح ارتباشات الستغيخات السػقفية بالقادة بالشدبة لخؤساء الأقدام88ججول )
 الالتدام الػقت الجػدة الفشية  سمػكيات الكيادة

 الجاذبية
 5528 558,5 55893 الارتباط
 556,1 ,,556 556,9 الجلالة



 

81, 
 

 5, 5, 5, ن

 التأثيخ السثالي
 ,5551 ,,555 ,5559 الارتباط
 55155 ,5511 55389 الجلالة

 5, 5, 5, ن

 الجافعية السدتػحاة
 ,5555 555,8 ,5555 الارتباط
 55315 551,8 55338 الجلالة

 5, 5, 5, ن
 ,5556 55516 555,6 الارتباط الاستثارة العقمية

 ,,551 ,5515 55132 الجلالة
 5, 5, 5, ن

 الاعتبار الفخدؼ
 ,5528 55566 ,5593 الارتباط
 55,95 551,2 55292 الجلالة

 5, 5, 5, ن

 السكافآت الصارئة
 55221 555,6 ,5529 الارتباط
 ,55,5 55131 55,19 الجلالة

 5, 5, 5, ن

 الإدارة بالاستثشاء
 السػجبة

 55523 55996 ,5559 الارتباط
 55398 ,5598 55386 الجلالة

 5, 5, 5, ن

 الإدارة بالاستثشاء )الدالبة(
 ,5598 55222 ,5598 الارتباط
 559,2 ,55,8 559,1 الجلالة

 5, 5, 5, ن
 55,98 55221 55226 الارتباط بحل مديج مغ الجيج
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 55252 55,83 55,25 الجلالة
 5, 5, 5, ن

 الفعالية
 55928 55893 55539 الارتباط
 559,5 55,55 55155 الجلالة

 5, 5, 5, ن

 الخضا
 ,5552 55511 ,55,8 الارتباط
 553,5 ,5518 55298 الجلالة

 5, 5, 5, ن
 (IBM SPSS Statistics V.30السرجر: مغ عسل الباحث بالاعتساد عمى تحميل بخنامج )

مستغيخات ل إحرائية( تبيغ ىشاك علبقات ارتباشية ذو دلالات 88ومغ تحميل الججول )
، فقج تبيغ ان معامل الارتباط بالشدبة لخؤساء الأقدام الستعمقة بدمػكيات القادةالسػقفية 

( الستعمقة بالاعتبار الفخدؼ، و 55292( بسدتػػ دلالة ),5593لستغيخ" الجػدة الفشية" بمغ )
( لستغيخ "الػقت" وعلبقتيا بالجاذبية، اما بحل مديج مغ ,,556ج مدتػػ دلالة )( عش558,5)

 ( لستغيخ "الالتدام" 55252) إحرائية( ذو دلالة 55,98الجيج فقج بمغ )

 

 الاستنتاجات: 
يتزح مغ نتائج البحث أن فقخة "إعادة الشطخ بالافتخاضات الحداسة" تسثل الدمػك  .8

في حيغ  95,58السختبصة بعشرخ الاستثارة العقمية بستػسط قجره الأكثخ استخجاما لمدمػكيات 
 ,,955ان فقخة " اقتخاح شخق ججيجة لإكسال السيام " جاءت بسدتػػ بستػسط قجره 

اتزح أن رؤساء الأقدام يشطخون إلى أنفديع عمى أساس أنيع تحػيميػن، وعمى الخغع  .2
لى حج ما بالسقارنة بجرجات مغ ذلظ يلبحع إن درجات الستػسط بالشدبة ليع مشخفزة إ

العسجاء. ويعج عشرخ الجافعية السدتػحاة ىػ الأكثخ استخجما مغ قبل رؤساء الأقدام مغ 
 .958632بيغ عشاصخ الكيادة التحػيمية بستػسط قجره. 
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تبيغ مغ نتائج تحميل الاستبانة ان فقخة "يقجم رؤية محجدة لمسدتقبل" تسثل الدمػك  .9
ؤساء الأقدام بالشدبة لمدمػكيات السختبصة بعشرخ الجافعية الأكثخ استخجاما مغ قبل ر 

. ومغ ذلظ يتزح أن رؤساء الأقدام 9538السدتػحاة جاءت بأعمى متػسط حدابي بمغ 
الحيغ يسارسػن سمػكيات الكيادة التحػيمية خاصة عشرخ الجافعية السدتػحاة يبحلػن قرارػ 

ترجؼ لمسذكلبت الفشية وحاجات جيجىع لإعلبء رسالة السشطسة وأىسيتيا مغ خلبل ال
 العسلبء.

أوضحت نتائج تحميل الاستبانة أن العسجاء يدتفيجون مغ عشاصخ الكيادة الإجخائية   .,
والتحػيمية، ويشرب تخكيدىع عمى استخجام عشرخ السكافآت الصارئة أما عشرخ الإدارة 

ط الحدابي لعشرخ بالاستثشاء _الدالبة فقميلًب ما يمجأون إلى استخجامو. حيث جاء الستػس
الدالبة  -بيشسا كان الستػسط الحدابي لعشرخ الإدارة بالاستثشاء  253,6السكافآت الصارئة 

855,6, 
تسثل فقخة " يشاقر مرصمحات ججيجة لتحقيق السصمػب " الدمػك الأكثخ استخجاماً مغ  .,

ي قجره قبل العسجاء بالشدبة لمدمػكيات السختبصة بعشرخ السكافآت الصارئة بستػسط حداب
، انحرخت استجابات العسجاء تجاىيا بيغ )غالباً( و )أحياناً( أما بكية السفخدات فقج ,252

 كانت الاستجابات تجاىيا بيغ )أحيشاً(و)نادراً(.
يتزح ان رؤساء الاقدام العمسية يدتخجمػن عشاصخ الكيادة الإجخائية وانيع أكثخ  .6

، 95555عشاصخ بستػسط حدابي قجره استخجاما لعشرخ السكافآت الصارئة مغ بيغ ىحه ال
 كسا أنيع أقل استخجاماً لعشرخ الإدارة بالاستثشاء الدالبة.

( IBM SPSS Statistics V.30اتزح مغ نتائج التحميل الاحرائي لبخنامج )  .,
وجػد علبقة ارتباشية مع فخوق ذو دلالة إحرائية لمستغيخات السػقفية الستعمقة بشسصي الكيادة 

( عشج مدتػػ دلالة 22,.5ء ، اذ استحػذ متغيخ الػقت اعمى ارتباط بمغ )بالشدبة لمعسجا
( فيسا 552,5( عشج مدتػػ دلالة )55698( فيسا يتعمق بالسكافئات الصارئة ، و)5.553)

( 5.922( عشج مدتػػ دلالة )55956يتعمق بعشرخ الإدارة بالاستثشاء ، في حيغ بمغ )
 الاستثارة العقمية.
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ىشاك علبقات ارتباشية ذو دلالات إحرائية لمستغيخات السػقفية الستعمقة بدمػكيات  .1
القادة بالشدبة لخؤساء الأقدام، فقج تبيغ ان معامل الارتباط لستغيخ" الجػدة الفشية" بمغ 

( عشج مدتػػ 558,5( الستعمقة بالاعتبار الفخدؼ، و )55292( بسدتػػ دلالة ),5593)
خ "الػقت" وعلبقتيا بالجاذبية، اما "بحل مديج مغ الجيج "فقج بمغ ( لستغي,,556دلالة )

 ( لستغيخ "الالتدام" 55252( ذو دلالة إحرائية )55,98)
 التهصيات:

ضخورة تصػيخ بحث استصلبعية داخل الجامعات العخاقية برفة عامة لتحجيج أنساط  .8
عجاد قيادات قادرة عمى الكيادة بسا فييا السػجػدة في الػقت الحالي، ومجػ الحاجة إلى إ 

 مػاجية التغيخات التي تحجث في مجال التعميع العالي في عرخ العػلسة وما بعج الحجاثة
إجخاء مقارنات بيغ أنساط الكيادة في الأقدام العمسية السختمفة بسؤسدات التعميع العالي  .2

ى التصػيخ ىحا التحجيج مدتػيات الاندجام في الخؤػ والأىجاف التشطيسية السذتخكة والعسل عم
 الاندجام في ضل نطخيات الكيادة الحجيثة.

بحث مسارسات الكيادة عمى مدتػػ السحمي والجولي التي تتسيد بالشجاح في تػزيع  .9
السذاركة في اتخاذ القخارات وتحقيق الأىجاف الإستخاتيجية في مؤسدات التعميع العالي 

 لعخاقية.والاستفادة مشيا في تصػيخ أنساط الكيادة بالجامعات ا
ترسيع بخنامج لتشسية الكيادة في السؤسدات التعميع العالي بحيث يتزسغ مشيجا  .,

 تكشػلػجيا يأخح في الاعتبار أفزل السسارسات لمكيادة التحػيمية والكيادة الإجخائية.
إجخاء مديج مغ الجراسات عغ تأثيخ العػلسة عمى التصػيخ التشطيسي وفعالية الكيادة  .,

ىتسام بالبخنامج التي تداعج عمى تحجيج وجحب وتشسية القادة في مؤسدات وتجريب القادة والا
 التعميع العالي الحكػمي والخاص.

 قائمة الههامش والمرادر 
 اولًا: المراجع العربية
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(، علبقة الكيادة التحػيمية بالأبجاع الإدارؼ لجػ رؤساء 2585خمف، محمد كخيع سعيج، ) -8
الإسلبمية بغدة، رسالة ماجدتيخ، قدع إدارة الاعسال، كمية الأقدام الأكاديسييغ في الجامعة 

 التجارة، الجامعة الإسلبمية، غدة، فمدصيغ.

( درجة مسارسة عسجاء الکميات 2588الخػالجة، عايج أحسج; جخادات، محمد حدغ ) -2
 وأعزاء ىيئة التجريذ في جامعة جخش لدمػك الكيادة التحػيمية، مجمة بحػث التخبية الشػعية،

8, Volume 2011, Issue 23, October, Page 1-31 XMLPDF (382.59 K) 
DOI: 10.21608/mbse.2011.145739 

(، الكيادة التحػيمية وأثخىا في تحقيق الالتدام التشطيسي. مجمة 2528فاشسة، قػال، ) -9
. 2,8-265(، 8)82العمػم القانػنية و الدياسية ، 

https://asjp.cerist.dz/en/article/152695 
(. أثخ أبعاد الكيادة التحػيمية في تفعيل إدارة 2525، عسخ& محمد، سميسة مدعي، )ملهكي -,

ولاية الػادؼ". مجمة التحميل والاستذخاف -السعخفة "دراسة حالة مؤسدة بلبستي أنابيب
 https://asjp.cerist.dz/en/article/168395. 8,3-896( ، 8)8الاقترادؼ، 
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