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 المستخمص 
مما أدى إلى زيادة حدة المنافسة ، وتنوعيا  رفيةالمص العممياتمع زيادة التطور في 

بيف المصارؼ مف جية، وتعرضيا لممخاطر مف جية أخرى، برز مفيوـ التدقيؽ 
الداخمي في المصارؼ ليعكس ىذه التطورات والاحتياجات ونتيجة لذلؾ اتجيت 

 الرقابة الداخمية ، لذابالتدقيؽ الداخمي و المصارؼ لتطوير وتحسيف أنظمتيا الخاصة 
لداخمي ايجاد السبؿ الصحيحة لمتأكد مف صحة العمميات المطبقة في عمى المدقؽ ا

 مف المخاطرمصرؼ ادارة المخاطر المصرفية والبحث عف طرؽ اكثر تطورا لحماية ال
، لذلؾ يمزـ توضيح دور التدقيؽ الداخمي في تحسيف عمميات ادارة المخاطر المحتممة 

التعرؼ عمى دور التدقيؽ  المصرفية ، وعمى ىذا الأساس ييدؼ ىذا البحث إلى
 ، ولتحقيؽ اىداؼإدارة المخاطر المصرفية عمميات وتحسيف  الداخمي في تسيير

 ري عف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالبحث أعتمدت الباحثة عمى المنيج التحميمي الوصفي في الجانب النظ
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 يػػػػػػػ، كما استخدمت المنيج الاستقرائي العمم ريؽ جمع المصادر والدراسات السابقةػػػػػػط
وقد توصمت الدراسة مف خلاؿ ،  والمقابلات الشخصيةى قائمة الفحص بالأعتماد عم

ليا والجانب التطبيقي فييا الى جممة مف  المقارنة بيف الاطار النظري الموضوع
 الاستنتاجات وعمى اساسيا تـ وضع التوصيات اللازمة .

ادارة المخاطر المخاطر المصرفية ، عمميات التدقيؽ الداخمي ، الكممات المفتاحية : 
 المصرفية 

Abstract: 

With the increasing development and diversification of banking 

operations, which led to an increase in the intensity of 

competition between banks on the one hand, and their exposure 

to risks on the other hand, the concept of internal auditing 

emerged in banks to reflect these developments and needs. As a 

result, banks moved to develop and improve their systems for 

internal auditing and internal control, so... The internal auditor 

finds the correct ways to ensure the validity of the processes 

applied in banking risk management and searches for more 

advanced ways to protect the bank from potential risks. 

Therefore, it is necessary to clarify the role of internal audit in 

improving banking risk management processes, and on this basis 

this research aims to identify the role of internal audit In 

managing and improving banking risk management processes, 

and to achieve the research objectives, the researcher relied on 

the descriptive analytical approach in the theoretical aspect by 

collecting sources and previous studies. She also used the 

practical inductive approach by relying on the checklist and 

personal interviews. The study was reached through comparison 

between the theoretical framework established for it. The 

practical aspect led to a number of conclusions, on the basis of 

which the necessary recommendations were made. 
 

Keywords: internal audit, banking risks, banking risk 

management processes 
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 منهجية البحث ودراسات سابقة المبحث الاول/ -1
 مشكمة البحث -1.1

اف التطػػور التكنولػػوجي الحاصػػؿ فػػي بيئػػة المصػػارؼ الحديثػػة يجػػب اف يرافقػػو تحسػػيف  
فػػػي اجػػػراهات أجيػػػزة التػػػدقيؽ الػػػداخمي لمراقبػػػة والسػػػيطرة عمػػػى عمميػػػات ادارة المخػػػاطر 

 المصرفية المتنوعة وىنا تكمف مشكمة البحث والتي يمكف تناوليا بالأسئمة الاتية :
 ؟في ادارة المخاطر المصرفية ما ىو دور وواقع التدقيؽ الداخمي -1
ىػػؿ توجػػد امكانيػػة لتحسػػيف اجػػراهات التػػدقيؽ الػػداخمي فػػي عمميػػات ادارة المخػػاطر  -0

 المصرفية ؟
ىػػؿ يمكػػف السػػيطرة عمػػى المخػػاطر التػػي تتعػػرض ليػػا المصػػارؼ والتػػدقيؽ السػػميـ  -3

 عمييا ؟ 
 اهمية البحث  -0.1

 تكمف اىمية البحث في:  
 التي تتعرض ليا المصارؼ .توضيح انواع المخاطر المصرفية  -1
 أىمية عمؿ أجيزة التدقيؽ الداخمي في عمميات ادارة المخاطر المصرفية . -0
 كيفية تحسيف اجراهات التدقيؽ الداخمي في عمميات ادارة المخاطر المصرفية. -3

 اهداف البحث -3.1
 انطلاقاً مف مشكمة البحث وأىميتو ، فأف البحث ييدؼ الى :

 والمرتكزات المعرفية لمتدقيؽ الداخمي .توضيح المفاىيـ  -1
 أبانة المفاىيـ الاساسية لأدارة المخاطر المصرفية . -0
 كيفية تحسيف التدقيؽ عمى عمميات ادارة المخاطر المصرفية . -3

 البحث  ةفرضي -2.1
 الأتي فرضيات البحث استناداً الى متغيرات البحث :

دارة  ةتوجد علاقة ارتباط معنوية ذات دلال  -1 إحصائية بيف التدقيؽ الداخمي وا 
 المخاطر المصرفية .
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ف عمميػػػػػػات إدارة المخػػػػػػاطر معنػػػػػػوي فػػػػػػي تحسػػػػػػيأساسػػػػػػي و لمتػػػػػػدقيؽ الػػػػػػداخمي دور  -2
 .المصرفية

 عينة البحث  -1.1
مجموعػػػػػة مػػػػػف المصػػػػػارؼ العراقيػػػػػة منيػػػػػا اربعػػػػػة مصػػػػػارؼ  مػػػػػفعينػػػػػة تنػػػػػاوؿ البحػػػػػث 

اسػػػػػػلامية ، وتتمثػػػػػػؿ بمصػػػػػػرؼ الطيػػػػػػؼ الاسػػػػػػلامي، المصػػػػػػرؼ الػػػػػػدولي الاسػػػػػػلامي ، 
المصػػػػػػرؼ الػػػػػػوطني الاسػػػػػػلامي ، ومصػػػػػػرؼ ايػػػػػػلاؼ الاسػػػػػػلامي ، وثػػػػػػلاث مصػػػػػػارؼ 
تجاريػػػػػػػػػة ، وتتمثػػػػػػػػػؿ بمصػػػػػػػػػرؼ الخمػػػػػػػػػيج لمتجػػػػػػػػػارة ، المصػػػػػػػػػرؼ الاىمػػػػػػػػػي العراقػػػػػػػػػي ، 

يجػػػػػػري عمييػػػػػػا الاختبػػػػػػارات المتعمقػػػػػػة بالجانػػػػػػب العممػػػػػػي لومصػػػػػػرؼ التنميػػػػػػة الػػػػػػدولي ، 
مػػػػػػف ىػػػػػػذه الدراسػػػػػػة لأىميػػػػػػة ىػػػػػػذه المصػػػػػػارؼ ولمػػػػػػا يتػػػػػػوفر فييػػػػػػا بيانػػػػػػات ومعمومػػػػػػات 

 يمكف الاستفادة منيا في انجاز ىذه الدراسة .
 مبحث الزمنية لحدود ال -1.1

ـ لغايػػػػػة 2223حػػػػػدد لمبحػػػػػث مػػػػػدة دراسػػػػػة لمفتػػػػػرة الزمنيػػػػػة مػػػػػف شػػػػػير تشػػػػػريف الثػػػػػاني 
يػػػػػا البيانػػػػػات الخاصػػػػػة ـ ، وىػػػػػي المػػػػػدة التػػػػػي تػػػػػوفرت في2224كػػػػػانوف الثػػػػػاني شػػػػػير 

 .بقائمة الفحص
 مصادر جمع البيانات والمعمومات  -1.1

اعتمػػػػػػػػدت الباحثػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػدة مصػػػػػػػػػادر والتػػػػػػػػػي قامػػػػػػػػػت مػػػػػػػػػف خلاليػػػػػػػػػا بجمػػػػػػػػػع البيانػػػػػػػػػات 
 والمعمومات التي تحتاجيا لأتماـ ىذه الدراسة والتي يمكف ايجازىا بما يأتي : 

تػػػػـ اعتمػػػػاد المصػػػػادر العربيػػػػة والاجنبيػػػػة، والرسػػػػائؿ الجامعيػػػػة الجانببببن النظببببر  :  -
المتػػػػػوافرة فػػػػػي مكتبػػػػػات الجامعػػػػػات، والمجسسػػػػػات العراقيػػػػػة، والمجػػػػػلات والػػػػػػدوريات، ، 

 لأتماـ ىذا الجانب . - الانترنيت – وشبكة المعمومات الدولية
لات : فػػػػػػػػي ىػػػػػػػػذا الجانػػػػػػػػب اعتمػػػػػػػػدت الباحثػػػػػػػػة عمػػػػػػػػى المقػػػػػػػػاب الجانببببببببن العممببببببببي -

الشخصػػػػػػية ، اذ قامػػػػػػت بػػػػػػأجراه سمسػػػػػػمة مػػػػػػف المقػػػػػػابلات الشخصػػػػػػية مػػػػػػع عػػػػػػدد مػػػػػػف 
المسػػػػػػػػجوليف فػػػػػػػػي قسػػػػػػػػـ التػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػداخمي وقسػػػػػػػػـ ادارة المخػػػػػػػػاطر المصػػػػػػػػرفية فػػػػػػػػي 
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مجموعػػػػػػػة مػػػػػػػف المصػػػػػػػارؼ العراقيػػػػػػػة عينػػػػػػػة البحػػػػػػػث ، فضػػػػػػػلا عػػػػػػػف اعتمادىػػػػػػػا عمػػػػػػػى 
 قائمة الفحص في التوصؿ الى نتائج البحث .

  ت والمعموماتأسالين تحميل البيانا -1.1
اعتمدت الباحثة في تحميؿ البيانات والمعمومات التي توفرت ليا بشكؿ أساسي عمى 
الوسائؿ الاحصائية ومنيا )الفا كرونباخ، معامؿ ارتباط بيرسوف، معامؿ ارتباط 
سبيرماف، الوسط الحسابي،الانحراؼ المعياري، الاختبار التائي،القيمة الاحتمالية ( 

 .SPSSوتـ تحميؿ البيانات واختبار الفرضيات عف طريؽ البرنامج الاحصائي ،
 دراسات سابقة   -9.1
 دراسات عربية : -1

  0202محمد ، بيداء مخيبر جاسم ،  -أ 
رفي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتػػػػػػػػػػػػأثير التػػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػػداخمي فػػػػػػػػػػػػي تقػػػػػػػػػػػػويـ الاداه المص

 ) دراسة تطبيقية (
النيػػػػػػػػػػػػػػريف ، كميػػػػػػػػػػػػػػة اقتصػػػػػػػػػػػػػػاديات رسػػػػػػػػػػػػػػالة ماجسػػػػػػػػػػػػػػتير ،جامعػػػػػػػػػػػػػػة 

 2222الاعماؿ ،

عنواف 
 الدراسة

ضػػػػػػػػػػػػعؼ دور التػػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػػداخمي فػػػػػػػػػػػػي الوحػػػػػػػػػػػػدات الاقتصػػػػػػػػػػػػادية 
عمومػػػػػػػػػاً وفػػػػػػػػػي المصػػػػػػػػػارؼ خصوصػػػػػػػػػاً فػػػػػػػػػي العػػػػػػػػػراؽ مػػػػػػػػػف جيػػػػػػػػػة، 
وصػػػػػػػػػػػػعوبة تحديػػػػػػػػػػػػد معػػػػػػػػػػػػالـ العلاقػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػػيف التػػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػػداخمي 

 .وتقويـ الاداه المصرفي مف جية أخرى

مشكمة 
 الدراسة

إثبػػػػػػػػات تػػػػػػػػػأثير تقػػػػػػػػارير التػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػداخمي فػػػػػػػػي نتػػػػػػػػػائج تقػػػػػػػػػويـ  - 
 الاداه المصرفي.

إثبػػػػػػػػػػػػػات تػػػػػػػػػػػػػأثر واسػػػػػػػػػػػػػتجابة قسػػػػػػػػػػػػػـ التػػػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػػػداخمي فػػػػػػػػػػػػػي  - 
 المصارؼ لنتائج تقويـ الاداه المصرفي فييا.

إثبػػػػػػػػػػػػػػػػػات أىميػػػػػػػػػػػػػػػػػة ودور قسػػػػػػػػػػػػػػػػػـ التػػػػػػػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػػػػػػػداخمى فػػػػػػػػػػػػػػػػػى  -  
 المصارؼ وفاعميتو في تحقيؽ النتائج الايجابية للأداه.

اؼ اىد
 الدراسة



 

 

              
 

 

 

 

 124  

 

 0202 لسنة  كانون الاول -العدد السادس عشر    -الرابع   المجلد -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

 

يعد قسـ التدقيؽ الداخمي احد الاقساـ الميمة والحيوية في  -
المصارؼ والذي يوفر كافة المعمومات الضرورية للإدارة داخمياً مف 
جية ولمراقب الحسابات المستقؿ خارجياً مف جية أخرى، كما انو 
يساىـ في الحد مف المشاكؿ والكشؼ عف المخاطر والصعوبات 

 التي قد تواجو المصرؼ في عممو .وأوجو القصور 

 الاستنتاجات

ضرورة تمتع المصارؼ العراقية بنظاـ رقابي فعّاؿ وكفوه  - 
وبمستوى عاؿ مف المرونة والاستجابة لمتغيرات الخارجية، فضلا عف 

تحديث وتطوير الاجراهات الرقابية بشكؿ مستمر مما يعزز مف 
والتطورات التي العمؿ المصرفي لاسيما في ظؿ التحديات 

العمؿ المصرفي عموماً والرقابي خصوصاً في البيئة لاتواجي
 المصرفية .

 التوصيات

 دراسات اجنبية : -12.1
B- LEEZA MEGHANI – 2022  

STUDY OF RISK MANAGEMENT IN PUBLIC 

AND PRIVATE SECTOR BANKS 

 دراسة ادارة المخاطر في بنوؾ القطاعيف العاـ والخاص
ماجستير ، كمية ادارة البتروؿ ، جامعة بانديت دينداياؿ لمطاقة رسالة 

 غانديناغار

عنواف 
 الدراسة

الحاجة الى استجابة البنوؾ لمعديد مف المخاطر والصعوبات التي -
تفرضيا العولمة والتكامؿ والاستحواذ والتغييرات التنظيمية وزيادة 

دىار في العمميات المنافسة في القطاع المصرفي في اليند وزيادة الاز 
المصرفية وصناديؽ التداوؿ المسجمة والخدمات المصرفية عبر 

 الانترنت وخدمات الدفع جعمت الكوارث اكثر صعوبة .

مشكمة 
 الدراسة
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 الجانن النظر /الثاني المبحث -0
 الاطار النظر  لوظيفة التدقيق الداخمي  -1.0
الداخمي بمراحؿ عديدة وشيد تطور ممحوظ وذلؾ بسبب تعقد عمميات التدقيؽ مر 

الوحدة الاقتصادية وزيادة الحاجة والاعتماد عمى المعمومات مما جعؿ التدقيؽ الداخمي 
مف اىـ الوظائؼ في الوحدات الاقتصادية ، وبذلؾ فأف التدقيؽ الداخمي يشكؿ 

غييرات وعمى وجو الخصوص في الاساس في وجود رقابة سميمة قادرة عمى مواكبة الت
: 2223تنفيذ المياـ المتنوعة بعد اف كاف عممو يقتصر عمى التدقيؽ المالي )حمد،

174) 
 مفهوم التدقيق الداخمي  -1.1.0

الصادر عف الاتحاد الدولي لممحاسبيف التدقيؽ  612عرؼ معيار التدقيؽ الدولي رقـ 
رض خدمتيا وتتضمف وظائفو الداخمي أنو ) نشاط تقييمي ينشأ ضمف المنشأة لغ

المحاسبي ونظاـ الرقابة اختبار وتقويـ ومراقبة كفاهة وملائمة وفاعمية النظاـ 
 (.الداخمية

بتعريؼ التدقيؽ الداخمي بأنو )نشاط  1999في  IIAوقاـ معيد المدققيف الداخمييف 
استشاري توكيدي موضوعي ومستقؿ مصمـ لأضافة قيمة وتحسيف الوحدة الاقتصادية 
وتحسيف عممياتيا ويساعد الوحدة الاقتصادية عمى تحقيؽ أىدافيا مف خلاؿ تحقيؽ 

 EL).منيج منظـ لتقييـ وتحسيف فاعمية عمميات ادارة المخاطر والرقابة والحوكمة

Azhary,2018:206)    

 _ ادراؾ الحاجة الى ادارة المخاطر في القطاع المصرفي .
 _ معرفة انواع المخاطر المختمفة التي تواجو البنوؾ . 

اىداؼ 
 الدراسة

وجد مف مكوف جودة الاصوؿ اف البنؾ المركزي يعمؿ بشكؿ جيد  -
 عمى مكوف جودة الاصوؿ . 

 الاستنتاجات

لمتعامؿ مع التيديدات الحالية والمتوقعة يجب انشاه نظاـ لأدارة  -
 المخاطر .

 التوصيات
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التدقيؽ الداخمي ىو )نشاط مستقؿ وموضوعي ، يقدـ لممنظمة تأمينا عمى درجة 
ممارسة عممياتيا ،ويقدـ المشورة مف اجؿ تحسينيا،والمساىمة في خمؽ قيمة مضافة ، 
ويساعد المنظمة لموصوؿ الى اىدافيا بالتقييـ مف خلاؿ مقاربة منيجية ونظامية 

 ( 329: 2219لغالي،واخروف،وتقديـ مقترحات لتعزيز فعاليتيا ( .) ا
كما عرؼ التدقيؽ الداخمي بأنو ) نشاط موضوعي،مستقؿ،واستشاري مصمـ لتقييـ 
فاعمية البيئة الرقابية ، ويضيؼ قيمة لموحدة الاقتصادية ويحسف عممياتيا ( 

 (322: 2222،واخروف)عواد،
 اهمية التدقيق الداخمي  -0.1.0

التقارير الدورية الدقيقة ، اذ تحتاج الادارة الى حاجة الادارة العميا المتزايدة الى  -1
بيانات ومعمومات ادارية ومحاسبية دقيقة ، وذلؾ لمساعدتيا في عمميات التدقيؽ 

 والرقابة واتخاذ القرارات المناسبة.
التغمب عمى الصعوبات التي تترتب بسبب الظروؼ الاقتصادية حيث تقوـ  -2

 ا انجاز الانشطة والعمميات داخؿ الوحدة .بتسميط الضوه عمى الطريقة التي يتـ فيي
 (321: 2222)عواد،واخروف،

اضافة قيمة لموحدة كيدؼ استراتيجي لمتدقيؽ الداخمي مف خلاؿ دوره الاستشاري  -3
والموضوعي في تحسيف وزيادة فرص انجاز اىداؼ الوحدة ، وتحسيف الاجراهات 

 (16: 2217 والعمميات وتخفيض المخاطر الى مستويات مقبولة. )محمد ،
يقدـ التدقيؽ الداخمي مجموعة مف الخدمات وىي الخدمات الوقائية وتتمثؿ بحماية  -4

اصوؿ الوحدة مف السرقة والاختلاس وحماية السياسات الداخمية والخارجية في الوحدة 
مف اي تحريؼ غير مبرر ، والخدمات التقييمية مف خلاؿ تقييـ مدى فعالية نظاـ 

قة ، وخدمات انشائية وتتمثؿ بمساعدة المدقؽ الداخمي بتوفير الرقابة الداخمية المطب
المعمومات الى ادارة الوحدة في مجاؿ تحسيف الانظمة الداخمية ، وخدمات علاجية 
                مف خلاؿ تصحيح ومعالجة اي اخطاه او تقصير في انظمة الوحدة .

 (329: 2219) الغالي،واخروف،
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ة ادارية تعمؿ عمى تقييـ وتحسيف نظاـ الرقابة الداخمي يعتبر التدقيؽ الداخمي ادا -5
، ويدعـ الادارة في تنظيـ وتحقيؽ اىداؼ الوحدة الاقتصادية بما يلائـ اصحاب 

 المصالح .
تزويد الوحدة بالمعمومات الصحيحة وفي الوقت المناسب واف تتسـ بالمصداقية  -6

، والتغمب عمى لغرض اتخاذ القرارات السميمة وتخفيض المخاطر والاخطاه 
 (66: 2223الصعوبات .)جاسـ،

 اهداف التدقيق الداخمي  -3.1.0
مراقبة الخطط ومتابعة تنفيذىا والتعرؼ عمى اسباب عدـ تحقيؽ الاىداؼ  -1

 الموضوعة مف قبؿ الوحدة.
العمؿ عمى تحقيؽ اقصى درجة ممكنة مف الكفاية الانتاجية والقضاه عمى اليدر  -2

 ( 15: 2217والاسراؼ في جميع انشطة الوحدة .)محمد ، 
التحقؽ مف مدى الالتزاـ بالسياسات والاجراهات ووسائؿ الرقابية الداخمية المصرح  -3

 (5: 2213بيا في المستويات الادارية المختمفة .)مراكشي،
راسة وتحميؿ انظمة الرقابة الداخمية والضبط الداخمي وتقييـ مدى كفايتيا فحص ود -4

 وفعاليتيا .
التحقؽ مف صحة البيانات الحسابية الظاىرة بالقوائـ المالية او التقارير التي تعدىا  -5

 ( 1398: 2222الادارات المختمفة والادارة العميا .)قواقزة،
لوحدةِ الاقتصاديةِ ضد السرقة والاختلاس التحقؽُ مف توفرِ حمايةٍ كافيةٍ لأصوؿِ ا -6

 والاسراؼ.
ضرورة التحقؽ مف امكانية الاعتماد عمى البيانات المحاسبية والإحصائية المثبتة  -7

 في دفاترِ وسجلات الوحدةِ الاقتصاديةِ .
 تشػػػػػػػػمؿ ، والتػػػػػػػػيالعمػػػػػػػؿِ عمػػػػػػػػى تقػػػػػػػػويِـ الأداهِ عمػػػػػػػػى مسػػػػػػػتوى مراكػػػػػػػػزِ المسػػػػػػػػجوليةِ  -8

لموحػػػػػػػدة الاقتصػػػػػػػادية مػػػػػػػف خػػػػػػػلاؿ خفػػػػػػػض التكػػػػػػػاليؼ، العمػػػػػػػؿِ عمػػػػػػػى إضػػػػػػػافة قيمػػػػػػػة 
وضػػػػػػػػع المقترحػػػػػػػػاتُ التػػػػػػػػي تيػػػػػػػػدؼ لتحسػػػػػػػػيفِ ، و  وفحػػػػػػػػص وتقيػػػػػػػػيِـ الرقابػػػػػػػػةِ الداخمي ػػػػػػػػةِ 
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طريػػػػػؽ تقيػػػػػيِـ ف عمميػػػػػات الوحػػػػػدةِ الاقتصػػػػػاديةِ ومسػػػػػاعدتيا عمػػػػػى تحقيػػػػػؽ أىػػػػػدافيا عػػػػػ
-16: 2221)كاطع ،وتحسػػػػػػػػػػػػيفِ عمميػػػػػػػػػػػػات إدارة المخػػػػػػػػػػػػاطرِ والرقابػػػػػػػػػػػػة والحوكمػػػػػػػػػػػػة.

17) 
 نواع وظيفة التدقيق الداخمي ا -2.1.0

التػػػػػػدقيؽ المػػػػػػالي : وىػػػػػػو الفحػػػػػػص الكامػػػػػػؿ والمػػػػػػنظـ لمقػػػػػػوائـ الماليػػػػػػة والسػػػػػػجلات  -1
المحاسػػػػػػبية والعمميػػػػػػات المتعمقػػػػػػة بيػػػػػػا لتحديػػػػػػد مػػػػػػدى مطابقتيػػػػػػا لممبػػػػػػاد  المحاسػػػػػػبية 

 ( 5: 2213المتعارؼ عمييا والسياسات الادارية . )مراكشي،
دلػػػػػػػة تدقيقيػػػػػػػة وتقييميػػػػػػػا مػػػػػػػف اجػػػػػػػؿ تػػػػػػػدقيؽ الالتػػػػػػػزاـ : يتعمػػػػػػػؽ بالحصػػػػػػػوؿ عمػػػػػػػى ا -2

تحديػػػػػػػػد مػػػػػػػػدى اذعػػػػػػػػاف الانشػػػػػػػػطة التشػػػػػػػػغيمية والماليػػػػػػػػة لمقػػػػػػػػوانيف والقواعػػػػػػػػد والشػػػػػػػػروط 
 المحددة.

تػػػػػػػػدقيؽ تشػػػػػػػػغيمي : ويطمػػػػػػػػؽ عميػػػػػػػػو التػػػػػػػػدقيؽ الاداري،وتػػػػػػػػدقيؽ الاداه ،والتػػػػػػػػدقيؽ  -3
الػػػػػوظيفي ، وىػػػػػو الفحػػػػػص والتقيػػػػػيـ الشػػػػػامؿ لعمميػػػػػات المشػػػػػروع بيػػػػػدؼ اعػػػػػلاـ الادارة 

ميػػػػػػػػات المخططػػػػػػػػة قػػػػػػػػد نفػػػػػػػػذت وفػػػػػػػػؽ السياسػػػػػػػػات والخطػػػػػػػػط المتعمقػػػػػػػػة اذا كانػػػػػػػػت العم
 (17: 2217بالأىداؼ. )محمد،

التػػػػػدقيؽ لأغػػػػػراض خاصػػػػػة : وىػػػػػو نػػػػػوع مػػػػػف التػػػػػدقيؽ يقػػػػػوـ بػػػػػو المػػػػػدقؽ الػػػػػداخمي  -4
حسػػػػب مػػػػا يسػػػػتجد مػػػػف موضػػػػوعات تكمفػػػػو الادارة العميػػػػا لمقيػػػػاـ بيػػػػا ويتفػػػػؽ مػػػػف حيػػػػث 

ناحيػػػػػػة التوقيػػػػػػت ، اي  الاسػػػػػػموب والنطػػػػػػاؽ مػػػػػػع الانػػػػػػواع السػػػػػػابقة لكػػػػػػف يختمػػػػػػؼ مػػػػػػف
: 2222الخاصػػػػػػػػة بالتػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػداخمي .)قػػػػػػػػواقزة،عػػػػػػػػادة مػػػػػػػػا يكػػػػػػػػوف خػػػػػػػػارج الخطػػػػػػػػط 

1399 ) 
 الخدمات التي تقدمها وظيفة التدقيق الداخمي  -1.1.0

الخػػػػدمات الاستشػػػػارية : يقصػػػػد بيػػػػا عمميػػػػة الاستشػػػػارة التػػػػي تقػػػػدـ داخػػػػؿ الوحػػػػدة  -1
العمميػػػػػػة لأتفػػػػػػاؽ مػػػػػػع تمػػػػػػؾ الاقتصػػػػػػادية او خارجيػػػػػػا ، وتحديػػػػػػد طبيعػػػػػػة نطػػػػػػاؽ ىػػػػػػذه 

الوحػػػػػػدات الاقتصػػػػػػادية ،واليػػػػػػدؼ منػػػػػػو اضػػػػػػافة قيمػػػػػػة لموحػػػػػػدة الاقتصػػػػػػادية وتحسػػػػػػيف 
 عممياتيا وقبيؿ ذلؾ المشورة والنصيحة وتصميـ عمميات التدريب .
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خدمات توكيدية : يقصد بيا التقييـ الموضوعي للأدلة التي يقدميا المدقؽ  -2
ؽ بعمميات والنظاـ وغيرىا مف المواضيع الداخمي لأبداه رأي مستقؿ وذلؾ فيما يتعم

 (392: 2221المتعمقة بالتدقيؽ الداخمي .)كاطع،
 معايير التدقيق الداخمي  -1.1.0

نتيجة لأىمية التدقيؽ الداخمي فقد اصدر معيد المدققيف الداخمييف معايير عامة 
 لمتدقيؽ الداخمي والتي تمثؿ اطار لمعمؿ وىذه المعايير ىي كما يأتي:

 الاستقلالية وينبغي اف يكوف المدقؽ مستقلا عف الانشطة التي يدققيا. معيار -1
 معيار الميارة اي اف ينجز المدقؽ الداخمي عممو بميارة وعناية مينية كافية . -2
معيار نطاؽ العمؿ اي اف يشمؿ عممو كافة انشطة الوحدة ويشمؿ عمى دراسة  -3

 وتقويـ الرقابة الداخمية.
معيار اداه عمؿ التدقيؽ ويعني اف المدقؽ الداخمي يقوـ بتخطيط عممية التدقيؽ  -4

: 2221واختبار المعمومات وتقويميا وتقديـ تقرير عف نتائج عممو .) ىداب،واخروف،
423 ) 

 متطمبات تطبيق التدقيق الداخمي في المصارف  -1.1.0
رفي وذلؾ لغرض تحقيؽ : وىي التي تستند الييا الاداه المص المتطمبات الادارية -1

اىداؼ عممية التدقيؽ الداخمي وذلؾ مف حيث وضوح الاىداؼ الرئيسية والثانوية 
لممصرؼ ، وتقسيـ العمؿ حيث يتـ مف خلالو تحديد مراكز التكمفة والمسجولية 
وتخصيص عمؿ معيف لكؿ ادارة او قسـ وبالتالي تسييؿ عممية التدقيؽ والرقابة ، 

المسجولية بالاعتماد عمى تقسيـ العمؿ ،بحيث يمكف فضلا عف تطبيؽ محاسبة 
 محاسبة المسجوؿ في كؿ قسـ او ادارة عف اوجو القصور في عممو .

: ينبغي عمى المدقؽ الداخمي مراعاة مجموعة مف  المتطمبات المالية والمحاسبية -2
المتطمبات المالية والمحاسبية لتحقيؽ اىداؼ عممية التدقيؽ والرقابة عمى اعماؿ 

مصارؼ ومنيا مراقبة السيولة والتي تعني احتفاظ المصرؼ بقدر مف الودائع النقدية ال
وشبو النقدية وذلؾ بيدؼ تمبية طمبات زبائنو الطارئة ، ويتـ ىذا مف خلاؿ ايجاد 
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توازف بيف حجـ النقدية المحتفظ بيا وحجـ النقدية المستثمرة ، أضافة الى توفير 
ائف وجعميا في متناوؿ يدىـ في الوقت الذي الاماف وىو يعني ضماف حقوؽ الزب

يرغبوف بو ، وىذا يعني وجود علاقة طردية بيف الاماف وحجـ السيولة ، الا اف ارتفاع 
درجة الاماف تجدي الى ضياع فرص الاستثمار لممصرؼ ،لأف النقدية المتوفرة لا يتـ 

توازف بيف حجـ استثمارىا وبالتالي تقؿ عوائدىا ، لذلؾ عمى ادارة المصرؼ ايجاد 
 (88_87: 2219السيولة المطموب توافرىا ودرجة الاماف اللازمة .) جحا،واخروف،

 المرتكزات المعرفية لأدارة المخاطر المصرفية  -0.0
 ادارة المخاطر المصرفية  -1.0.0
لوجود قيود تحد مف  احتماؿ حصوؿ الخسارة) عمى انيا المخاطر المصرفية عرفت 

يودي الى اضعاؼ قدرة المصرؼ  التنبجقيؽ اىدافو واف ىذا حقدرة المصرؼ عمى ت
وتحد مف قدرتو عمى استغلاؿ  جيةالاستمرار في اعمالو وممارسة نشاطو مف  ىعم

 (38: 2222اخرى()العكيدي، جيةالعمؿ المصرفي مف  بيئةفي  المتاحةالفرص 
جميع وأيضاً عرفت ادارة المخاطر المصرفية عمى انيا ) التفكير المنيجي في 

المخاطر او المشاكؿ المحتممة قبؿ وقوعيا، ووضع إجراهات مف شأنيا تجنب ىذه 
 ةالمخاطر او الحد مف اثارىا او التعامؿ مع ىذه الاثار مف خلاؿ اعداد إستراتيجي

لمسيطرة عمييا وتخفيضيا الى أدنى مستوى، فضلًا الى إعطاه أفضؿ طريقة لتقييـ 
 ,Deventer et el)العوائد عمى الاستثمار خلاؿ الفترات طويمة وقصيرة الاجؿ( 

2013: 6.) 
 انواع المخاطر التي تتعرض لها المصارف -0.0.0

 وتتضمف ما يمي المخاطر المالية : -1
تنشأ عف التغييرات في ظروؼ السوؽ ، ولذلؾ فأف مخاطر السوؽ : ىي مخاطر  -

مصدرىا ىي الادوات والأصؿ التي يتـ تداوليا في السوؽ، حيث يتوجب عمى 
المصارؼ الاحتفاظ برأس ماؿ لمواجية مخاطر السوؽ بأنواعيا والتي تتضمف ، 
مخاطر اسعار الفائدة والتي تتمثؿ بالخسائر الناتجة عف التقمبات في معدلات اسعار 
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الفائدة في السوؽ ، ومخاطر اسعار العممة وتتمثؿ بالخسائر الناشئة عف تقمبات 
 اسعار العملات الاجنبية .

مخاطر الانتماه : وىي احتمالية اخفاه زبائف المصرؼ المقترضيف بالوفاه  -
 بألتزاماتيـ تجاه المصرؼ وذلؾ عند استحقاؽ ىذه الالتزامات او بعد ذلؾ .

طر تنشأ نتيجة عدـ قدرة المصرؼ الوفاه بألتزاماتو مخاطر السيولة : ىي مخا -
 المالية عندما تستحؽ السداد ، اي عدـ كفاية السيولة لمتطمبات التشغيؿ العادية .

مخاطر رأس الماؿ : وتتمثؿ بعدـ كفاية رأس الماؿ لحماية مصالح كؿ مف  -
برأس المودعيف والمقترضيف وغيرىـ مف اصحاب المصالح ، حيث يتوجب الاحتفاظ 

 ماؿ ملائـ وكاؼ لمواجية اي خسارة او خطر.
 المخاطر غير المالية : وتتضمن ما يمي  -0
المخاطر القانونية : وتتمثؿ بعدـ وضوح العقود المالية موضوع التنفيذ اي انيا  -

 ترتبط بالنظاـ الاساسي والتشريعات والاوامر التي تحكـ الالتزاـ بالعقود والصفقات.
طر تنشأ عف وجود انطباع سمبي عف المصرؼ والذي مخاطر السمعة : ىي مخا -

يجدي الى تحوؿ الزبائف الى مصارؼ منافسة بسبب عدـ قدرة المصرؼ عمى تقديـ 
خدمات بالجودة والسرعة المطموبة واعتزاز ثقة الزبائف بسرية المصرؼ.) مراكشي، 

2213 :25-26) 
فاية او اخفاؽ المخاطر التشغيمية : ىي مخاطر التعرض لمخسارة نتيجة عدـ ك -

انشطة العمميات الداخمية ،او اىماؿ الافراد او فشؿ الانظمة ،او نتيجة احداث خارجية 
ليا علاقة بمخاطر التشغيؿ والعمميات وحوادث الاداه ، ومف انواع المخاطر التشغيمية 
ما يمي : مخاطر تنفيذ وادارة العمميات والتي تتمثؿ بخسائر ناجمة عف المعالجة 

معمميات ولحسابات الزبائف ، ومخاطر العنصر البشري والتي يتسبب بيا الخاطئة ل
العامميف بقصد او بدوف قصد ،كما تتضمف الغش او سوه استعماؿ اصوؿ المصرؼ 
او لغرض التحايؿ عمى القانوف والموائح التنظيمية لممصرؼ ، كما تتضمف مخاطر 

او فشؿ الانظمة بسبب البنية الانظمة الالية والاتصالات والتي تنشأ عف تعطؿ العمؿ 
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التحتية وتكنولوجيا المعمومات ، فضلا عف مخاطر الاحداث المتعمقة بالبيئة الخارجية 
وىي الخسائر الناجمة مف الاحتياؿ الخارجي او حوادث تصيب الموجودات وخسائر 

 (.182-179: 2221تغيير القوانيف )كاطع،
زه مػػف القابميػػة الكميػػة لتبػػايف العائػػد ىػػي ذلػػؾ الجػػ المخاطر المنتظمة )النظامية(: -3

الػػتي يػػتـ  الػذي تسػببو عوامػؿ تػجثر بشػػكؿ متػػزامف عمػػى كافػػة الأسػػعار الأوراؽ الماليػػة
التغػػػػػيرات الػػػػػتي تطػػػػػرأ عمػػػػػى البيئػػػػػة الاقتصػػػػػادية  وتعتػػػػػبر التعامػػػػػؿ فييػػػػػا فػػػػي السػػػػػوؽ،

الأوراؽ الماليػػػػػػة مصػػػػػػادر لممخػػػػػػاطرة  عمػػػػػػػى أسػػػػػػػواؽ وتػػػػػػػجثر والاجتماعيػػػػػػػة والسياسػػػػػػػية
 .المنتظمة

ىػػي ذلػػؾ الجػػزه مػػف المخػػاطر الكميػػة  المخاطر غيبر المنتظمبة )غيبر النظاميبة(: -2
 ىػػػذه المخػػػاطر تبػػػايف فػي عوائػػػد الشػػػركة وتسػػػببشػركة أو صػناعة مػا  بيا الػتي تنفػرد
الأوراؽ الماليػػػػػػة  وأسػػػػػػواؽػػػػػػناعات عػػػػػػف العوامػػػػػػؿ المػػػػػػجثرة عمػػػػػػى الص مسػػػػػػتقلاً  ويكػػػػػػوف
 (39: 2222. )العكيدي ،الأخرى
 العوامل المؤثرة في مخاطر العمل المصرفي  -3.0.0

 التغييرات التنظيمية والاشرافية. -1
 عدـ استقرار العوامؿ الخارجية.  -2
 المنافسة. -3
 تزايد حجـ الموجودات خارج الميزانية. -4
 (37: 2217التطورات التكنولوجية .)محمد، -5

 خطوات عممية ادارة المخاطر المصرفية  -2.0.0
 (Identify the Risk) تحديد المخاطر  -1

 (Analyze the risk) تحميؿ المخاطر -2

 (Evaluate or Rank the Risk) تقييـ المخاطر -3

 (Treat the Risk) معالجة المخاطر -4
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 ,Duden) (Monitor and Review the risk) مراقبػة ومراجعػة المخػاطر -5

2018) 

دور التدقيق الداخمي في تحسين عمميات ادارة المخاطر المصرفية   -3.0  
، فالتدقيؽ الداخمي يوفر  يمعب التدقيؽ الداخمي دور ميـ في إدارة المخاطر المصرفية

بحكـ تعريفو ضمانات مستقمة وموضوعية تيدؼ إلى إضافة قيمة وتحسيف عمميات 
ات لجنة بازؿ والتي تقضي بضرورة ، فبناه عمى متطمب المصارؼادارة المخاطر في 

بيدؼ  مصرؼبناه قاعدة بيانات بكافة الأخطاه والخسائر التشغيمية التي تحدث في ال
تحميميا والحد مف تكرار حدوثيا مستقبلا وذلؾ بتقييـ ورفع كفاهة الإجراهات الرقابية 
المطبقة بالمصرؼ، الأمر الذي يتوجب عمى كافة الجيات داخؿ المصرؼ ضرورة 

 يياػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوالمعالجات التي تـ تبن بلاغ إدارة المخاطر بالأخطاه والخسائر التي تحدثإ
( ، والاتي تتضمف الادوار التي تجدييا وظيفة التدقيؽ 311 : 2219) الغالي،

 الداخمي في تحسيف عمميات ادارة المخاطر المصرفية :
 مصػػػػػرؼ: تعتبػػػػػر إدارة ال فبببببي تحديبببببد المخببببباطر التبببببدقيق البببببداخميدور  -1.3.0 

المسػػػػػػػػجوؿ الأوؿ عػػػػػػػػف ادارة المخػػػػػػػػاطر ، حيػػػػػػػػث تقػػػػػػػػوـ فػػػػػػػػي بػػػػػػػػاد  الأمػػػػػػػػر بتحديػػػػػػػػد 
المجػػػػػالات التػػػػػي يمكػػػػػف اف تتعػػػػػرض لممخػػػػػاطر، وتحديػػػػػد العوامػػػػػؿ التػػػػػي تػػػػػجدي إلػػػػػى 

دارة مػػػػػػف خػػػػػػلاؿ تحديػػػػػػد لػػػػػػلإ المسػػػػػػاعدة التػػػػػػدقيؽ الػػػػػػداخميقػػػػػػدـ يىػػػػػػذه الاخيػػػػػػرة، وىنػػػػػػا 
،  مصػػػػػػرؼتػػػػػػي يمكػػػػػػف اف تػػػػػػأثر سػػػػػػمبا عمػػػػػػى تحقيػػػػػػؽ اىػػػػػػداؼ الالاحػػػػػػداث السػػػػػػمبية ال

وذلػػػػػػػؾ بتزويػػػػػػػدىا لممعمومػػػػػػػات عػػػػػػػف مختمػػػػػػػؼ الأنشػػػػػػػطة التػػػػػػػي مػػػػػػػف المتوقػػػػػػػع حػػػػػػػدوث 
مخػػػػػاطر فييػػػػػا ، مػػػػػع تقػػػػػديـ النصػػػػػائح بصػػػػػورة تقػػػػػارير دوريػػػػػة ومتابعػػػػػة ىػػػػػذه التقػػػػػارير 

 (232: 2214. )زاىية،وما ورد فييا

خػػػػلاؿ قياسػػػػيا  : وذلػػػػؾ مػػػػف دور التببببدقيق الببببداخمي فببببي تقيببببيم المخبببباطر -2.3.2
بشػػػػػػػكؿ كمػػػػػػػي وتقػػػػػػػدير احتمػػػػػػػاؿ حػػػػػػػدوثيا وحجػػػػػػػـ تأثيرىػػػػػػػا ، ويمعػػػػػػػب نشػػػػػػػاط التػػػػػػػدقيؽ 
الػػػػػػداخمي دورا ميمػػػػػػا فػػػػػػي ىػػػػػػذه العمميػػػػػػة مػػػػػػف خػػػػػػلاؿ تقيػػػػػػيـ الطػػػػػػرؽ المسػػػػػػتعممة فػػػػػػي 
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عمميػػػػػة تقيػػػػػيـ المخػػػػػاطر والتأكػػػػػد مػػػػػف صػػػػػحتيا ، لتقػػػػػديـ تأكيػػػػػد معقػػػػػوؿ لػػػػػلإدارة بػػػػػاف 
 اطر قد تـ بالشكؿ الصحيح . التقييـ الذي سيتـ عمى اساسو التعامؿ مع المخ

: يمكػػػػػػف اف تتخػػػػػػد  دور التببببببدقيق الببببببداخمي فببببببي الاسببببببتجابة لممخبببببباطر -3.3.0
تجيبػػػػػػػػػو أو  ،الادارة قػػػػػػػػػرارات مختمفػػػػػػػػػة لمتعامػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػع المخػػػػػػػػػاطر ، كقبػػػػػػػػػوؿ الخطػػػػػػػػػر 

التخفيػػػػػؼ منػػػػػو اسػػػػػتنادا إلػػػػػى درجػػػػػة احتمػػػػػاؿ حدوثػػػػػو ودرجػػػػػة تػػػػػأثيره ، ويمعػػػػػب نشػػػػػاط 
التػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػداخمي دورا ىامػػػػػػػػا مػػػػػػػػف خػػػػػػػػلاؿ تقػػػػػػػػديـ النصػػػػػػػػح لػػػػػػػػلإدارة حػػػػػػػػوؿ الخيػػػػػػػػار 
الانسػػػػػػػب لمعالجػػػػػػػة المخػػػػػػػاطر مقارنػػػػػػػة مػػػػػػػع تكمفػػػػػػػة الخيػػػػػػػار ، حيػػػػػػػث يقػػػػػػػوـ التػػػػػػػدقيؽ 

ف خػػػػػػلاؿ اختبػػػػػػار فعاليػػػػػػة ختبػػػػػػار فعاليػػػػػػة عمميػػػػػػة الاسػػػػػػتجابة لممخػػػػػػاطر مػػػػػػأالػػػػػػداخمي ب
كمػػػػػا يقػػػػػوـ  ،نظػػػػػـ الرقابػػػػػة ودورىػػػػػا فػػػػػي التحقيػػػػػؽ أو الحػػػػػد مػػػػػف المخػػػػػاطر المحتممػػػػػة 

التػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػداخمي بتحميػػػػػػػؿ وتقيػػػػػػػيـ المخػػػػػػػاطر التػػػػػػػي تحققػػػػػػػت فعػػػػػػػلا، ومػػػػػػػدى فعاليػػػػػػػة 
الخيػػػػار الػػػػذي اتبػػػػع لمتعامػػػػؿ معيػػػػا ، ىػػػػذا ويجػػػػب عمػػػػى التػػػػدقيؽ الػػػػداخمي التأكػػػػد مػػػػف 

المتبػػػػػػع فػػػػػػي توصػػػػػػيؿ المعمومػػػػػػات الملائمػػػػػػة والكافيػػػػػػة فعاليػػػػػػة وكفػػػػػػاهة نظػػػػػػاـ التقػػػػػػارير 
مجمػػػػػػػػػػػػس الإدارة وفػػػػػػػػػػػػي الوقػػػػػػػػػػػػت المناسػػػػػػػػػػػػب  حػػػػػػػػػػػػوؿ عمميػػػػػػػػػػػػة ادارة المخػػػػػػػػػػػػاطر إلػػػػػػػػػػػػى

 (112-111: 2217)ىيبة،.
 الجانن التطبيقي / الثالث المبحث -3

وصف الفقرات الخاصة بقائمة الفحص -1.3  
خاصػػػػػػة لوظيفػػػػػػة التػػػػػػدقيؽ الػػػػػػداخمي فػػػػػػي ال والأسػػػػػػاليب مػػػػػػدى تػػػػػػوفر الإجػػػػػػراهات لبيػػػػػػاف

 المحػػػػػػػورليػػػػػػػذا  أسػػػػػػػئمةطرحػػػػػػػت عػػػػػػػدة  ،المخػػػػػػػاطر المصػػػػػػػرفية  إدارةتػػػػػػػدقيؽ عمميػػػػػػػات 
%( 88) أشػػػػػار مػػػػػا نسػػػػػبتيـ إذ التػػػػػالي المجشػػػػػرات الإحصػػػػػائية ،( 1)الجػػػػػدوؿ ويبػػػػػيف 

عمػػػػى وسػػػػط حسػػػػابي  المحػػػػوروقػػػػد حصػػػػؿ ىػػػػذا  الػػػػى الإجابػػػػة مطبػػػػؽ،مػػػػف المبحػػػػوثيف 
محػػػػػػػػور تحسػػػػػػػػيف  تػػػػػػػػدعـ ممتػػػػػػػػازة%( وىػػػػػػػػي نسػػػػػػػػبة 94.5) ومػػػػػػػػا نسػػػػػػػػبت أي (،1.89)

، (2.32معيػػػػػػاري )النحػػػػػػراؼ مغػػػػػػت قيمػػػػػػة الاوب ،عمميػػػػػػات إدارة المخػػػػػػاطر المصػػػػػػرفية 
بمػػػػا يػػػػدؿ عمػػػػى وجػػػػود تشػػػػتت ضػػػػعيؼ فػػػػي إجابػػػػات المبحػػػػوثيف بصػػػػورة عامػػػػة ، أمػػػػا 

 :يموضحة كما يم ج%(، والنتائ5.5بالنسبة لحجـ الفجوة فقد بمغ )
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 ئية )تحسين عمميات إدارة المخاطر المصرفية(( المؤشرات الإحصا1جدول رقم )

 تحسين عمميات إدارة المخاطر المصرفية 
الوسببط  الإجابات

 الحسابي
الانحراف 
 المعيار 

الأهمية 
 غير مطبق مطبق النسبية 

 % ت % ت
توجد إجراهات وأساليب خاصة لوظيفة 
التدقيؽ الداخمي في تدقيؽ عمميات إدارة 

 المصرفية .المخاطر 

22 83.3 4 16.7 1.83 2.38 91.5 

جراهات تدقيؽ  يوجد اختلاؼ في دور وا 
العمميات في المصارؼ الإسلامية عف 
دوره في تدقيؽ العمميات في المصارؼ 

 التجارية

22 83.3 4 16.7 1.83 2.38 91.5 

دارة  تمتزـ وظيفة التدقيؽ الداخمي وا 
المخاطر المصرفية بإجراهاتيا الخاصة 
لحماية عمميات المصرؼ مف التعرض 

 لممخاطر

21 87.5 3 12.5 1.88 2.34 94 

تقوـ وظيفة التدقيؽ الداخمي بتحسيف 
وتقويـ عمميات إدارة المخاطر المصرفية 

 في المصارؼ العراقية

22 91.7 2 8.3 1.92 2.28 96 

تقوـ وظيفة التدقيؽ الداخمي بمساعدة إدارة 
التصدي المخاطر المصرفية في عمميات 

 ومعالجة المخاطر في المصارؼ العراقية

22 91.7 2 8.3 1.92 2.28 96 

تقوـ وظيفة التدقيؽ الداخمي بدور ونطاؽ 
ميني محدد في تقييـ وتطوير فعالية 
عمميات إدارة المخاطر المصرفية في 

 المصارؼ العراقية

22 83.3 4 16.7 1.83 2.38 91.5 

 يساىـ المدقؽ الداخمي بدور فعاؿ في
تحسيف جميع عمميات إدارة المخاطر 
المصرفية بالتعاوف مع مجموعة مف 
 المتخصصيف في المصارؼ العراقية

22 91.7 2 8.3 1.92 2.28 96 

يوجد ارتباط وثيؽ بيف إدارة المخاطر 
المصرفية وبيف قياـ المدقؽ الداخمي 
بوظيفتو خلاؿ كؿ مرحمة مف مراحؿ 

 العراقيةالتدقيؽ الداخمي في المصارؼ 

22 91.7 2 8.3 1.92 2.28 96 

يكوف تأثير المخاطر المصرفية عمى 
الخدمات الحديثة أكثر تعقيدا مف المخاطر 
الخاصة بالخدمات التقميدية في المصارؼ 

 العراقية

22 91.7 2 8.3 1.92 2.28 96 

تمتزـ المصارؼ العراقية بأتباع المعايير 
 الدولية الخاصة بإدارة المخاطر المصرفية 

 

 

 

21 87.5 3 12.5 1.88 2.34 94 
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 SPSS نتائج التحميؿ الإحصائي للاستبانة بأستخداـ البرنامج الإحصائي المصدر:

V.28. 

الى الفقرة الأولى، بمغت النسبة المئوية لممبحوثيف الذيف أشاروا الى الإجابة بالنسبة  -
%(، بينما بمغت نسبة المبحوثيف الذيف أشاروا الى الإجابة غير مطبؽ 83.3مطبؽ )

(، وبمغت قيمة الانحراؼ 1.83%(، وبمغت قيمة الوسط الحسابي ليذه الفقرة )16.7)
شتت ضعيؼ في إجابات المبحوثيف ( بما يدؿ عمى وجود ت2.38المعياري )

%( وىي نسبة ممتازة 91.5بخصوص ىذه الفقرة، أما الأىمية النسبية فقد بمغت )
خاصة لوظيفة التدقيؽ ال والأساليب تشجع الإدارة العميا لممنظمة تدعـ الإجراهات

 .الداخمي في تدقيؽ عمميات إدارة المخاطر المصرفية
ت النسبة المئوية لممبحوثيف الذيف أشاروا الى الإجابة بالنسبة الى الفقرة الثانية، بمغ -

%( ، بينما بمغت نسبة المبحوثيف الذيف أشاروا الى الإجابة غير مطبؽ 83.3مطبؽ )
(، وبمغت قيمة الانحراؼ 1.83%(، وبمغت قيمة الوسط الحسابي ليذه الفقرة )16.7)

مبحوثيف ( بما يدؿ عمى وجود تشتت ضعيؼ في إجابات ال2.38المعياري )
%( وىي نسبة ممتازة 91.5بخصوص ىذه الفقرة، أما الأىمية النسبية فقد بمغت )

 تدعـ ىذه الفقرة.
بالنسبة الى الفقرة الثالثة ، كانت النسبة المئوية الأكبر ىـ مف المبحوثيف الذيف  -

%(، بينما أشار الى الاختيار غير 87.5أشاروا الى الإجابة مطبؽ حيث بمغت )
%( مف المبحوثيف، وبمغت قيمة الوسط الحسابي ليذه الفقرة 12.5بتيـ )مطبؽ ما نس

( بما يدؿ عمى وجود تشتت ضعيؼ 2.34(، وبمغت قيمة الانحراؼ المعياري )1.88)
%( 94في إجابات المبحوثيف بخصوص ىذه الفقرة، أما الأىمية النسبية فقد بمغت )

 وىي نسبة ممتازة تدعـ ىذه الفقرة.

 94.5 2.32 1.89 12  88  المجشر الكمي
 %5.5 حجـ الفجوة
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لفقرة الرابعة، بمغت النسبة المئوية لممبحوثيف الذيف أشاروا الى الإجابة بالنسبة الى ا -
(، وبمغت قيمة 1.92%(، وبمغت قيمة الوسط الحسابي ليذه الفقرة )91.7مطبؽ )

( بما يدؿ عمى تجانس إجابات المبحوثيف بخصوص ىذه 2.28الانحراؼ المعياري )
نسبة ممتازة تشجع الإدارة العميا  %( وىي96الفقرة، أما الأىمية النسبية فقد بمغت )

تحسيف وتقويـ عمميات إدارة المخاطر لوظيفة التدقيؽ الداخمي  لممنظمة عمى دعـ
 .المصرفية في المصارؼ العراقية

وظيفة %( مف المبحوثيف أف 91.7بالنسبة الى الفقرة الخامسة ،يرى ما نسبتيـ ) -
صرفية في عمميات التصدي ومعالجة التدقيؽ الداخمي تقوـ بمساعدة إدارة المخاطر الم

، بينما أشار الى الاختيار غير مطبؽ ما نسبتيـ المخاطر في المصارؼ العراقية
(، وبمغت 1.92%( مف المبحوثيف، وبمغت قيمة الوسط الحسابي ليذه الفقرة )8.3)

( دلالة عمى تجانس إجابات أفراد العينة بخصوص 2.28قيمة الانحراؼ المعياري )
 %( وىي نسبة ممتازة تدعـ ىذه الفقرة.96ة، أما الأىمية النسبية فقد بمغت )ىذه الفقر 

بالنسبة الى الفقرة السادسة ، كانت النسبة المئوية الأكبر ىـ مف المبحوثيف الذيف  -
%(، بينما أشار الى الاختيار غير 83.3أشاروا الى الإجابة مطبؽ حيث بمغت )

، وبمغت قيمة الوسط الحسابي ليذه الفقرة %( مف المبحوثيف16.7مطبؽ ما نسبتيـ )
( بما يدؿ عمى وجود تشتت ضعيؼ 2.38(، وبمغت قيمة الانحراؼ المعياري )1.83)

%( 91.5في إجابات المبحوثيف بخصوص ىذه الفقرة، أما الأىمية النسبية فقد بمغت )
 وىي نسبة ممتازة تدعـ ىذه الفقرة.

المدقؽ %( مف المبحوثيف أف 91.7نسبتيـ )بالنسبة الى الفقرة السابعة ، يرى ما  -
الداخمي يساىـ بدور فعاؿ في تحسيف جميع عمميات إدارة المخاطر المصرفية 

، بينما أشار الى المتخصصيف في المصارؼ العراقيةمجموعة مف بالتعاوف مع 
%( مف المبحوثيف، وبمغت قيمة الوسط الحسابي 8.3الاختيار غير مطبؽ ما نسبتيـ )

( دلالة عمى تجانس 2.28(، وبمغت قيمة الانحراؼ المعياري )1.92قرة )ليذه الف
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%( وىي 96إجابات أفراد العينة بخصوص ىذه الفقرة، أما الأىمية النسبية فقد بمغت )
 نسبة ممتازة تدعـ ىذه الفقرة.

%( مف المبحوثيف أف ىنالؾ 91.7بالنسبة الى الفقرة الثامنة ، يرى ما نسبتيـ ) -
بيف إدارة المخاطر المصرفية وبيف قياـ المدقؽ الداخمي بوظيفتو خلاؿ  ارتباط وثيؽ

، بينما أشار الى الاختيار كؿ مرحمة مف مراحؿ التدقيؽ الداخمي في المصارؼ العراقية
%( مف المبحوثيف، وبمغت قيمة الوسط الحسابي ليذه 8.3غير مطبؽ ما نسبتيـ )

( دلالة عمى تجانس إجابات 2.28ري )(، وبمغت قيمة الانحراؼ المعيا1.92الفقرة )
%( وىي نسبة 96أفراد العينة بخصوص ىذه الفقرة، أما الأىمية النسبية فقد بمغت )

 ممتازة تدعـ ىذه الفقرة.
تأثير %( مف المبحوثيف أف 91.7بالنسبة الى الفقرة التاسعة ، يرى ما نسبتيـ ) -

أكثر تعقيدا مف المخاطر الخاصة  حديثةالمخاطر المصرفية الخاصة بالخدمات ال
، بينما أشار الى الاختيار غير مطبؽ ما بالخدمات التقميدية في المصارؼ العراقية

(، 1.92%( مف المبحوثيف، وبمغت قيمة الوسط الحسابي ليذه الفقرة )8.3نسبتيـ )
( بما يدؿ عمى تجانس إجابات المبحوثيف 2.28وبمغت قيمة الانحراؼ المعياري )

%( وىي نسبة ممتازة تدعـ 96ىذه الفقرة، أما الأىمية النسبية فقد بمغت ) بخصوص
 ىذه الفقرة.

بالنسبة الى الفقرة العاشرة، كانت النسبة المئوية الأكبر ىـ مف المبحوثيف الذيف  -
%(، بينما أشار الى الاختيار غير 87.5أشاروا الى الإجابة مطبؽ حيث بمغت )

المبحوثيف، وبمغت قيمة الوسط الحسابي ليذه الفقرة %( مف 12.5مطبؽ ما نسبتيـ )
( بما يدؿ عمى وجود تشتت ضعيؼ 2.34(، وبمغت قيمة الانحراؼ المعياري )1.88)

%( 94في إجابات المبحوثيف بخصوص ىذه الفقرة، أما الأىمية النسبية فقد بمغت )
ير الدولية بأتباع المعايعمى الالتزاـ المصارؼ العراقية وىي نسبة ممتازة تشجع 

 .الخاصة بإدارة المخاطر المصرفية
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 اختبار فرضيات البحث -0.3
مف اجؿ تحميؿ مخطط الدراسة فاف ذلؾ يتطمب اختبار الفرضيات الخاصة بيا 
وبحسب ورودىا في منيجية البحث، ويركز ىذا المبحث عمى اختبار فرضيات 

 الدراسة وكما يمي:
دارة  ةتوجد علاقة ارتباط معنوية ذات دلال -1 إحصائية بين التدقيق الداخمي وا 

 المصرفية . المخاطر
دارة المخاطر المصرفية  بيفمف اجؿ التعرؼ عمى طبيعة العلاقات  التدقيؽ الداخمي وا 

، تـ حساب معامؿ ارتباط الرتب )سبيرماف( لفحص وجود العلاقة، كما تـ إجراه 
 :( التالػي2في الجدوؿ ) كما مبيفو لاختبار معنوية العلاقة،  (T)الاختبار التائي 

 ( قيم معامل ارتباط سبيرمان والاختبار التائي لمحاور الدراسة.0جدول رقم )
 إدارة المخاطر المصرفية 

 r T P-value 

 3.314 3.64 3.613 التذقيق الذاخلي

 SPSS نتائج التحميؿ الإحصائي للاستبانة بأستخداـ البرنامج الإحصائي المصدر:

V.28. 
دارة 2) مف الجدوؿ ( نلاحظ أف قيمة معامؿ ارتباط سبيرماف بيف التدقيؽ الداخمي وا 

( وىي علاقة ارتباط معنوية طردية، أما قيمة 2.613قد بمغت )المخاطر المصرفية 
( وىي ذات دلالو معنوية عند مستوى معنوية 3.64الاختبار التائي فقد بمغت )

دارة المخاطر  بيف بما يدؿ عمى معنوية الارتباط(، 2.25) التدقيؽ الداخمي وا 
توجد علاقة ارتباط معنوية  ، أذف تقبؿ الفرضية الأولى والفروؽ معنوية أيالمصرفية 

دارة المخاطر المصرفية  . ذات دلالة إحصائية بيف التدقيؽ الداخمي وا 
معنو  في تحسين عمميات إدارة المخاطر أساسي و لمتدقيق الداخمي دور   -0

  المصرفية
لاختبار فيما إذا كاف ىناؾ تأثير معنوي لمتدقيؽ الداخمي في تحسيف عمميات إدارة 
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، فقد تـ توظيؼ أسموب تحميؿ الانحدار وكانت النتائج مبينة كمػا المصرفية المخاطر 
 ( الاتي:3فػي الجدوؿ )

 ( نتائج تحميل الانحدار لمتدقيق الداخمي في تحسين عمميات إدارة المخاطر3جدول )

 إدارة المخاطر المصرفيت تحسين 

 F α β R
2 

P-value 

 3.3314 3.41 0..3 1.31 13.25 التذقيق الذاخلي

 SPSS نتائج التحميؿ الإحصائي للاستبانة بأستخداـ البرنامج الإحصائي المصدر:

V.28. 
( وىي ذات 13.25قد بمغت ) (F-test)( نلاحظ أف قيمة اختبار فيشر 3مف الجدوؿ )

(، واف 1.39(، وبمغت قيمة ثابت الانحدار )2.21معنوية عنػػػد مستوى معنوية )دلالة 
( مف التغير الحاصؿ في تحسيف عمميات إدارة المخاطر، 2.49يفسر ) التدقيؽ الداخمي

التدقيؽ الداخمي بمقدار وحدة واحدة يجدي الى تغير تغير ( الى أف βوتشيػػر قيمة معامؿ )
(، أذف تقبؿ الفرضية الثانية والفروؽ 2.78فية بمقدار )تحسيف إدارة المخاطر المصر 

معنوية، وىذا يعني أف لمتدقيؽ الداخمي دور أساسي ومعنوي في تحسيف عمميات إدارة 
 المصرفية.المخاطر 

 الاستنتاجات والتوصيات -الرابع  المبحث -2
 الاستنتاجات -1.2

المحتممة ومساعدة ادارة اف وظيفة التدقيؽ الداخمي تيتـ بالبحث عف المخاطر  -1
 المخاطر المصرفية في تحسيف عممياتيا .

تقوـ وظيفة التدقيؽ الداخمي بتقييـ مستوى ملائمة المعمومات الادارية والمالية  -2
لأعتمادىا في اتخاذ القرارات وتقييـ مدى التزاـ المصرؼ بالظوابط والسياسات المتعمقة 

 بعمميات الحوكمة والمخاطر .
اطر المصرفية تمتمؾ دور فعاؿ في التصدي لممخاطر الداخمية اف ادارة المخ -3

 والخارجية ومساعدة المصارؼ عمى تحقيؽ اىدافيا .
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تساىـ ادارة المخاطر المصرفية في مساعدة المديريف في اتخاذ القرارات المناسبة  -4
 وتوفير المعمومات عف المخاطر وابلاغ اصحاب المصالح عف اداه المصارؼ .

لمخاطر المصرفية مسبقا لأي مخاطر محتممة ومفاجئة ، وىذا تستعد ادارة ا -5
 الاستعداد يفيد في تقميؿ شدة الخطر او الخسائر الناتجة عنو .

تقوـ ادارة المخاطر المصرفية بتكويف بيئة مناسبة والتعاوف بما يخص ادارة  -6
 . المخاطر وتطوير عمميات التصدي ليا واختيار اكثر طريقة ملائمة لأدارة المخاطر

مف مياـ وظيفة التدقيؽ الداخمي في ادارة المخاطر المصرفية اجراه المدقؽ  -7
الداخمي اجتماعات مع الادارة العميا والادارة التنفيذية لوضع الاىداؼ وتحديد المخاطر 

 المرتبطة بيا ، كما يتشارؾ مع الرقابة الداخمية في مراقبة عمميات ادارة المخاطر .
 التوصيات -0.2
بتحسيف عمميات ادارة المخاطر المصرفية لما ليا وظيفة التدقيؽ الداخمي  اىتماـ -1

البحث عف المخاطر المحتممة ومساعدة ادارة المخاطر المصرفية في دور ميـ في 
 . التصدي ليا 

وظيفة التدقيؽ الداخمي بتقييـ مستوى ملائمة المعمومات الادارية  ضرورة قياـ -2
وابط ضمدى التزاـ المصرؼ بال التأكد مفوالمالية لأعتمادىا في اتخاذ القرارات و 

 والسياسات المتعمقة بعمميات الحوكمة والمخاطر .
مخاطر بتفكير منيجي ومنظـ في كافة الادارة المخاطر المصرفية  ضرورة اتساـ -3
لمتصدي ليا ، ووضع الخطط والاستراتيجيات المناسبة لمسيطرة اخمية والخارجية الد

 .عمى المخاطر 
مف  افضؿادارة المخاطر المصرفية المديريف في اتخاذ قرارات  ضرورة مساعدة -4

خلاؿ تحديد المخاطر وكيفية التصدي ليا ، وتوفير المعمومات التي تزيد وعي 
 السيطرة عمييا . اصحاب المصالح بالمخاطر وامكانية

لأي  استعداداادارة المخاطر المصرفية ضرورة وضع خطط واستراتيجيات مف قبؿ  -5
  والتخفيؼ مف شدتيا ، والاختيار بيف بدائؿ الاستجابة لممخاطر.مخاطر محتممة 



 

 

              
 

 

 

 

 142  

 

 0202 لسنة  كانون الاول -العدد السادس عشر    -الرابع   المجلد -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

 

بنشر الثقافة الخاصة بتطوير عمميات ادارة المخاطر المصرفية ضرورة اىتماـ  -6
تناسؽ مع كافة المياـ لزيادة امكانية تطوير عمميات ادارة المخاطر والتعميـ الم

 .التصدي لممخاطر
التأكد مف وجود طرؽ الية حديثة تعالج دقؽ الداخمي في مال ضرورة اىتماـ -7

اجراه اجتماعات مع الادارة العميا والادارة التنفيذية لوضع الازمات المالية وليذا عميو 
يتشارؾ مع الرقابة الداخمية في مراقبة و الاىداؼ وتحديد المخاطر المرتبطة بيا ، 

 عمميات ادارة المخاطر .
 المصادر

 اولا : المصادر العربية 
 البيانات ، والوثائق الرسمية ، والحكومية- أ
الاتحاد الدولي لممحاسبيف )المعايير الدولية لرقابة الجودة والتدقيؽ والمراجعة  -1

حاسبيف القانونييف ،عماف ، ص وعمميات التأكيد الاخرى( ،ترجمة المجمع العربي لمم
628 ،2212. 
 الدوريات - ن
عواد ، طالب حمد وسمماف،عامر محمد ) دور التدقيؽ الداخمي في تفعيؿ  -1

بحث تطبيقي في عينة –مسجوليات مجمس الادارة لتحقيؽ فعالية الحوكمة المصرفية 
، والماليةمف المصارؼ العراقية التجارية الخاصة( ،المعيد العالي لمدراسات المحاسبية 

 .2222( 312-298، الصفحات) 29،العدد 1مجمة كمية التراث الجامعة ،المجمد 
الغالي ،بوخروبة وبمقاسـ،دواح )دور التدقيؽ الداخمي في ادارة المخاطر المصرفية  -2
ة مف البنوؾ لولاية مستغانـ ( مجمة اقتصاديات شماؿ افريقيا ،المجمد دراسة عين –

 .2219(،322-327، الصفحات) 22، العدد 15
قواقزة، يوسؼ محمد حسيف )اثر التدقيؽ الداخمي عمى ادارة المخاطر( المجمة  -3

( ، 1426-1395، الصفحات)52العربية لمنشر العممي ،الاصدار الخامس ، العدد 
2222. 
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–وياسيف ، أياـ ونقار،عثماف )أثر التدقيؽ الداخمي في ربحية المصرؼ  جحا،فمؾ -4
، العدد 2دراسة حالة مصرؼ سورية الدولي الاسلامي( مجمة جامعة حماة ،المجمد

 .2219(،127-82،الصفحات)11
في تقييـ عمؿ  RACIكاطع ،ميدي ماضي )دور مصفوفة توزيع المسجوليات  -5

الجامعة المستنصرية ، العدد -لاقتصادالمدقؽ الداخمي ( مجمة الادارة وا
 .2221( ، 425-392،الصفحات )129

الصحة  423جاسـ،حساـ جبار )دور التدقيؽ الداخمي وفقا لمجشرات معيار  -6
دراسة تطبيقية ( –والسلامة المينية في تحقيؽ البعد الاجتماعي لمتنمية المستدامة 

( ، 76-63، الصفحات ) 142 الجامعة المستنصرية ، العدد-مجمة الادارة والاقتصاد
2223. 

ىداب،فاطمة فزع  وجاسـ،ليمى عبد واحمد،صيباهعبد القادر )مدى فاعمية  -7
اجراهات التدقيؽ الداخمي في المصارؼ في الحد مف الفساد الاداري والمالي ( مجمة 

( ، 433-422، الصفحات ) 129الجامعة المستنصرية ، العدد -الادارة والاقتصاد
2221. 

حمد ،محمد عمي حسيف )تحسيف جودة التدقيؽ الداخمي وفؽ مكوف البيئة لأطار  -8
الجامعة المستنصرية ، العدد -( مجمة الادارة والاقتصادIIAالكفاهة الصادر عف 

 .2223( ، 183-172، الصفحات )139
كاطع ، ميدي ماضي )مواجية المخاطر المصرفية بأستعماؿ نموذج العائد عمى  -9

الجامعة -( مجمة الادارة والاقتصاد RAROCؿ بالمخاطر رأس الماؿ المعد
 .2221( ، 188-177، الصفحات ) 127المستنصرية ، العدد 

زاىية ،تواـ )المراجعة الداخمية كمقاربة جديدة لأدارة المخاطر المصرفية (  -12
 . 2214،  5المجمة الجزائرية لمعولمة والسياسات الاقتصادية ، العدد 

دراسة عينة -ر التدقيؽ الداخمي في تفعيؿ ادارة المخاطر البنكيةىيبة،قواسمية )دو -11
 -125، الصفحات ) 7مف البنوؾ لولاية سكيكدة( مجمة الباحث الاقتصادي ،العدد 
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124 ، )2217. 
 الرسائل والاطاريح- ت
دراسة –مراكشي ، خديجة )دور التدقيؽ الداخمي في ادارة المخاطر المصرفية  -1

اـ البواقي ( رسالة ماجستير ، جامعة العربي بف مييدي ،  حالة بنؾ الجزائر الخارجي
 .2213كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير ،

 RACI كاطع ، ميدي ماضي )تقييـ دور المدقؽ الداخمي بأستعماؿ مصفوفة -2

دراسة تطبيقية ( رسالة ماجستير ، كمية الادارة  - لمحد مف مخاطر الادارة
 .2221والاقتصاد،الجامعة المستنصرية ،

محمد ،اـ سممة محمد شريؼ )التدقيؽ الداخمي لمجودة وأثره عمى المخاطر  -3
دراسة حالة بنؾ فيصؿ الاسلامي السوداني ( رسالة ماجستير في ادارة –المصرفية 

 . 2217الجودة الشاممة ، جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا ،
ج )الحوكمة المجسسية وتأثيرىا عمى ادارة المخاطر العكيدي ،رحيـ عباس دوي -4

المصرفية ( رسالة ماجستير ،جامعة بغداد ، المعيد العالي لمدراسات المحاسبية 
 .  2222والمالية ،
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