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Abstract: 

  The research aimed to demonstrate the role of Throughput accounting in 

providing the appropriate information to increase throughput and make management 

decisions, as well as comparing Throughput accounting with the traditional methods for 

determining the cost. Using a set of ratios and equations related to Throughput 

accounting and then using throughput accounting and traditional methods in making 

production decisions. The research reached a set of conclusions, the most important of 

which are the following: The presence of multiple products and flavors in the study 

sample company that is produced from only three production lines leads to a shortage in 

The available production capacity, therefore, the management must make a decision 

about the quantity and quality of products that must be produced through the available 

production capacity, where the throughput analysis model can be used to assist 

management in making these decisions so that the decision taken leads to achieving the 

highest profit through the optimal mix of products under the restricted resources. The 

research made several recommendations, the most important of which are the following: 

The necessity of making short-term productivity decisions by the company, the research 

sample, according to the results of the throughput analysis model, because this will lead 

to the exploitation of production capacity in light of the restricted resources in the best 

possible way. 
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 في استخدام المحاسبة عن الإنجاز وأساليب الكلفة التقليدية

 اتخاذ القرارات قصيرة الأجل

  )1(أربيلالمحدودة/ج المشروبات الغازية والمعدنية دراسة تطبيقية في شركة الحياة لإنتا
 

 أ.م.د. برزين شيخ محمد عزيز  : تانيا حجي عبدالرحمنةالباحث

 قنية الإدارية/أربيلالكلية الت  رئاسة بلدية أربيل

 جامعة أربيل التقنية  

 :المستخلص

هدف البحث الى بيان دور المحاسبة عن الإنجاز في توفير المعلومات الملائمة لزيادة   

ليدية لتحديد الإنجاز واتخاذ القرارات الادارية، وكذلك مقارنة اسلوب الإنجاز مع الأساليب التق

ة الحياة ث تم تطبيق المحاسبة عن الإنجاز على بيانات شركالكلفة. ومن اجل تحقيق اهداف البح

المحدودة، باستخدام مجموعة من النسب والمعادلات المتعلقة /للمشروبات الغازية والمعدنية

تخاذ قرارات بالمحاسبة عن الإنجاز ومن ثم استخدام أسلوب الإنجاز والاساليب التقليدية في ا

ان وجود منتجات ونكهات  :أهمها ما يلي الاستنتاجاتن الإنتاج. وتوصل البحث إلى مجموعة م

متعددة في الشركة عينة البحث الذي يتم انتاجها من ثلاثة خطوط انتاجية فقط يؤدي الى حدوث 

وعية المنتجات النقص في الطاقة الإنتاجية المتوفرة لذلك على الادارة اتخاذ القرار حول كمية ون

حليل الإنجاز الانتاجية المتوفرة، حيث يمكن استخدام نموذج ت التي يجب انتاجها من خلال الطاقة

لمساعدة الادارة في اتخاذ هذه القرارات بحيث يؤدي القرار المتخذ الى تحقيق اعلى ربح من خلال 

 :توصيات أهمها ما يلي عدة البحثالمزيج الامثل للمنتجات في ظل الموارد المقيدة. وقد أوصى 

لشركة عينة البحث وفق نتائج نموذج تحليل جية قصيرة الاجل من قبل اضرورة اتخاذ قرارات انتا

 ممكنة.طرق  بأفضلالإنجاز لان هذا سيؤدي الى استغلال الطاقة الانتاجية في ظل الموارد المقيدة 

 .، التكاليف المتغيرةالمحاسبة عن الإنجاز، قرارات قصيرة الاجل الكلمات المفتاحية:

 حثالمحور الاول: منهجية الب

 قدمةالم

تهدف كل وحدة اقتصادية إلى تحقيق اقصى ربح ممكن، والحفاظ على المركز التنافسي في   

التي حدثت في البيئة الإنتاجية والتي انعكست على نظم الإنتاج  السوق، ونتيجة التطورات السريعة

لفة العمل الى ميدان الإنتاج والتي حلت محل العنصر البشري فقد انخفضت نسبة ك ودخول الأتمتة

غير المباشرة. كل ذلك ادى الى عدم ملاءمة اجمالي كلفة المنتج وبالمقابل ارتفعت التكاليف 

بة التكاليف والادارية لبيئة التصنيع الحديثة من حيث توفير المعلومات الأساليب التقليدية لمحاس

طور يتلاءم مع بيئة الإنتاج . وتعد المحاسبة عن الإنجاز أسلوب حديث ومتللإدارةالكلفوية الملائمة 

نها تساعد الادارة في تحديد الاولويات من المنتجات وتوفير البيانات المتعلقة بمقدار الحديثة، حيث إ

لإنجاز خلال فترة زمنية معينة، ولذلك يحاول الباحثان استخدام المحاسبة عن الإنجاز التي تمثل ا

لقيود الموجودة في الوحدة الاقتصادية ومعرفة الوجه المحاسبي لنظرية القيود التي تركز على ا

                                                           
التقليدية في إعداد قائمة الإنجاز وأساليب الكلفة  بةمحاس استخدام :البحث مستل من رسالة الماجستير الموسومة (1)

القرارات قصيرة الأجل، دراسة تطبيقية في شركة الحياة لإنتاج المشروبات الغازية والمعدنية  تخاذلاالدخل 
 .المحدودة/اربيل
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لاستخدام امكانية مساعدة الادارة في توفير المؤشرات اللازمة لاتخاذ القرارات التي تؤدي الى ا

الامثل للموارد المقيدة اي انها تساعد الوحدة الاقتصادية على تحقيق ارباح اكثر من خلال الموارد 

 .المتوفرة

للتطورات التكنولوجية السريعة في بيئة التصنيع الحديثة وظهور المنافسة ن كا :مشكلة البحث .أولاا 

نسبة كلفة  انخفاضلإنتاج وكذلك الشديدة بين الشركات الصناعية دور كبير في تطور أساليب ا

الايدي العاملة من إجمالي التكاليف، وبالمقابل أثر ذلك في ارتفاع التكاليف غير المباشرة 

ً الثابتة( أساليب اخرى تلائم هذه التطورات  استحداث، وهذا ادى بدوره الى ضرورة )وخصوصا

ً بعد أن تعر اتخاذوذلك لمساعدة الإدارة في  ضت أساليب تحديد الكلفة القرارات، وخصوصا

حول عدم ملاءمتها للتطورات الحديثة في بيئة  الانتقاداتالأخيرة للعديد من  الآونةالتقليدية في 

القرارات ومعالجة المشاكل  لاتخاذية متطلبات الإدارة من المعلومات المفيدة الأعمال من حيث تلب

مات الكلفوية من قبل الإدارة وبالنتيجة أثره التي تواجهها الإدارة، فيما يتعلق بإساءة تفسير المعلو

 القرارات الصائبة. اتخاذفي عدم 

 وبذلك يمكن صياغة المشكلة عبر التساؤلات الآتية:  

المحاسبة عن الإنجاز عن أساليب تحديد التكاليف  يد التكاليف في ظل أسلوبعملية تحدهل تختلف  .1

ت التكاليفية المستخدمة في اتخاذ القرارات هو انعكاس هذا الاختلاف على المعلوما ؟ وماالاخرى

 ؟الادارية قصيرة الاجل

سوف يسهم هذا  البحث؟ وهلهل يمكن استخدام مؤشرات المحاسبة عن الإنجاز في الشركة عينة  .2

 ؟في ترشيد القرارات الادارية قصيرة الاجل الاستخدام

ا   يهدف البحث إلى تحقيق الآتي:: أهداف البحث .ثانيا

وم المحاسبة عن الإنجاز ودوره في توفير المعلومات الملائمة لمساعدة الإدارة في ترشيد ابراز مفه .1

 القرارات الإدارية قصيرة الاجل.

التقليدية )أسلوب الكلفة المتغيرة وأسلوب الكلفة  عن الإنجاز والمحاسبة المقارنة بين المحاسبة .2

 مثل قرارات الإنتاج. الكلية( من حيث اتخاذ القرارات الإدارية قصيرة الأجل،

-المعدنية/المحدودةوبيان امكانية تطبيق المحاسبة عن الإنجاز في شركة الحياة للمشروبات الغازية  .3

 ة من المؤشرات والنسب الخاصة بالمحاسبة عن الإنجاز. موعمج استخداماربيل من خلال 

ا   :بالآتي تتمثل فرضيات البحث فرضيات البحث: .ثالثا

 ،عن أساليب تحديد التكاليف الاخرى الإنجازمحاسبة  ديد التكاليف في ظل أسلوبتختلف عملية تح .1

قرارات الادارية قصيرة لهذا الاختلاف سينعكس على المعلومات التكاليفية المستخدمة في اتخاذ او

 الاجل )قرارات الانتاج(.

 ينة البحث والتييمكن استخدام مؤشرات ومعادلات تتعلق بالمحاسبة عن الإنجاز في الشركة ع .2

 في ترشيد القرارات الادارية قصيرة الاجل. تسهم

ا  ة حتمت رالتطورات التي شهدتها البيئة الصناعية الحديثة في الآونة الأخي أهمية البحث: .رابعا

ولذلك  ،مع هذه التطورات تتلاءمضرورة إجراء تغييرات جوهرية في نظم محاسبة التكاليف لكي 

من اساليب محاسبة التكاليف والإدارية الحديثة الذي يختلف  كأسلوبلإنجاز ظهرت المحاسبة عن ا

لسهولة في اعن الأساليب التقليدية في أنه عمل على تطوير المقاييس وأدخل مفاهيم جديدة تتصف ب

 هامش الإنجاز وركز على كلفة المواد المباشرة فقط ككلفة متغيرة فعلا. احتساب
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اسلوب المحاسبة عن الإنجاز في ترشيد الإدارة في  همية ودوربذلك تنبع أهمية البحث من ا  

الأمثل للموارد )وخاصة في حالة وجود  الاستخدامالقرارات قصيرة الأجل والتي تؤدي الى  اتخاذ

(، وذلك من خلال توفير المعلومات الكلفوية لتطوير اساليب الاقتصاديةارد مقيدة في الوحدة وم

الموارد في الانشطة  استخدامز والأرباح والعمل على معالجة سوء قياس التكاليف وتعظيم الإنجا

 على تحقيق أهدافها المرسومة. الاقتصاديةالمقيدة وبالتالي زيادة قدرة الوحدات 

ا   يلي: بما الدراسة لأجراء والزمانية تتمثل الحدود المكانية :دود المكانية والزمانية للبحثلحا .خامسا

ر الجانب التطبيقي من الدراسة على بيئة اقليم كوردستان المتمثلة بـ)شركة الحدود المكانية: اقتص .1

الخاص العاملة  اربيل( احدى شركات القطاع-المشروبات الغازية والمعدنية/ المحدودة لإنتاجالحياة 

 في اقليم كوردستان.

 .2112و 2112بعض البيانات الانتاجية للسنتين  الاعتماد على الحدود الزمانية: .2

 المحاسبة عن الإنجاز واهميتها في اتخاذ القرارات قصيرة الاجل :المحور الثاني

حيح لصا الاتجاهسيرها في والقرارات الإدارية هي التي تحدد مصير الوحدة الاقتصادية   

هذا وفي الوقت الصحيح لكي يكون القرار فاعلاً ولتحقيق اهدافها، حيث يجب اتخاذ القرار الصحيح 

ملائمة. ان المحاسبة عن الإنجاز تعد أسلوباً وتقنيات حديثة و كفؤةطرق وخدام أساليب يتطلب است

 ً المحور مفهوم  قرارات إدارية قصيرة الأجل مثل قرارات الإنتاج، فيتناول هذا لاتخاذملائما

الأخرى  المقارنة مع الأساليب التقليدية في اتخاذ قرارات الإنتاج مع واهميته المحاسبة عن الإنجاز

 في تحديد التكاليف.

ظهرت المحاسبة عن الإنجاز لتركز على تدفق أموال  مفهوم وتعريف المحاسبة عن الإنجاز: .اولاا 

كاليف. من هنا كما هو متبع في محاسبة الت( بدلا من تخصيص التكاليف real moneyحقيقية )

سبة المساهمة تحسين المحاوذلك لتقرير و 1491ظهرت المحاسبة عن الإنجاز سنة 

(contribution accounting)، ((Ronen & Pass, 2008: 241.  تحديدا وفي الثمانينيات

 :تحت عنوان ( باتباع منهج جديد في إدارة الإنتاجGoldratt & Cox) قام كل من 1499سنة 

جية المبنية على مبدأ إمكانية تعظيم الأرباح من خلال زيادة إنتا OPTتكنولوجيا الإنتاج الأمثل 

. المحاسبة عن الإنجاز جاءت لتركز على كلفة المواد المباشرة Drury, 2008: 209)) المصنع

الامد اح في بالار أفضلفقط ككلفة متغيرة ومن ثم التركيز على تعظيم هامش الإنجاز وتوليد 

 القصير من خلال الاهتمام بالاختناقات التي تحصل في العمليات الانتاجية والعمل على ازالتها.

 لقد عّرفت المحاسبة عن الإنجاز بتعاريف عديدة سيتم التطرق الى البعض منها فيما يلي:  

 از"ـالإنج تـى وقـف علـص التكاليـي تخصـفة التـالكلوعرفت بأنها "نظام لمقاييس الأداء 

((Lucey & Lucey, 2003: 585. 

دأ في المحاسبة ( مبنية على المب، شاملةمتكاملة كما تم تعريفها بأنها "أداة )ديناميكية،  

 "أةـين المنشـدف تحسـرارات بهـاذ القـة لاتخـالتي تزود المدراء بمعلومات ملائموالإدارية 

((Sethi & Gupta, 2013: 102.  

التي تعد أكثر الطرائق ملائمة عندما ويم الأداء بأنها "طريقة لتقي Scarletعرفت من قبل و  

 .Scarlet, 2008: 42)) تواجه الوحدة الاقتصادية قيودا"

ومن التعاريف السابقة يمكن تعريف المحاسبة عن الإنجاز كالآتي: هي طريقة من طرائق   

دارة في وحدة الاقتصادية ومساعدة الإمحاسبة التكاليف تركز على هامش الإنجاز في تقييم أداء ال
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ة فقط اتخاذ القرارات بهدف تخفيض المخزون والتكاليف التشغيلية والتركيز على المواد المباشر

 كتكاليف متغيرة متضمنة في المخزون. 

ا  المحاسبة عن الإنجاز كالآتي  مبادئيمكن عرض  مبادئ المحاسبة عن الإنجاز: .ثانيا

((Dugdale & Jones, 1998: 207: 

كاليف المباشرة والتكاليف غير المباشرة. في محاسبة ف التكاليف إلى التلم يعد ضروريا تصني .1

تم تصنيف التكاليف حسب ارتباطها بوحدة المنتج إلى تكاليف مباشرة وغير التكاليف التقليدية، ي

ولذلك فإن هذا مباشرة. وفي المحاسبة عن الإنجاز، يتم التركيز فقط على كلفة المواد المباشرة، 

عد ضروريا لأن المواد هي الكلفة المباشرة الوحيدة التي تكون قابلة للخزن وهي التصنيف لم ي

 ة حقا، أما التكاليف الأخرى فتعتبر جميعها غير مباشرة.الكلفة المتغير

ليس هامش المساهمة لكل منتج وعدل النقد الذي حصلت عليه الوحدة الاقتصادية يحدد الربحية م .2

ة ز ليست مهتمة باحتساب كلفة المنتج كما هو الحال في محاسبالمحاسبة عن الإنجا ،ةحدعلى 

 قوم بدعم ومراقبة اتخاذ القرارات المرتبطة بتحصيل النقدالتكاليف، بل، إنها استراتيجيا ت

(Lepore, 2011; 120). 

لمتزامن والذي لا يعد المخزون من موجودات الوحدة الاقتصادية وسبب وجوده هو التصنيع غير ا .3

 الوحدة الاقتصادية وتحقيق الدخل.يقف بين 

ا   مزايا ومحددات المحاسبة عن الإنجاز: .ثالثا

 الاتي بعض مميزات المحاسبة عن الإنجاز:: اسبة عن الإنجازمميزات المح .أ

من أبرز مميزات المحاسبة عن الإنجاز هو أنها تحقق أرباحا إضافية تدريجياً على المدى القصير  .1

 .(Bragg, 2012: 78) د اتخاذ قرارات الإنتاجم تطبيقها بشكل دقيق عنإذا ت

( لأنها تساعد JITم الانتاج في الوقت المحدد )تعد المحاسبة عن الإنجاز مفيدة في حالة تطبيق نظا .2

( وتؤدي بالإدارة إلى التركيز على عناصر أساس Bottleneckعلى تسليط الضوء على القيود )

 .(Lal, 2009; 16) ل وقت الاستجابة لطلب العميلوتقلي تحديد تخفيض المخزونلتحقيق الأرباح وبال

تتضمن فقط التكاليف الملائمة لاتخاذ القرارات والتي  تعد المحاسبة عن الإنجاز طريقة مثالية لأنها .3

 (Tinkelman, 2015: 430) )على وجه الخصوص المواد المباشرة(. تتمثل بالتكاليف المتغيرة فعلا

 ي:ـاز كالآتـن الإنجـمحددات المحاسبة ع Abdelح يوض سبة عن الإنجاز:المحا محددات .ب

(Abdel, 2011: 279) 

 .طريقة الكلفة المتغيرة بشكل أساس لها نفس محددات .1

 أكثر الأحيان تكون فعالة في حالة وجود القيود )كما أنه من الصعب تحديد هذه القيود(. .2

عن التكاليف الثابتة  Braggيرة الأجل(. حسب ما قدمه أداة تستخدم على المدى القصير )أداة قص .3

ة في اتخاذ قرارات قصيرة لمحاسبة عن الإنجاز مساعدة الإدارلوالتكاليف المتغيرة بأنه يمكن 

الأجل فقط لأن حسب افتراضاته أن الكلفة المتغيرة الوحيدة هي كلفة المواد المباشرة وأما جميع 

 .التكاليف الأخرى فهي تعتبر ثابتة

وذلك لعدم اشتمالها  GAAP اتهو أنها لا تتوافق مع متطلب من عيوب المحاسبة عن الإنجاز .9

 .(Warnacut, 2016: 44) رةـتتجاهل التكاليف غير المباش للتكاليف غير المباشرة أي أنها

 ميةـالرسة ـارير الماليـن التقـل عـصكل منفـاز بشـن الإنجـبة عـة المحاسـم ممارسـذلك فيتـول

(stenzel & stenzel, 2003: 167). 
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والفحص والتخزين  والانتظارب أوقات الإنجاز والتشغيل قاعدة بيانات لحساحاجة هذا المدخل ل .5

 (.22: 2115 مستوى دفعات المنتجات )عابدين، والتسليم على

 ترى الباحثتان انه بالرغم من وجود محددات تطبيق المحاسبة عن الإنجاز إلا إن مزايا  

تصادية في التركيز على وحدة الاقتساعد ال لأنهابة عن الإنجاز تفوق محدداتها المحاستطبيق 

 وأنهابيقها لا يحتاج الى استثمارات اضافية كما وان تط أكبرالموارد المقيدة واستغلالها بكفاءة 

 تستخدم نفس البيانات المستخدمة في المحاسبة التقليدية.

لكلية لذلك فعلى الوحدة مالية بطريقة الكلفة ايجب إعداد التقارير ال GAAP ووفق  

 لإدارةدية التي تريد استخدام المحاسبة عن الإنجاز لأغراض اتخاذ القرارات وترشيد االاقتصا

للجهات الخارجية والثاني معد حسب المحاسبة  GAAPالاحتفاظ بدفترين: الأول معد حسب مبادئ 

. ولأن مسك دفترين يحتاج إلى وقت وكلفة أكثر عن الإنجاز لأغراض اتخاذ قرارات قصيرة الأجل

بحل هذه المشكلة إلى حد ما، وذلك في  The measurement nightmareفي كتابه  Smithقام 

( GAAPحت عنوان )جسر بين تقارير مالية معدة حسب طريقة الإنجاز ومعدة حسب فصل ت

يرة ـاهمة المتغـت المسهناك خياران للوحدة الاقتصادية الملتزمة بالمعلوما كالآتي:

(Maintaining Variable Contribution Information) (Smith, 1999; 107): 

، مع حسابات وتحاليل GAAPكلية أي حسب مبادئ تثبيت النظام المحاسبي حسب طريقة الكلفة ال .1

 منفصلة للمعلومات المساهمة المتغيرة )المحاسبة عن الإنجاز(.

تسويات اسبة عن الإنجاز( مع عمل س المساهمة المتغيرة )المحتثبيت نظام محاسبي على أسا .2

 .GAAPشهرية ملائمة لـ 

 ترى الباحثتان بأن الخيار الأول هو الأفضل لسببين:  

يحتاج إلى دفاتر وبيانات كثيرة كما يحتاج إلى الفصل  GAAPلأن النظام المحاسبي وفق متطلبات  .أ

م الأسهل القيام بذلك من خلال النظام الرئيس الذي تبين التكاليف المتغيرة والثابتة، لذلك من 

دية ولا تصميمه لهذا الغرض. كما أن المحاسبة عن الإنجاز تستعمل نفس بيانات المحاسبة التقلي

 تحتاج الحصول على بيانات إضافية في اعداد قوائم الدخل.

إدارياً  أسلوبابة بل يعد حتى يومنا هذا لا يتم اعتبار المحاسبة عن الإنجاز كفرع من فروع المحاس .ب

 إليها الإدارة بشكل مستمر. جلا تحتالذلك قد وقصيرة الأجل  قرارات لاتخاذيستخدم 

تعتبر نظرية القيود اسلوب اداري  (:TOCالإنجاز بنظرية القيود ) علاقة المحاسبة عن .رابعا

قل على قيد يهدف الى تعظيم الدخل، بنيت على اساس: ان كل وحدة اقتصادية تحتوي على الأ

ة من الأدوات التي تستطيع الوحدة الاقتصادية استخدامها واحد، لذلك تحدد نظرية القيود مجموع

ول على أرباح أكبر. يمكن النظر إلى معظم الأعمال الإنتاجية لإدارة هذه القيود بهدف الحص

 Goldrattقام كمجموعة من العمليات المترابطة التي تحول المدخلات إلى مخرجات قابلة للبيع، 

عروف: السلسلة قوية بقدر لقات المترابطة وتشير إلى القول المبتشبيه هذه العمليات بسلسلة من الح

 . (Dettmer, 1997: 8)قوة أضعف حلقاتها

ترى الباحثتان بأنه يمكن كشف بعض النقاط التي تشترك فيها كل من المحاسبة عن الإنجاز   

 .عرض المقاييس التي تستخدمها نظرية القيودونظرية القيود بشكل ملخص من خلال 

 :الإنجاز، المخزون، التكاليف التشغيليةم ثلاثة مقاييس بسيطة هي: يود تستخدنظرية الق

(Levinson, 2007: 7) 
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الإنجاز: وهو عبارة عن المخرجات التي تتمثل بالسلع تامة الصنع والمباعة مباشرة الى زبائن  .1

 .معلومة

ة إلى بيعها. في حين د التي تسعى الوحدة الاقتصاديلاستثمارات في الموارالمخزون: يشمل جميع ا .2

على أنه من موجودات الوحدة لمخزون في نظام محاسبة التكاليف التقليدية يتم التعامل مع ا

 الاقتصادية.

( إذ لاحظ Ohnoالتكاليف التشغيلية: هنا القاعدة هي )الأقل هو الأفضل(، التي تم اثباتها من قبل ) .3

جارية ناجحة. المخزون هو أهم ما تركز عليه تكاليف إلى الزبائن ليس استراتيجية تان تمرير الب

 د.ند تطبيق نظرية القيوالإدارة العليا ع

بأن النقاط المشتركة بين المحاسبة عن الإنجاز  (Freeman & John, 2007: 6) ويشير  

 ونظرية القيود هي كما يلي: 

 القصيرة الأجل. تاالقراركلاهما أدوات اتخاذ  .1

( ككل، متضمنا الإدارة، supply chainلسلة التجهيز )لكي تطبقا بفاعلية يجب تطبيقهما على س .2

 (.supportالإنتاج، الموارد والدعم )

لغرض التسهيل يتم اعتبار التكاليف التشغيلية من التكاليف الثابتة، لذلك فإن نظرية القيود  .3

 را طريقة الكلفة المتغيرة.والمحاسبة عن الإنجاز تشبهّان كثي

 :كالآتين الإنجاز ونظرية القيود ط المشتركة بين المحاسبة عوتضيف الباحثتان بعض النقا  

 ى هامش الإنجاز لغرض تعظيم الأرباح من خلال قياسها.إنّ كلاهما تركزان عل .1

خزون إلى كما أن كلاهما تعدان المخزون من استثمارات الوحدة الاقتصادية وهدفهما تخفيض الم .2

 أقل حد ممكن.

ح من خلال التركيز على از ونظرية القيود على تحقيق الربتركز كل من المحاسبة عن الإنج .3

 زون والكلفة الكلية للمصنع.الإنجاز )المخرجات(، المخ

ا  تستند المحاسبة عن الإنجاز الى بعض  نسب ذات علاقة بالمحاسبة عن الإنجاز:ومعادلات  .خامسا

أهم هذه المعادلات  القرارات وسنعرض لاتخاذب والتي تستفيد الادارة منها المعادلات والنس

 كالآتي:

  (Lal, 2009: 16):نجاز وهيأولاً بمعادلة الإنجاز أو ما نسميه بهامش الإ سنبدأ .1

 كلفة المواد المباشرة. –= ايرادات المبيعات  هامش الإنجاز

 (totally variable costs( أو )truly variable costsبعض المصادر تم استخدام عبارة )في 

 (Kirli, 2016: 81) :تتضمن ذإ ،فعلا المتغيرةوالتي تعني التكاليف المواد المباشرة بدلاً من كلفة 

 كلفة المواد الخام. -

 عمولة المبيعات. -

 تكاليف النقل. -

 إذاً ستصبح معادلة الإنجاز كالآتي:  

 ف النقل(+ تكالي + عمولة المبيعات فة المواد الخام)كل –هامش الإنجاز = ايرادات المبيعات 

تم والتحاليل على هذه المعادلة: أي على أساس هامش الإنجاز، أيضا يالحسابات تتم جميع   

 عليها عند إعداد قائمة الدخل. الاعتماد
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 التركيز الرئيس في المحاسبة عن الإنجاز يكون على حصول الوحدة الاقتصادية على الإنجاز، لذلك .2

 (Dugdale & Jones, 1998: 208) :هناك معادلة لاحتساب هامش الإنجاز حسب الفترة الزمنية

 ة المواد( / الفترة الزمنيةكلف - )ايرادات المبيعات العائد حسب الفترة الزمنية =

إنّ مفهوم المحاسبة عن الإنجاز ومفهوم الجودة يعدان مفهومين مترابطين، أي لا يمكن تطبيق  .3

نتاجية. لذلك هناك الإنجاز من دون الإدارة والاهتمام بجودة المواد والعمليات الإ المحاسبة عن

 (Abdel, 2011: 303):كالآتي معادلة تربط بين الإنجاز والمقاييس الزمنية مع الجودة وهي

 مجموع الدقائق المباشرة المتوفرة ÷نسبة الجودة )%( = دقائق تحقيق الإنجاز

  من الدقائق.ادلات بالساعات أيضاً بدلاً حيث يمكن احتساب نفس المع

من الإنجاز عند الموارد المقيدة، لذلك تقوم از تحقيق أكبر قدر ممكن تحاول المحاسبة عن الإنج .9

ب إنجاز كل منتج على حدة عند نقاط الاختناق وإعطاء أولوية الإنتاج إلى منتج ذي عائد باحتسا

رفة أي منتج ينتج أكبر عائد حسب عادلة الاتية لمعيمكن استخدام الم أكبر عند الموارد المقيدة.

 (Dugdale & Jones, 1998: 208) :الموارد المقيدة

 دقائق الموارد المقيدة ÷ كلفة المواد المباشرة - = سعر البيع عائد المنتج لدقيقة موارد مقيدة

 (Toit et al., 2007: 329)كما يمكن احتساب الانتاجية كالآتي:  .5

 ف التشغيلية.نجاز/ التكاليالانتاجية = الإ

ادية وذلك ـدة الاقتصـدي للوحـائد النقـلعق اـي خلـتلفة فـات المخـدرة المنتجـة قـيمكن معرف .2

 :يـ( كالآتthroughput accounting ratio)از ـن الإنجـبة عـاسـبة المحـام نسخدـباست

(Dugdale & Jones, 1998; 208)  

 يل لساعة عمل المعملمجموع كلف التحو ÷ ساعة عمل المعملنسبة المحاسبة عن الإنجاز = عائد 

 :يمثل إذ  

 ساعات استعمال الموارد المقيدة. ÷ كلفة المواد المباشرة –بيعات عائد ساعة عمل المعمل = الم

 وع كلف التحويل لساعة عمل المعمل = مجم

 لوقت المتوفر في الموارد المقيدةمجموع ا ÷ مجموع كلف المعمل

معادلة )نسبة الاوكتان(: هو مقياس الإنجاز المتولد لكل مورد  التي سنعرضها هي المعادلة الأخيرة .2

دة في الشركة، إذ ى الوقت الذي يستهلك في ذلك المورد، وهذا يحقق التركيز على الموارد المقيإل

فعالية  بأقصىيعتمد عليه توليد الايرادات، والهدف من ذلك هو أن هذا المورد المقيد يجب أن يعمل 

خرى يجب أن باقي الموارد الأوهذا يعني أن هذا المورد ينبغي أن يكون اكثر استغلال و ،مكنةم

بالتركيز على وأكثر فاعلية عملية وأنشطتها لخدمة هذا المورد لضمان تدفق سلس إخضاع جميع 

شر هو مؤوالمورد المقيد يتمثل الاوكتان بالإنجاز المتولد لكل وحدة من الزمن في المورد المقيد 

بين المنتجات ويمكن أن يوفر الاوكتان إمكانية إجراء المقارنات  ضح عن فاعلية هذا المورد،وا

قضايا ذات الأولوية التي تؤثر في المورد ح التركيز على الكمنهج نحو التحسين المستمر لأنها تتي

 :(21: 2119 المقيد، ويتم احتساب الاوكتان وفق المعادلة الآتية )الحيالي،

 إجمالي الوقت المتاح في المورد المقيد ÷جمالي الإنجاز لكل مورد ان = إالاوكت

ا   عماأي الرؤيا  يبدأ كل قرار إداري برؤيا معين، لقرارات الادارية قصيرة الاجل:اذ ااتخ .سادسا

؟ ويمكن تحديد أهداف الوحدة بأعمالهاتود الوحدة الاقتصادية تحقيقه، وإلى أين يجب أن تتوجه 

لبيئة الخارجية ونقاط القوة والضعف داخل من خلال دمج هذه الرؤيا مع تحليل دقيق لالاقتصادية 
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اذ القرار هي جوهر عملية اتخو. كما (Pintelon & Puyvelde, 2006: 13)الوحدة الاقتصادية 

العملية الإدارية حيث تعد مهارة القدرة على اتخاذ القرار، من المهارات الأساس في مختلف 

يتم من خلال عملية اتخاذ  ،ة المعاصرة. الحقيقة هي أن كل ما يفعله المدراءمجالات الحيا

لأساس للوحدة ما هي الأهداف ا بشأنذ القرار على سبيل المثال على المدراء اتخا القرارات،

السياسات التي يجب اتباعها و تالإستراتيجياما هي  الاقتصادية؟ كيف يتم تحقيق هذه الأهداف،

المدراء في ويرى بعض الكتاب بأن الإدارة ماهية إلا اتخاذ القرارات  ،خال ...داف؟الأهلتحقيق هذه 

يتضمن عملية اتخاذ م متخذي القرارات فقط، لأن كل ما يفعله المدراء دة الاقتصادية هالوح

العملية التي يتم بمقتضاها  بذلك تعرف عملية اتخاذ القرار: بأنها. Rao, 1999: 313)القرارات )

ينة أو مواجهة موقف يتطلب ذلك، بعد دراسة النتائج أحسن البدائل المتاحة لحل مشكلة معاختيار 

يم ـة التنظـت بيئياـن معطـلوبة ضمـمتوقعة من كل بديل وأثرها في تحقيق الأهداف المطال

بدرجة كبيرة على  الاعتمادإن حالة عدم التأكد تجبر متخذ القرار إلى و(. 121: 2113 )الكبيسي،

أن المشاكل غير التقليدية تحتاج إلى  ،يرجع ذلك إلى حقيقةوالتجديد في حل المشاكل، وكار الابت

 (.9: 2112 )عبدالرحيم، ير تقليديةحلول غ

والمخاطرة في اتخاذ القرار من خلال  التأكديل عنصر عدم ترى الباحثتان بأنه يمكن تقل  

د كمية من المعلومات المطلوبة لتفادي جمع معلومات أكثر في حالة وجود معلومات قليلة أو تحدي

ى قدرات ذهنية وفكرية، ائج علبالنت التنبؤمشكلة وجود معلومات أكثر من اللازم، كما ويتوقف 

 للجهة المسئولة عن هذه المهمة.

ا  اتخاذ القرارات الإنتاجية مع وجود القيود وفق المحاسبة عن الإنجاز وأساليب تحديد  .سابعا

 القرار الذي يتخذ من قبل المدراء حول الإنتاج والتعامل مع العوامل الإنتاجية الكلفة التقليدية:

هنا  .(Jain & Khanna, 2009: 64)الإنتاج ن الأرباح يسمى بقرار بهدف تحقيق أكبر قدر م

نركز على مقارنة اتخاذ القرارات الإنتاجية وفق المحاسبة عن الإنجاز وأساليب تحديد الكلفة س

وجود قيود إنتاجية، وذلك لأن المتفق عليه وفق معظم المصادر هو أن المحاسبة عن  التقليدية عند

عظم في م ل فعال عند وجود القيود داخل الوحدة الاقتصادية، كماشكالإنجاز يتم استخدامها ب

وفيما يلي  الأوقات اتخاذ قرارات الإنتاج مع وجود موارد مقيدة تقع ضمن القرارات قصيرة الأجل.

ية تحديد التكاليف وفق المحاسبة عن الإنجاز والاساليب التقليدية ء من التفصيل لعملشرح بشي

 س ذلك على قرارات الانتاج.المتغيرة والكلية وانعكا

بين البدائل الموجودة وفق المحاسبة عن الإنجاز تتم من خلال المفاضلة : المحاسبة عن الإنجاز .1

ً رئيساً throughput analysis modelاستخدام نموذج تحليل الإنجاز ) ( الذي يعد نموذجا

ً لاتخاذ القرارات الإنتاجية الرئيسة وفق المحاسبة عن الإنج از، ويقوم هذا النموذج بدمج مستخدما

راء تحليل الإنجاز والتي تتكون من: إنجاز بالوحدات المكونات الأساس المطلوبة لإج

القرار وفق النتائج ئد على الاستثمار. يتخذ التكاليف التشغيلية، عا ،throughput Dollarsالنقدية

التزايد في صافي الدخل نتيجة المستحصلة من هذا النموذج وذلك من خلال تحديد تأثير القرار على 

ً في النظام الإنتاجي من  كما يمكن التغير في الإنجاز، تحديد التحسن الدقيق الذي يحدث تدريجيا

. حيث يتم (Chowdhary, 2009: 98) ذا النموذجخلال تغير عنصر إنتاجي واحد من خلال ه

رد المقيد هنا هي الطاقة تحديد نتائج هذا النموذج من خلال عدة عمليات حسابية بافتراض أن المو

 ( الآتي:1منتجات ونبين ذلك من خلال الجدول ) أربعالانتاجية المستخدمة في إنتاج 
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 نموذج تحليل الإنجاز: (1) جدولال

 قائقوارد مقيدة( بالدالطاقة القصوى )م

 
 .(Bragg, 2002: 342)المصدر: 

ما يجب مراعاته في هذا النموذج هي أنه يجب ترتيب المنتجات ترتيبا تنازلياً وفق مساهمة   

هي الدقيقة، وهكذا يتم اتخاذ القرار  از التي يحققها كل منتج لكل وحدة من المورد المقيد والتيالإنج

 جها من كل منتج لتحقيق أعلى مقدار للإنجاز.حول الوحدات التي يجب إنتا

تم استخدام هذا الأسلوب قبل وجود أسلوب الإنجاز لاتخاذ قرارات إنتاجية  أسلوب الكلفة المتغيرة: .2

بعين  تؤخذقصيرة الأجل موارد مقيدة، لأنه من الناحية المالية عند اتخاذ قرارات مع وجود 

يهم الإدارة لى التدفقات النقدية في الوحدة الاقتصادية وما الاعتبار كيفية تأثير البدائل الموجودة ع

عند اتخاذ قرارات قصيرة الأجل هي التكاليف المتغيرة وأسلوب الكلفة المتغيرة في احتساب 

رة هي التكاليف الوحيدة الملائمة لاتخاذ لتكاليف وليس التكاليف الثابتة وذلك لأن التكاليف المتغيا

المزيج الإنتاجي الذي  اختيارلذلك يتم  ،(Lowe & Doole, 2005: 93)قرارات قصيرة الأجل 

 .(Dutta, 2004: 15.9)نة مية ممكك بأعلىيحقق أكبر قدر من هامش المساهمة، لكي يتم إنتاجه 

     (:2) وجود موارد مقيدة وفق الجدول أسلوب الكلفة المتغيرة عند اتخاذ قرارات الإنتاج معضح سنو

 المتغيرة لاتخاذ قرارات الإنتاج الكلفةأسلوب : (2) جدولال

 (2منتج ) (1منتج ) تفاصيل

 سعر البيع )أ(

 التكاليف المتغيرة للوحدة الواحدة:-

 المواد المباشرة

 العمل المباشر

 لمتغيرة غير المباشرةليف االتكا

×××× 

 

×××× 

×××× 

×××× 

×××× 

 

×××× 

×××× 

×××× 

 ×××× ×××× مجموع التكاليف المتغيرة)ب(

 )ت( = )ب( - )أ( مش المساهمةاه

 الوحدة الواحدة لإنتاجالموارد المقيدة المطلوبة 

 هامش المساهمة/الموارد المقيدة للوحدة الواحدة

×××× 

×××× 

×××× 

×××× 

×××× 

×××× 

 .(Raiborn & Kinney, 2012: 401) مصدر:لا
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رة عن طرح ( عبا1( أن مساهمة الإنجاز في الجدول )2) و( 1ولين )يلاحظ على الجد  

عر البيع ولذلك سميت كافة التكاليف الأخرى )عدا المواد المباشرة( كلفة المواد المباشرة فقط من س

إلى دخل التشغيل. بينما في بالتكاليف التشغيلية وطرحت من مجموع مساهمة الإنجاز للوصول 

ولذلك سميت  المساهمة يعني طرح كافة الكلف المتغيرة من سعر البيع( فإنّ هامش 2الجدول )

 بالتكاليف الثابتة. المتغيرة( التكاليف الأخرى المتبقية )عدا التكاليف

لك لا يمكن لقد تم وضع هذا الأسلوب أساساً لاتخاذ قرارات طويلة الأجل لذ أسلوب الكلفة الكلية: .3

 .(Wilks & Burke, 2006: 295) الأجلاستخدامه لاتخاذ قرارات قصيرة 

نجاز في اتخاذ القرارات الإنتاجية قصيرة بأن استخدام أسلوب الإ مما سبق ترى الباحثتان  

 الاجل يعتبر أكثر فاعلية للأسباب الآتية:

 في إنتاجه. إنه يركز على إنجاز المنتج بالنسبة إلى الموارد المقيدة المستخدمة .أ

ً تكاليف  بالاعتباركما أنه لا يأخذ  .ب مع العمل التي في معظم الأوقات تكون ثابتة، وخصوصا

 التطورات في بيئة التصنيع الحديثة.

الأساس المستخدم في هذا النموذج هو هامش الإنجاز الذي من السهل احتسابه مقارنة بهامش  .ج

تي تحتاج إلى احتساب جميع التكاليف المتغيرة المساهمة المستخدم في أسلوب الكلفة المتغيرة ال

 وحدة المنتجة، حيث يتطلب ذلك وقت وجهد أكثر.لل

 لثالث: الجانب التطبيقي للبحثور االمح

بعد عرض الاطار النظري للمحاسبة عن الإنجاز سيتم في هذا المحور تطبيق محاسبة   

المشروبات الغازية  لإنتاجالحياة  الإنجاز )كمتغير مستقل( وفق بيانات تم الحصول عليها من شركة

مدى  التقليدية على أرض الواقع لمعرفةمقارنته مع أساليب تحديد الكلفة واربيل -لمحدودةالمعدنية/او

لتحقيق ذلك سوف يتم تطبيق معادلات خاصة بالمحاسبة عن الإنجاز التي سيتم وامكانية تطبيقه 

غير تابع( وفق المحاسبة عن نتاج )كمتقرارات الإ اتخاذعرضها في هذا الجانب ودورها في 

بيانات اخرى حول المنتجات. و 2112ة بيانات سن الى استناداً الأساليب التقليدية ذلك وز الإنجا

بقدر  التطبيقيلتعدد المنتجات حاولت الباحثتان التنويع في المنتجات المستخدمة في الجانب و

هناك حيث  سنوياً حسب متطلبات موضوع التطبيق،وشهرياً  تم اخذ البيانات يومياً،وكما  ،الإمكان

 هرية او يومية.اخرى تتطلب بيانات شومعادلات تتطلب بيانات سنوية 

: المحدودةالمشروبات الغازية والمعدنية/ لإنتاجنبذة تاريخية وتعريفية عن شركة الحياة  .اولاا 

من قبل قطاع خاص التي تنتج المحدودة شركة مساهمة شركة الحياة للمشروبات الغازية والمعدنية/

 تأسيسحصلت على اجازة عراق، -وبات الغازية والمياه المعدنية في اقليم كوردستانانواع المشر

وعدّ  2/12/2112( من قبل هيئة الاستثمار في حكومة اقليم بتاريخ 22المشروع المرقمة )

ر، وان الشركة ( دولا5101110111( وبرأسمال قدره )يإستراتيجالمشروع )مشروع استثماري 

خ ( بتاري2231ن وزارة التجارة في اقليم كوردستان المرقم )م تأسيسحصلت على اجازة 

شركة بيبسي العالمية في امريكا حيث تقوم بتسويق  . تعمل الشركة بامتياز من15/1/2112

 منتجاتها ضمن الرقعة الجغرافية المخصصة لها وهي محافظات )اربيل، دهوك، سليمانية، حلبجة،

 جات الشركة فتتكون من:كركوك، نينوى(. واما ما يتعلق بمنت

 .355mlوحجم  251mlوحجم  151ml :بأحجام( CANمنتجات علب المنيوم ) .1

 .1725mlحجم و 1725Lt :بأحجام( PETمنتجات علب بلاستيكي ) .2
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ة النكهات التي تنتجها الشرك بأنواعواما ما يتعلق  .251ml( بحجم NRB) منتجات علب زجاجي .3

    دا برتقال، ميرندا تفاح، سفن اب، سفن اب ليمون، ماونتن ديو.فهي: بيبسي، بيبسي دايت، ميرن

ا نيثا اليه من قبل بان المحاسبة عن  أشرناكما : المؤشرات ذات العلاقة بالمحاسبة عن الإنجاز .ا

ادية من عدة الإنجاز تستند الى مجموعة من المؤشرات الدالة على معرفة كيفية اداء الوحدة الاقتص

 لإنتاجهذه المؤشرات ذات العلاقة بالمحاسبة عن الإنجاز لشركة الحياة  جوانب، وسيتم عرض

 كالاتي: 2112و 2112اربيل. وسيتم استخدام بيانات -المشروبات الغازية والمعدنية/ المحدودة

 تكاليف متغيرة بالفعل - هامش الإنجاز )لشهر اب( = ايرادات مبيعات هامش الإنجاز: .1

للشركة عينة  2112اجمالي هامش الإنجاز الشركة وحسب الأشهر لسنة ( 3يبين الجدول )  

 الآتي:الدراسة ك

-المحدودةالمشروبات الغازية والمعدنية/ لإنتاجهامش إنجاز شهري لشركة الحياة : (3) جدولال

 )دينار( 2112اربيل لسنة 

 
 المصدر: من اعداد الباحثتان بالاستناد الى بيانات الشركة.

ققت ربيل حأ-ودةالمحدعدنية/ت الغازية والم( شركة الحياة لإنتاج المشروبا3وفق الجدول )  

دينار( كما وحققت اقل هامش 301290152013979اعلى هامش الإنجاز في شهر اب الذي هو )

 2112دينار(، كما وهامش الإنجاز الشركة لسنة  32309240355الإنجاز في شهر كانون الثاني )

 أشهرالإنجاز لمقارنة هامش  دينار(. يمكن استخدام هذه الجدول 1109210121022472هو )

القرارات حول تحسين  لاتخاذمع سنوات اخرى وذلك  2112قارنة هامش الإنجاز سنة السنة أو لم

 ربحية الوحدة الاقتصادية.

واحد على سبيل المثال هامش إنجاز لمنتج  (*)سيتـ كما ويمكن احتساب هامش إنجاز ل  

 (:NRB) ميرندا

 اردين 90151 - دينار 40111= (NRB) هامش إنجاز سيت ميرندا

 دينار 90951=                                             

 .علبة 29في الشركة للتعبير عن الوحدة ويتضمن السيت  (* يستخدم مصطلح )سيت
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وذلك لمعرفة مقدار الإنجاز وفق فترة زمنية محددة وذلك لتقيم  :هامش الإنجاز لفترة زمنية معينة .2

 كالاتي:لمثال إنجاز يوم واحد من الشهر( ل ااداء الشركة عينة الدراسة في هذه الفترة )على سبي

 يوم  31إجمالي هامش الإنجاز لشهر آب/ = واحدالإجمالي هامش الإنجاز لليوم 

 يوم31دينار/ 301290152013979=                                             

 دينار11902210419799 =                                            

اداء الوحدة الاقتصادية  لمعرفة يمكن استخدام هذه النسبة لتحديد إنجاز اية فترة زمنية وذلك  

 في هذه الفترة مقارنة باي فترة اخرى.

يمكن استخدام هذا المؤشر لتقييم عمل المعمل في تحقيق الإنجاز  نسبة جودة العمليات الإنتاجية: .3

 الاتي:

 / مجموع الساعات المباشرة المتوفرة = ساعات تحقيق الإنجاز نسبة الجودة

مل الخط الانتاجي اعات عمل مختلفة حيث يعاجية وسان كل خط انتاجي له طاقة انت  

(PET )3  يتكون كل شفت من( ساعات(، يعمل خط انتاجي ) 9شفتاتCAN شفتان ويعمل خط )

من  12/9/2112( شفت واحد. يمكن مقارنة نسبة جودة الخطوط الانتاجية في يوم NRBإنتاجي )

 (:9خلال بيانات الجدول )

لشركة الحياة  12/9/2112جية فيسبة جودة الخطوط الانتاتحديد نبيانات مطلوبة ل: (9جدول )ال

 اربيل-المشروبات الغازية والمعدنية/المحدودة لإنتاج

 الساعات المتوفرة الخط الانتاجي
عدد مرات تحويل من انتاج نكهة 

 معينة الى نكهة اخرى

(PET) 29مرات2 ساعة 

(CAN) 12مرات2 ساعة 

(NRB) 9مرات1 ساعة 

 الى بيانات الشركة.د الباحثتان بالاستناد من اعداالمصدر: 

 375اخذنا ساعة ) 9حتى  3حيث عند تحويل الانتاج من منتج إلى اخر يحتاج المعمل إلى   

ساعة( لكي يتم تنظيف الخط الانتاجي وذلك لاختلاف مواد ونكهة المستخدمة في كل منتج باستخدام 

 نفس خط انتاجي.

 كالآتي: تاجي هيإذاً نسبة جودة كل خط إن  

 المشروبات الغازية لإنتاجالحياة  لشركة 12/9/2112 نسبة جودة كل خط انتاجي في :(5) جدولال

 اربيل-المحدودةوالمعدنية/

الخط 

 الإنتاجي

ت المطلوبة الساعا

 الإنتاجيلتنظيف الخط 

 ساعة( 3.3 ×)مرات التحويل 

 ساعات تحقيق الإنجاز
 ساعات التنظيف - ساعات متوفرة

 الجودة سبةن
 نجاز/الساعات المتوفرةساعات تحقيق الإ

(PET) 2 21793 ساعة 12 ساعة% 

(CAN) 2 52725 ساعة 4 ساعة% 

(NRB) 375 52725 ساعة 975 ساعة% 

 من اعداد الباحثتان بالاستناد الى بيانات الشركة. المصدر: 
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 نتاجيةمن الخطوط الا أكبر( PETكان نسبة جودة خط انتاجي ) 12/9/2112اذاً في يوم   

الفعلي للساعات  الاستغلالستفاد الشركة عينة الدراسة من هذه النسبة لمعرفة الاخرى، وقد ت

المتوفرة او المتاحة، في هذه الحالة فان كل تحول من انتاج نكهة معينة إلى انتاج نكهة اخرى يقلل 

دولة بج بإعادةمن ساعات تحقيق الإنجاز ومن خلال معرفة نسبة الجودة يجب ان تقوم الشركة 

ذلك لتقليل الوقت المستغرق للتحول من نكهة معينة الى آخر الى اقل ما يمكن لغرض الانتاج و

  زيادة هذه النسبة.

 في حالة وجود الموارد المقيدة يستخدم مؤشر هامش الإنجاز للوحدة الواحدة من المورد المقيد .4

مع الفنيين في  قابلات الشخصية)حسب المفهنا الطاقة الانتاجية للخط الانتاجي هو المورد المقيد 

من منتج واحد(  أكثريستخدم لإنتاج  لأنهالشركة تبين ان الطاقة الإنتاجية للمعمل يعتبر مورد مقيد 

 والتي هي:

 الدقائق الموارد المقيدةتكاليف مواد مباشرة(/ - = )سعر البيع عائد المنتج لدقيقة من موارد مقيدة

زجاجة( في كل ساعة حيث  310111)ي يتم انتاج ( التNRBسنأخذ منتجات خط انتاجي )  

)المصطلح المستخدم في الشركة لوحدة واحدة للإنتاج  زجاجة 29 ( تحتوي علىNRBكل سيت )

( الذي يعني سيت بالمصطلح الشائع المستخدم في السوق( ويتم احتساب الوقت اللازم Case) هو

 سيت واحد: لإنتاج

 زجاجة 310111زجاجة/ 29 × دقيقة21 = الواحدج السيت وبذلك فان الوقت اللازم لإنتا

 دقيقة 17199 =

 ثانية 2799 =

 = نية الواحدة( للثاNRBندا )المنتج ميرلسيت الواحد من لاذاً هامش الإنجاز 

 سيتالت الواحد/ الوقت اللازم لإنتاج هامش الإنجاز للسي

 ثانية 2799دينار/ 90951 =

 دينار لكل ثانية10299713 =

لك بعد بذلك يستطيع الوحدة الاقتصادية اتخاذ القرار حول انتاج مجموعة من المنتجات وذ  

نتجات ومن ثم اختيار المزيج المربح من المنتجات )كما سنبين على جميع الم تطبيق هذا المؤشر

 ذلك فيما بعد(.

وذلك لمعرفة الإنجاز المحقق من انتاج المنتج وفق  نسبة هامش الإنجاز الى التكاليف التشغيلية .3

 ويحتسب كالآتي: لإنتاجهاالتكاليف التشغيلية المنفقة 

 لإنجاز/التكاليف التشغيليةا = 2112يار سنة لي هامش الإنجاز لشهر انسبة اجما

 دينار 95202240121دينار/ 1011109290215 =

= 1724 

من كل منتج يتم  لعائد النقدي الذي سوف تحصل عليهقد تحتاج الشركة عينة الدراسة إلى معرفة ا .6

ة يق ذلك من خلال المعادلانتاجه، يمكن تحقانتاجه مستقبلاً وذلك لاتخاذ القرار حول انتاجه او عدم 

 الاتية:

 = (Throughput Accounting Ratioنسبة المحاسبة عن الإنجاز )

 مجموع كلف التحويل لساعة عمل معمل/  هامش الإنجاز ساعة عمل المعمل

 حيث:
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 هامش الإنجاز/ الساعات المتوفرة لعمل المعمل = هامش الإنجاز ساعة عمل المعمل

لمعمل/ مجموع الوقت المتوفر في مجموع كلف ا = عمل المعملف التحويل لساعة مجموع كل

المنتج في هذه الحالة  لإنتاجالمورد المقيد )ساعات عمل المعمل هو ساعات استخدام موارد مقيدة 

 (CAN بيبسياليمثل ساعات عمل خط انتاجي لمنتج 

المواد  ت عن السعر وكلفة( وبياناCAN150ml بيبسي) لتطبيق هذه المعادلة سنأخذ المنتجو        

 لواحد كمعدل خلال شهر آب، والخطوة الأولى هي احتساب هامش الإنجاز كالاتي:المباشرة لليوم ا

 كلفة المواد المباشرة - = سعر البيع (CAN150ml هامش إنجاز السيت من المنتج )بيبسي

 دينار 30911 - دينار 20511 =

 دينار 30141 =

 سيت مباع 390911×دينار 30141 = اليوم( في CAN150ml ز للمنتج )بيبسياذاً هامش الإنجا

 دينار 11902520111 =                                                                        

ساعة 12/دينار 11902520111= واحدةال( للساعة CAN150ml )بيبسي بالتالي هامش إنجاز

 م(م من البيبسي فقط في ذلك اليوشفت في اليوم وتم انتاج هذا الحج 2)يعمل هذه الخط 

 نار لساعة واحدةدي 209120111=                                                                        

 يوم31دينار/ 1013402210111 = مجموع كلف التحويل لليوم الواحد لشهر آب

 دينار 3902910222 =                 

 ساعة12دينار/ 39،291،222 = يل للساعةاذاً مجموع كلف التحو

 دينار للساعة الواحدة 201250191 =      

 = (Throughput Accounting Ratioبالتالي نسبة المحاسبة عن الإنجاز )

 دينار 201250191دينار/ 20912011

 = 3093 

)ما  3793ركة عينة الدراسة تحصل على العائد النقدي بنسبة شير هذه النسبة بان الشت  

النسبة لاتخاذ القرار حول انتاج منتج واحد  ذه( من هذا المنتج، لذا فيمكن استخدام ه%393يعادل 

ن استخدامه من واحد فانه يعد انتاج هذا المنتج مربحاً كما يمك أكبركان النتيجة  إذافي هذه الحالة 

 نتاج عدة منتجات والمنتج ذو النسبة الاعلى يعد المنتج ذو اعلى ربحية.لاتخاذ قرار حول ا

تتم انتاجه من خلال الموارد المقيدة من خلال معادلة الاوكتان ي ويمكن تقييم كفاءة انتاج منتجات الت .7

(octaneوذلك من خلال الإنجاز الكلي للمنتج وموارد مقيدة مستخدمة في )  انتاج هذا المنتج

 كالاتي:

 / اجمال الوقت المتاح في المورد المقيد وكتان = اجمالي الإنجازالا

( CAN150ml عادلة السابقة اي منتج )بيبسيلمسنقوم بتطبيق هذه المعادلة وفق بيانات ا  

هذا المنتج  لإنتاجساعة المتاحة في هذا الخط الانتاجي  12ساعة من  5بافتراض انه تم استخدام 

 الاتي:ك

( في اليوم/اجمالي ساعات المورد المقيد CAN150ml جاز )بيبسي= اجمالي الإن الاوكتان

 المستخدم في انتاج المنتج في اليوم

 ( في اليوم:CAN150ml سيت من )بيبسي 120111ه تم انتاج انبافتراض 

 دينار 209120111 = ساعة 5سيت(/ 120111 × دينار 30141= ) الاوكتان
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( لساعة CAN150ml سين خطوة احتساب هامش إنجاز )بيبتختلف هذه المعادلة ع  

في انتاج  مهواحدة من المعادلة السابقة، في ان معادلة الاوكتان استخدمت الوقت الذي تم استخدا

ساعة وذلك 12ساعة ولكن في المعادلة السابقة قمنا باستخدام اجمالي  5المنتج بالفعل الذي هو 

 منتج معين.ساعات المورد المقيد في انتاج لاتخاذ القرار حول استخدام اجمالي 

 تستطيع الوحدة الاقتصادية احتساب الاوكتان لعدة فترات ومقارنتها مع بعض لتحديد الفترة  

 كفاءة وذلك لتحديد المشاكل او القيود التي تؤدي إلى تقليل الكفاءة الانتاجية. بأعلىلتي عملت ا

ا  وأساليب تحديد الكلفة قيود وفق المحاسبة عن الإنجاز اتخاذ القرارات الانتاجية مع وجود ال .ثالثا

نات المقدمة للإدارة، يايختلف اتخاذ القرارات باختلاف الأساليب المستخدمة في توفير الب: التقليدية

لذلك على الشركة استخدام الأساليب التي ترسم صورة واضحة للإدارة عن القرار والنتائج المترتبة 

ترتبة عن استخدامها في اتخاذ قرارات الأساليب الثلاثة والنتائج المعنه، هنا سنوضح استخدام 

المحدودة وجود موارد مقيدة المعدنية/و المشروبات الغازية لإنتاجانتاجية عندما تواجه شركة الحياة 

 في العمليات الانتاجية كالآتي:

عن الإنجاز نموذج لاتخاذ معظم القرارات الانتاجية تستخدم المحاسبة : المحاسبة عن الإنجاز .1

ومن ضمنها اتخاذ قرارات انتاجية في حالة وجود موارد مقيدة، وفق هذا النموذج يتم  تحليل الإنجاز

ز لكل منتج وفق الموارد المقيدة المستخدمة في انتاج ذلك المنتج. ولتطبيق جاتحديد هامش إن

يتم انتاجها  لأنه( CAN يالقرارات الانتاجية مع وجود القيود سوف نأخذ نفس الاحجام من )بيبس

خط انتاجي واحد وان ساعات عمل الخط الإنتاجي يعد العامل المقيد ولاحظنا ان اقصى  من خلال

ساعة، حيث حجم  12( هو CAN توفرة في الخط الانتاجي لثلاثة احجام من )بيبسيم طاقة انتاجية

 :251mlسي سيت(، )بيب 151ml: 150511 )بيبسيالطلب على تلك المنتجات هي كالاتي: 

سيت(. الخطوة الأولى في اعداد نموذج تحليل  355ml: 120111سيت(، )بيبسي  250511

ج على حدة ومن ثم تقسيم هامش الإنجاز على الموارد نتالإنجاز هو احتساب هامش إنجاز كل م

 (:2) جدولال( كما هو مبين في CAN سيت من )بيبسي لإنتاجالمقيدة المطلوبة 

 شروبات الغازية والمعدنيةالم لإنتاج( لشركة الحياة CAN يبيانات )بيبس: (2) جدولال

 نموذج تحليل الإنجازق لشهر نيسان المستخدمة لاتخاذ قرارات انتاجية وف أربيل/المحدودة

 
  .يانات الشركةاعداد الباحثتان بالاستناد الى بالمصدر: من  

بعد تحديد هامش إنجاز كل منتج وفق الموارد المقيدة المستخدمة في انتاجه سيتم ترتيب   

المنتجات من اعلى هامش إنجاز إلى ادناه للوصول الى المزيج الامثل للمنتجات في نموذج تحليل 

 (:2كل منتج كما هو مبين في الجدول )ليتم تحديد عدد الوحدات المنتجة من  ازالإنج
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المشروبات الغازية  لإنتاجلشركة الحياة  نموذج تحليل الإنجاز لشهر نيسان: (2) جدولال

 ثانية 520211الطاقة القصوى )موارد مقيدة( هي  والمعدنية/المحدودة

 
 :تيينالآيمكن ايجاد هامش الإنجاز بالطريقتين  **

الاستغلال  × نية من المورد المقيدالانتاج الفعلي او هامش الإنجاز لكل ثا × هامش الإنجاز للسيت

 لكلي للموارد المقيدةا

 المصدر: من اعداد الباحثتان بالاستناد الى بيانات الشركة.

( المنتج ذا اعلى هامش لكل ثانية من 251ml وفق المحاسبة عن الإنجاز يعد )بيبسي  

بة منه بالكامل وتم انتاج ورد المقيد المستخدم في انتاج هذا المنتج لذلك تم انتاج الكمية المطلولما

يعد المنتج الثاني من حيث هامش الإنجاز لكل ثانية  لأنه( 151mlسيت( من )بيبسي  120411)

جية المطلوبة تامن المورد المقيد والسبب في عدم انتاجه بالكمية المطلوبة هو عدم توافر الطاقة الان

 ( حيث ان انتاج355mlسيت من )بيبسي المنتجين بالكامل ولنفس السبب لم يتم انتاج اية  لإنتاج

ثانية(  920151( وحسب الكميات المطلوبة يحتاج إلى )CANجميع احجام بيبسي )

 ثانية( في 1795 ×سيت 120111ثانية + 175 ×سيت  250511ثانية +  175 ×سيت 150511)

الدخل ثانية(. ولتحديد  3211 ×ساعة 12ثانية ) 520211الانتاجية المتوفرة هي ة حين ان الطاق

( من 151ml)بيبسي ( و251mlلمتعلقة بكمية منتجة من )بيبسي يتم طرح التكاليف التشغيلية ا

مجموع الإنجاز وبالتالي تحديد نسبة الدخل من خلال تقسيم دخل التشغيل للمنتج على مجموع 

 الإنجاز.

على هامش إنجاز يعطي هذا الاسلوب اولوية انتاج إلى المنتج الذي يخلق ا: فة المتغيرةكلاسلوب ال .2

المقيدة، والخطوة الأولى لاتخاذ القرار حول المزيج الانتاجي الامثل وفق بالنسبة إلى الموارد 

 اسلوب الكلفة المتغيرة هي احتساب هامش مساهمة كل منتج ومن ثم تقسيمه على الموارد المقيدة

ادناه وذلك باستخدام لمستخدمة في انتاج المنتج لكي يتم ترتيبهم من اعلى هامش مساهمة إلى ا

الى بيانات التكاليف الصناعية والتسويقية المتغيرة الاخرى للمنتجات كما  بالإضافةة البيانات السابق

 (:9هو مبين في جدول )
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-وبات الغازية والمعدنية/المحدودةشرلما لإنتاج( لشركة الحياة CAN بيبسي)بيانات : (9) جدولال

 لمتغيرةذ قرارات انتاجية وفق اسلوب الكلفة الشهر نيسان المستخدمة لاتخا أربيل

 
 .المصدر: من اعداد الباحثتان بالاستناد الى بيانات الشركة

بعد تحديد هامش مساهمة كل منتج لكل ثابتة من المورد المقيدة المستخدم في انتاجه يتم   

 المنتجات كالاتي:ب يترت

 الكلفة المتغيرة في اتخاذ قرارات انتاج مع وجود قيود انتاجية لشهر نيسان اسلوب: (4جدول )ال

 اربيل-المشروبات الغازية والمعدنية/ المحدودة لإنتاجلشركة الحياة 

 333ml بيبسي 231ml بيبسي 131ml بيبسي تفاصيل

 دينار 47111 دينار 27251 دينار 27511 سعر البيع

 :التكاليف المتغيرةمنه يطرح 

والتعبئة، العمل  ةرمواد المباشال

 المباشرة .لمتغيرة غالمباشر، التكاليف ا

 دينار (27122) دينار (57915) دينار (97235)

 دينار 17923 دينار 27395 دينار 27225 هامش المساهمة

 لإنتاجالموارد المقيدة المطلوبة 

 السيت
 ثانية 1795 ثانية 175 ثانية 175

هامش المساهمة لكل ثانية من 

 الموارد المقيدة
 دينار 17252729 ينارد 17523733 دينار 17511

 .من اعداد الباحثتان بالاستناد الى بيانات الشركة المصدر:

ً المنتج الذي يحقق اعلى هامش ml 251بيبسي )وفق اسلوب كلفة متغيرة يعد المنتج  ( هو أيضا

 (ml 251هو )ببسي  للإنتاجلمزيج الامثل ا مساهمة لكل ثانية لشركة عينة الدراسة وبذلك يصبح

بعده من  يأتي( ml 151 سيت( ومن ثم المنتج )بيبسي 250511د كل الطلب على هذا المنتج )وس

سيت( فقط من الطلب الكلي على هذا المنتج 120411حيث هامش المساهمة للثانية الواحدة وسد )

 520211التي بلغت ) للإنتاجوفرة لمتا سيت( وحسب الطاقة )المورد المقيد( 150511الذي بلغ )

 ( كالآتي:ml 151بيبسي احتساب عدد السيت المنتج من ) ثانية( وتم

 ثانية( 175 ×سيت  250511) - ثانية 520211 = لإنتاجالطاقة المتبقية 

 ثانية 140351 =                          

 يةثان 175ثانية/ 140351 = (ml 151بيبسي )عدد الوحدات المنتجة من 

 سيت   120411 =                                                       

يتم طرح التكاليف الثابتة  الأسلوب. وفق هذا (ml 355ولم يتم انتاج اية سيت من )بيبسي 

المتعلقة بالفترة في هامش المساهمة الكلية للحصول على الدخل وبالتالي تحديد نسبة الدخل بتقسيم 

 لمساهمة.وع هامش اجمالدخل على م
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 نلاحظ مما سبق:

شركة عينة الاسبة عن الإنجاز وأسلوب الكلفة المتغيرة ادت إلى انه على ان نتائج كلاً من المح

يؤدي إلى تعظيم  لأنهحسب الكميات المطلوبة في السوق وذلك  (251mlالدراسة انتاج )بيبسي 

امش المساهمة، وعدم جاز واعلى هنارباح شركة عينة الدراسة حيث انه يحقق اعلى هامش الإ

( على الرغم من انه المنتج الاعلى سعراً مقارنة بالمنتجين 355mlسيت من )بيبسي  انتاج اي

هامش الإنجاز وهامش المساهمة. ان نتائج استخدام الاسلوبين  أدنىالمنتج ذو  لأنهالاخرين وذلك 

هامش الإنجاز وهامش  يظهر لأنهات تجيؤدي بالإدارة إلى اتخاذ قرار واقعي حول انتاج المن

في انتاج المنتج حيث  يعد العامل الرئيس ولأنهمنتج للمورد المقيد مساهمة وفق كمية استغلال الال

مشكلة النقص في هذا المورد لذلك يجب ان تقوم باستغلاله بأمثل  راسةعينة الدشركة التواجه 

نفس الكمية من  بإنتاج ى اتخاذ القرارإلكلا من الأسلوبين  ىدأفي هذه الحالة ممكنة. الطرق ال

لكميات المنتجة وفق الأسلوبين مطابقة دائماً قد تختلف هذه الكمية بتغير منتجين ولكن قد لا تكون ل

مقدار التكاليف المتغيرة وتكاليف المواد المباشرة والتعبئة، حيث لاحظت الباحثتان ان هيكلية 

اربيل تعد ملائمة )كما -عدنية/ المحدودةت الغازية والمباالمشرو لإنتاجالتكاليف في شركة الحياة 

عظم شركات عصرنا الحالي( لتطبيق المحاسبة عن الإنجاز لان نسبة كلفة المواد المباشرة هي في م

ً ولنفس السبب ادت نتائج نموذج تحليل الإنجاز %94يعد ) ( من مجموع تكاليف الشركة تقريبا

ى لامثل لقلة التكاليف المتغيرة الاخرى بالنسبة إلا الإنتاجيزيج م واسلوب الكلفة المتغيرة إلى نفس

تكاليف المواد المباشرة ولكن نموذج تحليل الإنجاز يقوم بعرض بيانات المنتجات بشكل اوضح 

 وهذا ما يساعد الادارة عند اتخاذ القرارات )وبذلك تحققت فرضيات البحث(.

ة لا يعتبر ملائماً لاتخاذ قرارات لوب الكلفة الكليأساليه في الجانب النظري فان  أشرناوكما   

الاجل وخصوصاً مع وجود القيود كما وانه ليس هناك نموذج مخصص لاتخاذ هذا  الانتاج قصيرة

النوع من القرارات وفق هذا الأسلوب لان التكاليف الصناعية الثابتة والمتساوية بين عدد من البدائل 

 تفاضلية وان اخذ هذه التكاليف بنظر الاعتبار ام تعتبر لا لأنهاات ارتعتبر غير ملائمة لاتخاذ القر

 .تالقراراعدم اخذها سوف لا تؤثر على 

 والتوصيات الاستنتاجاتالمحور الرابع: 

 توصلت الباحثتان الى الاستنتاجات الاتية: :الاستنتاجات. اولاا 

ف الإنجاز، تخفيض تكالية اتخاذ القرارات وفق المحاسبة عن الإنجاز تكون على اساس زياد .1

ا كلفة المواد المباشرة( او زيادة عائد على التشغيل )التي تتمثل بجميع التكاليف الاخرى عد

الاستثمار حيث يتم تفضيل القرارات التي تؤدي الى زيادة الإنجاز على تلك التي تؤدي الى تخفيض 

له حدود  تخفيض تكاليف التشغيلا تكاليف التشغيل وذلك لان ليس هناك حدود لتحقيق الإنجاز بينم

 ي على الوحدة الاقتصادية.سلب تأثيركما وقد يكون هذا التخفيض له 

لا يمنع الوحدة الاقتصادية من الاستفادة  GAAPعدم تطابق المحاسبة عن الإنجاز مع متطلبات  .2

قصيرة  اتمن مميزات المحاسبة عن الإنجاز واستخدامها كأسلوب في ترشيد الادارة في اتخاذ قرار

 قوائم الدخل وفق أسلوب الإنجاز.الاجل واعداد 

ونكهات متعددة في شركة عينة الدراسة الذي يتم انتاجها من ثلاثة خطوط انتاجية  ان وجود منتجات .3

فقط يؤدي الى حدوث النقص في الطاقة الإنتاجية المتوفرة لذلك على الادارة اتخاذ القرار حول 

استخدام  طاقة الانتاجية المتوفرة، حيث يمكنانتاجها من خلال ال جبكمية ونوعية المنتجات التي ي
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ج تحليل الإنجاز لمساعدة الادارة في اتخاذ هذه القرارات بحيث يؤدي القرار المتخذ الى تحقيق نموذ

 اعلى ربح من خلال المزيج الامثل للمنتجات في ظل الموارد المقيدة.

يها في الشركة عينة دراسة، من نجاز تم الحصول عللإالبيانات المطلوبة لتطبيق المحاسبة عن ا .9

وكمية المواد المستخدمة في انتاج  بأوقاتفي المعمل الذي كانوا على علم تام  المهندسين والفنيين

المنتجات وما عليهم الا تنظيم هذه البيانات وتقديمه الى الادارة بشكل يخدم ايجاد جميع المؤشرات 

خدامها في اتخاذ قرارات معينة. والمؤشرات التي الإنجاز بغرض است عنالمتعلقة بتطبيق المحاسبة 

 ايجادها في الشركة بتطبيق المحاسبة عن الإنجاز هي الآتي:  تم

معادلة هامش الإنجاز حيث تستخدم لمعرفة هامش الإنجاز مجموعة من المنتجات او هامش  .أ

ة الدراسة فان لشركة عين 2112نة س ..(، وفق قائمة دخلأشهرالإنجاز فترة معينة )ساعات، ايام، 

دينار( وشهر كانون الثاني كان اقل 1290152013979السنة )إنجازاً خلال هذه  أكثرشهر آب كان 

 دينار(. 32309240355إنجازاً )

كما ويمكن استخدام نسبة جودة العمليات الانتاجية لتحديد جودة عمل خط انتاجي معين خلال فترة  .ب

رى وذلك بغرض تحسين جودة العمليات الانتاجية، في وط الانتاجية الاخخطمعينة ومقارنتها مع ال

ً بخطوط الاخرى في  بأعلى( كان يعمل PETخط انتاجي ) 12/9/2112 يوم نسبة جودة مقارنتا

 (.%21793الشركة في ذلك اليوم حيث كان يعمل بنسبة )

تالي ثمار المنتجات وبالتسكما ووفق مؤشر معدل عائد على الاستثمار يمكن تحديد عائد على الا .ج

ستثمار حيث معدل عائد على الاستثمار لشهر ايار تحديد منتجات او فترات ذو اعلى عائد على الا

المقارنة  لأغراض( يمكن استخدام هذا المعدل 171121لشركة عينة الدراسة هو ) 2112سنة 

 واتخاذ القرارات.

الإنجاز المحقق وفق المؤشر يمكن تحديد  هنسبة هامش الإنجاز الى التكاليف التشغيلية وفق هذ .د

 2112يث نسبة هامش الإنجاز الى التكاليف التشغيلية لشهر ايار سنة التكاليف التشغيلية المنفقة ح

( يمكن لشركة عينة الدراسة مقارنة هذه النسبة مع نسبة الفترات الاخرى بغرض تحقيق 1724هي )

 اعلى انجاز من خلال التكاليف التشغيلية.

د النقدي الحاصل من عن الإنجاز يمكن لشركة عينة الدراسة تحديد العائ خلال نسبة المحاسبة نم .ه

( 3793( هي )ml 151 بيبسي)بيع كل منتج، حيث نسبة تحقيق العائد النقدي من انتاج وبيع وانتاج 

قدي ن يمكن استخدام هذه النسبة لغرض المفاضلة بين منتجات وانتاج المنتج الذي يحقق اعلى عائد

 للشركة.

باستخدام الموارد المقيدة، حيث اوكتان تخدم معادلة الاوكتان لتحديد كفاءة انتاج المنتجات وتس .و

دينار( يمكن مقارنتها مع اوكتان منتجات اخرى  209120111( في يوم واحد هو )151ml )بيبسي

 التي يتم انتاجها باستخدام نفس الموارد المقيدة.

يرة ز وأسلوب الكلفة المتغيرة في اتخاذ قرارات انتاج قصتحليل الإنجا جذيمكن استخدام كلا من نمو .ز

الاجل عند وجود القيود حيث وفق نموذج تحليل الإنجاز الاساس هو هامش الإنجاز المنتج لكل 

ثانية من الموارد المقيدة بينما وفق أسلوب الكلفة المتغيرة الاساس هو هامش مساهمة المنتج لكل 

 .المقيدة درثانية من الموا

فيما يتعلق بالجانب النظري والجانب اهم التوصيات التي خرجت بها الدراسة  التوصيات: .نياثا

 التطبيقي كانت كالاتي: 
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ضرورة استخدام مؤشرات ذات العلاقة بالمحاسبة عن الإنجاز في تقييم اداء الشركة واتخاذ  .1

الى زيادة  بالإدارةي تخدامها سيؤدساقرارات معينة لان هذه المؤشرات تركز على إنجاز الشركة و

 الإنجاز للشركة.

قاعدة بيانات التي تحتوي كافة البيانات الدقيقة التي تتطلبها المحاسبة عن  بأعدادن توصي الباحثتا .2

كل منتج وكمية وتكاليف المواد المباشرة والتعبئة لكل  لإنتاجالإنجاز من حيث الوقت المطلوب 

مها المحاسبة عن الإنجاز ومساعدتها في اتخاذ ت التي تستخدارمع المؤش تتلاءممنتج بحيث 

 نموذج تحليل الإنجاز. لأعدادت، وكذلك تحتوي بيانات القرارا

اتخاذ قرارات انتاجية قصيرة الاجل وفق نتائج نموذج تحليل الإنجاز لان هذا سيؤدي الى استغلال  .3

وباً علمياً ذو نتائج واضحة يعد اسل لأنه ةطرق ممكن بأفضلالطاقة الانتاجية في ظل الموارد المقيدة 

 ل للمنتجات.للحصول على المزيج الامث

 المصادر

 :المصادر العربيةاولاا. 

دور المحاسبة عن الإنجاز في تفعيل أهداف انظمة التكاليف في ، 2119الحيالي، احمد محمد علي،  .1

، طبيةالمستلزمات الوية ودظل انظمة الانتاج الحديثة بالتطبيق على الشركة العامة لصناعة الا

 موصل.جامعة التصاد، دارة والاقالإرسالة ماجستير في المحاسبة، كلية 

مدخل المحاسبة عن الإنجاز لتطوير نظم التكاليف في ضوء ، 2115عابدين، محمد حسني،  .2

، رسالة ةالصناعية الفلسطيني المنشآتدراسة تطبيقية على  :الإداريةالاتجاهات الحديثة للمحاسبة 

 ل، كلية تجارة، الجامعة الاسلامية، غزة.حاسبة والتمويم فيماجستير 

ندوة مشروع الطرق المؤدية إلى  ،رصنع القراوحل المشاكل  ،2112 محمد عبدالله،عبدالرحيم،  .3

 جامعة القاهرة. كلية الهندسة، البحوث،ومركز تطوير الدراسات العليا  التعليم العالي،

مركز  الطبعة الأولى، ،تطبيقاتوتدريبات  ي:الجانبر التفكي ،2113 عبدالواحد حميد، الكبيسي، .9
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