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والمورديف ، مف خلاؿ توطيد العلاقات وتسييؿ عممية التفاوض بينيـ فضلًا عف زيادة 
 الثقة بيف اطراؼ سمسمة التوريد (

 ادارة بمدخؿ الوعي زيادةالعمؿ عمى  بمجموعة مف التوصيات أىميا ) بحثواختتـ ال
 البحوث خلاؿ مف المفتوحة السجلات محاسبة واسموب التنظيمية الحدود عبر التكمفة
 (التنافسية الميزة وتحقيؽ التكاليؼ تخفيض في كبير دور مف لو لما  والندوات والورش

ظيمية ، محاسبة السجلات ادارة التكمفة عبر الحدود التنالكممات المفتاحية : 
 ، الميزة التنافسية المفتوحة

Abstract 

The research aims to adopt an Inter-Organizational Cost 

Management  using the open books accounting method and its 

role in achieving competitive advantage. 
The inductive approach and the descriptive analytical approach 

were adopted in preparing the research, and the leather 

factory/laboratory No. (8) was chosen as a place for the practical 

application of the research. 

The research concluded with a set of conclusions, the most 

important of which is (adopting the Inter-Organizational Cost 

Management  using the open records accounting method achieves 

great benefits for the economic unit and suppliers, by 

consolidating relationships and facilitating the negotiation 

process between them, as well as increasing trust between the 

parties of the supply chain( 

The research concluded with a set of recommendations, the most 

important of which is (working to increase awareness of the 

Inter-Organizational Cost Management approach and open books 

accounting method through research, workshops and seminars 

because of its major role in reducing costs and achieving 

competitive advantage( 

Keywords: Inter-Organizational Cost Management Approach, 

Open Books Accounting, Competitive Advantage 
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 منيجية البحث المبحث الاول/ -0
 مشكلة البحث  -1.1

تتسـ البيئة المحيطة بالوحدات الاقتصادية في العراؽ بالمتغيرات السريعة فضلًا عف 
الوحدات الاقتصادية الصناعية الكثير مف المشكلات منيا العديد مف ذلؾ تواجو 
عمى المنافسة مع المنتجات المستوردة لعدة اسباب منيا ارتفاع التكاليؼ  ضعؼ قدرتيا

التسويقي ، ضعؼ العلاقة بيف اعضاء سمسمة التوريد ،  ،ضعؼ الاىتماـ بالجانب
بعدـ قدرتيا عمى توفير  والتي تتصؼ والاعتماد عمى انظمة تقميدية في ادارة التكمفة

بالسرعة الممكنة ،  المعمومات التي تحتاجيا الوحدة الاقتصادية في ممارسة مياميا
ويمكف صياغة المشكمة مما ينعكس ذلؾ في ضعؼ قدرتيا عمى تمبية رغبات الزبوف ، 

 -: في التساؤؿ الآتي

قيؽ الميزة في تحمدخؿ ادارة التكمفة عبر الحدود التنظيمية  تبنيما ىو دور    -
 ؟ التنافسية 

 اىداف البحث -2.0
 : يدؼ الى بيافيالبحث في ضوء مشكمة البحث والتساؤؿ التي تـ عرضو فاف 

واسموب المرتكزات المعرفية لكؿ مف مدخؿ ادارة التكمفة عبر الحدود التنظيمية  -1
 محاسبة السجلات المفتوحة .

باستخداـ محاسبة السجلات مدخؿ ادارة التكمفة عبر الحدود التنظيمية  تطبيؽ -2
 .تحقيؽ الميزة التنافسية  ودورىا فيالمفتوحة  

 أىمية البحث -3.0
التي كونو مساىمة عممية متواضعة في معالجة المشكلات تنبع اىمية البحث مف  

مف خلاؿ تبني مدخؿ ادارة التكاليؼ  العراقية تواجو الوحدات الاقتصادية الصناعية
حسب عمـ  -عراقية  محاسبية تطبيقية يعد اوؿ دراسة عبر الحدود التنظيمية اذ

باستخداـ محاسبة  تتناوؿ مدخؿ ادارة التكمفة عبر الحدود التنظيمية -الباحث 
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باعتماد البيانات الكمفوية ، اذ اف تحقيؽ الميزة التنافسية مف اجؿ  السجلات المفتوحة
 .جميع الدراسات السابقة اعتمدت الاستبانة اداة لمبحث 

 فرضية البحث -4.0
اف تبني مدخؿ ادارة التكمفة عبر الحدود  "  : يستند البحث إلى الفرضية الرئيسية

 "الميزة التنافسية  تحقيؽ يسيـ في باستخداـ محاسبة السجلات المفتوحةالتنظيمية 
 حدود البحث -5.0

النسيج والجمود / مصنع ثـ اختيار الشركة العامة لصناعات  الحدود المكانية: -1
 ./ بغدادمنطقة الكرادة الكائف في و ، (  8/ معمؿ رقـ )  بغداد للأحذية الجمدية

 لعاـ والمصنع بالشركةتـ اعتماد التقارير والبيانات الخاصة  : الحدود الزمانية -2
 .أحدث ما تـ الحصوؿ عميو مف بيانات وتقارير تمثؿ وىي(  2222 (

ادارة التكمفة عبر الحدود مدخل / الجانب النظري لمبحث المبحث الثاني/ -2
 التنظيمية

 نشأة وتعريف مدخل ادارة التكمفة عبر الحدود التنظيمية -1.2
 إلى منافسة بيف سلاسؿ الوحدات الاقتصاديةدى تحوؿ المنافسة مف منافسة بيف ا
 خارج ، إلى زيادة اعتماد الوحدات الاقتصادية الصناعية عمى مصادر توريد لتوريدا

كبديؿ لمتصنع الداخمي وبالتالي لـ يعد كافياً أو مجدياً تطبيؽ نظـ  حدودىا التنظيمية
الاقتصادية ،  ةالعمميات الداخمية في الوحدالتقميدية التي تقتصر عمى ؼ يلاإدارة التك

، وترتب عمى ذلؾ ظيور خارج حدودىا أصبح مف الضروري الخروج بيذه النظـ  إذ
 ( 495:  2216) ابو شعيع ، عبر الحدود التنظيمية تكمفة الإدارة  مدخؿ

 (IOCM) مدخؿ إدارة التكمفة عبر الحدود التنظيميةيشير بعض الباحثيف الى اف 
أكدت  ـ والتي 1994عاـ  ( فيSlagmulder & Cooper )   مف مقالات نتشرا

الوحدة  التكمفة بكفاءة وفعالية ليس فقط داخؿ حدود ادارةضرورة و  عمى أىمية
ليصؿ الى الزبائف  ليا عدى ذلؾ إلي خارج الحدود التنظيمية يتالاقتصادية وانما  

أنو  ىإدارة التكمفة عبر الحدود التنظيمية عم مدخؿ فقد تناوؿ البعض، والمورديف 
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بيف الوحدة   تماثؿ المعموماتعدـ الحد مف مشكمة في  العممية التي تساعد
الحصوؿ عمييا  في ترغب الوحدةوالمورد بشأف مواصفات الأجزاء التي الاقتصادية 

 ( . 12:  2216) خطاب ،  خارجية مف مصادر توريد
تعددت تعريفات مدخؿ ادارة التكمفة عبر الحدود التنظيمية فمنيـ مف يرى بانيا 
مجموعة مف الممارسات التي تيدؼ إلى مواءمة الأىداؼ ، وزيادة القدرة التنافسية 

ا يساىـ في حؿ مشاكؿ التنسيؽ والكفاءة في العلاقات بيف الوحدات الاقتصادية بم
 & Silva) وتقميؿ عدـ تناسؽ المعمومات والتكاليؼ التي تتخطى الحدود التنظيمية

Voese , 2021 : 55 ). 
ممارسة انيا تمثؿ  ( Abu Hanifah & Yulianto , 2022 : 2)فيما يرى 

إدارة استراتيجية لإدارة التكاليؼ تتضمف تطبيؽ أنشطة إدارة التكمفة بما يتجاوز 
التكاليؼ الداخمية التقميدية مف خلاؿ إدارة التكاليؼ بيف شركاء سمسمة التوريد لتحقيؽ 

 أقصى قدر مف النجاح.
التطبيؽ المتكامؿ والاستراتيجي لتقنيات إدارة التكمفة الاستراتيجية في كما تعرؼ بانيا 

 مسمة القيمةإدارة العلاقات بيف الوحدات الاقتصادية  لتحقيؽ القيمة المثمى عبر س
(Thomas & Jerry , 2022 : 46).  

سمسمة من العمميات التي تحدث بين مجموعة مترابطة من وان سمسمة التوريد تمثل 
معاً لإنتاج وتوزيع المنتجات و / او  التي تعملالموردين والوحدات الاقتصادية 

، حيث تتضمن ىذه العمميات تبادل التدفقات المادية والمعموماتية  لمزبائنالخدمات 
والمالية ، بيدف  تمبية احتياجات و طمبات الزبون النيائي من المنتجات و / أو 

 . الخدمات
ومما سبق يمكن تعريف مدخل ادارة التكمفة عبر الحدود التنظيمية عمى انو مدخل 

مسمة التوريد يقوم عمى مجموعة من استراتيجي لإدارة التكاليف بين اعضاء س
الممارسات المتضمنة  تنسيق الجيود وتوطيد العلاقات وتبادل المعمومات  داخل و 
خارج الحدود التنظيمية لموحدات الاقتصادية بيدف تخفيض التكاليف الكمية لممنتج 
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ويسيم في تحقيق ميزة  عبر سمسمة التوريد وبما يحقق منفعة لكل وحدة اقتصادية
 . فسية تنا

 اساليب إدارة التكمفة عبر الحـدود التنظيمية  -1.1.2
 ياتخفيضو تيدؼ إدارة التكمفة عبر الحػدود التنظيمية بشكؿ اساس إلى رقابة التكاليؼ  

سواء كانت في مرحمة البحث والتطوير والتصميـ لممنتج  قيمةفي جميع انشطة سمسمة ال
، في مرحمة ما بعد الانتاجاي في مرحمة ما قبؿ الانتاج أو في مرحمة الانتاج ، أو 

وتختمؼ الاساليب في كؿ مرحمة عف مرحمة اخرى حيث ىنالؾ مجموعة مف الأساليب 
لتنظيمية وتقسـ إلى ثلاث والأدوات التي تسعى لتحقيؽ ىدؼ إدارة التكمفة عبر الحػدود ا

إدارة مدخؿ تطبيؽ  فيمجموعات مف الأدوات و الأساليب المستخدمة التي تساعد 
 .(27  :2222التكمفة عبر الحػدود التنظيمية )شكور، 

 والشكؿ الاتي يبيف ىذه الاساليب  :

 
 ( : اساليب ادارة التكمفة عبر الحدود التنظيمية 0شكل ) 

 (285:  2219ف بالاعتماد عمى ) ابراىيـ واحمد ، المصدر : اعداد الباحثا

اساليب ادارة التكلفة عبر 
 الحدود التنظيمية 

 مرحلة بعد الانتاج 

 جداول التكلفة 

اسلوب محاسبة السجلات 
 المفتوحة

 مرحلة الانتاج 

 التحسين المستمر 

 الانتاج في الوقت المحدد

 المقارنة المرجعية 

 مرحلة قبل الانتاج 

 التكلفة المستهدفة

المفاضلة بين الوظيفية 
 والجودة والسعر 

 ادارة التكلفة المتزامنة 

تحقيقات التكلفة عبر الحدود 
 التنظيمية 
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 مقومات ادارة التكمفة عبر الحدود التنظيمية  -2.0.2
 ( :   Vann, 2016 : 28وىي )  IOCMىنالؾ  أربعة مقومات لتبني مدخؿ 

يسػػمح التكامػػؿ الإلكترونػػي الخػػارجي لمشػػركاء بػػدمج الإلكترونــي الخــارجي :  التكامػػؿ - أ
ضػػوابط المحاسػػبة الإداريػػة  ومشػػاركة المعمومػػات بشػػكؿ أكثػػر كفػػاءة ، مثػػؿ التخطػػيط 
والطمب والتتبع والشحف ، عادة ما تكوف ىذه الأنظمة فريػدة لسمسػمة التوريػد وىػي مػورد 

مف أجؿ الحصوؿ   حيوي يمكف إف يساعد في إدارة التكاليؼ بيف الوحدات الاقتصادية
 عمى ميزة تنافسية. 

البحػػػث عػػػف المعمومػػػات ذات الصػػػمة البحـــث عـــن معمومـــات التكمفـــة المشـــتركة :   - ب
بالتكمفة وىي عنصر حاسػـ فػي التعػاوف مػع المػورديف ، مثػؿ البحػث عػف أفكػار جديػدة 
للابتكػػار واستكشػػافيا والاسػػتجابة بسػػرعة أكبػػر لمتغيػػرات فػػي بيئػػة الأعمػػاؿ، قػػد تسػػتخدـ 

لوحػػػدات الاقتصػػػادية أيضػػػاً المعمومػػػات المكتسػػػبة حػػػوؿ ىيكػػػؿ تكمفػػػة المػػػورد لتحسػػػيف ا
 استراتيجيات إدارة التكمفة الخاصة بيا بيف الوحدات الاقتصادية . 

: العمػؿ جنبػاً إلػى جنػب قبول وتنفيـذ اففكـار الجديـدة بـين الوحـدات الاقتصـادية  -ج
تنفيػػذ الابتكػػارات والأفكػػار الجديػػدة التػػي تتعمػػؽ بػػ دارة  وقبػػوؿ لمػػع البحػػث عػػف المعرفػػة 

( لػف يحػػدث إلا إذا   IOCMالتكمفػة،  ومػع ذلػػؾ  فػ ف الابتكػػار والػتعمـ المػرتبطيف بػػػ ) 
 . لاقتصادية لتنفيذ الأفكار فعمياً تـ تقييـ أفكار الشركاء وتـ تحفيز الأفراد في الوحدات ا

( لأنػو  IOCMالثقة ىي مطمب لتطػوير)  الشريكة:الثقة بين الوحدات الاقتصادية -د
 بدونيا لف تكوف الوحدات الاقتصادية عمى استعداد لمشاركة المعمومات .

( الضػعيفة   IOCM( القويػة ومجموعػة )  (IOCMإف أىػـ الاختلافػات بػيف مجموعػة 
كانػػػػػت مرتبطػػػػػة مبالسػػػػػعي لممعرفػػػػػة عػػػػػف معمومػػػػػات التكمفػػػػػة المشػػػػػتركة ومػػػػػدى التكامػػػػػؿ 

 .(Fayard et al., 2014:  7)ني الخارجي بيف الوحدات الاقتصادية  الإلكترو 
ان ىذه المقومات مترابطة فيما بينيا ولا يمكن الاستغناء عن اي منيا  انيرى الباحث

عند تبني مدخل ادارة التكمفة عبر الحدود التنظيمية ، حيث يعتمد كل مقوم عمى 
الاخر ، اذ لا يمكن البحث عن معمومات التكمفة المشتركة مالم يتم التكامل 
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قتصادية في سمسمة التوريد ، الإلكتروني الخارجي لنظم التكاليف بين الوحدات الا
وكذلك فان البحث عن معمومات التكمفة ىو عنصر اساسي في ايجاد الافكار 
والابتكارات والتي بدورىا لا يمكن قبوليا و تبنييا مالم تتوفر ثقة بين الوحدات 

 الاقتصادية الشريكة في السمسمة
 (  OBA)  اسموب محاسبة السجلات المفتوحة -2.2

 السجلات المفتوحـة تعريف محاسبة -1.2.2
عممية مشاركة المعمومات المتعمقة يعرؼ اسموب محاسبة السجلات المفتوحة بانو  

مف اجؿ إظيار في سمسمة التوريد بالتكاليؼ والعمميات و الأنشطة بيف الأطراؼ 
الالتزاـ في العلاقة ، وتعزيز المكانة بيف المنافسيف لموحدة الاقتصادية ، وتحسيف 

الاقتصادية ، والمشاركة مف أجؿ تحسيف التكمفة و لف يكوف تبادؿ عمميات الوحدة 
 .Cardoso , et al) المعمومات ىذا ممكنًا إلا في بيئة مف الترابط والتعاوف والثقة.

2020: 38) 
اسموب ييدؼ إلى  تعزيز التعاوف بيف الوحدة الاقتصادية والمورد ، مف كما عرؼ انو 

خلاؿ  تبادؿ البيانات والمعمومات التفصيمية وتحديد الجوانب التي تحتاج إلى 
تحسينات يمكف إف تساعد في زيادة احتمالات تخفيض التكمفة بيف أعضاء سمسمة 

 .(Sabir  et al. , 2021: 279)التوريد  
ادارة التكمفة عبر الحدود  أحد الأدوات التي تمكف مف تطبيؽنو ويعرؼ عمى ا

التوريد    لتسييؿ تبادؿ المعمومات بيف الوحدات الاقتصادية في سمسمة التنظيمية
بيدؼ  تحسيف إدارة التكمفة مف خلاؿ تحديد فرص خفض التكمفة و إظيار الالتزاـ 

 Lima , 2022 : 29المورديف )بالعلاقة ، والتحكـ في الأنشطة المشتركة ، واختيار 
محاسبة السجلات المفتوحة بانيا اسموب منيجي يساعد في مما سبق يمكن تعريف 

عممية تبادل البيانات والمعمومات المالية وغير المالية بين الوحدات الاقتصادية 
الشركاء في سمسمة التوريد المستقمون قانونياً بيدف إدارة التكاليف الاجمالية 
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معرفة  الامر الذي ينعكس بالإيجاب عمى  دعم الميزة التنافسية لكل وتبادل ال
 الاعضاء في سمسمة التوريد .

 المفتوحة السجلات محاسبة ظيور أسباب -2.2.2
  بما المفتوحة السجلات اسموب محاسبة  ظيور تتمثؿ ابرز الأسباب التي ادت إلى 

 :(  38:  2218ي  )البخاري ، يأت
 والأنشطة اليدر مف التخمص ىإل نظاـال ىذا يسعي  : الرشيق الإنتاج نظام ظيور  - أ

 المنتج تدفؽ مراحؿ خلاؿ المستمر التحسيف مف خلاؿ لمقيمة وذلؾ المضيفة غير
 مف العديد خمؽ أنو الا الرشيؽ الإنتاج مزايا مف النيائي، وبالرغـ لمزبوف وصولو حتى

 نتيجة التوريد أسعار ارتفاع مثؿ والوحدة الاقتصادية المشترية ، بيف المورد المشاكؿ
تبادؿ  خلاؿ مف الجيود لتنسيؽ إلى السعي أدى المورد مما لدى الإنتاج نظـ لارتباؾ

  عف الإفصاح لتشمؿ توسعت والتي والعمميات الإنتاج بجداوؿ التي ترتبط المعمومات
  .المفتوحة السجلات بمحاسبة عرؼ لاحقاً  مما التكمفة بيانات

 بتكويف الاىتماـ الأخيرة ازداد الآونة في :) التعييد (  الخارجي التشغيل زيادة - ب
 عمى التشغيؿ الوحدات الاقتصادية لزيادة اعتماد نسبة وذلؾ استراتيجية تحالفات
إلى  أدى مما لممنتج الإجمالية القيمة شكؿ نسبة كبيرة مفي أصبح حيث الخارجي

 شراكة علاقات بناء خلاؿ مف الإدارية  وذلؾ المحاسبة توسيع تقنيات واساليب
 تحتاج حيث التكمفة التنافسية وتخفيض الميزة لتعزيز التوريد سمسمة استراتيجية عبر

 المفتوحة.  السجلات ا محاسبةيأىم ومف تحكميا إلى آليات تمؾ الوحدات الاقتصادية
 الحدود ىذه الادوات عمى تقتصر لا  :التكمفة لإدارة جديدة أدوات ظيور - ج

 كافية التكاليؼ لإدارة التقميدية الأساليب تعد لموحدة الاقتصادية ، اذ لـ التنظيمية
 بالتنسيؽ القياـ الوحدات الاقتصادية يجب عمى ولذلؾ التنافسي موقفيا عمى لممحافظة

 المستخدمة الطرؽ أىـ التكمفة ، واف مف في ليا وفورات   يحقؽ بمايف المورد مع
 المحاسبية .  السجلات محاسبة المعمومات أسموب تبادؿ عمميات عمى والرقابة لمتنسيؽ



 

 

              
 

 

 

 

 190  

 

 0202لسنة آذار  -عشر  لسابع العدد ا  - لخامسا المجلد -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

 

ويرى الباحث ان ىنالك اسباب اخرى بالإضافة إلى الاسباب السابقة تتمثل بالعولمة 
والانفتاح الاقتصادي  اذ اصبح العالم بمثابة قرية صغيرة يحتاج إلى تبادل واسع 

لاتمتة ، وزيادة الكبير عمى ا دلممعمومات ، فضلا عن التطور التكنولوجي والاعتما
حاجات ورغبات الزبائن وتعدد اذواقيم  الامر الذي يستوجب عمى الوحدات 
الاقتصادية السعي إلى اعتماد اساليب وتقنيات حديثة تواكب ىذا التطورات ، من 
اجل الحفاظ عمى الحصة السوقية ليا ولشركائيا في سمسمة التوريد وتحقيق مزايا 

 مة  تنافسية لكل الاعضاء في السمس
 اىمية اسموب محاسبة السجلات المفتوحـة   -3.2.2

تبرز اىمية استخداـ اسموب محاسبة السجلات المفتوحػة  مف خلاؿ النقاط الاتية ) 
 ( :  Sunil & Routroy, 2017 :8( )  466:  2217غالي ، 

زيادة التعاوف بيف الأطراؼ في سمسػمة التوريػد، مػف خػلاؿ تػوفير المعمومػات اللازمػة   - أ
 عف تدفؽ المواد منذ استلاميا مروراً  بعممية الانتاج وحتى الشحف إلى الزبوف .

إمػػػداد الوحػػػدة الاقتصػػػادية بمعمومػػػات عػػػف ىياكػػػؿ التكمفػػػة لػػػدى المػػػورد وكػػػذلؾ حجػػػـ  - ب
وراف ىذا المخػزوف، بمػا يحقػؽ خفػض التكػاليؼ المخزوف مف المنتج الوسيط و معدؿ د

 المرتبطة بالمخزوف.
تحديػػد المنػػاطؽ الحرجػػة مػػف خػػلاؿ تحسػػيف أنشػػطة البحػػث والتطػػوير مػػف اجػػؿ  - ج

تخفػػيض تكػػاليؼ إنتػػاج المنتجػػات ، اذ يػػتـ مشػػاركة بيانػػات التكػػاليؼ لػػدى المػػورد مػػف 
 اجؿ تحقيؽ المنافع لكلا الطرفيف.

التأكد التي ترتبط بالتعاقدات طويمة الأجؿ، وكذلؾ  المساىمة في تخفيض حالة عدـ-د
الحػػد مػػف تضػػارب المصػػالح و التصػػرفات الانتيازيػػة بػػيف كػػؿ مػػف الوحػػدة الاقتصػػادية 

 المشترية والمورد وبالتالي تعزيز إدارة المخاطر .

تحقيػػؽ التعػػاوف بػػيف الوحػػدة الاقتصػػادية والمػػورديف بمػػا يجعميػػـ يعممػػوا معػػاً لمقضػػاء -ىػػػ
 اليدر، وتحقيؽ قيمة لكؿ الأطراؼ في سمسمة التوريد .عمى 
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يؤدي فتح السجلات إلى زيادة الحصة السػوقية لكػؿ الأطػراؼ المتعاونػة مػف خػلاؿ  - و
 توفير الدعـ الفني و تحسيف التدفقات النقدية وخفض التكاليؼ.

تحقيؽ الاتصاؿ الفعػاؿ  بػيف أعضػاء سمسػمة التوريػد فػي المفاوضػات الخاصػة  - ز
الحػػوافز التشػػجيعية، ممػػا يػػؤدي إلػػى تحسػػيف الأداء وزيػػادة ربحيػػة أعضػػاء بالتسػػعير، و 

 سمسمة التوريد.
يلاحظ ان اىمية محاسبة السجلات المفتوحة تكمن في  المساىمة في مما سبق 

دعم  العمل المشترك لتخفيض التكاليف الإجمالية لممنتج داخل وخارج حدود الوحدة 
ي لكافة الاعضاء في سمسمة التوريد، من الاقتصادية  بما يحسن الوضع التنافس

خلال تحديد تكمفة اجزاء المنتج بما في ذلك التكمفة لدى المورد بما يحقق الإدارة 
 الفعالة والكفؤة  لمتكاليف.

 اىداف اسموب محاسبة السجلات المفتوحـة   -4.2.2
 يػػػػػػػػػػػػػػػػػػيأتيمكف تحديد ابرز اىداؼ اسموب  محاسبة السجلات المفتوحػة  مف خلاؿ مػا 

 :(  285:  2219(  ) ابراىيـ واحمد ،  42-39: 2218) البخاري ، 
دعـ أداء سمسمة التوريد اذ يؤدي فتح السجلات فيما بيف المورد والوحػدة الاقتصػادية   - أ

إلػػى شػػفافية المعمومػػات وشػػراكة كلاىمػػا فػػي تحديػػد منػػاطؽ خفػػض التكػػاليؼ المحتممػػة 
 :يأتيوىذا مف شأنو تحقيؽ ما 

 . تخفيض تكاليؼ الإنتاج و مستويات المخزوف وزيادة الإنتاجية وتحسيف الجودة 
   تحقيػػػؽ رضػػػا الزبػػػوف مػػػف خػػػلاؿ محػػػوريف الأوؿ تحقيػػػؽ رغبػػػات الزبػػػوف مػػػف خػػػلاؿ

 .مواصفات المنتج  والثاني خفض التكاليؼ وبالتالي تخفيض الاسعار 
  تكػاليؼ الأنشػطة وامكانيػة  تقييـ الأنشطة مف المنبع الأولػي لمتوريػد ممػا يحقػؽ ادارة

الانشػػطة تصػػنيفيا إلػػى أنشػػطة مضػػيفة لمقيمػػة وأخػػرى لا تضػػيؼ قيمػػة ويمكػػف اسػػتبعاد 
 .التي لا تضيؼ قيمة مما يساعد في تخفيض التكاليؼ

تحسيف العلاقات الترابطية بيف اعضاء سمسمة التوريد والحد مف مشكمة عػدـ التماثػؿ  - ب
فػػػي المعمومػػػات والتػػػي قػػػد تحػػػد مػػػف  الفوائػػػد المرتبطػػػة بمعمومػػػات المػػػورد والمعمومػػػات 
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بيانػػػات التكمفػػػة فيمػػػا بػػػيف أعضػػػاء  تبػػػادؿالمرتبطػػػة بتكػػػاليؼ التشػػػغيؿ والتصػػػنيع، فػػػ ف 
سػػموؾ الانتيػػازي مػػػف جانػػب المشػػتري مػػف خػػػلاؿ سمسػػمة التوريػػد قػػد يقمػػؿ مػػػف خطػػر ال

 وضع الضمانات اللازمة لمكشؼ عف بيانات التكمفة.
تقػػديـ معمومػػات مفيػػدة عػػف التكػػاليؼ التقديريػػة للأنشػػطة بػػدءاً مػػف المراحػػؿ المبكػػرة  - ج

لتصميـ المنتج إلى معمومات عف اجزاء المنتج و الأنشطة وطرؽ التصنيع، بمػا يمكػف 
ي تخص اختيار مكونات المنتج أو العمميات التػي تتوجػب إعػادة مف ترشيد القرارات الت

 التصميـ بيدؼ  التأثير عمى التكاليؼ. 
تسييؿ عممية  تبادؿ المعمومات فيما بيف الوحدات الاقتصادية  وأداة لتطوير كفاءة  - د

 تكاليؼ سمسمة التوريد وبناء الثقة بيف أعضاء سمسمة التوريد.
تسػػاعد عمميػػة فػػتح السػػجلات بػػيف أعضػػاء سمسػػمة التوريػػد عمػػى زيػػادة كفػػاءة أداء  -ىػػػ

السمسمة مف خلاؿ الكشؼ عف مواضع المخاطر والعوائد والتكاليؼ وتجزئتيػا فيمػا بػيف 
أعضػػاء السمسػػمة ممػػا يحقػػؽ الػػدعـ الػػلازـ فيمػػا بػػيف أعضػػاء  سمسػػمة التوريػػد لبنػػاء إدارة 

 تدعـ تبادؿ المعمومات.
عار بػيف الوحػدة الاقتصػادية والمػورديف حيػث إف الاختيػار الجيػد لمشػركاء  إدارة الأس - و

يقمؿ مف آليات الرقابة حيػث إف درجػة اسػتفادة الوحػدة الاقتصػادية مػف ىػذه الممارسػات 
مػػػع المػػػورد المعػػػيف وكػػػذلؾ اسػػػتعداد المػػػورد فػػػي الانخػػػراط فػػػي ىػػػذه الممارسػػػات يحػػػدد 

 ف اليػدؼ الأساسػي لموحػدة الاقتصػادية ىػو المورديف الأكثػر نفعػا لموحػدة الاقتصػادية فػ
 إدارة  الأسعار.

 إدارة عممية التفاوض عمى السعر والاتفاؽ حوؿ قواعد تغيير السعر لاحقا .  - ز
فػػػي إعػػػداد الموازنػػػات والتخطػػػيط  ةحسػػػاب التكمفػػػة والرقابػػػة عمػػػي المػػػوارد والمسػػػاعد - ح

دارة العم  ميات.المالي ، اختيار مزيج المنتج، تخطيط عممية الإنتاج وا 
محاســبة الســجلات المفتوحــة مســاعدة الادارات المختمفــة فــي  فســموب يمكــن كمــا 

الوحــدات الاقتصــادية فــي عمميــة صــنع و اتخــاذ القــرار لكونــو يــوفر معمومــات ماليــة 



 

 

              
 

 

 

 

 193  

 

 0202لسنة آذار  -عشر  لسابع العدد ا  - لخامسا المجلد -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

 

وغير مالية موثوق بيـا مـن قبـل الاعضـاء فـي سمسـمة التوريـد وباقـل كمفـة ممكنـة 
 ووقت اسرع  .

 الميزة التنافسية  -3.2
  الميزة التنافسية تعريفنشأة و  -0.3.2

يُرجِع الباحثوف البدايات الاولى لظيور مفيوـ الميزة التنافسية الى نياية اربعينيات    
ربط  1959عاـ  وفي، 1939( عاـ Chambrlinعرضو ) عندماالقرف الماضي 

(Selznik ،بيف الميزة بالقدرة )اولى  والذياستخداـ المصطمح فيما بعد ،  ثـ توالى
المزيد مف الاىمية ليذا المصطمح لإيمانو المطمؽ بأىميتو في تحقيؽ النجاح لموحدات 

 الاقتصادية الرامية إلى التفوؽ
مفيوـ الميزة التنافسية نرى بأف الانطلاؽ الحقيقي ليذا المفيوـ ىو  تطورومف خلاؿ 

الميزة التنافسية أداة بيد الوحدات  اف( Porterفي الثمانينات عندما اوضح )
الاقتصادية تبرز بمجرد توصميا إلى اكتشاؼ أو اعتماد طرؽ واساليب جديدة أكثر 
فاعمية مف منافسييا في ذات القطاع، وعمى وجو التحديد عندما تتمكف مف تجسيد 

(. وتعددت تعاريؼ الميزة 13: 2217وتطبيؽ ىذا الاكتشاؼ ميدانيا بتفوؽ )صالح، 
 :نافسية بتعدد الباحثيف ومنياالت

التفاعؿ والصراع بيف الوحدات الاقتصادية  المشاركة في السوؽ لتوفير أفضؿ ىي 
الفرص لبيع منتجاتيا و لتمبية الاحتياجات المتنوعة لمزبائف 

(Axmadjonovich,2021:26). 
عؿ شيء قدرة الوحدة الاقتصادية عمى تحقيقيا شيء لا يفعمو منافسوىا ، أو تفاو انيا 

 أفضؿ مف الوحدات الاخرى أو يمكنيا أف تفعؿ شيء لا يستطيع الآخروف القياـ بو
(Tuzimek et al, 2021 :287). 

الخصائص والقدرات  بأنياالميزة التنافسية  يمكن تعريفوبناءً عمى ما سبق، 
من  ينالابعاد التنافسية او الاسبقية والتفوق عمى المنافس والكفاءات التي تحقق

خلال استغلال إمكانيات الوحدة الاقتصادية المادية وغير المادية الداخمية والخارجية 
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وبصورة مستمرة لموصول إلى تقديم منتجات مميزة بسعر مناسب وجودة عالية 
 ومحاكاتيا وبما يمبي رغبات وحاجات الزبائن الحاليين  ينيصعب عمى المنافس

 .  استقطاب زبائن جدد لموحدة الاقتصادية
 أبعاد الميزة التنافسية -2.3.2

 :تتمثؿ بالآتي موحدة لىناؾ مجموعة مف الأبعاد التي تعد أسبقيات تنافسية 
تستطيع الوحدات الاقتصادية العمؿ عمى تقوية ودعـ قدرتيا التنافسية  بُعد البيئة: - أ

وتحقيؽ ميزة تنفرد بيا عف باقي المنافسيف في السوؽ ، مف خلاؿ تقديميا منتجات و 
  خاصة في ظؿ زيادة التموث وما يسببو مف اضرار بالبيئة خدمات تكوف صديقة لمبيئة

 (.2018:120)السيد ،
قدرة الوحدات الاقتصادية عمى تقديـ مجموعة متنوعة مف  بوويقصد بُعد المرونة:  - ب

. ، او  (Al-Najjar, 2016:119)المنتجات او الخدمات في الوقت المناسب لمزبوف 
تطوير المنتجػػػػػات الحالية وتحسيف عممياتيا مف اجؿ تمبية احتياجػات ورغػبات الزبائف 

 (. 133: 2221المتجددة و المتغيرة باستمرار  )علاوي ،
يعد الإبداع التنظيمي أداة ىامة ومفتاح أساسي لأي ميزة بُعد الإبداع:  - ج

تنافسية، اف الوحدة الاقتصادية مف النادر أف تممؾ سبؽ تنافسي عمى كافة الأصعدة 
 ويقصد بو قدرة الوحدات الاقتصادية عمىوفي جميع المجالات مف دوف الابداع ، 

والسموكيات التي تعد غير مألوفة او غير اعتيادية إنتاج الأفكار واتخاذ القرارات 
(weng et al , 2020:5 .) 
قدرة الوحدات الاقتصادية عمى تقديـ المنتجات والخدمات  أيبُعد الجودة:  - د

بأقؿ تكمفة ممكنة وخالية مف العيوب ، لضماف تحقيؽ التميز لموحدة الاقتصادية في 
تياجات الزبائف ورغباتيـ . ظؿ المنافسة القائمة في السوؽ وبما يمبي اح

(2014:81،Gupta ،Garg & Kunmar.) 
تعتبر التكمفة مف المتغيرات الميمة في تحقيؽ الميزة التنافسية ، فمف بُعد التكمفة:  -ىـ

 تحقؽ رضا شريحة واسعة مف الزبائف ، واف تقميؿ التكمفة المنتجخلاؿ تقميؿ تكمفة 
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لموحدات الاقتصادية ، ولكف وفؽ ضوابط الإجمالية يعتبر ضرورة وىدؼ استراتيجي 
 (.     67: 2221الوحػدة )السمماوي ، 

منتج أو خدمة فريدة لتقديـ قيمة أعمى  تاجيتمثؿ ىذا البعد ب نبُعد التمايز:  - و
لمزبائف، ويعمؿ بشكؿ معتاد عمى إبراز الميزات الفريدة لممنتج أو الخدمة وتوفير قيمة 

ف عمى استعداد لدفع  قيمة أعمى لممنتج أو الخدمة. إضافية لمزبائف بحيث يكوف الزبو 
(Al-najjar, 2016:120)  

يمكـــــن لموحـــــدات الاقتصـــــادية ان تســـــعى إلـــــى تقـــــديم  يلاحـــــظ انـــــوممـــــا ســـــبق 
منتجـــات أو خـــدمات فريـــدة ومتميـــزة عـــن الوحـــدات افخـــرى ممـــا يعطـــي ميـــزة فـــي 

ـــــي تكســـــب ـــــة الت ـــــدمات المختمف ـــــا المنتجـــــات أو الخ ـــــن خلالي ـــــ م ا ، ولاء زبائني
ـــات والاســـاليب التـــي   ـــى اســـتخدام أحـــدث التقني ـــا ان تمجـــأ إل ـــالي يحـــتم عميي وبالت
تمكنيــــا مــــن تخفــــيض التكــــاليف او تخفــــيض وقــــت التســــميم الــــى الزبــــون  مــــع 

 المحافظة عمى مستوى الجودة .
 العلاقة بين مدخل ادارة التكمفة عبر الحدود التنظيمية والميزة التنافسية  -4.2

بدأت الوحدات الاقتصادية مع ظيور فمسفة الإنتاج الخالي مف اليدر  تيتـ بدعـ 
وتطوير المنتجات الجديدة والرقابة عمى التكاليؼ وتفعيؿ الجودة مف خلاؿ التعاوف مع 
المورديف الرئيسييف ، وفي ظؿ التقدـ في تكنولوجيا المعمومات السريع وسيولة تبادؿ 

وحدات الاقتصادية أصبحت التعاملات عبر الحدود البيانات والمعمومات بيف ال
التنظيمية في مقدمة اىتماـ بحوث المحاسبة الإدارية ، ويمكف استخداـ أساليب إدارة 
التكمفة عبر الحدود التنظيمية  ، حيث أصبح تحدي إدارة التكاليؼ خارج حدود 

لخاصة ، فالمنطؽ الوحدات الاقتصادية دافع لمشركاء في سمسمة التوريد لدعـ العوائد ا
يشير إلى أنو عمى المشاركيف في سمسمة التوريد م زيادة حجـ الكعكة وليس مجرد 

 ( 249: 2213زيادة حصتيـ مف الكعكة م ) البتانوني ، 
تعػػػد المشػػػاركة الموثوقػػػة لممعمومػػػات ذات أىميػػػة بالغػػػة فػػػي ادارة التكمفػػػة عبػػػر الحػػػدود 

الأجػػػؿ لمعلاقػػػة بػػػيف الوحػػػدات ، ىنػػػاؾ  التنظيميػػػة  التػػػي تػػػدعـ التعػػػاوف والتوجػػػو طويػػػؿ
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دارة العمميػػػػات فػػػػي ادارة التكمفػػػػة عبػػػػر الحػػػػدود  حاجػػػػة إلػػػػى معمومػػػػات إدارة التكػػػػاليؼ وا 
التنظيمية  إف تبادؿ المعمومات ذات الصمة بيف الوحدة الاقتصادية والمورد يمكّنيـ مف 

كمفػػػػة إيجػػػػاد طػػػػرؽ مناسػػػػبة لمتنسػػػػيؽ وخفػػػػض التكػػػػاليؼ ، و لتحديػػػػد إمكانيػػػػة خفػػػػض الت
وتحقيػػػؽ ادارة التكمفػػػة عبػػػر الحػػػدود التنظيميػػػة  ، يػػػتـ إجػػػراء تحميػػػؿ القيمػػػة مػػػف خػػػلاؿ 
مشػػاركة المعمومػػات عبػػر سمسػػمة التوريػػد بأكمميػػا  ، يتطمػػب التصػػميـ المشػػترؾ الفعػػاؿ 
عػػػػػػادة تصػػػػػػميميما اتصػػػػػػالًا ثنائيػػػػػػاً ومشػػػػػػاركة  والتطػػػػػػوير المشػػػػػػترؾ لممنػػػػػػتج والعمميػػػػػػة وا 

 ( Belal Uddin et al , 2020 : 914مفة  )المعمومات لتحقيؽ أىداؼ التك
يعتمـد عمـى  مدخل ادارة التكمفة عبر الحدود التنظيميـة نجاح عممية تبني  انيلاحظ 

أن يكــون العمــل فــي سمســمة التوريــد منســقاً  ومتكــاملًا مــع بعضــو الــبعض، وان أي 
وان المحـور  التنفيـذفشل في أحـد أطـراف السمسـمة مـن الممكـن ان يـؤدي إلـى فشـل 

مـدخل ادارة التكمفـة واســموب ىـو العلاقـة مــع المـوردين ، اذ يعتمـد نجــاح   الاساسـي
، ان  عمى مدى علاقة الوحدة الاقتصادية مع المـوردين محاسبة السجلات المفتوحة

توطيد العلاقة مع الموردين ممكن ان يحقق لموحدة الاقتصادية القدرة عمى التفاوض 
اليف المــواد الاوليــة وبالتــالي القــدرة عمــى تخفــيض ســعر مــع المــوردين وتخفــيض تكــ

 المنتج وتحقيق ميزة تنافسية .
 الجانب التطبيقي لمبحث /الثالث المبحث -3

 نبذة عن الشركـة ومصانعيا ومعامميا    -0.3
دمج مف خلاؿ وذلؾ  1972اـ عػ)الشركػة العامة لمصناعػات الجمدية(  يستأستـ 
معػمؿ الأحذية الشعبية في الكوفة( والذي ) مع  1932مؿ )باتا( الذي أسس عػاـ ػمع

 . 1962أُسس عػاـ 
دمج  بعد)المنشأة العامة لمصناعػات الجمدية(، تـ تغيير اسميا الى  1976في عػاـ  

)شركة الدباغة الوطنية( إحدى تشكيلات وزارة الصناعة والمعادف التي أُسست في عػاـ 
 1997( لسنة 22تـ تحويميا بموجب قانوف الشركات رقـ )، ومف ثـ   معيا 1945

 . )الشركػة العامة لمصناعػات الجمدية( سُميت بػإلى شركة عامة 
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 قامت وزارة الصناعة والمعادف 2215لسنة  362بناءً لقرار مجمس الوزراء المرقـ و 
تـ دمج كُؿٍ  ، حيثواحدكياف ليا في  العائدةبدمج عدد مف الشركات  2217في عػاـ 

الشركػة العامة لمصناعػات الجمدية وشركة و مف )الشركػة العامة لمصناعػات النسيجية 
الشركػة العامة لمصناعػات القطنية والشركػة العامة و واسط العامة لمصناعػات النسيجية 

لمسجاد اليدوي والشركػة العامة لصناعة الالبسة الجاىزة والشركػة العامة لمصناعػات 
ليصبح اسـ  الذي تـ ضمو ليا لاحقاً  مصنع نسيج ذي قار فضلًا عفالصوفية( 

الوقائع  العراقية ، )    (الشركـة العامة لصناعـات النسيج والجمود) الشركػة الجديد
2217 :47  ). 

 ,  ذاتياً  ممولة انتاجية اقتصادية وحدة  والجمود النسيج لصناعػات العامة الشركػة عدتُ 
 المعنوية بالشخصية وتتمتعوممموكة لمدولة بالكامؿ ،تعمؿ وفؽ اسس اقتصادية 

 مميار عشر ( ثلاثة13336932223222) والإداري، وبرأسماؿ قدره المالي والاستقلاؿ
                ( .2، 2020الوقائع العراقية، دينار عراقي ) مميوف وستيف وتسعة وثلاثمائة

 اختيار المعمل محل البحث  -2.3
مصنع  اختيار، تـ وتنوع منتجاتيا  مصانع الشركة ومعامميا الكبير في تعددمنظراً ل

 بحثالعممي لم الجانبفي لمتطبيؽ  محلاً ( 8معمؿ رقـ ) موقع بغداد / -الجمدية 
 للأسباب الآتية:

موقع بغداد فضلا عف تنوع  –يعتبر المعمؿ مف أكبر معامؿ مصنع الجمدية  -1
 . موديلات الاحذية الرجالية الجمدية التي ينتجيا 

( مع المنتجات المنافسة في السوؽ والتي تكوف 8ضعؼ منافسة منتج معمؿ رقـ ) -2
 غالبيتيا مستوردة .

مع الباحث في توفير المعمومات اللازمة لإنجاز  والعامميف فيوؿ تعاوف إدارة المعم -3
عند وتحديد مواطف القوة والضعؼ  الانتاجيمكف لمباحث تتبع مراحؿ بحث ، كما ال

مثؿ   ) مدخؿ ادارة التكمفة عبر الحدود التنظيمية ساليب الحديثة الأتطبيؽ تبني 
 واسموب محاسبة السجلات المفتوحة ( . 
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الجمدية والرياضية وبموديلات مختمفة الرجالية ( ب نتاج الأحذية 8رقـ )معمؿ  ختصوي
وتـ اختيار ،في المصنع تخطيط الموديلات التصاميـ المقترحة مف قبؿ شعبة  فؽو 

 : تشمؿويضـ المعمؿ أربع شُعب  كأنموذج لمتطبيؽ العممي ،  (  79272) موديؿ 
ر*         شعبة الخياطة*       شعبة الفصال* *     شعبة السحب )الجَّ

 الصبغ والتغميفشعبة 
   ( 97797) فيما يمي قائمة تسعير منتج الحذاء الرجالي موديؿ           

 ( 97797) ( : تسعير منتج الحذاء الرجالي موديل  0جدول ) 
 الشركة العامة لصناعـات النسيج والجمود / معمل الجمدية

          16/2122/ 09التاريخ       بطاقة تسعيرة
 المواصفات : حذاء جمد رجالي  8المعمل   79272الموديل / 

سعر الوحدة /  الكمية وحدة القياس التفاصيل
 دينار

 القيمة / دينار

 842241 592 24 2دسم جلد طبيعي تركي

 894 42865 8854 2دسم بطانة  الوجه كتان

 22365 285 88 2سم البطانة  طبيعي

ملم +نصف كف  2الكف تكسون 
 ملم 8.5

 531 4.591 944 2سم

 34 4.2 854 2سم حشوة ايفا

 275 4.9861 344 2سم ملم حرارية 8.2 -8.8بمبة 

 253 4.723 354 2سم                  

 8724 285 1 2دسم اسطار كف صناعي

 29 8.9 85 م . ط نايلون 44/ 3او  3/64خيط قياس 

 242 242 8 زوج قيطان

 64 3.911 85 ملل ثنر

 67 4.447 85 ملل سبيرتو

 484 84.242 44 غم PUصمغ 

 475 9.5 54 غم صمغ نيوبرن

 848 7.458 24 غم صمغ لاتكس

 834 834 8 زوج ليبل نسيجي

 8384 8384 8 عدد علبة متطورة

 814 82 85 ملل فنش

 5254 5254 8 زوج 5926نعل 

 82 3.168 3 غم مسمار ناعم

 71 82.994 6 غم مسمار خشن

 272938  مجموع التكاليف

 8887 % 4 متغيرات الاسعار

 851 286÷  22÷   2542444×   3 الأجور

 223  %848م. صناعية 

 53  %84م. ادارية 
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 المصدر : بيانات شعبة التسعير في الشركة 
يلاحظ من الجدول اعلاه ان احتساب التكمفة غير حقيقي ويعتمد عمى تقديرات 

ونسب تحددىا ادارة المصنع ، عمماً ان الكمفة الحقيقية اضعاف الكمفة الحالية ومع 
ىذا فأن سعر البيع الحالي لا ينافس اسعار السمع في السوق ، فضلًا عن وجود 

 مشاكل اخرى في المصنع والمعمل منيا 
  ( زوج  2870( اذ بمغ الانتاج فقط )  8الطمب عمى منتجات معمل رقم ) ضعف

 2122خلال عام 
  ضعف الاىتمام بالجانب التسويقي واجراء دراسات لمعرفة رأي الزبون بمنتجات

 الشركة .
 . ضعف الاىتمام بسمسمة التوريد والمشكلات التي تواجو المصنع 
 ضخامة اعداد العاممين مقارنة بكمية الانتاج . 

 الواقع الحالي لسمسمة التوريد -3.3
لا يمتمؾ مصنع الجمدية مورد رئيسي ومعتمد لممواد الاولية ) الجمد الطبيعي لموجو  

والبطانة ، الفموريتاف )النعؿ( ، اسطار كؼ ، الاصماغ ( وانما يتـ الشراء مف 
دوائر المحلات المتخصصة بتمؾ المواد في السوؽ وفؽ سياسة الشراء المتبعة في ال

الحكومية والتي يتـ مف خلاليا تشكيؿ لجنة مشتريات تقوـ بجمب عروض مف ثلاث 
مورديف وتختار الشركة العرض الارخص منيـ وفؽ المواصفات المحددة لممواد الاولية 
، ومف ثـ تقوـ المجنة بشراء المواد وفؽ وصولات شراء معتمدة ووفؽ الكميات 

ف المواد الاولية في المصنع ، اف عممية توريد المطموب شرائيا  وتسميميا الى مخاز 
 المواد الاولية بيذه الطريقة تولد مشاكؿ عديدة لممصنع منيا :

 ارتفاع اسعار المواد لكوف المورد غير رئيسي وانما مورديف فرعييف . -1

 34  %9م. تسويقية 

 2444  حافز نوعي

 382586  مجموع تكاليف الإنتاج

 2914  %84    هامش الربح

 342544  سعر البيع
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 التفاوت في اسعار المواد بيف فترة واخرى وعدـ تحديد سعر معتمد وثابت ليا . -2
 المواد بيف عممية شراء واخرى .اختلاؼ مواصفات  -3
 عدـ وجود مفاوضات سعرية بيف ادارة المصنع والمورد لكوف المورد غير ثابت . -4
غياب العلاقة بيف ادارة المصنع والمورد مما يؤدي الى ضعؼ امكانية تبادؿ  -5

 المعمومات والسعي الى تخفيض التكاليؼ .
في وقت واحد مف  صعوبة توفير كافة المواد وبنفس المواصفات المطموبة -6

المورديف ، مما قد يجعؿ الادارة تضطر الى التنازؿ عف بعض المواصفات مثؿ درجة 
 الموف في الجمد او مستوى ارتفاع النعؿ او غيرىا .

اف الحالة الطبيعية لمتوريد في ظؿ مدخؿ ادارة التكمفة عبر الحدود التنظيمية اف تتعاقد 
وموف بتوريد المواد الاولية التي تحتاجيا الشركة الادارة مع عدد محدود مف المورديف يق

وفؽ شروط التعاقد ومواصفات المواد المطموبة وبالكميات اللازمة لمعمؿ في الوقت 
المناسب ، الامر الذي يحقؽ للإدارة القدرة عمى تحديد اسعار المواد والدخوؿ في 

ودة المواد مفاوضات لمتسعير مع المورديف ، فضلًا عف ضماف ثبات مواصفات وج
المستممة والاستغناء قدر الامكاف عف التخزيف الذي يتسبب بخسارة كميات كبيرة منيا 

 بسبب التمؼ و التقادـ . 
يتبع اسموب  8اما فيما يتعمؽ بأسموب الإنتاج فاف مصنع الجمدية / معمؿ رقـ 

ة المراحؿ في الانتاج وفؽ نظاـ قائـ عمى الدفع ، حيث يحدد في بداية السنة كمي
الانتاج لكؿ معمؿ وفؽ خطة سنوية مبنية بشكؿ كبير عمى كمية الانتاج في السنة 
السابقة ونسبة المبيعات مع مراعاة عدـ ايقاؼ العمؿ في أي معمؿ خلاؿ اشير السنة 
، ويستمـ المعمؿ كميات مف المواد الاولية اللازمة للإنتاج  وفؽ دفعات حسب الحاجة 

ميا الى شعبة الفصاؿ حيث يقوـ العامموف في ىذه مف قسـ صرؼ المواد ليتـ تسمي
الشعبة بتقطيع الجمد الطبيعي وباقي المواد التي تحتاج الى فصاؿ وفؽ نماذج معده 
سابقاً لكؿ موديؿ ، ومف ثـ تسمـ يدوياً بواسطة عامؿ الى قسـ الخياطة ليتـ خياطة 

طة عامؿ ليقوـ الاجزاء مع بعضيا ، ومف ثـ تحويميا الى قسـ الجر يدوياً بواس
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بتركيب اجزاء الجمد التي تـ خياطتيا مع الفموريتاف ) النعؿ ( وتثبيتيا بالمسامير 
والصمغ ، ومف ثـ يقوـ احد العامميف بتحويميا الى شعبة الصبغ والتغميؼ ليتـ صبغيا 

 وتغميفيا ، ومف ثـ ترسؿ الى مخزف البضاعة الجاىزة بواسطة احد العامميف .
مشاكؿ تتعمؽ بتوريد المواد الاولية وجودتيا وارتفاع تكاليفيا  والتي  وفقاً لما سبؽ مف

تسبب ارتفاع تكاليؼ المنتج ،  يحتـ عمى الشركة السعي  الى فتح السجلات وتبادؿ 
المعمومات بيف الشركة وموردي المواد الاولية في السوؽ مف اجؿ العمؿ عمى  

ا يحقؽ رغبات وتطمعات الزبوف بمنتج تخفيض تكاليؼ المواد الاولية وزيادة جودتيا بم
الشركة مف اجؿ زيادة حصتيا السوقية وتحقيؽ ميزة تنافسية تساعدىا عمى البقاء في 

 السوؽ 
 تبادل المعمومات مع موردي المواد الاولية في السوق  -4.3

ومسؤوؿ شعبة صرؼ المواد  قاـ الباحث  8بالاتفاؽ مع مدير الانتاج في معمؿ  
ف الشركة بزيارة موردي المواد الاولية في السوؽ والذيف يتمركزوف بصفتو مندوب ع

في بغداد / الشورجة لغرض تبادؿ المعمومات بينيـ وبيف الشركة و معرفو الاسعار 
الفعمية لممواد الاولية التي تستخدميا الشركة في معامميا لصناعة الاحذية الرجالية 

ستفسار منيـ عف اسعار المواد الاولية الجمدية وانواعيا ومستوى جودتيا ، وعند الا
تبيف وجود تفاوت في الاسعار ولنفس المادة وبنفس المواصفات ، وعند الاستفسار عف 
اسباب التفاوت اوضح بعضيـ اف السبب قد يعود الى درجة لوف الجمد او بمد المنشأ 

د المورد او طبيعة المورد لممادة ىؿ ىو مورد رئيسي اـ ثانوي حيث ترتفع الاسعار عن
الثانوي ، وسيعتمد الباحث عمى بيانات ثلاث مورديف وىـ الاقؿ سعراً مع نفس 
المواصفات  لكؿ مادة لغرض المفاضمة ، وسيقتصر ذلؾ عمى المواد الاساسية ) 
الجمد الطبيعي لموجو والبطانة ، الفموريتاف )النعؿ( ، اسطار كؼ ، عمبة التغميؼ ( 

%( مف كمفة المنتج ، ، وفيما يمي جدوؿ يبيف 89لكونيا تشكؿ ما يقارب نسبة )
 اسعار مادة جمد البقر الطبيعي الذي يستخدـ في صناعة وجو الحذاء الرجالي : 
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 ( : اسعار الموردين لمادة جمد البقر الطبيعي 2جدول )    
السعر لكل قدم  اللون بلد المنشأ نوع المادة اسم المورد ت

 مربع

 42444 كافة الالوان تركيا طبيعيجلد  محلات ابو رسل 8

 32544 كافة الالوان تركيا جلد طبيعي محلات المواهب 2

 32254 اسود وجوزي تركيا جلد طبيعي محلات الشامي 3

 المصدر : اعداد الباحثاف        
يلاحظ مف الجدوؿ السابؽ وجود تفاوت في الاسعار رغـ عدـ وجود اختلاؼ في نوع 

( دينار لكؿ قدـ مربع ، واف 33522الجمد او بمد المنشأ واف متوسط السعر يبمغ ) 
التفاوت يرجع الى العروض المقدمة مف المورديف حيث عرض صاحب محلات ابو 

جمود وحسب التصميـ الذي ترغب رسؿ تزويد الشركة بعمبة التغميؼ كيدية مع ال
الشركة فيو ، اما محلات المواىب فاف السعر يشمؿ تكاليؼ النقؿ الى مقر الشركة 

(  13222وفؽ الدفعات التي ترغب بيا عمى اف لا تقؿ الكمية في كؿ دفعة عف ) 
قدـ مربع ، اما محلات الشامي فاف السعر ىو الاقؿ لكوف الالواف محدودة وفؽ لونيف 

لاسود والجوزي فقط ولا يوجد تدرجات في الالواف وكما اف نسبة لمعاف الموف وىما ا
اقؿ مف بقية المورديف اما في ما يتعمؽ بمادة جمد الماعز الطبيعي الذي يستخدـ في 

 بطانة الحذاء الرجالي فالجدوؿ ادناه يوضح المعمومات الاتية  : 
    بيعي لمبطانة( : اسعار الموردين لمادة جمد الماعز الط 3جدول ) 

 بلد المنشأ نوع المادة اسم المورد ت
السعر لكل قدم 

 مربع

 82544 تركيا جلد طبيعي بطانة محلات ابو رسل 8

 22444 ايطاليا جلد طبيعي بطانة محلات السيد 2

 82544 سوريا جلد طبيعي بطانة محلات الشامي 3

 المصدر : اعداد الباحثاف 
اف التفاوت في اسعار مادة جمد الماعز الطبيعي يعود الى اختلاؼ بمد المنشأ ليذه  

( دينار لكؿ قدـ مربع  ، حيث اف مواصفات 13667المادة واف متوسط السعر يبمغ ) 
ىذه المادة متقاربة جداً ولا يؤثر تدرج الالواف بشكؿ كبير فييا ، لكونيا تكوف داخؿ 
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مثؿ الجمد الموجود عمى وجو ) سطح ( الحذاء ، واف صاحب الحذاء ولا يمكف ملاحظتيا 
( دينار لكؿ قدـ عند شراء  13222محلات ابو رسؿ قدـ عرضاً لتخفيض السعر الى ) 

جمد البقر الطبيعي منو ايضاً ، كما اف الجمد الايطالي لـ يؤكد المورد شرعية تذكيتو 
طئ اسعار حصؿ عمييا الباحث بالإضافة الى ارتفاع سعره ، واف ىذه الاسعار تمثؿ او 

 مف المورديف .
وفيما يتعمؽ بالفموريتاف ) النعؿ ( فقد قاـ الباحث بالحصوؿ عمى المعمومات الموضحة 

 في الجدوؿ الاتي مف المورديف :
 ( : اسعار الموردين لمادة الفموريتان ) النعل( 4جدول ) 

 بلد المنشاة نوع المادة اسم المورد ت
السعر لكل زوج من 

 النعل

 32754 تركيا فلوريتان محلات الولاء 8

 32254 تركيا فلوريتان محلات المواهب 2

 22544 سوريا فلوريتان محلات المهند 3

 المصدر : اعداد الباحثاف   
( دينار لكؿ زوج ، حيث  33167وفؽ الجدوؿ اعلاه فاف متوسط سعر الفموريتاف يبمغ ) 

( دينار ، اما محلات 453222زوج ( بمبمغ )  12)  عرضت محلات الولاء سعر الدرزف
( دينار لمدرزف ، اما محلات الميند فكاف سعر الدرزف 393222المواىب فكاف السعر ) 

( دينار ، كما يوجد بعض انواع الفموريتاف تكوف طبية تحتوي عمى مكاف 32.222) 
دينار لكؿ زوج  (252لتفريغ اليواء اسفؿ الكعب ولكف اسعارىا تكوف اعمى بمعدؿ ) 

 تقريباً .
واما مادة اسطار الكؼ الصناعي فاف الجدوؿ الاتي يبيف معمومات المورديف ليذه المادة 

 وبمد المنشأ والسعر :
 ( : اسعار الموردين لمادة اسطار الكف الصناعي 5جدول ) 

 بلد المنشاة نوع المادة اسم المورد ت
السعر لكل قدم 

 مربع

 544 تايلند اسطار كف صناعي المواهبمحلات   8

 544 تركيا اسطار كف صناعي محلات المهند 2

 254 سوريا اسطار كف صناعي محلات الشامي 3

  المصدر : اعداد الباحثاف  
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تعتبر اسطار الكؼ مادة مقوية تضاؼ الى البطانة الداخمية لمحذاء وتكوف تحت جمد 
البطانة ، وحسب راي المورديف في السوؽ فاف افضؿ الانواع ىو التايمندي لكونو 
يتمتع بسمؾ اكبر بقميؿ مف باقي الانواع وقوة صلابة اكثر ، واف التركي يكوف مقارب 

صلابة منيما ويشير بعض المورديف الى امكانية  لمتايمندي اما السوري فيكوف اقؿ
وضع طبقتيف مف النوع السوري ليكوف اقوى حتى مف باقي الانواع الا اف ىذه العممية 
تزيد مف كمية الصمغ والعمؿ وبالتالي تزداد تكمفة المنتج الى اكثر مف بقية البدائؿ ، 

قريباً ، ويتـ بيع ىذه المادة ( دينار ت417واف متوسط السعر لمقدـ المربع الواحد يبمغ )
عمى شكؿ طبقات كبيرة ويتـ تفصيميا وفؽ قياس الفموريتاف الذي توضع فوقو وتثبت 

 بواسطة الصمغ . 
اما فيما يتعمؽ بعمبة التغميؼ الكارتوف فقد تواصؿ الباحث مع عدد مف المطابع 

 والمعامؿ والجدوؿ الآتي يبيف معمومات ىذه المطابع والاسعار :
 ( : اسعار الموردين لعمبة التغميف الكارتونية 6) جدول 

 ت
اسم المطبعة او 

 المعمل
 نوع المادة

 الغطاء
 السعر لكل علبة 

 544 منفصل علبة تغليف سما المنار 8

 744 منفصل  علبة تغليف معمل سومر 2

 144 متصل او منفصل علبة تغليف معمل النور 3

 المصدر : اعداد الباحثاف                    
( دينار لكؿ عمبة ، مع  667يلاحظ اف متوسط سعر عمبة التغميؼ الكارتونية يبمغ  ) 

الاخذ بالاعتبار تكفؿ المطبعة او المعمؿ بالتصميـ الذي ترغب الشركة بطباعتو عمى 
الكارتوف وما يحتويو مف معمومات عف المنتج والمواد الداخمة في انتاجو  او اعلانات 

اف ىذه الاسعار تعتمد عمى كمية العمب المطموبة حيث لباقي منتجات الشركة ، و 
( عمبة لمطمبية لتجنب التمؼ 13222اقترح الباحث عمى ىذه المعامؿ والمطابع عدد  ) 

والتقادـ  ، كما اشار البعض منيـ الى امكانية تخفيض السعر اذا زادت الكمية عف ) 
اً الا اف ذلؾ العدد لا ( عمبة سنوي123222( عمبة ، وتحتاج الشركة بمعدؿ ) 53222

يمكف طباعتو في وقت واحد لكونو يتعرض لمتقادـ والتمؼ ، لذا يمكف اف يتـ  التعاقد 
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( عمبة ، مما يمكف اف 13222( عمبة سنوياً بمعدؿ طباعة وتزويد  )123222عمى )
يساعد الشركة عمى الدخوؿ في مفاوضات لتحديد سعر مرضي لكلا الطرفيف واقؿ مف 

 ود في الجدوؿ السابؽ السعر الموج
 اختيار المورد الانسب لمشركة   -5.3

يعتمد اختيار المورد الانسب بشكؿ كبير عمى سعر المواد وجودتيا ومدى شموليا  
لممواصفات التي ترغب بيا الشركة ، وسيتـ تحديد المورد الانسب لكؿ مادة وفؽ 

 المعمومات في الفقرة السابقة وكالآتي : 
( قدـ 7222اف الشركة قامت بشراء )  وجمد الماعز الطبيعيين :مادة جمد البقر  -1

، وىو ما يمثؿ الحاجة الفعمية لمصنع  2222مف جمد البقر الطبيعي خلاؿ عاـ 
الجمدية سنوياً حسب رأي مسؤوؿ شعبة صرؼ المواد وفؽ الاسعار والتواريخ المبينة 

 في الجدوؿ الاتي :
 2122ئيا خلال عام ( : كميات الجمد التي تم شرا 7جدول ) 

 تاريخ الشراء نوع الجلد واللون ت
 الكمية بالقدم 

 المربع
 القيمة كلفة القدم

 927542444 72444 82544 8/5/2422 جلد طبيعي تركي اسود 8

 625442444 62544 82444 8/6/2422 جلد طبيعي تركي اسود 2

 52544.444 52544 82444 8/82/2422 جلد طبيعي قهوائي 3

 126252444 52754 82544 8/82/2422 طبيعي تركي اسودجلد  4

 126252444 52754 82544 8/82/2422 جلد طبيعي تركي اسود 5

 324442444 62444 544 8/82/2422 جلد طبيعي تركي اسود 6

 4224442444 ---- 72444 المجموع

 المصدر : اعداد الباحثاف بالاعتماد عمى سجلات شعبة السيطرة المخزنية  
( قدـ مربع  13222اما جمد الماعز المستخدـ في بطانة الحذاء فقد اشترت الشركة ) 

 ( دينار لمقدـ المربع الواحد . 33522خلاؿ العاـ بدفعة واحدة وبسعر ) 
وفؽ البيانات اعلاه فاف متوسط سعر شراء القدـ المربع مف جمد البقر الطبيعي 

( دينار ، وبمقارنة ىذا السعر مع عروض المورديف التي سبؽ  63222غ ) ػػػػػػػػػػػػػيبم
( يرى الباحث اف المورد الانسب ليذا الجمد ىو محلات ابو  2عرضيا في جدوؿ ) 

( دينار ليكوف تكمفتيا  43222رسؿ لكونو قدـ عرض لمشركة باف يكوف سعر القدـ ) 
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تراه سابقاً بالإضافة الى ذلؾ ( دينار وعمى وفؽ نفس الكمية المش 2832223222) 
سيقوـ ىذا المورد بتزويد الشركة بعمبة التغميؼ الكارتونية مجاناً والتي ستوفر عمى 

( دينار وىو ثمف العمب التي تشترييا الشركة في 532223222الشركة مبمغ يقارب ) 
( دينار مف كؿ قدـ جمد ماعز لمبطانة  522حاؿ تعاقدىا مع مورد اخر وتخفيض ) 

( دينار مقدار التخفيض الذي قدمو ىذا المورد  5223222لذي سيوفر لمشركة )وا
لمشركة في سعر جمد الماعز الطبيعي ، وبذلؾ تكوف التكمفة الاجمالية لمعمب وجمد 

( دينار وىو اقؿ عرض مع  2932223222الماعز وجمد البقر الطبيعييف بقيمة ) 
لمواىب فاف كمفة الشراء لجمد البقر الحصوؿ عمى جمد بكافة الالواف . اما محلات ا

( دينار وسيتوجب عمى الشركة شراء العمب  2435223222الطبيعي ستكوف ) 
( دينار ، وجمد  532223222الكارتونية مف مطبعة المنار لكونيا الاقؿ كمفة بقيمة ) 

( وبذلؾ تصبح التكمفة  135223222الماعز الطبيعي مف محلات ابو رسؿ بقيمة ) 
( دينار    313222.222ة لمعمب وجمد البقر وجمد الماعز الطبيعييف بقيمة  ) الاجمالي

(  2237523222واف تكمفة التعاقد مع محلات الشامي لجمد البقر الطبيعي بقيمة ) 
( دينار ، وسوؼ يتوجب عمى  135223222دينار ، ولجمد الماعز الطبيعي ستكوف ) 

ار مف مطبعة المنار ، وبذلؾ تكوف ( دين532223222الشركة شراء العمب بقيمة )
( وستخسر الشركة ميزة تعدد 2932523222القيمة الإجمالية ليذا التعاقد بمبمغ ) 

 الالواف الموجودة لدى محلات المواىب او محلات ابو رسؿ . 
اف السعر المقدـ مف محلات الولاء مرتفع جداً لذا مادة الفموريتان ) النعل ( :   -2

تعاقد معيـ ، واف جودة المنتج السوري مف الفموريتاف منخفضة يقترح الباحث عدـ ال
مقارنةً مع التركي لذا يقترح الباحث عدـ التعاقد مع محلات الشامي ،وعميو يقترح 

( 33252الباحث التعاقد مع محلات المواىب لتوريد ىذا الجزء مف المنتج بسعر ) 
 .ة افضؿ مف محلات الشامي والجود  دينار لمزوج لكوف السعر اقؿ مف محلات الولاء

عمى الرغـ مف اف عرض محلات الشامي اوطأ مادة اسطار الكف الصناعي :  -3
دينار لكؿ قدـ ( ولكف اختياره سيحمؿ الشركة كمفة الصمغ  252)  العروض المقدمة
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والعمؿ الاضافييف كونو سوري المنشأ وذو جودة اقؿ ، لذا تـ استبعاد ىذا العرض ، 
لتايمندي اعمى مف التركي وبنفس السعر يقترح الباحث توريد ىذا الجزء ولكوف جودة ا

 . مف محلات المواىب
اف التعاقد مع محلات ابو رسؿ لتوريد الجمود سيجنب عمبة التغميف الكارتونية :  -4

الشركة شراء ىذه العمب ، اما اذا رغبت الشركة بالتعاقد مع مورد اخر فعمييا اختيار 
نيا الاقؿ سعراً بيف العروض الاخرى لممورديف ، ويجب مراعاة معمؿ سما المنار لكو 

التعاقد عمى كامؿ العدد المطموب خلاؿ السنة والاتفاؽ عمى توريده عمى شكؿ دفعات 
 شيرية وحسب الحاجة .

 تكمفة المنتج من المواد الاولية بعد اختيار المورد الانسب  -6.3
بعد عرض معمومات المورديف لممواد الاولية في السوؽ فضلًا عف التكاليؼ الحالية 
التي تكبدىا المصنع لشراء ىذه المواد ، وتحديد المورد الانسب سيتـ تحديد التكمفة 
الكمية لممواد الاولية اللازمة لموحدة الواحدة مف منتج حذاء الجمد الرجالي موديؿ ) 

 وفؽ الجدوؿ الاتي: ( 79272
 ( : تكمفة المواد الاولية بعد اختيار المورد الانسب 8جدول ) 

 التفاصيل
وحدة 
القيا
 س

 الكمية
السعر 
القديم 
 للوحدة

القيمة دينار 
 / للزوج

السعر 
الجديد 
 للوحدة

القيمة 
دينار / 
 للزوج

 431,5 842241 592 24 2دسم جلد طبيعي تركي
10,35

6 

 894 42865 894 42865 8854 2دسم بطانة  الوجه كتان

 1,188 108 22365 285 88 2دسم البطانة جلد طبيعي

ملم +نصف كف  2الكف تكسون 
 ملم 8.5

 531 4.591 531 4.591 944 2سم

 34 4.2 34 4.2 854 2سم حشوة ايفا

 275 4.9861 275 4.9861 344 2سم ملم حرارية 8.2 -8.8بمبة 

 253 4.723 253 4.723 354 2سم ملم سليلوزي 8.4فورت 

 432 54 8724 285 1 2دسم اسطار كف صناعي

 29 8.9 29 8.9 85 م . ط نايلون 44/ 3او  3/64خيط قياس 

 242 242 242 242 8 زوج قيطان

 64 3.911 64 3.911 85 ملل ثنر

 67 4.447 67 4.447 85 ملل سبيرتو

 484 84.242 484 84.242 44 غم PUصمغ 
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 المصدر : اعداد الباحثاف 
(  43222حيث تـ احتساب سعر القدـ المربع مف جمد البقر الطبيعي التركي ب ) 

لتحديد السعر الجديد لكؿ  *( 9.27دينار وفؽ المورد المقترح وتـ تقسيمو عمى )
(  13222ديسيمتر مربع منو ، اما بطانة الجمد الطبيعي فد تـ احتسابو وفؽ سعر ) 

دينار لكؿ قدـ مربع واحتساب الديسيمتر المربع وفؽ نفس الطريقة *، وتـ احتساب 
( دينار لمقدـ المربع  522وفؽ نفس الطريقة * وبسعر )  اسطار كؼ صناعيكمفة 

مواىب ، وقد تـ اعتبار كمفة العمبة المتطورة صفر لكوف الشركة مف محلات ال
ستحصؿ عمييا مجاناً وفؽ المقترح المقدـ مف الباحث عند التعاقد مع محلات ابو 
رسؿ لتوريد الجمود الطبيعية بنوعييا ، وقد تـ احتساب سعر الفموريتاف   ) النعؿ ( ب 

 حلات الولاء ( لذلؾ الجزء مف المنتج ( دينار لمزوج وفؽ المورد المقترح ) م 33252) 
* مف اجؿ تحويؿ القدـ الى ديسيمتر مربع يتـ تقسيمو عمى المعامؿ الثابت الذي {

  }(  9.27يساوي ) 

 475 9.5 475 9.5 54 غم صمغ نيوبرن

 848 7.458 848 7.458 24 غم صمغ لاتكس

 834 834 834 834 8 زوج ليبل نسيجي

 0 0 8384 8384 8 عدد علبة متطورة

 814 82 814 82 85 ملل فنش

 3,250 3,250 5254 5254 8 زوج 5926نعل 

 82 3.168 82 3.168 3 غم مسمار ناعم

 71 82.994 71 82.994 6 غم مسمار خشن

 ---- 27,931 المجموع
18,30

0 

 8887 % 4 متغيرات الاسعار

 851 286÷  22÷   2542444×   3 الأجور

 223  %848م. صناعية 

 53  %84م. ادارية 

 34  %9م. تسويقية 

 2444  حافز نوعي

  مجموع تكاليف الإنتاج
28211

5 

 2,188  %84    هامش الربح

  سعر البيع
24,07

3 
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(  183322( دينار الى )  27,931يلاحظ مما سبؽ انخفاض تكمفة المنتج مف )
بني مدخؿ ادارة ( بعد ت79272دينار لمزوج الواحد مف حذاء الجمد الرجالي موديؿ )

التكمفة عبر الحدود التنظيمية بأسموب محاسبة السجلات المفتوحة وبذلؾ يكوف 
( دينار ، واف  93631التخفيض المتحقؽ لكؿ وحدة مف المنتج ) زوج ( يساوي ) 

( وحدة خلاؿ عاـ  23871التخفيض الاجمالي لكافة الوحدات المنتجة والبالغة ) 
( دينار مف المواد الاولية الاساسية  2736523621يبمغ )   8في معمؿ رقـ  2222

لممنتج والبالغ عددىا خمسة مواد )  جمد البقر ، جمد الماعز ، الفموريتاف، اسطار 
الكؼ الصناعي ، عمبة التغميؼ ( ، وبيذا قد تـ اثبات فرضية البحث التي تنص عمى 

محاسبة السجلات  باستخداـاف تبني مدخؿ ادارة التكمفة عبر الحدود التنظيمية  "
 "الميزة التنافسية  تحقيؽ يسيـ في المفتوحة

 

 الاستنتاجات والتوصيات  المبحث الرابع/ -4
 الاستنتاجات  -0.4

ييدؼ مدخؿ ادارة التكمفة عبر الحدود التنظيمية الى ادارة التكاليؼ بيف شركاء  -1
يركز عمى ادارة  سمسمة التوريد لتحقيؽ النجاح ، لذا فيو يتجاوز النيج التقميدي الذي

 التكاليؼ الداخمية .

اف تبني مدخؿ ادارة التكمفة عبر الحدود التنظيمية باستخداـ اسموب محاسبة  -2
السجلات المفتوحة يحقؽ منافع كبيرة لموحدة الاقتصادية والمورديف ، مف خلاؿ توطيد 
 العلاقات وتسييؿ عممية التفاوض بينيـ فضلًا عف زيادة الثقة بيف اطراؼ سمسمة

 التوريد . 

تشير اغمب الدراسات الى اف فتح السجلات عادة ما يكوف مف جانب واحد فقط ،  -3
ويعود السبب في ذلؾ الى نقاط القوى التي يتمتع بيا الطرؼ الذي يستمـ المعمومات 

 او الثقة المتبادلة بيف الاطراؼ .

لا يطبػػػػػػػػػػػؽ مصػػػػػػػػػػػنع الجمديػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػابع لمشػػػػػػػػػػػركة العامػػػػػػػػػػػة لصػػػػػػػػػػػناعات النسػػػػػػػػػػػيج  -4
اي مػػػػػػػػػف الاسػػػػػػػػػاليب الحديثػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي الانتػػػػػػػػػاج   8وبضػػػػػػػػػمنو معمػػػػػػػػػؿ رقػػػػػػػػػـ والجمػػػػػػػػػود 
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او ادارة التكػػػػػػػػػػػػػاليؼ مثػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػدخؿ ادارة التكمفػػػػػػػػػػػػػة عبػػػػػػػػػػػػػر الحػػػػػػػػػػػػػدود التنظيميػػػػػػػػػػػػػة او 
محاسػػػػػػػػػػػػػػػػػبة السػػػػػػػػػػػػػػػػػجلات المفتوحػػػػػػػػػػػػػػػػػة ، فضػػػػػػػػػػػػػػػػػلًا عػػػػػػػػػػػػػػػػػف عػػػػػػػػػػػػػػػػػدـ اطػػػػػػػػػػػػػػػػػلاع الادارة 

 والعامميف بالمعمؿ عمييا .

ىػػػػػػػػػػو ارتفػػػػػػػػػػاع  8مػػػػػػػػػػف اسػػػػػػػػػػباب ارتفػػػػػػػػػػاع تكػػػػػػػػػػاليؼ الانتػػػػػػػػػػاج فػػػػػػػػػػي معمػػػػػػػػػػؿ رقػػػػػػػػػػـ  -5
يؼ المػػػػػػػػواد الاوليػػػػػػػػة النػػػػػػػػاتج عػػػػػػػػف طػػػػػػػػرؽ الشػػػػػػػػراء غيػػػػػػػػر السػػػػػػػػميمة والتػػػػػػػػي قػػػػػػػػد تكػػػػػػػػال

تشػػػػػػػػػػػػػػوبيا بعػػػػػػػػػػػػػػض الشػػػػػػػػػػػػػػبيات نتيجػػػػػػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػػػػػػدـ اتبػػػػػػػػػػػػػػاع اسػػػػػػػػػػػػػػاليب سػػػػػػػػػػػػػػميمة وذات 
موثوقيػػػػػػػػػة عاليػػػػػػػػػة ، حيػػػػػػػػػث يػػػػػػػػػتـ الشػػػػػػػػػراء وفػػػػػػػػػؽ لجػػػػػػػػػاف مشػػػػػػػػػتريات بسػػػػػػػػػيطة ومػػػػػػػػػف 
مػػػػػػػػػورديف ثػػػػػػػػػانوييف فػػػػػػػػػي الغالػػػػػػػػػب ولا يوجػػػػػػػػػد تعاقػػػػػػػػػد بطريقػػػػػػػػػة الاحالػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػع مػػػػػػػػػورد 

 رئيسي معتمد .

 التوصيات  -2.4
العمػػػػػػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػػػػػػػى زيػػػػػػػػػػػػػػػادة الػػػػػػػػػػػػػػػوعي بمػػػػػػػػػػػػػػػدخؿ ادارة التكمفػػػػػػػػػػػػػػػة عبػػػػػػػػػػػػػػػر الحػػػػػػػػػػػػػػػدود  -1

التنظيميػػػػػػػػػػػػة بأسػػػػػػػػػػػػموب محاسػػػػػػػػػػػػبة السػػػػػػػػػػػػجلات المفتوحػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػػلاؿ البحػػػػػػػػػػػػوث 
والػػػػػػػػػػورش والنػػػػػػػػػػدوات  لمػػػػػػػػػػا لػػػػػػػػػػو مػػػػػػػػػػف دور كبيػػػػػػػػػػر فػػػػػػػػػػي التعػػػػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػػػػى اىميتيػػػػػػػػػػا 

 كأساليب حديثة لتخفيض التكاليؼ وتحقيؽ الميزة التنافسية .

ومػػػػػػػػوردي المػػػػػػػػواد الاوليػػػػػػػػة وفػػػػػػػػتح السػػػػػػػػجلات مػػػػػػػػف  زيػػػػػػػػادة الثقػػػػػػػػة بػػػػػػػػيف الشػػػػػػػػركة -2
قبػػػػػػػػػػؿ كػػػػػػػػػػلا الطػػػػػػػػػػرفيف مػػػػػػػػػػف اجػػػػػػػػػػؿ تحديػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػواطف تخفػػػػػػػػػػيض التكػػػػػػػػػػاليؼ وتبػػػػػػػػػػادؿ 

 التجارب والخبرات مما يحقؽ ميزة تنافسية لكافة الاطراؼ .

التعاقػػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػػع مػػػػػػػػػػػػوردي المػػػػػػػػػػػػواد الاوليػػػػػػػػػػػػة بعقػػػػػػػػػػػػود طويمػػػػػػػػػػػػة الاجػػػػػػػػػػػػؿ ووفػػػػػػػػػػػػؽ  -3
افضػػػػػػػػػؿ شػػػػػػػػػروط تمكػػػػػػػػػف الشػػػػػػػػػركة مػػػػػػػػػف الحصػػػػػػػػػوؿ عمػػػػػػػػػى المػػػػػػػػػواد بػػػػػػػػػأعمى جػػػػػػػػػودة و 

سػػػػػػػػػعر وفػػػػػػػػػي الزمػػػػػػػػػاف والمكػػػػػػػػػاف المناسػػػػػػػػػبيف ، وتوطيػػػػػػػػػد العلاقػػػػػػػػػات معيػػػػػػػػػـ وتبػػػػػػػػػادؿ 
 المعمومات بما يحقؽ الفائدة لمجميع .

تفعيللللللللق بين الللللللليل اللللللللير بي لللللللل      بي   علللللللل   ب    ب لللللللل  بي  ب لللللللل    -4

 بيبحللللللي  بينللللللر تلللللللنل اائلللللل ب  بيبحللللللي   بي  لللللل  ق  ب  لللللل     بي  ن لللللل  

علللللللا تيئللللللي ت ت  بيحلللللللي  انطللللللي   نتللللللت ب ننلللللل ع  بيناللللللي ل    ب  لللللل   

بي قن حلللللل  يل  لللللل  ق بينللللللر تعلللللل نر    لللللل  بي  يلللللل   للللللر بييحلللللل ب  ب  ن لللللل     

  ب خذ ا   .
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 المصادر 
 اولًا : المصادر العربية 

" أثر اسموب محاسبة ابراىيـ ، اليادي ادـ محمد، واحمد، محمد الميدي الأمير،  -1
  اع الصناعي دراسة حالة "السجلات المفتوحـة  عمى زيادة الميزة التنافسية في القط

 2219،  122، العدد  42، المجمد ، الجامعة المستنصريةمجمة الإدارة والاقتصاد
 افساليب تكامل لتدعيم تحميمية دراسةابو شعشع ، احمد مختار اسماعيؿ م  -2

لمدراسات  العممية المجمة   الإمداد " سمسمة تكاليف لإدارة الاستراتيجية الإدارية
 . 2216 ، 1 العدد ،7 المجمد السويس، جامعة ، التجارية والبيئية 

"تأثير الربط والتكامل بين ممارسـات ادارة سمسـمة التوريـد البتانوني، علاء محمػد  -3
وادارة التكاليف الاستراتيجية عمى دعم القدرة التنافسية لمنشـئات الاعمـال الصـناعية 

جامعػػػػة بنػػػػي سػػػػويؼ، المجمػػػػد الثػػػػاني، العػػػػدد الاوؿ ، ، مجمػػػػة المحاسػػػػبة والمراجعػػػػة  "
2213  

" دور استخدام محاسبة السجلات المفتوحـة  في الأميف  أزىري البخاري ، يسرا -4
تخفيض تكاليف الإنتاج ودعم الميزة التنافسية )دراسة ميدانية عمى شركة حاجكو 

لعميا ، جامعة كمية الدراسات ا قدمة الى اطروحة دكتوراه م للأنشطة المتعددة( "
 2218،  الخرطوـ النيميف ،

دور نظم التكاليف المستيدفة المسمسمة في " محمد شحاتة خطاب خطاب ،  -5
دعم مدخل إدارة  التكمفة عبر الحـدود التنظٌيمية لتعزيز العلاقة التكاممٌية بين سمسمة  

 6المجمد مجمة المحاسبة المصرية ، القيمة وسمسمة التوريد: دراسة نظرية وميدانية "
 2216،  11،  العدد 

أنموذج مقترح لممحاسبة عن التكاليف البيئية عمى وفق  "السمماوي، ميثـ عباس  -6
بحث تطبيقي في  -( لتحقيق الميزة التنافسية. CIIS-9معايير الاستيلاك الثانوية )
م بحث تطبيقي مقدـ الى المعيد العالي لمدراسات المالية  مصنع نسيج وحياكة واسط

 .2221اسبية، بغداد ، والمح
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" أثر إدارة سلاسل التوريد الخضراء عمى تحقيق التميز في السيد، أروى محمد   -7
المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئية، كمية التجارة  أداء نشاط النقل افخضر"

 .2218، 2، الجزء 4، العدد 9بالإسماعيمية جامعة قناة السويس ، المجمد 
" الخصائص المحددة لتبني ممارسات محاسبة السجلات شكور، مروة رضا   -8

م رسالة ماجستير المفتوحـة  في ضوء تباين الثقافة التنظيمية لموحدات الاقتصادية 
 2222مقدمة إلى  كمية الإدارة والاقتصاد/ جامعة تكريت ، 

"عناصر التحسين المستمر ودوره في الميزة التنافسية: دراسة صالح ، ماجد،  -9
، العدد 2مجمة تكريت لمعموـ الإدارية والاقتصادية، المجمد ي شركة كارفور" تحميمية ف

38 ،2217. 
ثر تفعيل اسموب السجلات المحاسبية المفتوحـة  ا أشرؼ أحمد محمد مغالي ،  -12

، الفكر المحاسبيمجمة  عمى ادارة تكمفة مسار تدفق القيمة الخالية من الفاقد "
  2217،  2د ، العد 21، المجمد  جامعة عيف شمس

" دور تكاليف الانتاج الانظف ومحاسبة استيلاك علاوي ،خضير مجيد  -00
مأطروحة دكتوراه مقدمة  أنموذج مقترح –الموارد في تحقيق أبعاد الميزة التنافسية 
 .2221الى كمية الادارة والاقتصاد ، جامعة بغداد ، 

 لثامنة والخمسوف، السنة ا 2217، ايار ، 15،  4447الوقائع العراقية ، العدد  -12

، السنة الحادية و  2222، شباط ، 17،  4578الوقائع العراقية ، العدد  -13
 الستوف
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2- Al-Najjar, F. J. "Social Responsibility And Its Impact On 
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