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ييدؼ البحث تسميط  الانتباه عمى أىمية التدقيؽ الداخمي في المصارؼ العراقية ، 
ضافة قيمة الى عمميات المصرؼ مف خلاؿ تحسينيا وانجاز  عند حماية الموارد وا 
الاىداؼ عف طريؽ اعتماد منيج نظامي لتقييـ وتعزيز فاعمية ادارة المخاطر والرقابة 

ايير الدولية لممارسة المينة الصادرة عف معيد وعمميات الحوكمة، والالتزاـ بالمع
 المدققيف الداخمييف الامريكية ضمف مجاؿ الاستقلالية والموضوعية في الاداء، إدارة 
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 والالتزاـ بمتطمبات اخلاقيات المينة.نشاط ومؤىلات الافراد العامميف في التدقيؽ، 
ولغرض تحقيؽ اغراض ىذا البحث فقد قسـ البحث الى محوريف الجانب النظري الذي 

 سيتناوؿ اولآ: الاطار المفاىيمي التدقيؽ الداخمي، وثانيآ : معايير التدقيؽ الداخمي
الذي ولغرض تحقيؽ اغراض ىذا البحث فقد قسـ البحث الى محوريف الجانب النظري 

سيتناوؿ اولآ: الاطار المفاىيمي التدقيؽ الداخمي، وثانيآ : معايير التدقيؽ الداخمي 
الدولية اما الجانب العممي فتناوؿ تحميؿ واقع اقساـ التدقيؽ في المصارؼ العراقية 

فرضياتيا اعتمد البحث عمى المنيج الوصفي  ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة واختبار
يانات مف مصادرىا الأولية والثانوية، اضافة الى اعتماد التحميمي مف خلاؿ جمع الب

استمارة استبانة موجية الى المدققيف الداخمييف في مجموعة مف المصارؼ العراقية 
الخاصة لتحديد مدى الانسجاـ والتوافؽ بيف المعايير المينية لمتدقيؽ الداخمي الدولية 

تمتاز  النتائج كاف أىميا، والواقع الحالي ىذا وتوصمت الدراسة إلى مجموعة مف
وظيفة التدقيؽ الداخمي بوجود معايير لمتدقيؽ الداخمي وميثاؽ لأخلاقيات المينة 
صادرة عف معيد المدققيف الامريكي والتي يجب اف يتحمى بيا المدقؽ عند ممارستو 

وأوصت الدراسة بضرورة تبني المفيوـ الحديث لمتدقيؽ لمينة التدقيؽ الداخمي، 
ونو يعمؿ عمى اضافة قيمة لممصرؼ مف خلاؿ فاعمية ادارة المخاطر الداخمي ك

والرقابة وعمميات الحوكمة وتوفير الامكانات المالية والمادية اللازمة لتبني ىذا 
.    المفيوـ

 .معايير التدقيق الداخلي لممارسة المهنة: التدقيق الداخلي، انكهماث انمفتاحيت

 

Abstract 
The research seeks to elucidate the significance of internal 

auditing in Iraqi banks, particularly in safeguarding resources and 

augmenting the bank's operations through systematic evaluation 

and enhancement of risk management, control, and governance 

processes. It emphasises compliance with international standards 

established by the American Institute of Internal Auditors, 

focussing on independence and objectivity in performance, 



 

 

              
 

 

 

 

 247  

 

 0202لسنة آذار  -عشر  لسابع العدد ا  - لخامسا المجلد -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

 

management of auditing activities, qualifications of auditing 

personnel, and adherence to professional ethical standards. 

This study's goals may be better met by breaking it down along 

two lines: first, the theoretical component, which will focus on 

the conceptual framework of internal auditing; and second, the 

practical component, which will examine international standards 

for internal auditing. Regarding the down-to-earth details, it 

examined the state of auditing departments of Iraqi banks. To 

accomplish its goals and validate its hypotheses, the research 

used a descriptive analytical approach, gathering data from 

primary and secondary sources. It also used a questionnaire to 

assess the level of alignment and compatibility between 

international professional standards for internal auditing and the 

actual practice among internal auditors at a group of private Iraqi 

banks. The study found several things, the most crucial of which 

is that auditors should be familiar with the American Institute of 

Auditors' code of professional ethics and internal auditing 

standards to carry out their work properly. The research 

concluded that the bank must implement the contemporary idea 

of internal auditing to increase its value by enhancing its risk 

management, control, and governance procedures, and it must 

also provide the resources to do so. 

Keywords: internal auditing, internal auditing standards. 
 

 انمقذمت

لقد توسعت الشركات في عممياتيا وتنوعت أقساميا وفروعيا. ولحماية رأس الماؿ 
المستثمر، وتأميف النجاح، وتعزيز قيمة حقوؽ المساىميف والمستثمريف، والحفاظ عمى 

كمكوف الأصوؿ لحماية حقوؽ الدائنيف، برزت الحاجة إلى وظيفة التدقيؽ الداخمي 
أساسي لمرقابة الداخمية. بدأ التأسيس الرسمي لمينة التدقيؽ الداخمي مع تأسيس معيد 

، والذي تولى مسؤولية صياغة 1491المدققيف الداخمييف في الولايات المتحدة في عاـ 
معايير التدقيؽ الداخمي وضماف مراجعتيا المستمرة استجابة لمظروؼ المتطورة. ونظراً 

دة لمبنوؾ في تعزيز التنمية الاقتصادية، فإف وظيفة التدقيؽ الداخمي للأىمية المتزاي
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داخؿ البنوؾ ليا أىمية قصوى، لأنيا تحمي العمميات المصرفية وتغرس الثقة بيف 
العملاء والمستثمريف. وقد سعت ىذه الدراسة إلى دراسة درجة تطبيؽ معايير التدقيؽ 

الحالي لتطبيؽ ىذه المعايير، وتحديد الداخمي في البنوؾ العراقية، وتقييـ الوضع 
 التحديات التي تعوؽ تطبيقيا، وتقديـ العلاجات المناسبة.

 والدراسات السابقة /منهجية البحث -1
 مشكمة البحث -1.1

أدى تطور المصارؼ ونمو خدماتيا، فضلًا عف تنوع عممياتيا المالية إلى تعاظـ 
ا ترتبط بجودة عمؿ التدقيؽ الداخمي، الإىتماـ بالتدقيؽ الداخمي ومعاييره، لاسيما اني

تتمخص مشكمة البحث في الاجابة عمى التي تنعكس بدورىا عمى نتائج الفحص. 
 التساؤلات الاتية:

ما مدى التزاـ المصارؼ العراقية بمعايير ممارسة المينة الدولية في نطاؽ التدقيؽ    -
 الداخمي ؟

ىؿ لاجراءات التدقيؽ الداخمي المطبقة في المصارؼ العراقية القدرة عمى إضفاء   -
 قيمة وتحسيف عمميات وتعزيز فاعمية ادارة المخاطر والرقابة والحوكمة؟ 

 أهمية البحث -0.1
 -تتجسد اىمية البحث بالاتي :     

دورىا في زيادة تسميط الضوء عمى المفيوـ واىمية معايير التدقيؽ الداخمي الدولية و  -
 كفاءة الاداء لممدقؽ الداخمي.

تقييـ عمؿ المدقؽ الداخمي في المصارؼ العراقية ومدى الالتزاـ بمعايير التدقيؽ  -
الداخمي الدولية وبما يضمف تحقيؽ سلامة العمميات المصرفية وحماية موجوداتو 

 واكتساب ثقة المجتمػع بالنظػاـ المصػرفي.
قويمي مستقؿ اذ يعتبر احد وسائؿ الرقابة الداخمية الفعالة اف التدقيؽ الداخمي جياز ت -

 حيث تتسع ميامو لتشمؿ جميع انشطة المصرؼ وخاصة الجوانب المالية والادارية.
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 هدؼ البحث-1.1
 ييدؼ البحث الى تحقيؽ الاىداؼ الآتي:

التحقؽ مف مستوى تطبيؽ التدقيؽ الداخمي في المصارؼ العراقية، لمعايير   -
 المينة الدولية. ممارسة 

التحقؽ مف مستوى مينية التدقيؽ الداخمي عند تمبيتو متطمبات تقييـ فعالية ادارة   -
 المخاطر والرقابة والحوكمة.

 فرضيات البحث: -2.1
 بني البحث عمى الفرضية التالية: 

لا توجد علاقة ذات دلالة احصائية بيف متطمبات تقييـ فاعمية ادارة المخاطر 
 والحوكمة، وتطبيؽ معايير ممارسة المهنة الدولية.والرقابة 

 ويتفرع عنيا الفرضيات الفرعية التالية:
   لاتوجد علاقة ارتباط بيف دور معايير الصفات كاحد معايير ممارسة مينة التدقيؽ

فيـ وادارؾ مف قبؿ  الداخمي في تنفيذ اجراءات التدقيؽ والفحص المصارؼ العراقية و
 والتدقيؽ الداخمي لمعايير ممارسة المينة الدولية.ادارة المصرؼ 

    لاتوجد علاقة ارتباط بيف دور معايير الاداء كاحد معايير ممارسة مينة التدقيؽ
فيـ وادارؾ مف قبؿ ادارة المصرؼ والتدقيؽ  الداخمي في تنفيذ اجراءات التدقيؽ و
 الداخمي لمعايير ممارسة المينة الدولية.

  فيـ وادارؾ مف قبؿ ادارة المصرؼ والتدقيؽ الداخمي  اط بيفلاتوجد علاقة ارتب
لمعايير ممارسة المينة الدولية و دور معايير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي تمبية 

 متطمبات تقييـ ادارة مخاطر المصرؼ
 فيـ وادارؾ مف قبؿ ادارة المصرؼ والتدقيؽ الداخمي  لاتوجد علاقة ارتباط بيف

نة الدولية و دور معايير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي عند تمبية لمعايير ممارسة المي
 متطمبات تقييـ الرقابة في المصرؼ 
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 فيـ وادارؾ مف قبؿ ادارة المصرؼ والتدقيؽ الداخمي  لاتوجد علاقة ارتباط بيف
لمعايير ممارسة المينة الدولية و دور معايير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي عند تمبية 

 تقييـ الحوكمة في المصرؼمتطمبات 
 دور معايير الصفات كاحد معايير ممارسة مينة التدقيؽ  لاتوجد علاقة ارتباط بيف

الداخمي في تنفيذ اجراءات التدقيؽ والفحص لممصارؼ العراقية و دور معايير ممارسة 
 مينة التدقيؽ الداخمي عند تمبية متطمبات تقييـ ادارة مخاطر المصرؼ.

   دور معايير الصفات كاحد معايير ممارسة مينة التدقيؽ  تباط بيفلاتوجد علاقة ار
الداخمي في تنفيذ اجراءات التدقيؽ والفحص المصارؼ العراقية و دور معايير ممارسة 

   مينة التدقيؽ الداخمي عند تمبية متطمبات تقييـ الرقابة في المصرؼ
 مارسة مينة التدقيؽ دور معايير الصفات كاحد معايير م لاتوجد علاقة ارتباط بيف

و دور معايير ممارسة الداخمي في تنفيذ اجراءات التدقيؽ والفحص المصارؼ العراقية 
 مينة التدقيؽ الداخمي عند تمبية متطمبات تقييـ الحوكمة في المصرؼ

 حدود البحث  -3.1
 والحدود المكانية لمبحث كالآتي: الحدود الزمانية

 0202الزمانيػػػػػػػػػػػػة لمبحػػػػػػػػػػػػث بالسػػػػػػػػػػػػنتيف  الحػػػػػػػػػػػػدود الزمانيػػػػػػػػػػػػة: تمثمػػػػػػػػػػػػت الحػػػػػػػػػػػػدود   -
– 0209.) 
الحػػػػػػػػػػػدود المكانيػػػػػػػػػػػة: تتمثػػػػػػػػػػػؿ الحػػػػػػػػػػػدود المكانيػػػػػػػػػػػة لمبحػػػػػػػػػػػث فػػػػػػػػػػػي عينػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػف   - 

 المصارؼ العراقية المدرجة في سوؽ العراؽ للاوراؽ المالية .
 منهج البحث -4.1

اعتمػػػػػػػػػػػد الباحثػػػػػػػػػػػاف منيجػػػػػػػػػػػيف الوصػػػػػػػػػػػفي والتحميمػػػػػػػػػػػي، لأنيمػػػػػػػػػػػا الأكثػػػػػػػػػػػر ملاءمػػػػػػػػػػػة  
لبحػػػػػػػػػػػػػػث إذ يقػػػػػػػػػػػػػػوـ الباحثػػػػػػػػػػػػػػاف عػػػػػػػػػػػػػػف طريػػػػػػػػػػػػػػؽ لدراسػػػػػػػػػػػػػػة خصػػػػػػػػػػػػػػائص متغيػػػػػػػػػػػػػػرات ا

المنيجػػػػػػػػػػػػػيف بوصػػػػػػػػػػػػػؼ مشػػػػػػػػػػػػػكمة الدراسػػػػػػػػػػػػػة، ودراسػػػػػػػػػػػػػة العلاقػػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػػػيف متغيراتيػػػػػػػػػػػػػا، 
وتقػػػػػػػػػػػػػديـ البيانػػػػػػػػػػػػػات عنيػػػػػػػػػػػػػا مبينػػػػػػػػػػػػػػاً أسػػػػػػػػػػػػػبابيا ونتائجيػػػػػػػػػػػػػا وتحميلاتيػػػػػػػػػػػػػا، بغػػػػػػػػػػػػػػرض 

 التوصؿ إلى استنتاجات وتقديـ التوصيات بشأنيا.
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 الدراسات السابقة -5.1
 (0210)رضواف، دراسة -1.5.1

عنواف الدراسة: "أثر التدقيؽ الداخمي عمى إدارة المخاطر وفقاً لمعايير التدقيؽ 
 الداخمي" 

ىدفت الدراسة إلى تحديد مقاييس جودة أداء التدقيؽ الداخمي وفقاً لممعايير المعاصرة، 
وكذلؾ توضيح دوره في زيادة قدرة الإدارة عمى التخفيؼ مف المخاطر، كما ىدفت 

جدوى تطبيؽ معايير التدقيؽ الداخمي الحديثة داخؿ المؤسسات  الدراسة إلى تقييـ
 الفمسطينية.

وقد توصؿ البحث إلى أف عمميات التدقيؽ الداخمي مستقمة، حيث يتـ تقييـ أدائيا مف 
قبؿ لجنة التدقيؽ والمدقؽ الخارجي. ويتحدد أداء المدقؽ الداخمي بالموضوعية والحياد 

يا مف قبؿ أي جية خارجية. وتقوـ إدارة التدقيؽ والنزاىة، والتي يمكف التحقؽ من
الداخمي بصياغة خطة التدقيؽ السنوية وتوضيحيا، ثـ تحديد الأىداؼ والوقت اللازـ 

 لمعمميات داخؿ أقساـ البنؾ.
ودعت الدراسة إلى ضرورة إعطاء الييئات الإدارية المصرفية الأولوية لأنشطة التدقيؽ 

يز ىذه الوظيفة وتزويدىا بالقدرات اللازمة لتعزيز الداخمي، التي تعد ضرورية لتعز 
دورىا داخؿ المؤسسة، كما أكدت عمى أىمية الأطر التشريعية التي تحكـ مينة 
التدقيؽ الداخمي، وخاصة فيما يتعمؽ باستقلالية إدارات التدقيؽ، ومتابعة التطورات 

 الفنية في معايير التدقيؽ الدولية وأىميتيا في إدارة المخاطر.
 (0212دراسة )الشوبكي،   -0.5.1

عنواف الدراسة "اىمية التدقيؽ الداخمي في الشركات الاردنية المساىمة العامة في الحد 
مف مخاطر الاحكاـ الشخصية لمعدي القوائـ المالية" بحث ميداني في المصارؼ 

 التجارية.
ف جودة ىدفت ىذه الدراسة لمتعرؼ عمى الجوانب الايجابية التي تساعد عمى تحسي

التدقيؽ الداخمي وبما يحد مف خطر الاحكاـ الشخصية لمعدي القوائـ المالية، كذلؾ 
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التعرؼ عمى مدى كفاءة المدقؽ الداخمي وفاعميتو بتطبيؽ معايير التدقيؽ الداخمي 
المعتمدة، ومعرفة كفاءة عمؿ الموظفيف في جميع الاقساـ وخصوصا ما يخص 

مالية لممصارؼ التجارية الاردنية، والتعرؼ عمى نظـ التدقيؽ الداخمي ومعدي القوائـ ال
الرقابة الداخمية بظؿ تطور المعالجات الالكترونية المستخدمة واجراءات الرقابة عمى 
العمميات التي تقوـ بيا المصارؼ التجارية ومدى تحقيؽ المصداقية والابتعاد عف 

 الاحكاـ الشخصية.
ا اف ىنالؾ التزاـ جيد ومقبوؿ بمعايير وتوصمت الدراسة الى عدة نتائج كاف اىمي

التدقيؽ الداخمي، وخاصة المعايير التي تتعمؽ بالصفات كالاستقلالية والموضوعية 
والكفاءة وكذلؾ العناية المينية الواجبة، كما اف ىنالؾ ارتباط طردي ما بيف جودة 

دد التدقيؽ الداخمي وحجـ رأس الماؿ في المصارؼ التجارية، وىنالؾ نقص في ع
 المدققيف الداخمييف.

واىـ التوصيات كانت اف عمى المصارؼ التجارية الاردنية تعييف العدد الكافي مف 
المدققيف الداخمييف المؤىميف، واعادة تأىيميـ باستمرار، كما اف عمى البنؾ المركزي 
الاردني والجيات المنظمة لمعمؿ في المصارؼ التجارية الاردنية اف تصدر المزيد مف 

عميمات التي تفرض عمى المصارؼ الالتزاـ بمعايير التدقيؽ الداخمي المتعارؼ الت
عمييا، وبما يضمف الحد مف مخاطر الاحكاـ الشخصية لمعدي القوائـ المالية في 

 المصارؼ التجارية الاردنية.
 (0214دراسة عمي مختار اسماعيؿ ابو شعيشع )  -1.5.1

عناية المينية لأداء مراجعي الحسابات" أجريت الدراسة بعنواف "اطار مقترح لمعايير ال
دراسة نظرية ميدانية تيدؼ الى اقتراح اطار عممي لمعايير  -الدراسة في مصر 

العناية المينية عف طريؽ وضع مجموعة مف المعايير المتبعة مف قبؿ مدققي 
وتعتبر حيث تسيـ  بتحديد مسؤوليتيـ عف الاداء الميني لميمة التدقيؽ،  الحسابات،

بمثابة دليؿ إثبات أماـ الجيات الرقابية والقضائية عف طريؽ تقويـ مستوى العناية 
المينية المبذولة.  وكانت استمارة الاستبياف ىي الاسموب العممي الذي اعتمده الباحث 
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لمقياـ بالدراسة الميدانية في اختبار الاطار المقترح لمعايير العناية المينية لمدققي 
 وتـ ذلؾ عمى عينة مف مكاتب المحاسبة والتدقيؽ في مصر.الحسابات، 

واستنتجت الدراسة بوجود قصور بالاداء الميني لممدقؽ وذلؾ لعدـ وجود معايير 
محددة لمعناية المينية لمتدقيؽ، وبينت ايضاً اىمية المعايير المقترحة لمعناية المينية 

وصت الدراسة بضرورة لمدققي الحسابات والتي تمثمت في تسعة معايير. كما أ
الاىتماـ مف قبؿ المنظمات العممية والمينية لممحاسبة والتدقيؽ عمى المستوى المحمي 

 والعالمي بإصدار معيار تفصيمي لمعناية المينية لمتدقيؽ.
 ما يميز ىذه الدراسة عف الدراسات السابقة:

التدقيؽ الداخمي كأحد تتفؽ ىذه الدراسة مع الدراسات السابقة في كونيا تتناوؿ وظيفة 
اىـ الوظائؼ الرقابية الفاعمة ودوره بادارة المخاطر ومساعدة الادارة بتحقيؽ اىداؼ 
الوحدة الاقتصادية، وكذلؾ بياف مدى التزاـ ادارات التدقيؽ الداخمي بمعايير التدقيؽ 

 الداخمي الدولية وذلؾ لاىميتيا في رفع كفاءة اداء المياـ التدقيقية.
الحالية سعت الى بياف اىمية معايير التدقيؽ في المصارؼ العراقية ومدى  اف الدراسة

اىتماـ ادرات اقساـ التدقيؽ بيذه المعايير واىمية  دورىا في رفع كفاءة الاداء لمياـ 
 التدقيؽ وانعكاسيا الايجابي باكتساب الثقة في النظاـ المصرفي.  

                             الاطار النظري لمتدقيؽ الداخمي المبحث الثاني/ -0
 المفاهيمي لمتدقيؽ الداخمي الاطار -1.0

 مفهوـ التدقيؽ الداخمي: -1.1.0
عرؼ التدقيؽ الداخمي بانو عممية تقييـ المعمومات والتمييز بالشكؿ الموضوعي لمتأكد 

 (chauke,2021:36  مف مدى الامتثاؿ لممعايير المحددة وابلاغ النتائج لممستخدميف.
وعرؼ بانو وظيفة لمتقييـ مستقمة ىدفيا مساعدة اعضاء المنظمة للاضطلاع 

 . (kashona,2019:19 بمسؤولياتيـ  بفعالية 
، عرّؼ معيد المدققيف الداخمييف التدقيؽ الداخمي بأنو نشاط مستقؿ 0219في عاـ 

 وموضوعي واستشاري ومحايد ييدؼ إلى تعزيز القيمة وتحسيف الإجراءات التشغيمية.
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وىو يسيؿ تحقيؽ أىداؼ الوحدة مف خلاؿ منيجية منتظمة لتقييـ وتعزيز فعالية 
نفاذ الرقابة  ممارسات الإدارة في معالجة المخاطر وا 

قدـ التعريؼ مجموعة مف المفاىيـ ( Handoyo.et,2021:47 .والحوكمة
  922:0219شحاتو،(وكالاتي:

المدقؽ الداخمي عندما يكوف غير الحياد والموضوعية والاستقلالية. يتعزز حكـ   -
وتعني الاستقلالية عند إصدار حكـ موضوعي، عدـ تكميؼ المدقؽ الداخمي   متحيز.

 .بأية مسؤولية إدارية، وحرية اختيار أية معاممة مف اجؿ تدقيقيا
المدخؿ المُنظػـَ. إتباع التدقؽ الداخمي المعايير الدولية لممارسة المينة ونشاط   -

  التدقيؽ. 
مساعدة الوحدة في تحقيؽ أىدافيا. يجب أف يكوف التدقيؽ الداخمي موجودا لمساعدة   -

و بناءاً عمى اىدافيا. والتركيز عمى تحسيف العمميات التشغمية وفاعمية  الوحدة ويُوَجَّ
 ادارة الخطر، والرقابة،  وعمميات الحوكمة. 

ساع نطاؽ التدقيؽ الداخمي، ليشمؿ الخدمات الاستشارية الى جانب خدمات إت  -
التأكيد التي تعمؿ عمى توفير تقويـ  مستقؿ لادارة الخطر والتقدير والفحص، مف امثمة 

 ذلؾ إدارة وتقويـ المخاطر ودعـ نظاـ حوكمة الشركات 
 اهمية التدقيؽ الداخمي-0.1.0

كونو نشاط داخؿ الوحدة الاقتصادية اذ يقوـ بو  اف اىمية التدقيؽ الداخمي تنبع مف
افراد يتـ تعينيـ مف قبؿ الادارة لتحقيؽ اغراض معينة فضلا عف كونو الاداة الرقابية 

كما اف التدقيؽ (، 91:0214  الزيادي التي تساعد العامميف لاداء وظائفيـ بطريقة فعالة 
ادية، وذلؾ لأنو لا يكشؼ الداخمي ميـ كأداة للإدارة لضماف عمؿ الوحدة الاقتص

الأخطاء في عمميات تطبيؽ القوانيف التي تحكـ الأنشطة العامة فقط، بؿ انو يكشؼ 
( ونتيجة لمجموعة متنوعة 910:0202جواد واحمد، أيضًا الأخطاء في القوانيف نفسيا، 

الجابري، مف المتغيرات فقد تطورت مينة التدقيؽ وازدادت أىميتيا متمثمة بالآتي  
0219 :19-14) 
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 كبر حجـ الوحدات الاقتصادية وتوسع عممياتيا. -
 اشتراط حماية أمواؿ الوحدة الاقتصادية مف الاحتياؿ والسرقة. -

 (Bubilek،0217:14كذلؾ يمكف لممدققيف الداخمييف مساعدة الإدارة العميا بما يمي.  
العميا تقميؿ مخاطر الفشؿ مف خلاؿ مراقبة العمميات التي لا تستطيع الإدارة  -

 الإشراؼ عمييا.
 التحقؽ مف صحة التقارير وعرضيا عمى الإدارة العميا -
 التخطيط لممستقبؿ.توفير المعمومات لممساعدة في اتخاذ القرار و  -
  اهداؼ التدقيؽ الداخمي  -1.1.0 

يُعد التدقيؽ الداخمي مجموعة مف الاجراءات الداخمية المتبعة والتي تيدؼ الى التأكد 
مف صحة مختمؼ العمميات المالية، لمحد مف الاخطاء والغش والاختلاس التي يمكف 

 أف تقع ، إذ تطورت أىدافو نتيجة لمتطورات المتسارعة 
بيا المجالات الاقتصادية مف التي مرت (. 94:  0212محمد، لتنفيذ تمؾ الاستراتيجية  

زيادة حجـ الوحدات وانتشار فروعيا في بمداف متعددة وما رافؽ ذلؾ مف تعقيدات في 
معيد (، وقد وضح 044: 0214محمد، احمد ،منصور، انظمتيا المالية والمحاسبية  

 :الداخمييف أىداؼ التدقيؽ الداخمي بالآتيالمدققيف 
  وتحسيف عممياتيا عبر تقديـ الاستشارة إلى الإدارة زيادة قيمة الوحدة الاقتصادية

 والمساعدة في تخطيط استراتيجية الوحدة وتوفير المعمومات
  المساعدة في تقييـ إدارة المخاطر  المالية والتشغيمية وتقديـ الاستشارة لمتخفيؼ مف

 تمؾ المخاطر. 
  0217روف، الزمر واخ تفعيؿ إجراءات ومبادئ الحوكمة لتحسيف عمميات الوحدة 
:42) . 

 الجمعية السعودية لممحاسبيف ( الأىداؼ الآتية 212أضاؼ معيار التدقيؽ الدولي  
 (74: 0217القانونييف:
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  تحميؿ البيانات المالية والتشغيمية. تحميؿ المنيجيات المستخدمة لتحديد المعمومات
، والتي تشمؿ وقياسيا والإبلاغ عنيا وتصنيفيا، إلى جانب التحقيقات المستيدفة
 الاختبار الشامؿ لممعاملات وأرصدة الحسابات والممارسات الإجرائية. 

  مراقبة تدابير الرقابة الداخمية. تقع عمى عاتؽ الإدارة مسؤولية إنشاء الرقابة
الداخمية، ويجب عمييا بعد ذلؾ تقييـ درجة تنفيذىا نسبة إلى تصميميا، فضلًا عف 

لمتغيرات في الظروؼ الخارجية. ويتـ تحقيؽ ذلؾ مف  تقييـ جدوى التعديلات استجابة
خلاؿ جيود المتابعة المستمرة، أو التقييمات المستقمة، أو مزيج مف الطريقتيف. يتـ 
إجراء ىذه التقييمات مف خلاؿ التدقيؽ الداخمي. يقوـ التدقيؽ الداخمي بإجراء تقييمات 

ب  لاغ النتائج إلى الإدارة العميا.مستمرة لمرقابة الداخمية، والتحقؽ مف فعاليتيا، وا 
  .فحص الجدوى الاقتصادية لمعمميات وكفاءتيا وفاعميتيا 
  فحص مدى الالتزاـ بالقوانيف والموائح والمتطمبات، وسياسات الإدارة وتوجيياتيا

 وغير ذلؾ مف المتطمبات.
الأمور، وبحسب الباحثيف فإف إدارة التدقيؽ الداخمي في الوحدة مسؤولة عف العديد مف 

بما في ذلؾ تدقيؽ المعمومات وتحميميا وتقييميا وتقديـ التوصيات للإدارة والمساعدة 
في تحديد المخاطر وتقييميا وتحسيف الإدارة ومساعدة الإدارة في تحقيؽ أىدافيا، وكؿ 
ىذا في إطار السعي إلى تحقيؽ الرقابة الإدارية والمحاسبية والتشغيمية الشاممة عمى 

   تصادية.الوحدة الاق
 اسس ومتطمبات تطبيؽ التدقيؽ الداخمي -2.1.0 

تتطمب عممية تنفيذ التدقيؽ الداخمي وتحقيقيا لأىدافيا عددًا مف المتطمبات وىي 
 (4: 0214الأسس الإدارية والمالية والمحاسبية وكالتالي:  عائشة ،

الإدارية التي لتمبية أىداؼ عممية التدقيؽ الداخمي، فإف الأسس  -الأسس الإدارية: -أ
 يقوـ عمييا أداء المصارؼ  ذات الأىمية وفيما يمي أىـ ىذه الأسس:

  وضوح الأىداؼ: الإدارية لكي يتمكف الجميع مف فيميا وتحقيقيا، وحتى يتـ توجيو
 المدققيف الداخمييف في تحقيقيا مف خلاؿ عممية التدقيؽ.
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تقسيـ العمؿ وتوزيع المسؤوليات:وذلؾ مف خلاؿ تفويض مياـ محددة لكؿ وحدة   •
أو قسـ وكذلؾ تحديد مراكز التكمفة  والمسؤولية، حيث تصبح عممية التدقيؽ الداخمي 

 أسيؿ.
تطبيؽ مبدأ المساءلة والمسؤولية: وبناءً عمى مبدأ تقسيـ العمؿ، تتـ محاسبة   •

يفتو وذلؾ بعد منحو مستوى مف السمطة يتناسب المسؤوؿ في كؿ دائرة عف عيوب وظ
 والميمة الموكمة إليو.

تطبيؽ مبدأ الإدارة بالاستثناء: يتـ إبلاغ المستويات الإدارية العميا في حالة حدوث  •
تغييرات تواجييا الإدارة التنفيذية والإدارة الوسطى مف خلاؿ أداء واجباتيـ، كما يجب 

بلاغيـ بأي فشؿ بالأداء المنفذ مف الأداء أف تكوف ىذه التغييرات جوىرية، و  ا 
 المستيدؼ لأجؿ إيجاد حؿ لممشكمة.

 مبادئ السرية المينية ومعاممة العادلة والتنفيذ السريع. •
اف عممية التدقيؽ الداخمي يجب أف تعكس  مجموعة مف  -الأسس المالية: -ب

ؼ التدقيؽ الاسس المالية ،ومف ضمنيا  الاسس المحاسبية وذلؾ لأجؿ تحقيؽ أىدا
 (99:0217الداخمي،ومف اىـ ىذه الأسس: الماغوط ،

    تعظيـ الربحية: حيث يركز ىذا المبدأ عمى ضماف توازف حجـ السيولة مع درجة
 الأماف، اذ يستند عمى مجموعة متنوعة مف الودائع. 

   مراقبة السيولة: اذ يتضمف ذلؾ الاحتفاظ بكمية معينة مف الودائع النقدية  وشبو
النقدية بمتناوؿ اليد عند الحاجة، حيث يمكف تحويميا عمى الفور إلى نقد بدوف أي 
نفقات إضافية، لأجؿ تمبية مطالب عملائيا  الممحة، اذ تحقؽ الشركة ذلؾ مف خلاؿ 

ائع المنتجة وحجـ البضائع المستيمكة، كما اف ىناؾ البض تحقيؽ التوازف ما بيف حجـ
 مخاطر بسبب التفاوت بيف كمية النقد المحتفظ بو مع مقدار النقد المستثمر.

   توفير الاماف: ويعني ضماف حقوؽ العملاء لتقديميا ليـ بالوقت المحدد الذي
ولة، ولكف يرغبوف، وبالتالي يجب أف تكوف ىنالؾ علاقة طردية بيف الاماف وحجـ السي
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يجب الاخذ بعيف الاعتبار باف درجة الأماف المرتفعة سوؼ تؤدي الى ضياع فرص 
الاستثمار وبسبب عدـ استثمار النقد المتاح يتـ تقميؿ عوائده، لذا يجب عمى الادارة 
إيجاد حالة مف التوازف ما بيف حجـ السيولة المطموب توفره وكذلؾ  مستوى الأماف 

 المطموب.
دقيؽ الداخمي بأنو العممية المتعددة الخطوات، حيث يحتاج المدققوف يمكف وصؼ الت

تحديد وفيـ المعايير التي يجب مقارنة الشرط بيا، وثانيًا عمى  الداخميوف أولًا إلى
حوؿ المنظمة، ثالثاً وعمييـ ايضأ تحميؿ الأدلة  المدققيف الداخمييف جمع الأدلة

والمعايير المحددة مسبقًا،  يف الأدلة الموجودةوتقييميا، رابعًا ينبغي عمييـ المقارنة ب
 وأخيرًا يجب عمييـ توصيؿ النتائج لممستخدميف المستيدفيف.

(Kagermann,et.al,2013:14) 
 معايير التدقيؽ الداخمي لممارسة المهنة -0.0  

 مفهوـ معايير ممارسة المهنة لنشاط التدقيؽ الداخمي  -1.0.0
مجموعة القواعد والمعايير المستخدمة لتقييـ وقياس أنشطة التدقيؽ الداخمي تسمى 
معيار التدقيؽ الداخمي لمممارسة المينية. يجب أف تتوافؽ مع ما ىو مصرح بو مف 
قبؿ معيد المدققيف الداخمييف وأف تكوف بمثابة نموذج لإجراء التدقيؽ الداخمي 

ؽ الداخمي ميمة لأنيا أداة ضرورية للإدارة. تعتبر معايير التدقي .(02:0214عمي، 
فيي تسمح للإدارة بالثقة في التأكيدات والتقارير التي يقدميا المدققوف الداخميوف. وىي 
ميمة أيضًا لأنيا تساعد في تحقيؽ مستوى مف التأكيد فيما يتعمؽ بقوة وكفاءة عمؿ 

 (. 70: 0219الوردات،  المدققيف الداخمييف 
تدقيؽ الداخمي إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ ىي كالآتي تسعى معايير ال

 IIA: 2010: 1:) 
  .تحديد المبادئ الأساسية التي تمثؿ ممارسات التدقيؽ الداخمي 
 .إنشاء إطار شامؿ للأداء وتعزيز جيود التدقيؽ الداخمي إلى أقصى درجة ممكنة 
  أداء وظائفيـ.إنشاء أساس لتقييـ ومراقبة مدى نجاح المدققيف الداخمييف في 
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 تعزيز العمميات التي تقوـ بيا الوحدة الاقتصادية وتأىيميا وتحسينيا 
 نظرة عامة عف مكونات معايير التدقيؽ الداخمي لممارسة المهنة   -0.0.0

(: Standards Performance 1222-1222المجموعة الأولى: معايير الصفات 
الأفراد الذيف يمارسوف مينة تمثؿ معايير تحدد الخصائص التي يجب توافرىا في 

 التدقيؽ الداخمي وتشمؿ الاتي :
 (1222) المسؤوليات -الصلاحيات -الغرض معيار ●
يجب أف تحدد أىداؼ وصلاحيات ومسؤوليات نشاط التدقيؽ الداخمي بشكؿ رسمي،  

بما يتماشى مع وظيفة التدقيؽ الداخمي والعناصر الإلزامية لمممارسة المينية  المبادئ 
ىرية لمتدقيؽ الداخمي(، وكذلؾ يجب عمى مدير التدقيؽ الداخمي القياـ بمراجعة الجو 

 دورية عمى أعماؿ التدقيؽ الداخمي وعرض النتائج عمى الإدارة العميا.
 (1122) والموضوعية الاستقلالية معيار ●
الاسػػػػػػػػػتقلاؿ يعنػػػػػػػػػي التحػػػػػػػػػرر مػػػػػػػػػف الظػػػػػػػػػروؼ والأحػػػػػػػػػواؿ التػػػػػػػػػي قػػػػػػػػػد تعػػػػػػػػػرض قػػػػػػػػػدرة  

وظيفػػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػػداخمي أو مػػػػػػػػػػػػدير التػػػػػػػػػػػػدقيؽ عمػػػػػػػػػػػػى الوفػػػػػػػػػػػػاء بمسػػػػػػػػػػػػؤولياتيما 
بحياديػػػػػػػػػػة لمخطػػػػػػػػػػر. ويسػػػػػػػػػػيؿ ىػػػػػػػػػػذا الاسػػػػػػػػػػتقلاؿ التواصػػػػػػػػػػؿ المباشػػػػػػػػػػر بػػػػػػػػػػيف مػػػػػػػػػػدير 

 التدقيؽ الداخمي والإدارة العميا.
عػػػػػػػدـ تبعيػػػػػػػة أحكػػػػػػػاـ  أمػػػػػػػا الموضػػػػػػػوعية فيػػػػػػػي موقػػػػػػػؼ ذىنػػػػػػػي غيػػػػػػػر متحيػػػػػػػز عبػػػػػػػر

المػػػػػػػػػػػػػدقؽ الػػػػػػػػػػػػػداخمي لآراء وأحكػػػػػػػػػػػػػاـ الآخػػػػػػػػػػػػػريف فيمػػػػػػػػػػػػػا يتعمػػػػػػػػػػػػػؽ بمسػػػػػػػػػػػػػائؿ التػػػػػػػػػػػػػدقيؽ 
 الداخمي.

 (1022) المهنية والعناية المهارة معيار ●
إنجػػػػػػػػػاز ميػػػػػػػػػاـ التػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػداخمي بميػػػػػػػػػارة وكفػػػػػػػػػاءة، فضػػػػػػػػػػلًا عػػػػػػػػػف بػػػػػػػػػذؿ العنايػػػػػػػػػػة 
المينيػػػػػػػػػػػػة اللازمػػػػػػػػػػػػة. إذ ينبغػػػػػػػػػػػػي عمػػػػػػػػػػػػى المػػػػػػػػػػػػدقؽ أف يمتمػػػػػػػػػػػػؾ المعرفػػػػػػػػػػػػة والميػػػػػػػػػػػػارة 

لكفػػػػػػػػػػػػػاءة للاضػػػػػػػػػػػػػطلاع بتنفيػػػػػػػػػػػػػذ مسػػػػػػػػػػػػػؤولياتو الفرديػػػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػػػي بعيدتػػػػػػػػػػػػػو، وبػػػػػػػػػػػػػذؿ وا
العنايػػػػػػػػػػػػػة المينيػػػػػػػػػػػػػػة المتوقعػػػػػػػػػػػػػػة، وتحسػػػػػػػػػػػػػػيف معرفتػػػػػػػػػػػػػػو وميارتػػػػػػػػػػػػػػو عبػػػػػػػػػػػػػػر التأىيػػػػػػػػػػػػػػؿ 

 الميني المستمر.
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 (1122) الجودة وتحسيف ضماف برنامج معيار ●
ينبغي عمى مدير التدقيؽ الداخمي أف يضع ويحافظ عمى برنامج ضماف وتحسيف 
الجودة الذي يغطي جميع أنشطة التدقيؽ الداخمي، ويتـ عبر تقويـ مدى توافؽ نشاط 

 التدقيؽ الداخمي مع المعايير، ومدى الالتزاـ بتطبيؽ مبادئ اخلاقيات المينة. 
(: Standards Performance0222-0222( المجموعة الثانية: معايير الأداء 

تتناوؿ ىذه المعايير طبيعة التدقيؽ الداخمي، وتتحدد معايير الجودة لقياس الخدمات 
 المقدمة وتشمؿ ما يأتي:

يدير مدير التدقيؽ الداخمي نشاط (. 0222) الداخمي التدقيؽ نشاط إدارة معيار ●
طراؼ المعنية. فضلًا عف، التدقيؽ الداخمي، بما يحقؽ قيمة مضافة لموحدة والأ

دارة المخاطر والرقابة، وتتفرع إلى:  تحسيف عمميات الحوكمة وا 
بالتعاوف مع الإدارة العميا، يقوـ مدير التدقيؽ الداخمي بصياغة التخطيط.  -

 استراتيجيات لتحديد أولويات مياـ التدقيؽ اعتمادًا عمى المخاطر.
الداخمي الإدارة العميا عف خطط التدقيؽ،  يُبمغ مدير التدقيؽالإبلاغ والموافقة.  -

والموارد اللازمة لانجاز مياـ التدقيؽ، وأية تغيرات مرحمية ميمة، لمراجعتيا والموافقة 
 عمييا.

يتأكد مدير التدقيؽ الداخمي مف الموارد البشرية الخاصة بقسـ التدقيؽ  إدارة الموارد. -
تأىيؿ المناسب، وضماف العدد الكافي الداخمي مف حيث إمتلاؾ الميارات والخبرات وال

 لإنجاز خطة التدقيؽ.
. يضع مدير التدقيؽ السياسات والإجراءات الكفيمة بتوجيو السياسات والإجراءات -

 نشاط التدقيؽ الداخمي. 
يتولى مدير التدقيؽ الداخمي تبادؿ المعمومات وتنسيؽ الأنشطة  التنسيؽ والإعتماد. -

اخمية التي تقدـ خدمات التأكيد والاستشارات ذات الصمة مع الكيانات الخارجية والد
بوظائؼ التدقيؽ الداخمي. وييدؼ ىذا التعاوف إلى ضماف التغطية الشاممة ومنع 

 تكرار الجيود. 
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يتعػػػػػػػػػػػيف عمػػػػػػػػػػػى كبيػػػػػػػػػػػر المػػػػػػػػػػػدققيف إبػػػػػػػػػػػلاغ الإدارة العميػػػػػػػػػػػا ومجمػػػػػػػػػػػس الإدارة.  -
لإدارة فيمػػػػػػػػػػػػا الػػػػػػػػػػػػداخمييف تقػػػػػػػػػػػػديـ تقػػػػػػػػػػػػارير دوريػػػػػػػػػػػػة إلػػػػػػػػػػػػى الإدارة العميػػػػػػػػػػػػا ومجمػػػػػػػػػػػػس ا

يتعمػػػػػػػػػػؽ بأىػػػػػػػػػػداؼ وصػػػػػػػػػػلاحيات وأداء وظيفػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػداخمي، بمػػػػػػػػػػا يتماشػػػػػػػػػػى 
مػػػػػػػػػػػع الخطػػػػػػػػػػػة الموضػػػػػػػػػػػوعة. بالإضػػػػػػػػػػػافة إلػػػػػػػػػػػى ذلػػػػػػػػػػػؾ، سػػػػػػػػػػػيقدـ كبيػػػػػػػػػػػر المػػػػػػػػػػػدققيف 
الػػػػػػػػػػداخمييف تقػػػػػػػػػػارير عػػػػػػػػػػف تعػػػػػػػػػػرض المنظمػػػػػػػػػػة لممخػػػػػػػػػػاطر، بمػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػي ذلػػػػػػػػػػؾ تمػػػػػػػػػػؾ 

 المتعمقة بالاحتياؿ، وكذلؾ عف فعالية الضوابط وعمميات الحوكمة. 
الخػػػػػػػػػدمات الخػػػػػػػػػارجي والمسػػػػػػػػػؤولية التنظيميػػػػػػػػػة عػػػػػػػػػف التػػػػػػػػػدقيؽ  مػػػػػػػػػزود -

فػػػػػػي حالػػػػػػة عػػػػػػدـ وجػػػػػػود قسػػػػػػـ لمتػػػػػػدقيؽ الػػػػػػداخمي، والاعتمػػػػػػاد عمػػػػػػى  الػػػػػػداخمي.
. يقػػػػػػػوـ مػػػػػػػزود الخدمػػػػػػػة Out Sourcingتػػػػػػػدقيؽ داخمػػػػػػػي مػػػػػػػف خػػػػػػػارج الوحػػػػػػػدة 

 الخارجي بممارسة دور نشاط التدقيؽ الداخمي.
نيػػػػػػػػػػج مػػػػػػػػػػنظـ مػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػلاؿ اسػػػػػػػػػػتخداـ (: 0122) العمػػػػػػػػػػؿ طبيعػػػػػػػػػػة معيػػػػػػػػػػار ●

دارة  ومنيجػػػػػػػػػػػي، تقػػػػػػػػػػػػوـ أنشػػػػػػػػػػػطة التػػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػداخمي بتقيػػػػػػػػػػػػيـ عمميػػػػػػػػػػػات الرقابػػػػػػػػػػػػة وا 
 المخاطر والحوكمة. يتفرع ىذا المعيار إلى الاتي:

 تقويـ عمميات الحوكمة واقتراح التحسينات المناسبة  الحوكمة. -
. إف تقيػػػػػػػػػػػيـ فعاليػػػػػػػػػػػة ممارسػػػػػػػػػػػات إدارة المخػػػػػػػػػػػاطر ىػػػػػػػػػػػو نتيجػػػػػػػػػػػة إدارة المخػػػػػػػػػػػاطر -

 جعة المدقؽ الداخمي. مشتقة مف مرا
يػػػػػػػػػنص المعيػػػػػػػػػار عمػػػػػػػػػى قيػػػػػػػػػاـ نشػػػػػػػػػاط التػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػداخمي بمسػػػػػػػػػاعدة الرقابػػػػػػػػػة.  -

الوحػػػػػػػػػػػػػػدة لمحفػػػػػػػػػػػػػػاظ عمػػػػػػػػػػػػػػى الضػػػػػػػػػػػػػػوابط الرقابيػػػػػػػػػػػػػػة عبػػػػػػػػػػػػػػر فعاليتيػػػػػػػػػػػػػػا وكفاءتيػػػػػػػػػػػػػػا 
والتحسػػػػػػػػػػػػػػيف المسػػػػػػػػػػػػػػتمر فييػػػػػػػػػػػػػػا، ومػػػػػػػػػػػػػػدى الاسػػػػػػػػػػػػػػتجابة الػػػػػػػػػػػػػػى المخػػػػػػػػػػػػػػاطر فػػػػػػػػػػػػػػي 

 الحوكمة وعمميات التشغيؿ ونظـ المعمومات.
(: تطػػػػػػػػػػوير وتوثيػػػػػػػػػػؽ خطػػػػػػػػػػة 0022) الػػػػػػػػػػداخمي التػػػػػػػػػػدقيؽ مهمػػػػػػػػػػة تخطػػػػػػػػػػيط ●

عمػػػػػػػػػػػؿ لكافػػػػػػػػػػػة ميػػػػػػػػػػػاـ التػػػػػػػػػػػدقيؽ وتتضػػػػػػػػػػػمف أىػػػػػػػػػػػداؼ الميمػػػػػػػػػػػة ونطاقيػػػػػػػػػػػا، الوقػػػػػػػػػػػت 
المناسػػػػػػػػػػػب، والمػػػػػػػػػػػوارد البشػػػػػػػػػػػرية المخصصػػػػػػػػػػػة لمميمػػػػػػػػػػػة ممػػػػػػػػػػػف يتمتعػػػػػػػػػػػوف بػػػػػػػػػػػالخبرة 

 والميارة والكفاءة اللازمة.
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تحديػػػػػػػػػػد وتحميػػػػػػػػػػؿ وتقػػػػػػػػػػويـ : (0122) الػػػػػػػػػػداخمي التػػػػػػػػػػدقيؽ مهمػػػػػػػػػػة تنفيػػػػػػػػػػذ ●
 وتوثيؽ المعمومات اللازمة والكافية لتحقيؽ اىداؼ الميمة 

تبميغػػػػػػػػػػػات ميمػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػدقيؽ أىػػػػػػػػػػػدافيا،  يتضػػػػػػػػػػػمف(: 0222) النتػػػػػػػػػػػائج إبػػػػػػػػػػػلاغ ●
نطاقيػػػػػػػػػا، ونتائجيػػػػػػػػػا التػػػػػػػػػي تػػػػػػػػػـ التوصػػػػػػػػػؿ الييػػػػػػػػػا، والتوصػػػػػػػػػيات المقترحػػػػػػػػػة وخطػػػػػػػػػط 
ؽ العمػػػػػػػػػػػػؿ المتعمػػػػػػػػػػػػؽ بيػػػػػػػػػػػػا، ويجػػػػػػػػػػػػب أف يتضػػػػػػػػػػػػمف الإبػػػػػػػػػػػػلاغ النيػػػػػػػػػػػػائي رأي المػػػػػػػػػػػػدق

الػػػػػػػػػػداخمي، وحػػػػػػػػػػيف يػػػػػػػػػػتـ اصػػػػػػػػػػدار الػػػػػػػػػػػرأي يجػػػػػػػػػػب اف يؤخػػػػػػػػػػذ بالحسػػػػػػػػػػباف توقعػػػػػػػػػػػات 
الإدارة العميػػػػػػػػػػػػػػػا والأطػػػػػػػػػػػػػػػراؼ المعنيػػػػػػػػػػػػػػػػة ويكػػػػػػػػػػػػػػػوف مػػػػػػػػػػػػػػػػدعوماً بمعمومػػػػػػػػػػػػػػػات مفيػػػػػػػػػػػػػػػػدة 

 وموثوقة.
مػػػػػػػػػػدير التػػػػػػػػػػدقيؽ ضػػػػػػػػػػماف تنفيػػػػػػػػػػذ  (: يتػػػػػػػػػػابع0322) العمػػػػػػػػػػؿ سػػػػػػػػػػير مراقبػػػػػػػػػػة ●

 الإجراءات التي اتخذتيا الإدارة بشكؿ فعاؿ.
عنػػػػػػػػػػػد قبػػػػػػػػػػػوؿ الإدارة العميػػػػػػػػػػػا (: 0422) المخػػػػػػػػػػػاطر قبػػػػػػػػػػػوؿ عػػػػػػػػػػػف الإبػػػػػػػػػػػلاغ ●

مسػػػػػػػػػػػػػػػػتوى مرتفػػػػػػػػػػػػػػػػع مػػػػػػػػػػػػػػػػف المخػػػػػػػػػػػػػػػػػاطر غيػػػػػػػػػػػػػػػػر مناسػػػػػػػػػػػػػػػػبة او مقبولػػػػػػػػػػػػػػػػة لموحػػػػػػػػػػػػػػػػػدة 
الاقتصػػػػػػػػػػػػادية، يجػػػػػػػػػػػػب عمػػػػػػػػػػػػى مػػػػػػػػػػػػدير التػػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػػداخمي مناقشػػػػػػػػػػػػة الأمػػػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػػػع 
الإدارة العميػػػػػػػػػػػػا واف لػػػػػػػػػػػػـ تحػػػػػػػػػػػػؿ المسػػػػػػػػػػػػألة يجػػػػػػػػػػػػب ابػػػػػػػػػػػػلاغ مسػػػػػػػػػػػػتوى إداري أعمػػػػػػػػػػػػى 

 لحسمو. 
 :Implementation Standardsمعايير التنفيذ   -1.0

يػػػػػػػػػتـ تطبيػػػػػػػػػؽ معػػػػػػػػػايير الصػػػػػػػػػفات ومعػػػػػػػػػايير الاداء عمػػػػػػػػػى كافػػػػػػػػػة انػػػػػػػػػواع خػػػػػػػػػدمات  
التػػػػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػػػػداخمي، فيمػػػػػػػػػػػػػػا اف معػػػػػػػػػػػػػػايير التػػػػػػػػػػػػػػدقيؽ تتػػػػػػػػػػػػػػولى تطبيػػػػػػػػػػػػػػؽ معػػػػػػػػػػػػػػايير 
الصػػػػػػػػػػفات ومعػػػػػػػػػػػايير الاداء لانػػػػػػػػػػػواع محػػػػػػػػػػػددة مػػػػػػػػػػت الانشػػػػػػػػػػػطة، كتػػػػػػػػػػػدقيؽ الالتػػػػػػػػػػػزاـ 
وكشػػػػػػػػػػػػػؼ الغػػػػػػػػػػػػػش والاحتيػػػػػػػػػػػػػاؿ ورقابػػػػػػػػػػػػػة  ذاتيػػػػػػػػػػػػػة لممشػػػػػػػػػػػػػاريع ، وتطبػػػػػػػػػػػػػؽ معػػػػػػػػػػػػػايير 

 (0214:12  ىوؾ، وعيف المحدديف مف الميمات: التنفيذ عمى الن
 Assuranceالتأكيدات    -
 Consultinالاستشارات  -
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 مف اعداد الباحثافالمصدر: 

    IIA معاييز انتذقيق انذاخهي وفق

تخطيط مهمت انتذقيق 

0022انذاخهي   

 معاييز انصفاث
 Standards Performance      

0111سهسهت     
 

 

 

 

 

 

 

 

0111سلسلة    

 معاييز الاداء

 Performance Standards  

0222سهسهت   
                

 

الابلاغ عه قيىل 

0022انمخاطز   

ادارة وشاط انتذقيق 

0222انذاخهي   

طبيعة العمل   

  0011  

مزاقبت سيز 

انعمم   

0022 

تىفيذ مهمت انتذقيق 

0022انذاخهي   

ابلاغ انىتائج     

0022 

 الاستقلالية

0011والمىضىعية    

بزوامج ضمان تحسيه 

   0022دة انجى

انغزض وانصلاحيت 

وانمسؤونيت 

0222 

انمهارة وانعىايت 

0022انمهىيت   

 Implementation Standards   معاييز انتىفيذ

 Consultingوشاط استشاري  Assurantوشاط تىكيذي 
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 الجانب العمميالمبحث الثالث/ -1
 تحميؿ واقع التدقيؽ الداخمي قي المصارؼ العراقية  -1.1

 القسـ الاوؿ مف الاستبياف   -1.1.1
 :والجدوؿ الاتي يبيف النتائج حسب المعمومات اعلاه 

 ( 1جدوؿ رقـ   

 اعداد الباحثاف استنادا الى اجابات افراد العينة المصدر:

 النسبة % العدد الخاصية المتغير
 %23 05 انثى الجنس

 %33 11 ذكر
 122 42 المجموع

 
 سنوات العمؿ

 %3 1 3اقؿ مف 
3-12 5 11.5% 

12-13 12 01.13 
13-02 14 04.5% 

 %11.1 02  02اكثر مف  
 122 42 المجموع

 
 العمر

 %11.4 5 12اقؿ مف 
 %16.1 01 سنة 22- 12مف 
 %06.1 15 سنة  32-21مف 

 %01.4 11 سنة 32اكبر مف 
 122 42 المجموع

 %16.7 10 دبموـ  التحصيؿ الدراسي 
 %56.7 34 بكالوريوس

 %21.7 13 ماجستير
 %5 3 دكتوراه

 122 42 المجموع
 %20 12 محاسب العنواف الوظيفي

 %28.3 17 مدقؽ داخمي
 %10 6 مراقب امتثاؿ

 %21.6 13 موظؼ ائتماف
 %20 12 اخرى
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% بينما 94بنسبة  07الجنس : يتبيف مف خلاؿ الجدوؿ ادناه اف عدد الاناث بمغ  -
 %44بنسبة  22بمغ عدد الذكور 

فرد  02سنة بعدد  92-22العمر : تبيف اف اغمب افراد العينة اعمارىـ تتراوح بيف  -
سنة بنسبة  22فراد الذيف اعمارىـ تقؿ عف % بينما كاف اقؿ عدد للا24.2وبنسبة 
11.2 % 

التحصيؿ الدراسي : كاف اغمب افراد العينة تحصيميـ ىو  بكالوريوس( بنسبة  -
& يميو الدبموـ بنسبة 01.7فرد بينما كاف الماجستير بنسبة  29% بعدد 42.7
 % 4% واخيرا الدكتوراه بنسبة 12.7

فرد  02خبرة بالعمؿ حيث بمغ عددىـ  سنوات العمؿ : اغمب افراد العينة ىـ اىؿ -
 02.7سنة بنسبة  02-14% يميو مف 22.2سنة وبنسبة  02بسنوات عمؿ اكثر مف 

% 
وبنسبة  17العنواف الوظيفي : كاف اغمب افراد العينة ىـ بعنواف مدقؽ داخمي بعدد -

04.2    
 القسـ الثاني مف الاستبياف -0.1.1

 الثبات والصدؽ للاستبياف  -1.0.1.1
 اختبار ثبات وصدؽ الاستبياف  :

لقد تـ استخداـ مقياس الفا كرونباخ لمتأكد مف ثبات الاستبياف وصدقو عند اجراءه مرة 
 اخرى ولنفس العينة والجدوؿ الاتي يوضح النتائج : 

 (0جدوؿ رقـ ) 
عدد  المحاور ت

 العبارات
الفاكرونباخ 

α 
√  

والتدقيؽ الداخمي هناؾ فهـ وادارؾ مف قبؿ ادارة المصرؼ  1
 لمعايير ممارسة المهنة الدولية

7 0.788 0.887 

دور معايير الصفات كاحد معايير ممارسة مهنة التدقيؽ  0
 العراقية الداخمي في تنفيذ اجراءات التدقيؽ والفحص المصارؼ

7 0.747 0.864 
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دور معايير الاداء كاحد معايير ممارسة مهنة التدقيؽ الداخمي  1
 اجراءات التدقيؽفي تنفيذ 

7 0.718 0.847 

دور معايير ممارسة مهنة التدقيؽ الداخمي تمبية متطمبات  2
 تقييـ ادارة مخاطر المصرؼ

7 0.755 0.868 

دور معايير ممارسة مهنة التدقيؽ الداخمي عند تمبية متطمبات  3
 تقييـ الرقابة في المصرؼ

4 0.787 0.887 

الداخمي عند تمبية متطمبات  دور معايير ممارسة مهنة التدقيؽ 4
 تقييـ الحوكمة في المصرؼ

4 0.781 0.883 

 الاحصاءات الوصفية للاستبياف  -0.0.1.1
 تـ حساب الاحصاءات الاتية    
 : لتحديد مدى قوة استجابة أفراد العيّنة لمفقرات    الوسط الحسابي 
 : يستخدـ لمعرفة مدى تشتت الاجابات وتجانسيا عف أوساطيا  الانحراؼ المعياري

 الحسابيػة التي تـ حسابيا 
  الاتجاه العاـ لمفقرة : لمعرفة مدى قبوؿ الافراد لمعبارة 

هناؾ فهـ وادراؾ مف قبؿ ادارة المصرؼ والتدقيؽ الداخمي لمعايير  (المحور الاوؿ /1جدوؿ رقـ) 
 ممارسة المهنة الدولية

 الوسط  
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعياري

 الاتجاه
 العاـ

يوجد اىتماـ لدى ادارة المصرؼ ومدير التدقيؽ الداخمي وموظفيو  1
 بمعايير ممارسة المينة الدولية.

 اتفؽ 0.889 4.08

ىناؾ معايير تدقيؽ داخمي يعتمد عمييا موظفي التدقيؽ الداخمي  0
 في المصرؼ، عند اداء عمميـ في البيئة العراقية.

 اتفؽ 0.792 3.98

توجد جيات مينية عمى مستوى العراؽ تدعـ تبني معايير ممارسة  1
 المينة لمتدقيؽ الداخمي في المصارؼ.

 اتفؽ 0.914 3.67

تقييـ مستوى الاداء الميني لمتدقيؽ الداخمي في المصارؼ، وانو  2
 يتفؽ مع مستويات الاداء التي تمقى قبولا عاما بيف ممارس المينة. 

 اتفؽ 1.033 3.68

يوجد تعميمات تمزـ المصارؼ باعتماد معايير ممارسة مينة  3
 التدقيؽ الداخمي الدولية

 اتفؽ 0.993 3.88
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توجد متابعة مف قبؿ البنؾ المركزي وديواف الرقابة ونقابة  4
المحاسبيف والمدققيف بالالتزاـ بمعايير ممارسة مينة التدقيؽ 

 الداخمي الدولية في المصارؼ

 اتفؽ 0.885 4.22
 تماما

يتـ انجاز اعماؿ التدقيؽ الداخمي في المصارؼ وفقا لمعايير  5
 ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي الدولية والابلاغ ضعؼ الالتزاـ

 اتفؽ 1.016 3.55

كاف اتجاه اغمب الفقرات ىو  اتفؽ( وىو ما يدؿ عمى اتفاؽ افراد العينة عمى اىمية اف 
قبؿ ادارة المصرؼ والتدقيؽ الداخمي لمعايير ممارسة المينة فيـ وادراؾ مف يكوف ىناؾ 

وىو وسط قوي والانحراؼ  2.44-9.00الدولية و تراوح الوسط الحسابي لمفقرات بيف 
يدؿ عمى تجانس الفقرات وكاف اتجاه الفقرة السادسة ىو  2.740-1.222المعياري بيف 

لبنؾ المركزي وديواف الرقابة اتفؽ تماما والتي تنص عمى انو  توجد متابعة مف قبؿ ا
ونقابة المحاسبيف والمدققيف بالالتزاـ بمعايير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي الدولية في 

 2.444وانحراؼ معياري  9.00المصارؼ( بوسط حسابي 
دور معايير الصفات كاحد معايير ممارسة مهنة  ( المحور الثاني /2جدوؿ رقـ )

 التدقيؽ الداخمي في تنفيذ اجراءات التدقيؽ والفحص المصارؼ العراقية
 الوسط  

 الحسابي
 الانحراؼ
 المعياري

 الاتجاه
 العاـ

تحديد غرض وسمطة ومسؤولية التدقيؽ الداخمي وفقاً لمعايير ممارسة  1
مينة التدقيؽ الداخمي المحمية والدولية، عند تنفيذ اجراءات تدقيؽ 

 وفحص المصرؼ. 

 اتفؽ 0.872 3.95

يعزز توافر استقلالية وموضوعية عمؿ التدقيؽ الداخمي في المصرؼ،  0
مف ثقة الملاحظات والتوصيات المعروضة في تقريره، إستنادا لمعايير 

 ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي المحمية والدولية 

 اتفؽ 0.688 4.37
 تماما

تقميؿ تساعد ميارة وعناية التدقيؽ الداخمي المينية في المصارؼ، مف  1
مخاطر الغش والمخالفات، إستنادا لمعايير ممارسة مينة التدقيؽ 

 الداخمي المحمية والدولية.

 اتفؽ 0.889 4.08

تنفيذ واجبات التدقيؽ الداخمي في المصرؼ بما ينسجـ مع  2
القوانيف والتعميمات، إستنادا لمعايير ممارسة مينة التدقيؽ 

 الداخمي المحمية والدولية. 

 اتفؽ 0.712 3.97
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ينفذ نتائج برنامج تأكيد وتحسيف الجودة المطبؽ في المصرؼ  3
وفقاً لمعايير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي المحمية والدولية، مف 

 اجؿ منع او اكتشاؼ التحريفات المادية.

 اتفؽ 0.946 3.45

تمتع التدقيؽ الداخمي في المصرؼ بالمعرفة الوافية التي تُمكّنوُ  4
مخاطر الإحتياؿ والكيفية التي تُدير بيا الوحدة تمؾ مف تقييـ 

المخاطر، إستنادا لمعايير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي المحمية 
 والدولية

 اتفؽ 0.950 3.75

المعرفة وافية بأىّـ مخاطر تكنولوجيا المعموماتية في المصرؼ  5
والضوابط الرقابية المتعمقة، إستنادا لمعايير ممارسة مينة 

 التدقيؽ الداخمي المحمية والدولية 

 اتفؽ 1.027 3.62

اف اتجػػػػػػػػاه الفقػػػػػػػػرة الثانيػػػػػػػػة ىػػػػػػػػو اتفػػػػػػػػؽ تمامػػػػػػػػا والتػػػػػػػػي تػػػػػػػػنص عمػػػػػػػػى انػػػػػػػػو  يعػػػػػػػػزز تػػػػػػػػوافر 
التػػػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػػػداخمي فػػػػػػػػػػػػػي المصػػػػػػػػػػػػػرؼ، مػػػػػػػػػػػػػف ثقػػػػػػػػػػػػػة اسػػػػػػػػػػػػػتقلالية وموضػػػػػػػػػػػػػوعية عمػػػػػػػػػػػػػؿ 

الملاحظػػػػػػػػػػػػات والتوصػػػػػػػػػػػػيات المعروضػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػي تقريػػػػػػػػػػػػره، إسػػػػػػػػػػػػتنادا لمعػػػػػػػػػػػػايير ممارسػػػػػػػػػػػػة 
وانحػػػػػػػػػػػػػراؼ  9.27مينػػػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػػػداخمي المحميػػػػػػػػػػػػػة والدوليػػػػػػػػػػػػػة( بوسػػػػػػػػػػػػػط حسػػػػػػػػػػػػػابي 

 2.244معياري 
و كػػػػػػػاف اتجػػػػػػػاه اغمػػػػػػػب الفقػػػػػػػرات ىػػػػػػػو  اتفػػػػػػػؽ( وىػػػػػػػو مػػػػػػػا يػػػػػػػدؿ عمػػػػػػػى اتفػػػػػػػاؽ افػػػػػػػراد العينػػػػػػػة 

دور معػػػػػػػػػػايير الصػػػػػػػػػػفات كاحػػػػػػػػػػد معػػػػػػػػػػايير ممارسػػػػػػػػػػة مينػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػدقيؽ عمػػػػػػػػػػى اف ىنػػػػػػػػػػاؾ  
الػػػػػػػػػػػداخمي فػػػػػػػػػػػي تنفيػػػػػػػػػػػذ اجػػػػػػػػػػػراءات التػػػػػػػػػػػدقيؽ والفحػػػػػػػػػػػص المصػػػػػػػػػػػارؼ العراقيػػػػػػػػػػػة و تػػػػػػػػػػػراوح 

وىػػػػػػػػػػػػػو وسػػػػػػػػػػػػػط قػػػػػػػػػػػػػوي والانحػػػػػػػػػػػػػراؼ  2.94-9.27الوسػػػػػػػػػػػػػط الحسػػػػػػػػػػػػػابي لمفقػػػػػػػػػػػػػرات بػػػػػػػػػػػػػيف 
 يدؿ عمى تجانس الفقرات  2.244-1.207المعياري بيف 

ايير الاداء كاحد معايير ممارسة مهنة دور مع (المحور الثالث /3جدوؿ رقـ )
 التدقيؽ الداخمي في تنفيذ اجراءات التدقيؽ

 الوسط  
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعياري

 الاتجاه
 العاـ

يساعد الحصوؿ المدقؽ الداخمي في المصرؼ، عمى أدلة الاثبات،  1
في ضماف صحة المعمومة وبما يوفر تأكيداً بشأف جودة التدقيؽ، 

 إستنادا لمعايير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي المحمية والدولية. 

 اتفؽ 0.883 4.00
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د تساعد الادارة الجيدة لموارد التدقيؽ في المصرؼ مف توفير تأكي 0
بشأف جودتوِ، إستنادا لمعايير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي المحمية 

 والدولية 

 اتفؽ 0.761 4.12

يتنبّو التدقيؽ الداخمي في المصرؼ لممخاطر التي قد تؤثّر في  1
الأىداؼ أو العمميات أو الموارد. واعداد التقارير الدورية المناسبة 

 إستنادا لمعايير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي المحمية والدولية                       

 اتفؽ 0.856 3.75

المصرؼ عمى ضوء إستراتيجيات  تنفيذ برامج التدقيؽ الداخمي في 2
الادارة العميا، إستنادا لمعايير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي المحمية 

 والدولية

 اتفؽ 0.895 3.75

يساعد التدقيؽ الداخمي المصرؼ عمى توفير معمومات ملائمة وفي  3
التوقيت المناسب وبما يساعد في التنبؤ بمخرجات التقاريرالمالية، 

 يير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي المحمية والدوليةإستنادا لمعا

 اتفؽ 0.907 3.92

تمكيف التدقيؽ الداخمي في المصرؼ مف إمتلاؾ قدرة التحقؽ مف  4
المعمومات المالية، إستنادا لمعايير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي 

 المحمية والدولية.

 اتفؽ 0.865 3.88

برامج لمحوكمة في التحقؽ مف  إعتماد المدقؽ الداخمي لممصرؼ مف 5
صحة معمومات التقارير وتخفيض الاخطاء والتحريفات، إستنادا 

 لمعايير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي المحمية والدولية.

 اتفؽ 0.948 3.52

كاف اتجاه اغمب الفقرات ىو  اتفؽ( وىو ما يدؿ عمى اتفاؽ افراد العينة عمى اىمية 
عايير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي في تنفيذ اجراءات دور معايير الاداء كاحد م

وىو وسط قوي  2.40-9.10و تراوح الوسط الحسابي لمفقرات بيف  التدقيؽ
 يدؿ عمى تجانس الفقرات . 2.721-2.494والانحراؼ المعياري بيف 
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دور معايير ممارسة مهنة التدقيؽ الداخمي تمبية  (المحور الرابع / 4جدوؿ رقـ)
 متطمبات تقييـ ادارة مخاطر المصرؼ

 الوسط  
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعياري

 الاتجاه
 العاـ

يقيـ المدقؽ الداخمي استعماؿ المصرؼ لممعمومات المستمدة مف  1
عممية ادارة المخاطر بوصفيا أساس لصنع القرار والمسائمة في 

 المستويات الاداريةجميع 

 اتفؽ 0.846 3.88

يفحص التدقيؽ الداخمي في المصرؼ، تحدد نوع معيف مف  0
 المخاطر الذي ترى بانو ذو تأثير عمى فعالياتو

 اتفؽ 0.885 3.78

يراجع التدقيؽ الداخمي تحدد الادارة العميا لممصرؼ مؤشرات  1
 اداء ادارة المخاطر التي تتناسب مع مؤشرات اداءه. 

 اتفؽ 0.920 3.63

يراجع التدقيؽ الداخمي في المصرؼ توزع الادارة العميا  2
مسؤوليات ادارة المخاطر المصرفية عمى المستويات التي ترى 

 بانيا ملائمة داخؿ المصرؼ.  

 اتفؽ 0.904 3.78

يفحص التدقيؽ الداخمي في المصرؼ، تبمغ الادارة العميا لجميع  3
 ادارة المخاطرالاطراؼ المعنية بفوائد 

 اتفؽ 0.932 3.75

يراجع التدقيؽ الداخمي في المصرؼ، توضح سياسة ادارة  4
المخاطر، والتزاـ الادارة العميا بعرض وتحسيف سياسة واطار 

 عمؿ ادارة المخاطر استجابة لحدث او الظروؼ.

 اتفؽ 0.820 3.85

 يقيـ التدقيؽ الداخمي التقارير الداخمية لمصرؼ وانيا كافية 5
 بخصوص فاعمية اطار عمؿ ادارة المخاطر.

 اتفؽ 0.713 4.00

اف اتجػػػػاه الفقػػػػػرة السػػػػابعة ىػػػػػو اتفػػػػؽ والتػػػػػي تػػػػنص عمػػػػػى انػػػػو  يقػػػػػيـ التػػػػدقيؽ الػػػػػداخمي 
التقػػػػػػػارير الداخميػػػػػػػة لمصػػػػػػػػرؼ وانيػػػػػػػا كافيػػػػػػػة بخصػػػػػػػػوص فاعميػػػػػػػة اطػػػػػػػار عمػػػػػػػػؿ ادارة 

 2.712وانحراؼ معياري  9.22المخاطر.( وبأعمى وسط حسابي بمغ 
و كػػػاف اتجػػػػاه كػػػؿ الفقػػػػرات ىػػػو  اتفػػػػؽ( وىػػػػو مػػػا يػػػػدؿ عمػػػى اتفػػػػاؽ افػػػراد العينػػػػة عمػػػػى 

دور معػػػػػػػايير ممارسػػػػػػػة مينػػػػػػػة التػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػداخمي تمبيػػػػػػػة متطمبػػػػػػػات تقيػػػػػػػيـ اف ىنػػػػػػػاؾ  
 2.22-9.22ادارة مخػػػػػػػاطر المصػػػػػػػرؼ و تػػػػػػػراوح الوسػػػػػػػػط الحسػػػػػػػابي لمفقػػػػػػػرات بػػػػػػػػيف 
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يػػػػػدؿ عمػػػػػى تجػػػػػانس  2.712-2.420وىػػػػػو وسػػػػػط قػػػػػوي والانحػػػػػراؼ المعيػػػػػاري بػػػػػيف 
 الفقرات. 

مي عند دور معايير ممارسة مهنة التدقيؽ الداخ (المحور الخامس /5جدوؿ رقـ)
 تمبية متطمبات تقييـ الرقابة في المصرؼ

 الوسط  
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعياري

 الاتجاه
 العاـ

يُعد تقييـ النزاىة ومصداقية الادارة  مع الأطراؼ ذات المصمحة،  1
جزء مف معايير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي في المصرؼ عند 

 تمبية متطمبات تقييـ الرقابة. 

 اتفؽ 0.629 4.33
 تماما

تخاذ  0 يُعد فحص تحري الإدارة بصورة وافية عف الإنحرافات وا 
إجراءات التصحيح المناسبة، جزء مف معايير ممارسة مينة 

 التدقيؽ الداخمي في المصرؼ عند تمبية متطمبات تقييـ الرقابة. 

 اتفؽ 0.783 3.88

يُعد تقييـ تمتع إدارة وأعضاء مجمس إدارة الوحدة بالخبرة والمعرفة  1
المطموبة، جزء مف معايير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي في 

 المصرؼ عند تمبية متطمبات تقييـ الرقابة.  

 اتفؽ 0.880 4.07

يُعد تقييـ خضوع  العامميف للإشراؼ والمتابعة وتقويـ أدائيـ مف  2
قبؿ مسؤولييـ، جزء مف معايير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي في 

 المصرؼ عند تمبية متطمبات تقييـ الرقابة. 

 اتفؽ 0.766 3.92

يُعد تقييـ وجود فصؿ مناسب بيف الوظائؼ داخؿ المصرؼ، جزء  3
التدقيؽ الداخمي في المصرؼ عند تمبية  مف معايير ممارسة مينة
 متطمبات تقييـ الرقابة.

 اتفؽ 0.825 4.28
 تماما

يُعد فحص وجود إجراءات لحماية الموجودات والسجلات  4
والمستندات مف العبث والإستخداـ غير المسموح بوِ، جزء مف 
معايير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي في المصرؼ عند تمبية 

 الرقابة. متطمبات تقييـ

 اتفؽ 0.804 4.12

يُعد تقييـ وجود نظاـ معمومات يُبمغ الإدارة العميا بما يتوصؿ إليو  5
التدقيؽ الداخمي مف نتائج، جزء مف معايير ممارسة مينة التدقيؽ 

 الداخمي في المصرؼ عند تمبية متطمبات تقييـ الرقابة.

 اتفؽ 0.761 4.12



 

 

              
 

 

 

 

 272  

 

 0202لسنة آذار  -عشر  لسابع العدد ا  - لخامسا المجلد -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

 

يُعد تقييـ متابعة التدقيؽ الداخمي لسياسات واجراءات الرقابة لتنفيذ  6
المياـ المطموبة، جزء مف معايير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي 

 في المصرؼ عند تمبية متطمبات تقييـ الرقابة. 

 اتفؽ 0.958 3.78

اف اتجػػػػػػػػاه الفقػػػػػػػػرة الاولػػػػػػػػى ىػػػػػػػػو اتفػػػػػػػػؽ تمامػػػػػػػػا والتػػػػػػػػي تػػػػػػػػنص عمػػػػػػػػى انػػػػػػػػو  يُعػػػػػػػػد تقيػػػػػػػػيـ 
النزاىػػػػػػػػػػة ومصػػػػػػػػػػداقية الادارة  مػػػػػػػػػػع الأطػػػػػػػػػػراؼ ذات المصػػػػػػػػػػمحة، جػػػػػػػػػػزء مػػػػػػػػػػف معػػػػػػػػػػايير 
ممارسػػػػػػػػػة مينػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػداخمي فػػػػػػػػػي المصػػػػػػػػػرؼ عنػػػػػػػػػد تمبيػػػػػػػػػة متطمبػػػػػػػػػات تقيػػػػػػػػػيـ 

كمػػػػػػػػػػا  2.204وانحػػػػػػػػػػراؼ معيػػػػػػػػػػاري  9.22الرقابػػػػػػػػػػة. وبػػػػػػػػػػأعمى وسػػػػػػػػػػط حسػػػػػػػػػػابي بمػػػػػػػػػػغ 
 9.04كانػػػػػػػػت الفقػػػػػػػػرة الخامسػػػػػػػػة بأتجػػػػػػػػاه اتفػػػػػػػػؽ تمامػػػػػػػػا ايضػػػػػػػػا بوسػػػػػػػػط حسػػػػػػػػابي يبمػػػػػػػػغ 

ونصػػػػػػػػػػت الفقػػػػػػػػػػرة عمػػػػػػػػػػى  يُعػػػػػػػػػػد تقيػػػػػػػػػػيـ وجػػػػػػػػػػود فصػػػػػػػػػػؿ  2.404اؼ معيػػػػػػػػػػاري وبػػػػػػػػػػانحر 
مناسػػػػػػػػػب بػػػػػػػػػيف الوظػػػػػػػػػائؼ داخػػػػػػػػػؿ المصػػػػػػػػػرؼ، جػػػػػػػػػزء مػػػػػػػػػف معػػػػػػػػػايير ممارسػػػػػػػػػة مينػػػػػػػػػة 

 التدقيؽ الداخمي في المصرؼ عند تمبية متطمبات تقييـ الرقابة.(
و كػػػػػػػػػاف اتجػػػػػػػػػاه بػػػػػػػػػاقي الفقػػػػػػػػػرات ىػػػػػػػػػو  اتفػػػػػػػػػؽ( وىػػػػػػػػػو مػػػػػػػػػا يػػػػػػػػػدؿ عمػػػػػػػػػى اتفػػػػػػػػػاؽ افػػػػػػػػػراد 

معػػػػػػػػػػايير ممارسػػػػػػػػػػة مينػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػداخمي عنػػػػػػػػػػد دور العينػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػى اف ىنػػػػػػػػػػاؾ  
تمبيػػػػػػػػػػػػة متطمبػػػػػػػػػػػػات تقيػػػػػػػػػػػػيـ الرقابػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػي المصػػػػػػػػػػػػرؼ و تػػػػػػػػػػػػراوح الوسػػػػػػػػػػػػط الحسػػػػػػػػػػػػابي 

وىػػػػػػػػػػػػو وسػػػػػػػػػػػػط قػػػػػػػػػػػػوي والانحػػػػػػػػػػػػراؼ المعيػػػػػػػػػػػػاري بػػػػػػػػػػػػيف  2.74-9.22لمفقػػػػػػػػػػػػرات بػػػػػػػػػػػػيف 
 يدؿ عمى تجانس الفقرات . 2.444-2.204

 
مي عند تمبية ور معايير ممارسة مهنة التدقيؽ الداخد ( المحور السادس/6جدوؿ رقـ)

 متطمبات تقييـ الحوكمة في المصرؼ
 الوسط  

 الحسابي
 الانحراؼ
 المعياري

 الاتجاه
 العاـ

يُعد تقييـ إشراؼ مجمس الادارة عمى تنفيذ أطار الحوكمة في  1
المصرؼ ومراجعتو لمواكبة التغييرات في حجـ المصرؼ 

الداخمي وتعقيداتو والمخاطر، جزء معايير ممارسة مينة التدقيؽ 
 في المصرؼ عند تمبية متطمبات تقييـ الحوكمة

 اتفؽ 0.904 3.62
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يُمثؿ فحص تشكؿ مجمس الإدارة لجاف متخصصة  لجنة  0
التدقيؽ، إدارة المخاطر، الحوكمة، الترشيح والمكافآت( تتميز 
بالفاعمية والكفاءة، جزء معايير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي 

 متطمبات تقييـ الحوكمة.في المصرؼ عند تمبية 

 اتفؽ 0.914 3.75

يُعد فحص تقييـ مجمس الإدارة لسلامة وصحة البيانات المالية  1
ومدى الالتزاـ بالمتطمبات الرقابية، جزء معايير ممارسة مينة 
 التدقيؽ الداخمي في المصرؼ عند تمبية متطمبات تقييـ الحوكمة

 اتفؽ 0.798 3.80

الإدارة لخطة وبرامج قسـ التدقيؽ الداخمي يُمثؿ دراسسة مجمس  2
وتأشير الملاحظات المحددة مف قبؿ ىذا القسـ، ، جزء معايير 
ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي في المصرؼ عند تمبية متطمبات 

 تقييـ الحوكمة

 اتفؽ 0.899 3.85

يُعد فحص تركز مجمس الإدارة عمى تنوع الخبرات العممية  3
ويؤكد عمى مطابقة الوصؼ الوظيفي ومدى والعممية لأعضائو 

ملاءمتو لمييكؿ التنظيمي، جزء معايير ممارسة مينة التدقيؽ 
 الداخمي في المصرؼ عند تمبية متطمبات تقييـ الحوكمة

 اتفؽ 0.846 3.88

فحص مراجعة مجمس الإدارة بشكؿ منتظـ الخطط والسياسات  4
ارة المخاطر والإجراءات مع الإدارة التنفيذية ومع مديري إد

ومراقب الامتثاؿ، والتدقيؽ كوظائؼ ساندة، جزء معايير ممارسة 
مينة التدقيؽ الداخمي في المصرؼ عند تمبية متطمبات تقييـ 

 الحوكمة.

 اتفؽ 0.781 4.00

تدقيؽ التزاـ مجمس الادارة بالإفصاح والشفافية في جميع بنود  5
كافية وبصورة  -كمجموعة وكفروع -ومعاملات المصرؼ 

وملاءمة تنسجـ مع المعايير المعموؿ بيا، جزء معايير ممارسة 
مينة التدقيؽ الداخمي في المصرؼ عند تمبية متطمبات تقييـ 

 الحوكمة

 اتفؽ 0.873 4.13

فحص اصدار الإدارة التنفيذية لمتقرير الدوري عف المسائؿ  6
، جزء معايير المالية والتطورات في أداء المصرؼ والمخالفات

ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي في المصرؼ عند تمبية متطمبات 
 تقييـ الحوكمة

 اتفؽ 0.971 3.85
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اف اتجاه الفقرة السابعة ىو اتفؽ والتي تنص عمى انو  تدقيؽ التزاـ مجمس الادارة 
وبصورة  -كمجموعة وكفروع -بالإفصاح والشفافية في جميع بنود ومعاملات المصرؼ 

مع المعايير المعموؿ بيا، جزء معايير ممارسة مينة التدقيؽ  كافية وملاءمة تنسجـ
الداخمي في المصرؼ عند تمبية متطمبات تقييـ الحوكمة(. وبأعمى وسط حسابي بمغ 

  2.472وانحراؼ معياري  9.12
و كاف اتجاه باقي الفقرات ىو  اتفؽ( وىو ما يدؿ عمى اتفاؽ افراد العينة عمى اف دور 

و  التدقيؽ الداخمي عند تمبية متطمبات تقييـ الحوكمة في المصرؼمعايير ممارسة مينة 
وىو وسط قوي والانحراؼ المعياري بيف  2.20-9.12تراوح الوسط الحسابي لمفقرات بيف 

 يدؿ عمى تجانس الفقرات  2.471-2.741
 فرضيات البحث  -0.1

    لاتوجد علاقة ذات دلالة احصائية بيف متطمبات تقييـ لفرضية الرئيسية :ا   -1.0.1
فاعمية ادارة المخاطر والرقابة والحوكمة وتطبيؽ معايير ممارسة المينة الدولية. ويتفرع 

 منيا الفرضيات الفرعية التالية:
  لاتوجد علاقة ارتباط بيف دور معايير الصفات كاحد معايير ممارسة مينة التدقيؽ

فيـ وادارؾ مف قبؿ  ذ اجراءات التدقيؽ والفحص المصارؼ العراقية والداخمي في تنفي
 ادارة المصرؼ والتدقيؽ الداخمي لمعايير ممارسة المينة الدولية.

  لاتوجد علاقة ارتباط بيف دور معايير الاداء كاحد معايير ممارسة مينة التدقيؽ
المصرؼ والتدقيؽ الداخمي فيـ وادارؾ مف قبؿ ادارة  الداخمي في تنفيذ اجراءات التدقيؽ و

 لمعايير ممارسة المينة الدولية.
 (4جدوؿ رقـ  

نوع  قوة الارتباط
 الارتباط

 المحور  

 الثاني R **0.674 طردي قوية

 الاوؿ
2.222 Sig 

 الثالث R **0.587 طردي قوية
2.222 Sig 
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 2.279ىو  والثاني بيف المحور الاوؿنلاحظ مف الجدوؿ اعلاه قيمة معامؿ الارتباط 
 بمغت حيثوايضا بالنسبة لممحور الثالث   2.224اقؿ مف  2.222وبمستوى معنوية 

وىي قيـ عالية تبيف قوة الارتباط وانو طردي عند  2.447 الارتباط معامؿ قيمة
توجد علاقة ارتباط اذف نرفض الفرضية التي تنص عمى  لا 2.222مستوى معنوية 

 حاور المذكورة (ذات دلالة معنوية بيف الم
 فيـ وادارؾ مف قبؿ ادارة المصرؼ والتدقيؽ الداخمي  لاتوجد علاقة ارتباط بيف

لمعايير ممارسة المينة الدولية ودور معايير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي تمبية 
 متطمبات تقييـ ادارة مخاطر المصرؼ

 فيـ وادارؾ مف قبؿ ادارة المصرؼ والتدقيؽ الداخمي  لاتوجد علاقة ارتباط بيف
لمعايير ممارسة المينة الدولية و دور معايير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي عند تمبية 

 متطمبات تقييـ الرقابة في المصرؼ 
 فيـ وادارؾ مف قبؿ ادارة المصرؼ والتدقيؽ الداخمي  لاتوجد علاقة ارتباط بيف

الدولية ودور معايير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي عند تمبية لمعايير ممارسة المينة 
 متطمبات تقييـ الحوكمة في المصرؼ

 (12جدوؿ رقـ                    
قوة 

 الارتباط
نوع 

 الارتباط
 المحور

 الرابع R **0.616 طردي قوية

 الاوؿ

2.222 Sig 
 الخامس R **0.611 طردي قوية

2.222 Sig 
 السادس R **0.643 طردي قوية

0.000 Sig 
بػػػػػػػػػػػيف المحػػػػػػػػػػػور الاوؿ نلاحػػػػػػػػػػػظ مػػػػػػػػػػػف الجػػػػػػػػػػػدوؿ اعػػػػػػػػػػػلاه قيمػػػػػػػػػػػة معامػػػػػػػػػػػؿ الارتبػػػػػػػػػػػاط 

  2.224اقػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػف  2.222وبمسػػػػػػػػػػتوى معنويػػػػػػػػػػة  2.212ىػػػػػػػػػػو  والرابػػػػػػػػػػع
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 الارتبػػػػػػػػػػػػاط معامػػػػػػػػػػػػؿ قيمػػػػػػػػػػػػة بمغػػػػػػػػػػػػت حيػػػػػػػػػػػػثوايضػػػػػػػػػػػػا بالنسػػػػػػػػػػػػبة لممحػػػػػػػػػػػػور الخػػػػػػػػػػػػامس 
ىػػػػػػػػػػػػي قػػػػػػػػػػػػيـ عاليػػػػػػػػػػػػة تبػػػػػػػػػػػػيف قػػػػػػػػػػػػوة الارتبػػػػػػػػػػػػاط 2.292والمحػػػػػػػػػػػػور السػػػػػػػػػػػػادس   2.211

اذف نػػػػػػػػػػػػػرفض الفرضػػػػػػػػػػػػػية التػػػػػػػػػػػػػي  2.222وانػػػػػػػػػػػػػو طػػػػػػػػػػػػػردي عنػػػػػػػػػػػػػد مسػػػػػػػػػػػػػتوى معنويػػػػػػػػػػػػػة 
توجػػػػػػػػػػػػد علاقػػػػػػػػػػػػة ارتبػػػػػػػػػػػػاط ذات دلالػػػػػػػػػػػػة معنويػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػػيف المحػػػػػػػػػػػػاور تػػػػػػػػػػػػنص عمػػػػػػػػػػػػى  لا

 المذكورة(
 دور معػػػػػػػػػايير الصػػػػػػػػػفات كاحػػػػػػػػػد معػػػػػػػػػايير ممارسػػػػػػػػػة  لاتوجػػػػػػػػػد علاقػػػػػػػػػة ارتبػػػػػػػػػاط بػػػػػػػػػيف

فػػػػػػػػػػػي تنفيػػػػػػػػػػػذ اجػػػػػػػػػػػراءات التػػػػػػػػػػػدقيؽ والفحػػػػػػػػػػػص لممصػػػػػػػػػػػارؼ  مينػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػداخمي
العراقيػػػػػػػػػػػػػػػة و دور معػػػػػػػػػػػػػػػايير ممارسػػػػػػػػػػػػػػػة مينػػػػػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػػػػػداخمي عنػػػػػػػػػػػػػػػد تمبيػػػػػػػػػػػػػػػة 

 متطمبات تقييـ ادارة مخاطر المصرؼ.
 دور معػػػػػػػػػايير الصػػػػػػػػػفات كاحػػػػػػػػػد معػػػػػػػػػايير ممارسػػػػػػػػػة  لاتوجػػػػػػػػػد علاقػػػػػػػػػة ارتبػػػػػػػػػاط بػػػػػػػػػيف

 مينػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػداخمي فػػػػػػػػػػػي تنفيػػػػػػػػػػػذ اجػػػػػػػػػػػراءات التػػػػػػػػػػػدقيؽ والفحػػػػػػػػػػػص المصػػػػػػػػػػػارؼ
العراقيػػػػػػػػػػػػػػػة و دور معػػػػػػػػػػػػػػػايير ممارسػػػػػػػػػػػػػػػة مينػػػػػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػػػػػداخمي عنػػػػػػػػػػػػػػػد تمبيػػػػػػػػػػػػػػػة 

 متطمبات تقييـ الرقابة في المصرؼ 
 دور معػػػػػػػػػايير الصػػػػػػػػػفات كاحػػػػػػػػػد معػػػػػػػػػايير ممارسػػػػػػػػػة  لاتوجػػػػػػػػػد علاقػػػػػػػػػة ارتبػػػػػػػػػاط بػػػػػػػػػيف

مينػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػداخمي فػػػػػػػػػػػي تنفيػػػػػػػػػػػذ اجػػػػػػػػػػػراءات التػػػػػػػػػػػدقيؽ والفحػػػػػػػػػػػص المصػػػػػػػػػػػارؼ 
ؽ الػػػػػػػػػػػػػػػداخمي عنػػػػػػػػػػػػػػػد تمبيػػػػػػػػػػػػػػػة و دور معػػػػػػػػػػػػػػػايير ممارسػػػػػػػػػػػػػػػة مينػػػػػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػػػػػدقيالعراقيػػػػػػػػػػػػػػػة 

 متطمبات تقييـ الحوكمة في المصرؼ
 ( 11جدوؿ رقـ                     

قوة 
 الارتباط

نوع 
 الارتباط

 المحور

 الرابع R **0.568 طردي قوية

 الثاني

2.222 Sig 
 الخامس R **0.542 طردي قوية

2.222 Sig 
 السادس R **0.520 طردي قوية

0.000 Sig 
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بػػػػػػػػػػيف المحػػػػػػػػػػور الثػػػػػػػػػػاني  نلاحػػػػػػػػػػظ مػػػػػػػػػػف الجػػػػػػػػػػدوؿ اعػػػػػػػػػػلاه قيمػػػػػػػػػػة معامػػػػػػػػػػؿ الارتبػػػػػػػػػػاط 
  2.224اقػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػف  2.222وبمسػػػػػػػػػػتوى معنويػػػػػػػػػػة  2.424ىػػػػػػػػػػو  والرابػػػػػػػػػػع

 الارتبػػػػػػػػػػػاط معامػػػػػػػػػػػؿ قيمػػػػػػػػػػػة بمغػػػػػػػػػػػت حيػػػػػػػػػػػثوايضػػػػػػػػػػػا بالنسػػػػػػػػػػػبة لممحػػػػػػػػػػػور الخػػػػػػػػػػػامس 

قػػػػػػػػػػيـ عاليػػػػػػػػػػة تبػػػػػػػػػػيف قػػػػػػػػػػوة الارتبػػػػػػػػػػاط وانػػػػػػػػػػو  2.402والمحػػػػػػػػػػور السػػػػػػػػػػادس   2.490
اذف نػػػػػػػػػػػرفض الفرضػػػػػػػػػػػية التػػػػػػػػػػػي تػػػػػػػػػػػنص  2.222طػػػػػػػػػػػردي عنػػػػػػػػػػػد مسػػػػػػػػػػػتوى معنويػػػػػػػػػػػة 

 توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بيف المحاور المذكورة(عمى  لا
 علاقة الاثر  -0.0.1     

  توجػػػػػػػػػػد علاقػػػػػػػػػػة اثػػػػػػػػػػر بػػػػػػػػػػيف دور معػػػػػػػػػػايير الصػػػػػػػػػػفات كاحػػػػػػػػػػد معػػػػػػػػػػايير ممارسػػػػػػػػػػػة
نػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػداخمي فػػػػػػػػػػي تنفيػػػػػػػػػذ اجػػػػػػػػػػراءات التػػػػػػػػػػدقيؽ والفحػػػػػػػػػػص المصػػػػػػػػػػارؼ مي

فيػػػػػػػػػػػػػػػػـ وادارؾ مػػػػػػػػػػػػػػػػف قبػػػػػػػػػػػػػػػػؿ ادارة المصػػػػػػػػػػػػػػػػرؼ والتػػػػػػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػػػػػػداخمي  العراقيػػػػػػػػػػػػػػػػة و
 لمعايير ممارسة المينة الدولية

  توجػػػػػػػػػد علاقػػػػػػػػػة اثػػػػػػػػػر بػػػػػػػػػيف دور معػػػػػػػػػايير الاداء كاحػػػػػػػػػد معػػػػػػػػػايير ممارسػػػػػػػػػة مينػػػػػػػػػة
وادارؾ مػػػػػػػػػػػف قبػػػػػػػػػػػؿ فيػػػػػػػػػػػـ  التػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػداخمي فػػػػػػػػػػػي تنفيػػػػػػػػػػػذ اجػػػػػػػػػػػراءات التػػػػػػػػػػػدقيؽ و

 ادارة المصرؼ والتدقيؽ الداخمي لمعايير ممارسة المينة الدولية.
 ( 10جدوؿ رقـ   

 المستقؿ المحور التابع

0.454 R2 الاوؿ الثاني 
0.928 Β 
2.171 T 

48.249 F 
0.000 Sig 
0.345 R2 الثالث 
1.240 Β 
2.584 T 

30.496 F 
0.000 Sig 
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فيـ وادارؾ مف قبؿ  % مف التغييرات التي تطرأ عمى94.9أي  R2  2.949 قيمةبمغت 
سببو معايير الصفات ومثميا ادارة المصرؼ والتدقيؽ الداخمي لمعايير ممارسة المينة الدولية 

المحسوبة  Fوبمغت قيمة T 0.171وبمغت قيمة  %29.4 النسبة بمغت حيث الاداء معايير
وفي ضوء ىذه  2.222وىي اعمى مف قيمتيا الجدولية عند مستوى معنوية  94.094

المعمومات نرفض الفرضية التي تنص لا توجد علاقة اثر بيف المحور الثاني والاوؿ وكذلؾ 
وىي  22.942المحسوبة  Fوبمغت قيمة T 0.449بيف المحور الثالث والاوؿ وبمغت قيمة 

 2.222ولية عند مستوى معنوية اعمى مف قيمتيا الجد
 فيـ وادارؾ مف قبؿ ادارة المصرؼ والتدقيؽ الداخمي لمعايير ممارسة  توجد علاقة اثر بيف

المينة الدولية    ودور معايير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي تمبية متطمبات تقييـ ادارة 
 مخاطر المصرؼ.

 ؼ والتدقيؽ الداخمي لمعايير ممارسة فيـ وادارؾ مف قبؿ ادارة المصر  توجد علاقة اثر بيف
المينة الدولية    ودور معايير ممارسة مينة التدقيؽ الداخمي عند تمبية متطمبات تقييـ الرقابة 

 في المصرؼ .
 فيـ وادارؾ مف قبؿ ادارة المصرؼ والتدقيؽ الداخمي لمعايير ممارسة  توجد علاقة اثر بيف

مينة التدقيؽ الداخمي عند تمبية متطمبات تقييـ الحوكمة ودور معايير ممارسة  المينة الدولية 
 في المصرؼ.

 ( 12جدوؿ رقـ   
 التابع المحور المستقؿ

0.379 R2 الرابع 

 الاوؿ

1.707 Β 
4.764 T 

35.384 F 
0.000 Sig 
0.373 R2 الخامس 
2.118 Β 
6.325 T 

34.559 F 
0.000 Sig 
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0.414 R2 السادس 
1.657 Β 
4.749 T 

40.931 F 
0.000 Sig 

 دور معايير الصفات كاحد معايير ممارسة مينة التدقيؽ  توجد علاقة اثر بيف
و دور معايير ممارسة الداخمي في تنفيذ اجراءات التدقيؽ والفحص المصارؼ العراقية 

 مينة التدقيؽ الداخمي تمبية متطمبات تقييـ ادارة مخاطر المصرؼ.
 دور معايير الصفات كاحد معايير ممارسة مينة التدقيؽ  توجد علاقة اثر بيف

الداخمي في تنفيذ اجراءات التدقيؽ والفحص المصارؼ العراقية و دور معايير ممارسة 
 مينة التدقيؽ الداخمي عند تمبية متطمبات تقييـ الرقابة في المصرؼ. 

 يير ممارسة مينة التدقيؽ دور معايير الصفات كاحد معا توجد علاقة اثر بيف
و دور معايير ممارسة الداخمي في تنفيذ اجراءات التدقيؽ والفحص المصارؼ العراقية 

 مينة التدقيؽ الداخمي عند تمبية متطمبات تقييـ الحوكمة في المصرؼ.
 ( 19جدوؿ رقـ   

 التابع المحور المستقؿ

0.323 R2 الرابع 

 الثاني

1.620 Β 
3.849 T 

27.685 F 
2.222 Sig 
0.294 R2 الخامس 

 
 
 
 
 

2.117 Β 
5.294 T 

24.130 F 
2.222 Sig 
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0.270 R2 السادس 
1.851 Β 
4.228 T 

21.504 F 
2.222 Sig 

 
اضػػػػػػػػػػافة لمػػػػػػػػػػا تقػػػػػػػػػػدـ ألا انػػػػػػػػػػو ىنالػػػػػػػػػػؾ قصػػػػػػػػػػور فػػػػػػػػػػي تقػػػػػػػػػػدير المخػػػػػػػػػػاطر حيػػػػػػػػػػث لا 
يوجػػػػػػػػػػػد تقػػػػػػػػػػػدير لحػػػػػػػػػػػدوث الحرائػػػػػػػػػػػؽ والكػػػػػػػػػػػوارث والتركيػػػػػػػػػػػز فقػػػػػػػػػػػط عمػػػػػػػػػػػى مخػػػػػػػػػػػاطر 
الانشػػػػػػػػػطة التشػػػػػػػػػغيمية، كمػػػػػػػػػا لاتوجػػػػػػػػػد معالجػػػػػػػػػة الكترونيػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي اغمػػػػػػػػػب الانشػػػػػػػػػطة 
المصػػػػػػػػػػػػػػرفية فيمػػػػػػػػػػػػػػا عػػػػػػػػػػػػػػدا الرواتػػػػػػػػػػػػػػب والاجػػػػػػػػػػػػػػور وبعػػػػػػػػػػػػػػض حسػػػػػػػػػػػػػػابات الجػػػػػػػػػػػػػػػاري 

صػػػػػػػػػرؼ عمػػػػػػػػػى تقيػػػػػػػػػيـ السياسػػػػػػػػػات الرقابيػػػػػػػػػة بشػػػػػػػػػكؿ والتػػػػػػػػػوفير، كػػػػػػػػػذلؾ لايعمػػػػػػػػػؿ الم
 مستمر. 

 الاستنتاجات والتوصيات:المبحث الرابع/ -2
 الاستنتاجات -1.2

تمتػػػػػػػػػػػػػاز وظيفػػػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػػػداخمي بوجػػػػػػػػػػػػػود معػػػػػػػػػػػػػايير لمتػػػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػػػداخمي  -1
وميثػػػػػػػػػاؽ لاخلاقيػػػػػػػػػات المينػػػػػػػػػة صػػػػػػػػػادرة عػػػػػػػػػف معيػػػػػػػػػد المػػػػػػػػػدققيف الامريكػػػػػػػػػي والتػػػػػػػػػي 

 لمينة التدقيؽ الداخمي. يجب اف يتحمى بيا المدقؽ عند ممارستو
توجػػػػػػػػػػػد علاقػػػػػػػػػػػة ايجابيػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػا بػػػػػػػػػػػيف الالتػػػػػػػػػػػزاـ بالمعػػػػػػػػػػػايير الدوليػػػػػػػػػػػة لمتػػػػػػػػػػػدقيؽ  -0

الػػػػػػػػػػػػػػػػػػداخمي وبػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف ادارة المخػػػػػػػػػػػػػػػػػػاطر وذلػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾ لاف اغمػػػػػػػػػػػػػػػػػػب ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػذه المعػػػػػػػػػػػػػػػػػػايير 
 وخصوصا المتعمقة بالاداء تحدد كيفية الحد مف ىذه المخاطر.
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تقػػػػػػػػػػػػػػػوـ ادارات اقسػػػػػػػػػػػػػػػاـ التػػػػػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػػػػػداخمي فػػػػػػػػػػػػػػػي المصػػػػػػػػػػػػػػػارؼ بالاىتمػػػػػػػػػػػػػػػاـ  -2
البػػػػػػػػػػػػػػرامج التدريبيػػػػػػػػػػػػػػة التػػػػػػػػػػػػػػي تنمػػػػػػػػػػػػػي امكانيػػػػػػػػػػػػػػات وقػػػػػػػػػػػػػػدرات ومعمومػػػػػػػػػػػػػػات  بتػػػػػػػػػػػػػوفير

 المدقؽ الداخمي بحيث تنسجـ مع اداء المياـ التدقيقية بكفاءة.
اظيػػػػػػػػػػػػػػرت نتػػػػػػػػػػػػػػائج التطبيػػػػػػػػػػػػػػؽ العممػػػػػػػػػػػػػػي لمعػػػػػػػػػػػػػػايير التػػػػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػػػػداخمي فػػػػػػػػػػػػػػي  -9

المصػػػػػػػػػػػػػػػارؼ بػػػػػػػػػػػػػػػاف مػػػػػػػػػػػػػػػف اكثػػػػػػػػػػػػػػػر المعػػػػػػػػػػػػػػػايير اسػػػػػػػػػػػػػػػتخداـ  معيػػػػػػػػػػػػػػػار الصػػػػػػػػػػػػػػػفات، 
كالاسػػػػػػػػػػتقلالية والموضػػػػػػػػػػوعية والكفػػػػػػػػػػاءة المينيػػػػػػػػػػة اللازمػػػػػػػػػػة وذلػػػػػػػػػػؾ لاىميتيػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػي 

 رفع كفاءة الاداء لمعمؿ التدقيقي وزيادة الثقة في نتائج اعمالو. 
تػػػػػػػػػػػػػػدقيؽ الػػػػػػػػػػػػػػداخمي وفػػػػػػػػػػػػػػؽ معػػػػػػػػػػػػػػايير التػػػػػػػػػػػػػػدقيؽ اف تحديػػػػػػػػػػػػػػد ميػػػػػػػػػػػػػػاـ جيػػػػػػػػػػػػػػاز ال -4

الػػػػػػػػػػػداخمي الدوليػػػػػػػػػػػة والالتػػػػػػػػػػػزاـ بيػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػف حيػػػػػػػػػػػث الخصػػػػػػػػػػػائص الواجػػػػػػػػػػػب توافرىػػػػػػػػػػػا 
فيػػػػػػػػػػػو، ومسػػػػػػػػػػػتمزمات ادائػػػػػػػػػػػو وصػػػػػػػػػػػلاحياتو ومسػػػػػػػػػػػؤولياتو بشػػػػػػػػػػػكؿ يواكػػػػػػػػػػػب التطػػػػػػػػػػػور 

 الحاصؿ بمفيومو واىدافو، سوؼ يضمف تحقيؽ رقابة اداء فعالة. 
 التوصيات: -0.2
الداخمي كونو يعمؿ عمى اضافة قيمة ضرورة تبني المفيوـ الحديث لمتدقيؽ  -1

لممصرؼ مف خلاؿ فاعمية ادارة المخاطر والرقابة وعمميات الحوكمة وتوفير 
 الامكانيات المادية والمالية اللازمة لتبني ىذا المفيوـ.

لغرض تحسيف الدليؿ الاسترشادي  IIAضرورة تبني معايير التدقيؽ الداخمي  -0
 ابة المالية لتعزيز كفاءة وحدات التدقيؽ الداخمي. لمتدقيؽ الداخمي مف قبؿ ديواف الرق

ضرورة قياـ المدقؽ الداخمي بتطوير قدراتو المعرفية والمينية بصورة مستمرة  -2
ليواكب كؿ ما يستجد مف المتطمبات والمعايير والقواعد التي تحكـ سموكو الميني 

 .تساعد في تنمية قدراتو عمى أداء ميامو بكفاءة وفعالية
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ري أف يحرص كبار الإدارييف في البنوؾ التجارية عمى تعزيز ومف الضرو  -9
الاستقلاؿ الحقيقي والمتصور لإدارات التدقيؽ الداخمي، فضلًا عف تمكينيا عمى النحو 
اللائؽ مف تنفيذ مسؤولياتيا عمى نحو فعّاؿ. كما يتعيف عمييـ تنفيذ برامج التدريب 

لمعايير التدقيؽ وأىميتيا ومنيجيات اللازمة لتزويد المدققيف الداخمييف بفيـ شامؿ 
تطبيقيا. وىذا أمر ضروري لضماف توفير حوكمة فعّالة لعمميات وأنشطة البنؾ 

 .المتنوعة
 المصادر:

معايير التدقيؽ الداخمي الدولية الصادرة مف معيد المدققيف الداخمييف  -1
 .0212لسنة  IIAالامريكي 

الداخمي في ضوء معايير ("جودة التدقيؽ 0214اكبر، حكمت بخش عمي    -0
التدقيؽ الدولية:اطار مقترح بحث تطبيقي في مصرؼ الرشيد" بحث مقدـ كجزء مف 
متطمبات الحصوؿ عمى شيادة المحاسبة القانونية،   المعيد العالي لممحاسبيف 

 القانونييف، بغداد، العراؽ
اـ (" تقييـ دور المدقؽ الداخمي في تحسيف نظ0219الجابري، محمػد عمي،  -2

الرقابة الداخمية لنظـ المعمومات المحاسبية في شركات التأميف العاممة في اليمف" 
دراسة ميدانية ، رسالة ماجستير في المحاسبة، الاكاديمية العربية لمعموـ المالية 

 والمصرفية، صنعاء ،اليمف.
("تقييـ التدقيؽ 0202جواد،تيسير عبد القادرمحمد، احمد، نضاؿ رؤوؼ    -9

" مجمة كمية بغداد لمعموـ IIA ي في النشاط التأميني في  ضوء المعايير الدوليةالداخم
 الاقتصادية الجامعية، العدد الحادي والستوف.
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الزمر،عماد سعيد ،رمضاف،احمد ابو الوفا، غريبة، محمػد عمي، روضاف، حمدي  -4
 احمد ،عشماوي، كامؿ السيد، عبد المجيد، مايسة مصطفى، صبره، مراد السيد

( "مبادئ وبرامج المراجعة" الناشر كمية 0217صبري، طنطاوي، سعاد موسى 
 ، مصر.لتجارة، جامعة القاىرة ، القاىرةا
( "التدقيؽ الداخمي للانشطة التشغيمية 0214الزيادي، سميمة عيداف عمي عبد  -2

واثره في دعـ التشغيؿ  الفعاؿ لموحدات الاقتصادية، بحث تطبيقي في مستشفى 
الخاص " بحث مقدـ كجزء مف متطمبات الحصوؿ عمى شيادة المحاسبة  التمريض

 القانونية ، المعيد العالي لممحاسبيف القانونييف، بغداد، العراؽ
( "المراجعة المتكاممة مدخؿ المراجع العربي لمقرف 0219شحاتو، شحاتو السيد   -7

 الحادي والعشروف" دار التعميـ الجامعي ، الاسكندرية ،مصر.
( " مدى دور التدقيؽ الداخمي في تحسيف الاداء المالي 0214عائشة، بالعالـ،   -4

لممؤسسات البنكية" دراسة ميدانية، مذكرة ماجستير، قسـ عموـ التيسير،كمية العموـ 
 الاقتصاديةوالتجارة وعموـ التيسير، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر.

تخداـ بطاقة الاداء المتوازف عمى جودة ( " اثر اس0217الماغوط، غنوة محمد،   -4
التدقيؽ الداخمي"دراسة تطبيقية عمى البنوؾ الخاصة السورية، رسالة ماجستير في ادارة 

 الجودة، الجامعة الافتراضية السورية.
(" التدقيؽ الداخمي ودوره في رفع مف تنافسية المؤسسة" 0212محمػد، صالحي  -12

 طوير الموارد البشرية، عماف، الاردف.الطبعة الاولى ،مركز البحث والت
( "دور المراجعة الداخمية في تحسيف كفاءة 0214محمػد، الاماـ احمد يوسؼ  -11

 ،العدد الاوؿ.12وفاعمية صناديؽ الاستثمار" مجمة العموـ الاقتصادية، مجمد 
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("التدقيؽ الداخمي بيف النظرية والتطبيؽ وفؽ 0219الوردات، خمؼ عبد الله   -10
 ".IIAعايير الدولية الصادرة  عف الم
( "ىوؾ انترناشيوناؿ لمتدقيؽ الداخمي" ترجمة ونشر مؤسسة 0214ىوؾ،برياف   -10

 الجماف لاستشارات الاعماؿ الادارية، عماف، الاردف.
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