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 المستخلص 
تناول هذا البحث تسليط الضوء على الإطار الدولي للممارسات المهنية للتدقيق 

في تحقيق البعد الاقتصادي في ، الى جانب معرفة مدى مساهمة (IPPFالداخلي )
تطوير الاداء ، بحيث يكتسب هذا البحث أهمية كبيرة في ظل الوحدات الحكومية 

من حيث  التنمية المستدامةويلعب التدقيق الداخلي دوراً هاماً في عمليات  المستدام,
ففي الجانب النظري تم الاعتماد على عدد من المصادر في تناول , الإلتزام بمبادئها

فقد تم الاعتماد على استمارة  مشكلة البحث وعرض الموضوع، أما في الجانب العملي
استمارة واستلام  100الاستبيان حيث تمثلت عينة البحث )المدققين( حيث تم توزيع 

ــــوتم تحليل البيانات واختبار الفرضيات من خلال البرنامج الاحص 100    spssائي ــــــــــــــ

 لبيان العلاقة بين المتغيرات .
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تبني الإطار الدولي للممارسات  وتوصل البحث الى عدد من الاستنتاجات أهمها
سات نعكااالمهنية للتدقيق الداخلي تأثيراً إيجابياً في تحسين الأداء وبشكل مستدام 

أما و ،  العمل، وقواعد السلوك الأخلاقي، ومعايير الاقتصاديإيجابية في تحقيق البُعد 
ضروري ان تكون هناك دورات تدريبية  وبرامج  تاهيليه  للموظفين أهم التوصيات 

امهم وإكسابهم مهارات تمكنهم من أداء مهلتدريس التدقيق الداخلي والتقنيات الحديثة 
حقيق بالشكل المطلوب، فضلا عن تعزيز قدراتهم، وتحسين أدائهم بما يُسهم في ت

 .أهداف المؤسسة
قيق طار الدولي للممارسات المهنية للتدالإالتدقيق الداخلي، الكلمات المفتاحية: 

 ، البعد الاقتصاديالداخلي
Abstract 

This research shed light on the International Framework for 

Internal Auditing Professional Practices (IPPF), in addition to 

knowing the extent of its contribution to achieving the economic 

dimension in government units, so that this research gains great 

importance in light of developing sustainable performance, and 

internal audit plays an important role in the economic dimension 

operations. In terms of adherence to its principles, on the 

theoretical side, a number of sources were relied upon to address 

the research problem and present the topic, while on the practical 

side, reliance was placed on the questionnaire form, where the 

research sample (auditors) was represented, where 100 

questionnaires were distributed and 100 were received, and the 

data was analyzed and the hypotheses were tested. Through the 

SPSS statistical program to show the relationship between 

variables. 

The research reached a number of conclusions, the most 

important of which is adopting the international framework for 

professional practices for internal auditing, which has a positive 

impact on improving performance in a sustainable manner, 

positive repercussions in achieving the economic dimension, 
work standards, and rules of ethical conduct. As for the most 
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important recommendations, it is necessary to have training courses 

and rehabilitation programs for employees to teach internal 

auditing. And modern technologies and providing them with skills 
that enable them to perform their tasks as required, as well as 

enhancing their capabilities and improving their performance in a 

way that contributes to achieving the organization’s goals. 

Keywords: internal audit, international framework for professional 

practices of internal auditing, economic dimension 
 

 المقدمة 
ة تصادينظرا للانشطة المتعددة و التغيير والتطور السريع في بيئة الاعمال والوحدات الاق

تنوع المخاطر الاستراتيجية التي توثر على اهداف التنمية المستدامة  وعلية فرض 
 وانينوالالتزام الوحدات الاقتصادية  بطبيق نظام الرقابة الداخلية والامتثال  الى الق

دات توى التعقيد والحاجة للارتقاء التدقيق الداخلي بهدف تحسين الوحوالتعليمات من مس
 زا منالاقتصادية  وادائها و تحقيق اهدافها, كما ان اصبح التدقيق الداخلي  جزاء لايتج
خلي الانظمة التي تسمح تطبيق السليم للحوكمة و التنمية المستدامة وشهد التدقيق الدا

ية تقدمة وفي هذا التطور تولية هيئات المهنية الدولتطور مذهلا في الجميع الدول الم
حث لذا فقد تضمن البلغرض وضع المعايير واساليب المهنية لتطوير التدقيق الداخلي ,  

 مبحثين، أذ يتناول المبحث الأول منهجية البحث، أما المبحث الثاني الجانب النظري 
ا تضمن المبحث الرابع ما للبحث، فيما تضمن المبحث الثالث الجانب العملي، وأخير 

 الباحث توصل اليه البحث من الاستنتاجات على المستويين النظري والعملي وما أقترح
 .من توصيات بناء على الاستنتاجات التي توصلا اليها 

 منهجية البحث المبحث الاول -1
 مشكلة البحث  -1.1

دقة البيانات وصحتها يعد التدقيق الداخلي من العملية المهمة في المؤسسات لضمان 
 من لتحقيق أهدافها وهناك تتطور كبير في اجهزة التدقيق الداخلي لابد ليساعد الإدارة

من مواكبتها وخصوصا الممارسات الدولية المتمثلة الاطار الدولي لتدقيق الداخلي  و 
 هنا يمكن تلخيص مشكلة البحث على شكل السؤال التالي 
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ية للتدقيق الداخلي في تحقيق البعد الاقتصادي هل يمكن تطبيق الممارسات المهن
  للتنمية المستدامة 

 أهمية البحث-1.2
الخـا  بالتـدقيق الـداخلي، ومـا يـرتبط ( IPPFأهمية البحث  دراسة الإطار الـدولي ) ان

ـــــدقيق الـــــداخلي، والأداء،  ـــــرات البحـــــث ، وهـــــي كـــــل مـــــن مفهـــــوم الت ـــــاايم بمتغي مـــــن مف
ي أَن تتحقـق فـ الممكـنوالنتـائج التـي مـن  والاستدامة، وبيان تحسـين البعـد الاقتصـادي  

ة ، وتحقيــق الاســتدامة اقتصــادية فضــلًا عــن أهميــة مواكبــالمســتدام مجــال تحســين أَداء 
 الإصدارات الدولية الخاصة بالتدقيق الداخلي وتبنيها في القطاع الحكومي.

  اهداف البحث  -1.3
IPPF في تحسين البعد الاقتصادي      بيان تاثير تبني الاطار الدولي -1

   (IPPF) الاطار الدولي التدقيق الداخلي و واهداف تعرف على أهمية -2
 ( من قبل التدقيق الداخلي للوحدات(IPPFقياس تأثير تبني الإطار الدولي   -3

 الحكومي في تحقيق البعد الاقتصادي
 فرضية البحث  -1.4
 الاتي فرضيات البحث استنادا على المتغيرات  
ساتهنالك علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة إحصائية بين الإطار الدولي للممار  -1    

(IPPF) البعد الاقتصادي . المهنية للتدقيق الداخلي     
 حدود البحث-1.5

حسابات في مديريات وزارة عينة البحث تشمل مجموعة من موظفين التدقيق وال
 م.2023 عام لغايةم 2022 عام من البحثامتد ، التربية

   حصائيةلإالوسائل ا -1.6 
ـــــــــــــــواستعملت الأسالي SPSSتم إدخال البيانات في برنامج الحزم الاحصائية  ـــــ ــــــ ـــــــ ـــ ــــــ   بــ

 تية:الاحصائية الآ
 .البحثراء العينة حول متغيرات آلوصف  ؛التكرارات والنسب -أولاا 
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 لتحديد أهمية العبارات الواردة. ؛الوسط الحسابي -ثانياا 
ـــد مـــدى ت ؛ومعامااال الإخاااتلاف نحاااراف المريااااري لإ ا -ثالثااااا  ـــات عـــن شـــتت الإلتحدي جاب
 الحسابي. وسطها
 خرى.الفقرات الأُ  لتحديد أي الفقرات ذات مستوى أهم من ؛هميةمستوى الأ -رابعاا 

وذلـك لييـاس مـدى الارتبـاط بـين متغيـرات البحـث، مال الإرتبااو ولإانحادار  معا -خامسااا 
 ومستوى العلاقة بينهما، ومقدار تأثير المتغيرات المستقلة على التابعة.

الدولي للممارسات المهنية لتدقيق الداخلالاطار المبحث الثاني/  -2  
يق ظهرة التدقيق الداخلي في اخر ثلاثة عقود بالتالي يعتبر حديثا مقارنة مع التدق

الخارج واقتصر في بداية الامر على تدقيق المحاسبي للتاكد من سلامة وصحة 
المالية وتسجيل الأخطاء ان وجدت ولكن مع التطور الحاصل  وتسجيل العمليات

اصبح من الضرورة تطوير التدقيق الداخلي واصبح أداة فحص وتقويم مدى فاعلية 
 أساليب الرقابية وسوف يتناول البحث مفهوم التدقيق الداخلي واطار الدولي

 مفهوم التدقيق الداخلي -2.1
 ستقلمعرفه معهد المدققين الداخليين امريكي التدقيق الداخلي على انه: " نشاط تقييم 

ة سسة يقوم في تدقيق العمليات كخدمة للإدار ؤ الاقتصادية ينشا داخل الم في الوحدة
الانشطة، وسائل الرقابة الأخرى)طواهر  وهي وسيلة تعمل على الفحص وتقييم

 (33: 2003واخرون:
موضوعي ومستقل يقوم في تحسين عمليات  نشاطيمكن تعريف التدقيق الداخلي هو 

فها بواسطة منهج انضباطي منظمة لتقييم و المؤسسة عبر مساعدتها في تحقيق أهدا
 (renard 2010:73) ةحوكم عمليات  تحسين إدارة المخاطر و الرقابة و

 خليةكما تم تعريفه: بأنه الوظيفة التي يتلقى بها مدراء الشركة تأكيدا من مصادر دا
 بأن العمليات التي هم مسئولون عنها تعمل بطريقة من شأنها أن تقلل إلى أدنى حد

 ( 8: 2021من احتمالية حدوث خطأ )امقران, 
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 اهداف التدقيق الداخلي -2.2
 يمكن تحديد اهداف التدقيق كما يلي :

لنشاطات المالية و إلادارية من خلال الفهم الكافي لعمليات افحص وتقييم  -1
خلي اكتشاف الاخطاء داخل المؤسسة، بحيث يكون دور موظفي التدقيق الدا

 ، وأن هذه العمليات تمت وفقا ألاهداف المؤسسة  الاقتصادية وخطة عملها،المؤسسة
 التحقق من الإجراءات والتقارير وكذلك لتقليل مخاطر وجود بيانات مضللة من خلال

 المالية والبيانات .
: 2022تخدام الأمثل والفعال لموارد المؤسسة الاقتصادية )الذيابات,لتاكد من اس -2

733). 
     لتحقق من تنفيذ الخطط الموضوعة من قبل الإدارة ومدى الامتثال للقوانين ا – 3

  (Bubilek,2017:p14) والأنظمة القائمة  
 اهيمة التدقيق الداخلي -2.3

 :  ن اهمللتدقيق الداخلي اهمية كبيرة فهو نشاو تقيم كافة الانشطة في المؤسسة م
 ت ومعلومات يمكن الاعتماد عليها في اتخاذ القرارات توفير بيانا -1
)ايمان  لتغلب على الصعوبات التي تترتب على الظروف الاقتصاديةا -2

 (10: 2022واخرون,
ر حاجة أصحاب المصالح إِلى بيانات مالية صحيحة، ودقيقة، وموثوقة؛ وذلك لكب -3

 حجم الوحدة الاقتصادية، وتعدد منتجاتها، وتشابك معاملاتها.

لخطط، سلوب اللامركزية الإدارية، من أجل التأكد من مدى الالتزام بااإتباع  -4
    (.10:2019)مبروك،والسياسات من أجل تحقيق نتائج فاعلة

 ممارسات المهنية للتدقيق الداخليالاطار الدولي لل-2.4
( علــــــى أنرــــــه ) برنــــــامج منهجــــــي يحقــــــق ويســــــهل فــــــي 211: 2018العايــــــب،يعـــــرف )

ــــــاايم، والأفكــــــار، والطــــــر ، والأســــــاليب  ــــــي المعرفــــــة، ويطــــــور، ويطبــــــق المف تناســــــق ف
ـــــــة، والغايـــــــة منـــــــه ممارســـــــة وظيفـــــــة  المســـــــتخدمة فـــــــي علـــــــم معـــــــين أو وظيفـــــــة معين
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الــــــداخلي علــــــى وجـــــه التحديــــــد فــــــي تنظـــــيم توجيهــــــات المــــــدققين(.كما عرفــــــة التـــــدقيق 
( أنر الإطــــــــــــار الــــــــــــدولي للممارســــــــــــات المهنيــــــــــــة هو)ذلــــــــــــك 20: 2022)الجزائــــــــــــري,

ـــــؤدي إِلـــــى  ـــــاايم المترابطـــــة التـــــي يمكـــــن أن ت الإطـــــار المتكامـــــل مـــــن الَأهـــــداف، والمف
وترجـــــع معــــايير متســــقة، بحيــــث تصــــف طبيعــــة وحــــدود ونطــــا  التــــدقيق الــــداخلي(.، 

ـــــى ضـــــرورة وجـــــود معـــــايير تحكـــــم الممارســـــات العمليـــــة  ـــــة وجـــــود هـــــذا الإطـــــار إِل أهمي
ـــــى علـــــى  ـــــدة وتحقـــــق الغـــــرض فأنهـــــا يجـــــب أن تبن ـــــدقيق؛ لكـــــي تكـــــون مفي ـــــة الت لوظيف

 أساس ايكل واضح من الأهداف، والمبادئ العامة، والمفاايم المرتبطة بها.
  ق الداخليأَهداف الإطار الدولي للممارسات المهنية للتدقي-2.5

ــــــداخلي عــــــن  ــــــدقيق ال ــــــة للت ــــــداف الإطــــــار الــــــدولي للممارســــــات المهني ــــــان أهَ يُمكــــــن بي
 -(:6:2019)كشاط ، طريق

ــــــة  -1 تنظــــــيم الخطــــــوط التوجيهيــــــة الصــــــادرة عــــــن معهــــــد المــــــدققين الــــــداخليين بطريق
 واضحة، وأكثر فائدة.

ــــــى  -2 ــــــداخلي، والأطــــــراف ذات المصــــــالح عل ــــــدقيق ال ــــــة الت مســــــاعدة ممارســــــي وظيف
 الطلب لمصالح التدقيق الداخلي، وبجودة ممتازة.إدراك 

ـــــــــر للوحـــــــــدات  -3 ـــــــــداخلي بشـــــــــكل أكب ـــــــــدقيق ال ـــــــــة للت ايضـــــــــاح الممارســـــــــات الوظييي
ـــــــر  الـــــــداخليين الاقتصـــــــادية، ومســـــــاعدة المـــــــدققين ـــــــة بســـــــلطة أكث ـــــــى مزاولـــــــة المهن عل

 تميزاً.
تقويــــــة وظيفــــــة التــــــدقيق الــــــداخلي عــــــن طريــــــق تــــــوافره لمعلومــــــات دقيقــــــة حـــــــول  -4

 وار، والمسؤوليات. المهمات، والأد
 مفهوم التنمية المستدامة -2.6
هــي التنميــة التــي تتســـم بالاســتقرار و تمتلــك عوامــل التواصـــل فهــي ليســت واحــدة مـــن  

الأنمــــاط التنمويـــــة التـــــي درج مفكـــــرو التنميـــــة علـــــى ابرازهـــــا مثـــــل التنميـــــة الاقتصـــــادية 
ـــة و المؤسســـية بـــل انهـــا تشـــمل كافـــة هـــذه الأنمـــاط)امين واخـــرون،  ـــة والبيئي والاجتماعي

2023 :200) 
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 تدامة ابعاد التنمية المس-2.7
 عد البيئي للتنمية المستدامةالب  -2.7.1

د ومستوى أداء الموار  ،ويعني ذلك أن تأخذ التنمية في الاعتبار الحفاظ على خصائص
الطبيعية الحالي والمستقبلي كأساس لشراكة الأجيال المقبلة في المتاح من تلك 

مثل فيكمن جوهر البعد البيئي بالدرجة الأولى في الاهتمام بالاستخدام الأ ،الموارد
 بحرية)   الفحم ، وترولـــوالعقلاني للطاقة والاقتصاد في الموارد غير المتجددة  كالب

،72:2017 ) 
 للتنمية المستدامة عد الاجتماعيالب  -2.7.2

م فر لهاالأفراد الذين تتو فيهتم البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة بما يجعل من 
اد أفر  ، كما يهتم بتنمية قدراتمتماسكاً  والنوعية للحياة مجتمعاً  ،المتطلبات المادية

 ،وعدالة التوزيع ،والحد من الفقر ،والتعليم ،المجتمع من خلال الاهتمام بالصحة
ن ي، هذا ما يجعل الأفراد مستعداعلةوالمشاركة الف ،وتوسيع نطا  الحريات السياسية

ين والتضحية والعمل الجماعي مما يزيد من عقلانية استغلالهم للموارد وتحس للعطاء،
شاركة والتعددية، والم ،يشير إلى تنمية الثقافات المختلفة، والتنوع و الحياة،نوعية 

 .( 29-27: 2021، روابح)القرار الفعلية للمواطن في صناعة 
    للتنمية المستدامة الب عد الاقتصادي  -2.7.3

دول يعني الحد من الإفراط في الاستغلال الفردي من الموارد الطبيعية، لاسيما في ال
ي فالمتقدمة، كالولايات المتحدة الأمريكية إِذ يزيد نصيب الفرد بأضعاف عن الهند 

استهلاك النفط، والغاز، والفحم، ممّا يعكس مستوى قياسها من الاستهلاك لدى 
ن حد ملمتقدمة، بما يقابل نظيرتها في الدول النامية، وللالسكان في الدول الصناعية ا

 ( 38: 2022ظاهرة الإفراط يجب تحقيق الأهداف الآتية)الجزائري,
أي إيقاف تبديد الموارد من خلال  الإستخدام العقلاني والأمثل للموارد الطبيرية: .أ

 إجراء تخييضات لمستويات الإستهلاك المبددة للطاقة، عن طريق تغير أنماط
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الاستهلاك التي تهدد التنوع البيولوجي كاستهلاك المنتجات الحيوانية المهددة 
 . بالإنقراض

ـــــــدول المتقدمـــــــة  معالجاااااااة مشاااااااكلات التلاااااااو  العاااااااالمي .ب لاســـــــيما مـــــــن طـــــــرف ال
لكفيلــــــة بإعتبارهـــــا المتســـــببة، ولــــــديها كفايـــــة مــــــن المـــــوارد الماليـــــة والتقنيــــــة والبشـــــرية ا

 لوجيات أنظف.بان تضطلع بالصدارة في استخدام تكنو 
ـــــــي الســـــــلع  تقليااااااال تبرياااااااة البلااااااادا  المتقدماااااااة .ج ـــــــى متخصصـــــــة ف ـــــــار الأول باعتب

ــــــذي  ــــــة لعنصــــــر رأس المــــــال، وال ــــــة لعنصــــــر العمــــــل الآخــــــرى المكثف والخــــــدمات المكثف
بــــــــدوره يعكــــــــس صــــــــادرات وواردات كــــــــل مجموعــــــــة فــــــــي ظــــــــل تبــــــــاين أســــــــعار كــــــــل 

   مجموعة .
لمــــــداخل ومكافحــــــة مــــــن التفــــــاوت فــــــي ا المساااااااواة فااااااي توزياااااا  المااااااوارد، والحااااااد .د

ظــــــاهرة البطالــــــة، لاســــــيما فــــــي الــــــدول الناميــــــة مــــــن خــــــلال إتبــــــاع سياســــــات تشــــــغيل 
 فعالة.
 والحد من الإنفا  العسكري. تحديد أولويات الإنفاق الحكومي، .ه
 لجانب العمليا/المبحث الثالث  -3

ــــــــــــك بعــــــــــــد أجــــــــــــراء يهــــــــــــتم  ــــــــــــائج وذل ــــــــــــات وعــــــــــــرض النت ــــــــــــل البيان المبحــــــــــــث بتحلي
واســــــــــــتخلا  النتـــــــــــــائج منهــــــــــــا، اذ يتنــــــــــــاول التحليـــــــــــــل المعالجــــــــــــات الاحصــــــــــــائية 

ويتنــــــــــاول  ,الوصــــــــــفي لعينــــــــــة البحــــــــــث علــــــــــى وفــــــــــق مجموعــــــــــة مــــــــــن الخصــــــــــائص
ــــــــــــم  ــــــــــــث ت ــــــــــــة، حي ــــــــــــات المادي ــــــــــــنظم المعلومــــــــــــات المحاســــــــــــبية والتحريف ــــــــــــل ل التحلي
اســــــــــــــــــــــــتخدام اســــــــــــــــــــــــتمارة اســــــــــــــــــــــــتبيان اســــــــــــــــــــــــتخدمت )مييــــــــــــــــــــــــاس ليكـــــــــــــــــــــــــرت 
الخماسي(تضــــــــــــمنت صــــــــــــياغة مجموعــــــــــــة مــــــــــــن الاســــــــــــئلة الخاصــــــــــــة بمتغيــــــــــــرات 

ــــــــــذلك ال ــــــــــي تــــــــــم توزيعهــــــــــا علــــــــــى عــــــــــدد مــــــــــن المحكمــــــــــين المهتمــــــــــين ب بحــــــــــث والت
ـــــــــــــــم  ـــــــــــــــم العمـــــــــــــــل بالملاحظـــــــــــــــات التـــــــــــــــي ت الجانـــــــــــــــب المهنـــــــــــــــي والاكـــــــــــــــاديمي وت
الاسترشــــــــاد بهـــــــــا ومـــــــــن ثـــــــــم تـــــــــم توزيعهـــــــــا علـــــــــى عينـــــــــة البحـــــــــث والمتمثلـــــــــة فـــــــــي 

ــــــــــه  ــــــــــم توزي ــــــــــث ت ــــــــــل مــــــــــا هــــــــــو  100اســــــــــتمارة واســــــــــتلام  100)المــــــــــدققين( حي مث
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ة والمســــــــــــــــتلمة أي أن نســــــــــــــــبة موضــــــــــــــــح مــــــــــــــــن عــــــــــــــــدد الاســــــــــــــــتمارات الموزعــــــــــــــــ
 .سبة ممتازة لغرض تحليل البياناتوهي ن %100الاستجابة هي 

 ((IPPFي )المتغير الأول )الإطار الدولي للممارسات المهنية للتدقيق الداخل-3.1
خلي المتغير الأول )الإطار الدولي للممارسات المهنية للتدقيق الدا (1جدول )

(IPPF)) 

 المقياس الفقرات
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لة التدقيق مساهمة  رسا -1
الداخلي الى أضافة قيمة للوحدة 

 الاقتصادية

 %2.2 3 محايد

 %41 37 اتفق 91.89% 0.12 0.54 4.54

 %56.7 60 اتفق تماما

ق الداخلي على  يساعد المدق -2

خدمات استشارية وتوكيدية تقديم 

 قائمة على المخاطر.

 %0.7 1 لا اتفق

4.42 0.6 0.14 68.43%  
 %3.7 8 محايد

 %48.5 46 اتفق

 %47 45 اتفق تماما

لم الوافي من قبل  أيمان و الع -3

افراد التدقيق الداخلي برسالة 

التدقيق الداخلي ينعكس ايجابيا على 

 المهنية.بذلهم العناية 

 %1.7 3 لا اتفق

4.34 0.76 0.18 83.49%  
 %5 6 محايد

 %40.5 42 اتفق

 %42.8 49 اتفق تماما

التنظيمي للوحدة  يقوم الهيكل -4

الاقتصادية ارتباط قسم التدقيق 

 الداخلي بالإدارة العليا .

%1 2 لا اتفق  

4.16 0.75 0.18 81.97% 

 %7 9 محايد

 %41.5 49 اتفق

 %34.3 40 اتفق تماما

لتدقيق الداخلي خطط ونطاق ا -5

ترتكز على المخاطر يغطي أنشطة 

لتحقيق  الوحدة بشكل شامل وملاءم

 الاهداف 

%7.5 10 لا اتفق  

4.32 0.62 0.14 85.65%  

 %34.3 30 محايد

 %50 50 اتفق

 %7.5 10 اتفق تماما
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داخلي الشهادة المدقق اليمتلك  -6

المهنية والاكاديمية والمعرفة 

والمهارات الكافية في مجال 

 المحاسبة والتدقيق.

%21. 2 لا اتفق  

4.18 0.67 0.16 85.58% 

 %6.2 8 محايد

 %59 58 اتفق

 %25.4 32 اتفق تماما

التزام المدقق الداخلي بمعايير  -7

عن التدقيق الداخلي الصادرة 

 المعهد الامريكي للمدققين الداخليين

يرفع قسم التدقيق الداخلي تقاريره  

  الرقابية بصورة دورية.

%21. 2 لا اتفق  

4.24 0.87 0.21 79.48%  

%4.8 9 محايد  

%225. 30 اتفق  

 اتفق تماما
59 44.5%  

لعمل مع المدقق التنسيق و ا -8

الخارجي ومناقشة تعزيزه الرقابي 

في نهاية كل السنة وفحص وتقييم 

 النتائج ومتابعة التصحيح. 

%2.2 3 لا اتفق  

3.99 0.98 0.25 75.44%  

 %6.7 9 محايد

 %14.2 19 اتفق

 اتفق تماما
58 43.3% 

عمل الادارة على توافر الموارد ت -9

والاساليب التكنولوجية الحديثة من 

أجل أنجاح وتحقيق اهداف أنشطة 

 قسم التدقيق الداخلي.

 %0.7 1 لا اتفق

4.26 0.7 0.16 83.57%  

 %0.7 1 محايد

 %8.2 11 اتفق

 %52.2 70 اتفق تماما

تووووودقيق الوووووداخلي يقووووووم قسوووووم ال -7

بتقيوووووووووويم المخوووووووووواطر الم سسووووووووووية  

وعملياتهووووووووا التشووووووووغيلية لتحقيووووووووق 

الاهووووداف الاسووووتراتيجية ومو وقيووووة 

 المعلومات وسلامتها. 

 %1.5 2 لا اتفق

4.28 0.7 0.16 83.64%  

 %9.7 13 محايد

 %47 63 اتفق

 %41.8 56 اتفق تماما

 SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالإعتماد على برنامج 
ن )تهدف رسالة التدقيق أَب ( تقريباً %98فراد العينة بنسبة )أ( فرداً من 97بلغ عدد المتفقين )

( اعلـى 4,54وكانـت قيمـة الوسـط الحسـابي ) .(الداخلي الى أضافة قيمة للوحدة الاقتصـادية
مقارنتها بالوسط الفرضي تكـون )اتفـق تمامـا(، ونتيجة  ،(3من قيمة الوسط الفرضي البالغ )

ـــاري  عـــالً فـــيبانســـجام  ـــة مـــن خـــلال قيمـــة معامـــل الانحـــراف المعي وقيمـــة معامـــل  ،الاجاب
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ا اهميـــة الســـؤال فكانـــت بنســـبة مّـــأ( علـــى التـــوالي. 0,12(، )0,54بلغتـــا ) لتـــانالاخــتلاف ال
(91,89%) 
 بأن ( تقريباً %77أفراد العينة بنسبة )( فرداً من 77واخيراً بلغ عدد المتفقين )اما بلغ  

( تصحيح)التنسيق مع المدقق الخارجي ومناقشة تعزيزه الرقابي نهاية السنة ومتابعة نتائج ال
( ونتيجة 3( اعلى من قيمة الوسط الفرضي البالغ )3,99وكانت قيمة الوسط الحسابي )

 ة من خلال قيمة معاملمقارنتها بالوسط الفرضي تكون )اتفق(، بإنسجام عالٍ في الاجاب
ي. على التوال)( 0,25(، )0,98الانحراف المعياري، وقيمة معامل الاختلاف اللتان بلغتا )

 .(%75,44)أمّا اهمية السؤال؛ فكانت بنسبة 
قتصادي : البعد الانيالمتغير الثا  

رية، (، التكرارات، والنسب، والأوساط الحسابية، والانحرافات المعيا2يتضمن الجدول رقم )
م لموسو ا الثانيومعامل الاختلاف، والاهمية النسبية للأسئلة المطروحة في الاستبيان للمتغير 

 قتصاديبالبُعد الا

الاقتصاديالإحصاء الوصفي للمتغير الثالث الب عد  (2جدول )  

 المقياس الفقرات

ار
كر

لت
 ا

بة
س

لن
 ا

ط 
س

و
ال

ي
اب
س

ح
ال
 

ف 
را

ح
لان

ا

ي
ار

عي
لم

 ا

ل 
ام

مع

ف
لا
خت

لا
 ا

ة 
مي

ه
لا
ا

ية
سب

لن
 ا

المساواة في توزيع  -1

الموارد تجعل فرص الحصول 

على الموارد والمنتجات بين  

الجميع الافراد بتساوي ذلك 

يساعد على تنشيط التنمية 
 والنمو الاقتصادي

%2.1 2 لا اتفق  

4.13 0.85 0.21 
82.53

%  

%43. 5 محايد  

%5.42 45 اتفق  

اتفق 

 تماما
43 .741%  

القيام على رفع مستوى  -2

الكفاءة الفاعلية للافراد 

والوحدات الخاصة بتنفيذ 

 السياسات و البرامج التنموية 

%51. 4 لا اتفق  

4.22 0.82 0.19 
84.32

%  

%25. 7 محايد  

%42.5 45 اتفق  

اتفق 

 تماما
44 41.8%  



 

 

              
 

 

 

 

 177  
 

 2024لسنة أيلول  -عشر  لخامس لعدد اا  -الرابع   المجلد -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

 

ضروري قيام قسم التدقيق -3
الداخلي على تقليل الاستهلاك 

وجعلها اكثر استدامة 
)التكنواوجيا النظيفة وتغيير 

 الاخضر( 
  

لا اتفق 
 تماما

1 0.7%  

4.21 0.82 0.19 
80.52

%  

%2 3 لا اتفق  

%2.3 5 محايد  

%48.2 49 اتفق  

اتفق 
 تماما

42 41%  

الداخلي لقسم التدقيق  -4
الدور الهام والفاعل في تعزيز 
المسائلة والالتزام بالقوانين من 

 قبل الإدارة.

%2.2 3 لا اتفق  

4.34 0.68 0.16 
84.33

% 

%25. 7 محايد  

%49.3 50 اتفق  

اتفق 
 تماما

40 43.3%  

تض  الادارة معاييراا للأداء  -5
 والرقابة المناسبة عليها.

%1.5 2 لا اتفق  

4.32 0.69 0.16 
84.03

%  

%4.5 8 محايد  

%47 50 اتفق  

اتفق 
 تماما

 

40 .239%  

القيام والعمل على دورات  -6
وارشادات تساعد على تحقيق 

 البعد الاقتصادي 

%7.0 1 لا اتفق  

4.29 0.73 0.17 
82.98

%  

01 محايد  9.7%  

%44.8 45 اتفق  

اتفق 
 تماما

44 43.2%  
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يلتزم الافراد العاملين في  -7
قسم التدقيق الداخلي بالمعايير 
والمبادئ الخاصة بالمسؤولية 

الاجتماعية مثل )السلوك 
الأخلاقي، احترام مصالح 

 الأطراف المعنية، الشفافية.

%0.7 1 لا اتفق  

4.34 0.62 0.14 
85.71
% 

%3 5 محايد  

%235. 54 اتفق  

اتفق 
 تماما

40 39.2%  

يعزز قسم التدقيق  -8
الداخلي القيم والأخلاقيات 

وحقوق الانسا  لاهتماماته 
الواسعة بموضوعات 

 المسؤولية الاجتماعية.

%24. 5 لا اتفق  

4.23 0.75 0.18 
82.27

%  

%97. 9 محايد  

%344. 46 اتفق  

اتفق 
 تماما

40 39.6%  

قسم التدقيق ضروري قيام  .9
الداخلي بمبادئ عملية 

الحوكمة والترشيد أثر ايجابي 
في تحسينها على مستوى 

 الادارة.

لا اتفق 
 تماما

2 1.5%  

4.43 0.74 0.17 
83.30
% 

%0.7 1 لا اتفق  

%3.7 4 محايد  

%41.8 43 اتفق  

اتفق 
 تماما

50 05%  

 SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالإعتماد على برنامج 
ن ) يلتـــزم الافـــراد أبـــ ( تقريبـــاً %93فـــراد العينــة بنســـبة )أ( فـــرداً مـــن 94بلــغ عـــدد المتفقـــين )

العاملين في قسم التدقيق الـداخلي بالمعـايير والمبـادئ الخاصـة بالمسـؤولية الاجتماعيـة مثـل 
)السلوك الأخلاقي، احترام مصالح الأطراف المعنية، الشفافية( وكانت قيمة الوسط الحسابي 

( ونتيجـة مقارنتهـا بالوسـط الفرضـي تكـون 3( اعلى من قيمة الوسط الفرضي البالغ )4,34)
وقيمـة  ،في الاجابة من خـلال قيمـة معامـل الانحـراف المعيـاري  الٍ نسجام عإ)اتفق تماما(، ب



 

 

              
 

 

 

 

 179  
 

 2024لسنة أيلول  -عشر  لخامس لعدد اا  -الرابع   المجلد -    ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 

 

ــا ) لتــانمعامــل الاخــتلاف ال ــأ( علــى التــوالي. 0,14(، )0,62بلغت فكانــت  ،ا اهميــة الســؤالمّ
 (.%85,71بنسبة )

تـدقيق ن ) يُعـزز قسـم الأب ( تقريباً %86فراد العينة بنسبة )أ( فرداً من 86عدد المتفقين ) بلغ
ـــه الواســـعة بموضـــوعات المســـؤولية  ـــو  الانســـان لاهتمامات ـــات وحق ـــداخلي اليـــيم والأخلاقي ال

( 3( اعلى من قيمة الوسط الفرضي البالغ )4,23الاجتماعية( وكانت قيمة الوسط الحسابي )
فـي الاجابـة مـن خـلال  الٍ نسـجام عـإمقارنتها بالوسط الفرضي تكـون )اتفـق تمامـا(، بونتيجة 

( على 0,18(، )0,75وقيمة معامل الاختلاف التي بلغتا ) ،قيمة معامل الانحراف المعياري 
 (.%82,27فكانت بنسبة ) ؛ا اهمية السؤالمّ أالتوالي. 

ارســات المهنيـــة للتــدقيق الـــداخلي إختبــار وتحليــل علاقـــة الإرتبــاط بــين الإطـــار الــدولي للمم
(IPPFوالبعد الا ، ) قتصادي 

( نتائج قيم معامل الارتباط بيرسون لمتغيرات البحث بين الإطار الدولي 3ويعرض الجدول )
 .قتصاديوالبعد الا ،(IPPF) للممارسات المهنية للتدقيق الداخلي

مارسات الإطار الدولي للمقيم معامل الإرتباو بيرسو  لمتغيرات البحث بين  ( 3جدول )
 ، والبعد الاقتصادي  (IPPF) المهنية للتدقيق الداخلي

 المتغيرات
 الإطار الدولي للممارسات المهنية للتدقيق الداخلي

(IPPF) 

البعد 
 الاقتصادي

 0,610** الارتباط

 0,000 مستوى المعنوية

 . 99، وحدود ثقة %0,01)**( ارتباط ذا دلالة معنوية عند مستوى دلالة 
                SPSSالمصدر: إعداد الباحث بالإعتماد على برنامج 

علــى أَنر )هنــاك علاقــة ارتبــاط معنويــة ذات دلالــة احصــائية بــين  البحــثتــنص الفرضــية 
،والبُعد الاقتصادي(، ويتضـح  (IPPF) الإطار الدولي للممارسات المهنية للتدقيق الداخلي

 من النتائج ما يلي:
ـــة للتـــدقيق  -أ ـــدولي للممارســـات المهني ـــين المتغيـــر المســـتقل الإطـــار ال معامـــل الارتبـــاط ب
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(، وهــي قيمــة 0,610مــا قيمتــه ) قتصــادي، والمتغيــر التــابع الُبعــد الا (IPPF) الــداخلي
 موجبة تشير إِلى وجود علاقة ارتباط جيد.

( 0,01(، وهي أَقل من مسـتوى معنويـة البالغـة )0,000ة الإرتباط بلغت )قيمة معنوي -ب
 . البحث ، ومن النتائج أَعلاه نقبل الفرضية 99%عند حدود ثقة 

  .رديةعلاقة طوُيلحظ من النتائج إِنر قيم الارتباط بين المتغير الَأول مع المتغير الثاني 
 الاستنتاجات والتوصيات /المبحث الراب  -4
 الاستنتاجات  -4.1
ي فــــــتبنـــــي الإطـــــار الـــــدولي للممارســــــات المهنيـــــة للتـــــدقيق الــــــداخلي تـــــأثيراً إيجابيـــــاً  -1

ــــــي تحقيــــــق البُعــــــد  ، الاقتصــــــاديتحســــــين الأداء وبشــــــكل مســــــتدام إنعكاســــــات إيجابيــــــة ف
 ومعايير العمل، وقواعد السلوك الأخلاقي.

ـــــين  -2 ـــــابمـــــن خـــــلال دراســـــة البحـــــث تب ـــــداخلي الت ـــــق أنر قســـــم التـــــدقيق ال ع لعينـــــة طري
ــــــات  ــــــي إدارة المخــــــاطر وعملي ــــــات وتقنيــــــات تســــــهم ف ــــــاع منهجي ــــــى أتب ــــــر إِل البحــــــث يفتق

 (.قتصادي)البعد الا
هـــــي الاســــاس فـــــي اتخـــــاذ القـــــرارات  مــــن الاخطـــــاء المعلومـــــات المحاســـــبية خلــــوان  -3

 .تستطيع المؤسسة وضعها كهدف للوصول الية من خلالهاالسليمة 
لايوجــــــــد هنـــــــــاك الـــــــــوعي الثقـــــــــافي الكـــــــــافي باهميـــــــــة التنميـــــــــة المســـــــــتدام و البعـــــــــد  -4

 الاقتصادي في الوحدات وعدم مواكبة التطور الحاصل . 
يوجـــــــد تـــــــأثير ذات دلالـــــــة معنويـــــــة بـــــــين الإطـــــــار الـــــــدولي للممارســـــــات المهنيــــــــة   -5

، كمــــا هنالــــك تــــأثير معنــــوي للتكامــــل بــــين الإطــــار الــــدولي البعــــد الاقتصــــاديوتحســــين 
 .قتصاديارسات المهنية في البعد الاللمم
 التوصيات      -4.2
ضروري ان تكون هناك دورات تدريبية  وبرامج  تاهيليه  للموظفين  التدقيق   -1

وب، وإكسابهم مهارات تمكنهم من أداء مهامهم بالشكل المطلالداخلي والتقنيات الحديثة 
  تحقيق أهداف المؤسسة.فضلا عن تعزيز قدراتهم، وتحسين أدائهم بما يُسهم في 
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يم اداء الاقتصادي وجدواه في حل ومعالجة الكثير من المشاكل الييام بتقو  -2
 الاقتصادية لذلك ضرورة اعداد تقارير تقويم الاداء الاقتصادي. 

ارة م بعمليات التنمية المستدام و ادارة المخاطر و الحوكمه  واقتناع الادضرورة اهتما -3
 وسياسات خاصة بهما.  العليا بوضع اجراءات

 على الأنشطة اللازمة لعمليات التدقيق الداخلي رنامج واعداد خطط  ضروري وضع ب -4
ءات والعمل على وضع سياسات وإجرا  نطا  عملية التدقيق والموارد والإمكانات المتوفرة

 . ترشد الُمدققين الداخليين؛ لتنفيذ المهام الموكلة لهم، وبوقت محدد
 المصادر

امقران, مساعدي رامي"مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين الاداء المالي في  - 1
المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة" رسالة ماجستير, جامعة العربي بن مهيدي، أم 

 . 2021البواقي,
امين، هند حليم محمد و الشمري ، سعاد عدنان نعمان" أهمية التدقيق الداخلي  - 2

،  2، العدد 6الرشيق في تحقيق التنمية المستدامة" مجلة كلية دجلة الجامعة ، المجلد 
2023 . 

سالة ر ايمان, واد موسى وراضية, سايح" اهمية التدقيق الداخلي في اتخاذ القرارات "  - 3
وم لحميد بن باديس, كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير وعلماجستير, جامعة عبد ا

 .2022التجارية ,
البعد البيئي مسار جديد للمؤسسة الاقتصادية نحو التنمية "  بحرية، مواعي  - 4

 . 2017 الجزائر،، 1، العدد 16 والادارة، المجلدالاقتصاد  "، مجلةالمستدامة
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