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 المستخمص 
في زيادة الحصيمة تسميط الضوء عمى دور الحوكمة والأتمتة ييدف البحث الى 

ومعالجة مشكمة ضعف  الضريبية , وبيان أثرىا في زيادة الإيرادات الحكومية ,
الإيرادات الضريبية ونسبيا المتدنية في الموازنة بسبب الطرق التقميدية التي تظير 

حجم الإستيرادات عدم كفاءة وضعف كبير في الجباية الضريبية والتي لا تنسجم مع 
والإستثمارات لمكيانات والشركات والأفراد ومن ثم تعمن عن التيرب الضريبي المرافق 

تم اتباع المنيج الاستقرائي والوصف التحميمي من خلال إستقراء لحساب ليما, و 
في حال تم تطبيق الحوكمة والأتمتة  االواجب تحققي الإيرادات الضريبية والكمركية

, الواقع والمفترض في الإيرادات مابينفجوة الوبيان  ومقارنتيا بالإيراد الفعمي المتحقق 
  امـــــــــــــــــــــــــة والأتمتة الضريبية عن طريق إنشاء نظالى إن تطبيق الحوكم صل البحثوتو 
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 الضريبية واكتشاف المعاملات غير يسيم  في زيادة الحصيمة شاملالكتروني  ضريبي
 من الحكومة إستطاعة عدم إن يرب الضريبي ,إلييا لمتالشرعية التي يتم المجوء 

 والمالي الإداري الفساد أىميا أسباب عديدة الى من الإيرادات يعود جزء كبير جباية
 لإستحصال المعيقة القوانين بعض وجود الحقيقية , البيانات إظيار في الشفافية وعدم

 وجود , فضلًا عن عدم المستوردة السمع من كثير إعفاء من تتضمنو لما الضرائب
التقميدي , كل  العمل عمى والاعتماد العلاقة ذات الدوائر عمل لأتمتة الكترونية إنظمة
الضريبية خصوصاً حجم الإيرادات الكمركية التي كانت  الحصيمة خفض الى أدى ذلك

 الجباية حجم نسبةً الى إجمالي الأيرادات  وىو ما لا يتناسب مع كبير بشكل منخفضة
المركزي من إعتمادات  البنك يصدره   والتي علاقة مباشرة بما لمكمارك العامة الييئة في

 . العممة نافذة في الإستيراد حصراً  لغرض وحوالات بالدولار
الحوكمة,  , الأتمتة,  الضريبية ,الإيرادات العامة الموازنة : المفتاحية الكممات
 الألكتروني التحصيل

 

Abstract: 

The research aims to shed light on the role of governance and 

automation in increasing tax revenues, demonstrate their impact 

on increasing government revenues , and address the problem of 

weak tax revenues and their low percentages in the budget due to 

traditional methods that show inefficiency and great weakness in 

tax collection, which are not compatible with the size of Imports 

and investments for entities, companies, and individuals, and 

then the accompanying tax evasion is announced. The inductive 

approach and analytical description were followed through 

extrapolation to calculate the tax and customs revenues that must 

be achieved if governance and automation are applied, 

comparing them to the actual revenues achieved, and showing the 

gap in revenues between reality and the assumed. The research 

reached the conclusion: Applying tax governance and automation 

by establishing a comprehensive electronic tax system 

contributes to increasing tax revenues and discovering illegal 
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transactions that are used to evade taxes. The government’s 

inability to collect a large portion of revenues is due to many 

reasons, the most important of which are administrative and 

financial corruption and lack of transparency in showing Real 

data and The presence of some laws that hinder the collection of 

taxes due to the exemption they contain for many imported 

goods, in addition to the lack of electronic systems to automate 

the work of the relevant departments and reliance on traditional 

work. All of this led to a reduction in tax revenues, especially the 

volume of customs revenues, which were significantly low 

compared to the total. Revenues Revenues, which are not 

proportional to the size of the collection at the General Authority 

of Customs, which is directly related to the credits and transfers 

issued by the Central Bank in dollars for the purpose of import 

exclusively in the currency window. 

 

Keywords: Public Budge, tax revenues, automation, governance, 

electronic collection. 

 ة : المقدم
 مجالات جميع في والإتصالات المعمومات تكنولوجيا عمى القائم التحول إلى يشار
 من مجموعة طريق عن نظام مؤتمت إلى تقميدي نظام الإنتقال من أنو عمى العمل

والتشريعية , حيث  والأمنية والبشرية والمالية والمادية والثقافية الإستراتيجية المتطمبات
 بيدف إلى اتمتة العمل المتعمق بالتحصيل الألكتروني الحكومات من العديد اتجيت
نفاقيا العامة الإيرادات لجمع كفاءة أكثر آليات تطوير  التحولات , إذ أثرتوا 

 أسفرت الحياة والتي مناحي كافة عمى العالم يشيدىا التي المسبوقة الألكترونية غير
 إعادة في دورىا خلال من والتنافسية الإنتاجية صعيد عمى كبيرة مكاسب تحقيق عن

متددت ىذه التحولات  الإنتاجية القطاعات من العديد أداء طريقة تشكيل والخدمية , وا 
 , وت عد المالية السياسة بينيا ومن الكمية الاقتصادية السياسات وأداء عمل آليات الى

أدواتيا حيث تشير الاحصاءات إلى أن نسبة تحصيميا ضعيفة  أبرز كأحد الضرائب
 حد أىم المشاكل التي تؤدي الىمقارنة بالايرادات النفطية التي ترفد الموازنة , وىذا أ
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 فييا وخصوصاً في حال انخفاض أسعار النفط , لذا ينبغي الإىتمام كبيرة اختلالات
حوكمة وأتمتة الجباية الألكترونية والربط  خلال من لمضرائب التمويمي بالدور

 تطوير نحو وعاؤىا وتوجيو الضريبية النظم الألكتروني لمجيات ذات الصمة , وتطوير
عادة والسياحية والتي بدورىا تدر عوائد جديدة عمى  والزراعية الصناعية القطاعات وا 

 خزينة الدولة .

 منهجية البحث والدراسات السابقة/ المبحث الأول -0
  البحث مشكمة -0.0

تحصيل الإيرادات الضريبية والرسوم الكمركية بالطريقة  إن إعتماد الدولة عمى 
التقميدية يظير عدم كفاءة وضعف كبير في تحصيل الإيرادات الضريبة وعدم 

والأفراد  ومن ثم  إنسجاميا مع حجم الإستيرادات والإستثمارات  لمكيانات والمشركات
تم تحصيمو في  التيرب الضريبي المرافق ليما , والذي أدى الى خمق فجوة بين ما

 الواقع وبين المفترض تحصيمو ويمكن تحديد مشكمة البحث بالتساؤلات التالية :
 حوكمة وأتمتة التحصيل الألكتروني في تعظيم الأيرادات الضريبية ؟ ماىو أثر  -1
 ؟ عمى الموازنة العامة الألكتروني أثر حوكمة وأتمتة التحصيل ماىو -2

 البحثأهداف -5.0
 :الآتي في تتمثل

 الضريبية. الأيرادات تعظيم في الألكتروني أثر حوكمة وأتمتة التحصيلتوضيح  -1
 . العامة الموازنة عمى الألكتروني التحصيل أثر حوكمة وأتمتةبيان  -2

 البحث أهمية-1.0
ـــــة بالغـــــة فـــــي السياســـــة الماليـــــة وتشـــــكل الحجـــــر الأســـــاس فـــــي  تحتـــــل الإيـــــرادات أىمي

 الأساســــــــية التمويـــــــل مصـــــــادر أحــــــــد الضـــــــرائب وت عـــــــد الانفاقيــــــــة الدولـــــــة دراتـــــــــــــــــــــــــــق
ــــذلك ,لمدولــــة والميمــــة ــــة تحتــــل ول ــــي بــــارزة أىمي ــــة الدولــــة رفــــد ف , كــــذلك تــــأتي   خزين

 العامــــة الإيــــرادات لجمــــع كفــــاءة أكثــــر لآليــــات تطــــوير الحكومــــات اىميتــــو مــــن خــــلال
ـــــرادات الضـــــريبية  ب ســـــتخدام  حوكمـــــة أ ـــــول لتعظـــــيم الإي ـــــق إيجـــــاد حم ـــــةعـــــن طري  تمت
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ـــــي التحصـــــيل ـــــة فـــــي عـــــدم جـــــودة تحصـــــيل ىـــــذه  الألكترون لمواجيـــــة المشـــــاكل التقميدي
 الأيرادات أو التيرب من دفعيا.

 البحث فرضيات -2.0
 :الآتية ة الرئيسةإلى الفرضي البحثستند ي

ىناك دور فاعل ومساىم في تطبيق برامج أتمتة وتحصيل الضرائب ألكترونياً في 
 .الموازنة العامة الإتحاديةتعظيم الإيرادات ورفد 

 :حدود البحث  – 3.0
: جميورية العراق , مجتمع الدراسة وزارة المالية والعينة دائرة المكانيةالحدود  -1

 المحاسبة 
والبيانات المالية للاعتمادات : البيانات المالية لدائرة المحاسبة  الزمانيةالحدود  -2

 .2122 - 2115والحوالات في نافذة العممة في البنك المركزي العراقي لممدة 
 ة ـات السابقالدراس-4.0
 (5106دراسة ) الموزي ,  سميمان/  -0

ــــــوان ــــــة الهاشــــــمية مــــــن  ــــــام بعن ــــــة الأردني ــــــة العامــــــة لممممك ــــــل الموازن ," تحمي
5113-5103" 

ــــل  ــــات مــــن قب ــــدير الإيــــرادات والنفق ــــة تق ــــى مــــدى دق ــــى  التعــــرف عم تيــــدف الدراســــة إل
التعــــرف إلــــى مـــــدى و ,  أىــــداف الموازنــــةبطريقــــة واقعيــــة  لتحقيــــق  الســــمطة التنفيذيــــة 

ــــــى تطــــــور الجيــــــاز الضــــــريبي  ــــــي تؤشــــــر عم ــــــم اســــــتخدم  ,دقــــــة إعــــــداد الموازنــــــة الت ت
,  2115-2115البيانـــــــــــــات الأوليـــــــــــــة لمموازنـــــــــــــة التقديريـــــــــــــة الأردنيـــــــــــــة الســـــــــــــنوات 

ـــــي والمـــــنيج الاســـــتقرائي , و توصـــــمت الدراســـــة الـــــى  ـــــى المـــــنيج التحميم والاعتمـــــاد عم
مطة ـــــــــــــمـــــن قبـــــل الس قاتـــــــــوالنف الإيـــــرادات دادــــــــــــــأن الاســـــتمرار بـــــالنيج المتبـــــع فـــــي إع

ــــــــإع بـــــــأن يـــــــدل مؤشـــــــر التنفيذيـــــــة   لا عشـــــــوائية واقعيـــــــة بطريقـــــــة يـــــــتمداد الموازنـــــــة ـــــــــ
 .عتمد عمى الرقابة وتقييم الأداء ت
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 ( 5151/ أسية,و صامر شايب أميرة,الدارع)  دراسة -2
 "  الضريبية الإدارة إيرادات زيادة في الضريبي المعمومات نظام دور" بعنوان
 النظام يوفرىا التي المعمومات مساىمة عمى الضوء تسميط الى الدراسة تيدف

 المعمومات نظام مفيوم والتعرف عمى الضريبية , الإيرادات زيادة في الألكتروني
 الدراسة واتبعت, الجبائية  الإدارة في استخدامو عن الناتجة المزايا وتوضيح الضريبي
 دقيقة مفاىيم  وضع الى الدراسة وتوصمت , والوصف التحميمي  الوصفي المنيج
 كبير ساىمت بشكل المعمومات تكنولوجيا أن,  بينيما والفرق لممعمومة  والنظام خاصة

 المعمومات نظام أن, ومعالجتيا المتدفقة لممعمومات اليائل الكم في التحكم في
 تساعد معمومات تقديم خلال من الضريبي العمل مجال في كبيرة فائدة الضريبي يقدم

 تساىم يتم أخفاءىا المكمفون والتي  التي المعمومات عن الكشف في الضريبية الإدارة
 .الضرائب زيادة في
  (5150/ أمال,بوسعدية فطيمة و,  روييح) دراسة -1

 "الضريبي التهرب من الحد في الضريبية الحوكمة دور" بعنوان
 ظاىرة من الحد في الضريبية الحوكمة دور عمى الضوء إلقاء إلى الدراسة تيدف
 الدراسة في التحميمي الوصفي المنيج عمى الدراسة ىذه اعتمدت وقد الضريبي التيرب
 مديرية في التطبيقية الدراسة في إستبيان تصميم مع الحالة دراسة ومنيج النظرية
 النظام عمى بالاعتماد البيانات وتحميل جيجل, لولاية الضرائب ومركز الضرائب

 الضريبية الحوكمة مبادئ تطبيق أن إلى الدراسة خمصت وقد(. Spss) الإحصائي
 تحديد إمكانية وبالتالي الضريبي التيرب ظاىرة من الحد إلى يؤدي أن شأنو من

 .  عادل بشكل الضريبي الوعاء
 ــريظالإطـار الن/المبحث الثاني -5

 أىداف تحدد التي المالي التخطيط أدوات أىم إحدى ت عد : الموازنة مفهوم -0.5
عادة المتاحة الموارد من الإفادة كيفية في الحكومة وسياسات وبرامج  بالشكل توزيعيا وا 
 التنمية لتحقيق الموازنة ومخرجات مدخلات أساس عمى الأىداف ىذه يحقيق الذي
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 مسبقاً  وم عدة كمي بشكل عنيا م عبر عمل خطة الشاممة , وتعرف بأنيا الاقتصادية
( كذلك تعرف Ngozika,2013 :15.)فييا المشاركة الوظائف لمختمف أو لممؤسسة

 العامة لسنة مالية قادمة , تصدر والإيرادات تخمينات لمنفقات تتضمن بأنيا خطة
الأىداف  تحقيق التنفيذية بغرض بيد السمطة بقانون من قبل السمطة التشريعية ومسيرة

 (14: 2119عذافة,والإجتماعية. ) من الناحية الإقتصادية المراد تنفيذىا
 وتشكل المالية السياسة في بالغة أىمية الإيرادات تحتل الإيرادات الضريبية : -5.5
 التمويل مصادر أحد الضرائب وتعد الانفاقية الدولة قدرات في الأساس الحجر

لمدولة , وتعرف بأنيا مبمغ نقدي مستقطع من الأفراد بصفتيم  والميمة الأساسية
ة  وبما يتناسب  مع قــــــــــــدراتيم الطبيعية أو المعنوية  مفروض من سمطة عام

 عامة لتحقيق أىداف خدمات وبدون مقابل لغرض تغطية التـــكميفية  بصـورة نيائية ,
 مما الأىداف ىذه في تعارض يحدث ومالية , وقد وسياسية واجتماعية اقتصادية
 لطبيعة تغير ذلك في وليس فييا, المرغوب الأولويات" وتحديدا بينيا تنسيقا يتطمب
 بل التمويل عمى دورىا يقتصر المالية , و لا الإيرادات تحصيل أداة فيي الضريبة
 من تجبى التي الأموال او المبالغ أنيا أخرى المجتمع, بعبارة أىداف تحقق أن يتعين
 بموجب الخاضعين الأشخاص لدخول الخاضعة المادة تحديد بعد الضريبية الإدارة قبل

 (195: 2115والخطيب, الميايني) .الضريبي القانون
 والحكم الحكم,  , واسموب الحاكمية منيا ىناك عدة مسميات ليا :الحوكمة -1.5
 أو خلاليا من يتم التي القرار صنع عممية وتعني المجتمع, شؤون وادارة الرشيد

 (46: 2119,العبيدي ) . وتنفيذىا القرارات إتخاذ بواسطتيا
ــــــة الإقتصــــــادي التعــــــاون وعرفتيــــــا منظمــــــة  والرقابــــــة الســــــمطة اســــــتعمال بانيــــــا والتنمي

 الاجتماعيــــــة التنميـــــة تحقيـــــق بيــــــدف الدولـــــة مـــــوارد ادارة يخــــــص فيمـــــا المجتمـــــع فـــــي
 اجرائــــــــي كتعريــــــــف الحوكمــــــــة تعريــــــــف ويمكــــــــن (Weiss,2000:15) والاقتصــــــــادية,

 التــــــــي والضــــــــوابط والقــــــــرارات والأنظمــــــــة بانيــــــــا القــــــــوانين الحــــــــالي البحــــــــث لأغـــــــراض
 كافـــــة وادارة مســـــاءلة فـــــي المكمفـــــين بتطبيقيـــــا عمـــــى  لمضـــــرائب العامـــــة الييئـــــة تســـــعى
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 الاداء فـــــي التميـــــز يحقــــق بمـــــا المتغيــــرات كافـــــة مــــع والتكيـــــف لــــدييا المتاحـــــة المــــوارد
 الأىـــــداف لتحقيـــــق المناســـــبة والأســـــاليب الأدوات أفضـــــل إختيـــــار خـــــلال مـــــن وجودتـــــو
ـــــر المعـــــاملات والشـــــفافية , واكتشـــــاف الانســـــجام درجـــــات بأقصـــــى ـــــي الشـــــرعية غي  الت

 الضريبي. لمتيرب إلييا المجوء يتم
 تقميـــــــل فـــــــي تســـــــيم التـــــــي الذكي ـــــــة البرمجيـــــــات مـــــــن الأتمتـــــــة ت عـــــــد   الأتمتـــــــة : -4.2

 تــــدخل بــــدون ذاتيــــا يعمــــل شــــيء كــــل عمــــى يطمــــق مســــتحدث مصــــطمح ىــــو التكــــاليف
ـــــــق , https://ar.wikipedia.orgبشـــــــري. ـــــــوتر أجيـــــــزة اســـــــتخدام عـــــــن طري  الكمبي
ـــــى المعتمـــــدة والأجيـــــزة ـــــتحكم وحـــــدات أو المعالجـــــات عم ـــــات ال ـــــي والبرمجي ـــــف ف  مختم
 وســــــميمة ودقيقـــــة آليــــــة بطريقـــــة والأعمــــــال الإجـــــراءات ســــــير يضـــــمن بمــــــا القطاعـــــات

 الأتمتـــــــة ىندســـــــة تطـــــــور فـــــــي كبيـــــــرًا دورًا البرمجيـــــــات ممكـــــــن, ولعبـــــــت خطـــــــأ وبأقــــــل
ن   , ســـــريعًا تطـــــورًا ـــــزة وا  ـــــة لنظـــــام الرئيســـــة المي ـــــدرة فـــــي تتمث ـــــل الأتمت ـــــى الق ـــــة عم  أتمت
 لفقــــــــدان المحتممــــــــة  المخــــــــاطر مــــــــن الحمايــــــــة لضــــــــمان والاســــــــترداد الحفــــــــظ أنظمــــــــة
 يســـــــيل الـــــــذي الأمـــــــر البشـــــــري ة الأخطـــــــاء مـــــــن غيرىـــــــا أو تمفـــــــو أو الصـــــــمب القـــــــرص

 المعمومـــــــــــــــــــات. إعـــــــــــــــــــادة فــــــــــــــــــي لمشـــــــــــــــــــاكل التعــــــــــــــــــرض دون العمـــــــــــــــــــل متابعــــــــــــــــــة

https://annabaa.org Reports 

ـــــي لتحصـــــيل -3.5 ـــــة التجـــــارب تشـــــير :الألكترون ـــــق أن العالمي  أتمتـــــة العمـــــل المتعم
ـــــــى ميمـــــــاً  دوراً  تمعـــــــب بالجبايـــــــة الألكترونيـــــــة لمضـــــــرائب  القاعـــــــدة توســـــــيع صـــــــعيد عم

 عـــــام بشـــــكل الضـــــريبي الأداء كفـــــاءة وزيـــــادة الضـــــريبي, التيـــــرب ومحاربـــــة الضـــــريبية
 التــــــــي الضــــــــريبي, والتحصــــــــيل للامتثــــــــال الإلكترونيــــــــة لمــــــــنظم التحــــــــول خــــــــلال مــــــــن

 مــــــدفوعات حــــــول وفوريــــــة دقيقــــــة معمومــــــات جمــــــع مــــــن الحكومــــــات ت مكــــــن أصــــــبحت
 صــــــورة يــــــوفر بمــــــا والخـــــدمات الســــــمع مبيعــــــات وحركـــــة الشــــــركات, وأربــــــاح الرواتـــــب,
 الضـــــريبية, الإيـــــرادات لمســـــتوي دقيقـــــة وتوقعـــــات الضـــــريبية الاســـــتحقاقات عـــــن كاممـــــة

 (5: 2121,عبد المنعم والفران) .إلكترونياً  لبعضيا الفوري والتحصيل بل

https://ar.wikipedia.org/
https://annabaa.org/
https://annabaa.org/
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ــــــة -4.5 ــــــرادات الضــــــريبية والجه ــــــاة الإي ــــــول لمشــــــاكل أنخف  المســــــ ولة الحم
  والاجراءات المقترحة

 الشامل الألكتروني النظام الضريبي  ن المس ولة الجهة-0.4.5
 لمحوكمةإنشاء موقع بحاجة الى  الييئة العامة لمضرائب وتمثميا السمطة الماليةأن 

يجيز ليذه السمطة بأن تكون قادرة  يتضمن نظام ضريبي الكتروني شامل والأتمتة
مع الجيات  بطعمى التدقيق والمراجعة لممعمومات المقدمة من المكمفين من خلال الر 

 حكومة تأسيس عنو ينتج إحتياجاتيا وحسب جية لكل موقع تأسيس ذات العلاقة و
 المستمر, وىذه الجيات ىي العمل متطمبات عمى بناء تطويرىا يتم صغيرة  الكترونية

وزارة البنك المركزي العراقي/ نافذة بيع العممة الأجنبية ,  )الييئة العامة لمكمارك,
وبعض التخطيط , ىيئة الاستثمار ,  وزارة ,/استيرادات القطاع الخاص التجارة 

الإجازات دائرة الجيات في وزارة الصحة المسؤولة عن الإستيراد مثل كيماديا و 
 , وفي مرحمة لاحقة يتم الربط الألكتروني مع جميع الوزارات.الصحية(

تعود سن نتائجيا أامكانيات مادية  إلا  الى عمال تحتاجوعمى الرغم من أن اتمتة الأ 
وتقميل  كسرعة الإنجاز والشركات والافراد الحكومة والكيانات عمى الجميعكبيرة بفائدة 
كتساب الخبرات في ىذا المجال الكمف بنك  فضلًا عن ايجاد , ومواكبة التطورات وا 

يتم قبول نافذة النظام الألكتروني لال ـــن خـــــمو كمفين ــــــــلمم Data)) معمومات لبيانات
أفراداً وكينات وشركات تكون مقرة من مراقب حسابات أو تم  مكمفينالحسابات 

لغرض تنظيميا من مكاتب تنظيم حسابات مجازة من نقابة المحاسبين والمدققين 
وبما ينسجم  ضوابط إصلاح النظام الضريبي الواردة  حصوليم عمى براة الذمة ,

بكتاب مجمس الوزراء/دائرة شؤون مجمس الوزراء والمجان ذي 
 رقم الدخل ضريبة قانون , و 18/9/2123( في44651/إعمام/11/1ش.ز.ل/العدد)

 الضريبي الفاحص قبل من لاحقاً  تدقيقيا يتم أن عمى,  المعدل 1982 لسنة( 113)
 عدمو.  من صحتيا لتأكيد
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 الألكتروني التحصيل لحوكمة وأتمتة تمهيداً  الإجراءات الواجب تنفيذها -5.4.5
 (5: 5150,والفران المنعم  بد) :لمضرائب وتشمل

 البيانات ومعالجة استقبال في اللازمة الإلكترونية والمنصات الأنظمة توفير -1
 الألكترونية الدفع أنظمة مع إلكترونياً, التصاريح وجميع الضرائب لتحصيل الخاضعة

 السيبراني الأمن لضمان آليات وتوفير الائتمان, خلال بطاقات من التحول ىذا لدعم
 .البيانات وحماية

 في المساىمة بيدف ضريبي تحصيل عممية بكل المتعمقة الإجراءات ىندسة إعادة -2
 .التحصيل الألكتروني إلى التقميدية الطريقة من التحول

 بناء بيدف وتأىيميم لتدريبيم العلاقة ذات الجيات في الموظفين من كوادر ترشيح -3
 الإلكتروني لمضرائب. الأتمتة والتحصيل  آليات مع يتوافق بما قدراتيم

 لمتسجيل أنظمة وجود الإلكتروني النظام إلى التقميدي النظام من التحول يتطمب -4
 حساب رقم ضريبي مسجل كل منح خلال من المكمفين ضريبياً  لتسجيل الضريبي
 .بو خاص

 في والنظر المعنية, الجيات كافة مع والتنسيق التعاون التحول عممية تتطمب -5
 رأسيا عمى يأتي التي المقدمة, لمخدمات الدوري والتقييم الأنظمة , ىذه من متطمباتيم
 .لمكمارك العامة والييئة  لمضرائب العامة الييئة في ممثمة المالية وزارات

 لمسمع توريد عمميات الإلكترونية التي تتضمن تفاصيل الفاتورة نظام اعتماد -6
والذي  المضافة والقيمةوالإستيلاك  المبيعات كضرائب لمضريبة الخاضعة والخدمات

 . أحد متطمبات التحاسب الضريبي ألكترونياً  يعتبر
 التحصيل إلى التقميدي المادي التحصيل من التحول يدعم قانوني إطار إنشاء -7

 الإلكتروني.
 الإطار العممي لمبحث /المبحث الثالث -1

 المفترة وبين الواقع في تحصيمه تم ما بين الضريبة الإيرادات تحصيل -0.1
 . 5155-5103 من لمفترة تحصيمه
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  والاخرى والكمركية الضريبية للإيرادات الفعمي الواقع تحميل -0.0.1
 الفعمية الايرادات إجمالي الإيرادات  بأنواعيا ونسبتيا الى (1ويبين الجدول رقم)

-5103 الفعمية من الايرادات إجمالي الى ونسبتها بأنوا ها  الإيرادات (0الجدول )
 )مميون دينار  راقي(. 5155

 السنة
(0)  

 الكمارك
(5)  

 الضرائب
(1)  

 الأخرى

(2)  
إجمالي الإيرادات 

 الفعمية

(3) 
نسبة 
الإيراد 
الضريبية 
من 

إجمالي 
 الإيرادات
(0÷2) 

(4) 
نسبة 
الإيرادات 
الكمركية 
من 

إجمالي 
 الإيرادات
(5÷2) 

(5 ) 
نسبة 
الإيرادا
ت 

الاخرى 
من 

إجمالي 
الإيرادا
 ت

(1÷2) 
2115 396,538 1,621,417 13,139,647 66,471,251 2.44%  1.61%  19.77%  

2116 632,384 3,261,478 4,266,791 54,419,269 5.99%  1.16%  7.84%  

2117 1,194,981 5,113,292 5,627,123 77,422,172 6.59%  1.54%  7.27%  

2118 1,648,581 4,137,631 4,821,686 116,569,83
3 3.79%  1.55%  4.52%  

2119 1,124,994 2,989,538 4,161,858 117,566,99
3 2.78%  1.95%  3.78%  

2121 826,961 3,891,229 2,526,828 63,199,689 6.16%  1.31%  4.11%  

2121 922,183 3,614,158 9,274,924 119,181,46
3 3.31%  1.85%  8.51%  

2122 719,549 3,191,831 4,162,817 161,697,46
3 

1.97%  1.44%  2.57%  

الجدول من إعداد الباحث إستناداً الى بيانات وزارة المالية / دائرة المحاسبة  المصدر:
 (1, ممحق رقم)2122/ قسم التوحيد 
إجمالي الإيرادات من  نسبةً إلىأن حجم الإيرادات الضريبية  يتنبين (1من الجدول )

 5,113,292/  3,261,478/  1,621,417 ) كانت 2122 - 2115
/4,137,631  /2,989,537  /3,891,229  /3,614,158  /3,191,831 )
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 / % 3,79/ % 6,59/ % 5,95% / 2.44وبنسب ) دينار عراقي مميون 
نسب غير مستقرة في   وىي بالتتابع( %1.97% / 3.31/  6,16%/ % 2,78

 396,538) أما بالنسبة للإيرادات الكمركية بمغ حجميا ,الزيادة والإنخفاض 
/632,384  /1,194,981  /1,648,581  /1,124,994  /826,961  /

/ % 1,16% / 1.61 وبنسب )ينار عراقي ( مميون د719,549/ 922,183
وىي   بالتتابع(  %1.44% / 1.85/  1,3%/ % 1.95/ % 1,55/ % 1,54

الييئة العامة لمكمارك وما  منخفضة بشكل كبير نسبةً الى حجم العمل فينسب  
بالنسبة الى  , أما  في نافذة العممةدولار لغرض الإستيراد يصدره البنك المركزي من

/  5,627,124/  4,696,741/  13,139,647حجم الإيرادات الأخرى فقد بمغ )
4,821,687  /4,161,861  /2,526,829  /9,274,924  /4,162,817  )

 /% 4,52/ % 7,27/ % 7.84% / 19.77 وبنسب )ينار عراقي مميون د
, بالتتابع  وأن نسبيا مستمرة بالإنخفاض ( %2.57% / 8.5/  4%/ % 3,78
الى إجمالي الإيرادات الفعمية  نسبةً بأنواعيا المتوسط الحسابي لمجموع الإيرادات  وكان

بأنواعو الضريبية والكمركية   , ويلاحظ أن الإيرادات %12.46خلال سنوات البحث 
 .2122-2115من لمفترة  بألإنخفاض مستمر والأخرى

 ومما سبق يتبيّن الآتي :
متوسط حسابي بمغت   (الأخرى/ الكمركية / الضريبية بأنواعيا) الإيرادات أن -أ

من إجمالي   %12.46بالتتابع ما يعادل %( 7.28% و 1,15% و 4.13نسبتو )
بسبب تحصيل الإيرادات بالطريقة  ,2122-21215من  الفترة الإيرادات الفعمية خلال

التقميدية والتي تمتاز بقمة الكفاء والجودة  في تحصيميا فضلًا عن عدم وجود الحوكمة 
 والأتمتة في تحصيل ىذه الإيرادات .

 كبير بشكل منخفضة  نسبة وىي% 1.15الإيرادات الكمركية بمغت  نسبة إن -ب
  دولار من المركزي البنك يصدره وما كلمكمار  العامة الييئة في العمل حجم الى نسبةً 

ن ذلك دليل واضح عمى وجود خمل وشبو فساد  لغرض الإستيراد في نافذة العممة , وا 
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 .في عمل ىذه المؤسسات يساعد عمى التيرب من إستحقاقات الرسوم ضريبية لمدولة 
 الأموال حجم من مباشر بشكل بالإستقطاع يقوم م تمت نظام تطبيق  -5.0.1
 الضريبة القوانين مع والإ تمادات( والمنسجم الحوالات بالإستيرادات) الخاصة

   .5155-5103والكمركية لمفترة 
لغـــرض الســـيطرة عـــل جبايـــة الإيـــرادات وزيادتيـــا  نقتـــرح أن يكـــون إســـتقطاعيا بشـــكل  

والات ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبالإســتيرادات الح  المصــدرة الخاصــة  الأمــوال حجــم مــن مباشــر
( (Transferوالإعتمادات (LC Credit المنفذة لصالح الجيات المستوردة في نافذة )

العامـــة  الييئـــةالعامـــة لمضـــرائب و  الييئـــة فـــي والضـــوابط القـــوانين الـــى إســـتناداً  العممـــة ,
 إلــــى التقميــــدي المــــادي التحصــــيل مــــن التحــــول يــــدعم ونيقــــان إطــــار ضــــمنلمكمــــارك, 
بنظام  وربطيا الصمة ذات الجيات عمل وأتمتة حوكمة خلال من الإلكتروني التحصيل

 العامــــة الييئــــة إفتراضــــية  فــــي بصــــيغة الكترونــــي ضــــريبي شــــامل,    ويمكــــن تطبيقــــو
الأجنبية من خلال عينة المركزي/ نافذة العممة  والبنك لمكمارك العامة والييئة لمضرائب
, وعنــد تنفيــذ ىــذا الإجــراء سيتضــح أن ىنــاك فــرق مــا  2122-21215 لمفتــرة البحــث

بــين الإيــراد الفعمــي المتحقــق فــي الموازنــة  وبــين الإيــراد  المفتــرض تحقيقــو  مــن خــلال 
 ( .3تطبيق ىذا الإجراء كما مبين في الجدول رقم)

 والإعتــماداتTransfer) ـوالات  )الح( ي بين مبيعات البنك المركزي 2الجدول )
(LC Credit.لغرض الإستيردات من خارج العراق ) 

 LC)والإعتماداتTransfer) )الحوالات البنك المركزي من مبيعات (5جدول رقم )
Credit )مميون دينار  راقي(لغرة الإستيرلد *( 

 الحوالة (0) السنة
rTfsnarT 

 الإ تماد (5)
CL LTrerC 

 المركزي البنك مبيعات (1)
 (5+0)الاستيراد  لغرة

5103 23,566,111 1 23,566,111 

5104 06,347,551 03,305,346 12,160,566 
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الجدول من إعداد الباحث إستناداً الى بيانات البنك المركزي/ دائرة الإحصاء  المصدر:
 .2122والأبحاث/ 

( تم 2(  ممحق رقم )USDدولار* البيانات الأصمية تتضمن المبالغ بـ )مميون 
 .  2121 -2115لمسنوات من  1182التحويل الى)مميون دينار( وبسعر صرف 

 2122و2121لسنتي  1451و
 نسبة التعرفةالجزء الثاني ,  2111( لسنة 22قانون التعرفة الكمركية  رقم )حدد 

, وليكون احتساب مبمغ الضرائب  %( 25% و15% و11% و5) بالتالي الكمركية
 عمى الإستيرادات أقرب إلى الدقة نأخذ المتوسط الحسابي لمنسب كالأتي:

=  4 ÷%  55=  4 ÷ %( 25+% 15+% 11+% 5)المتوسط الحسابي =
13.75%  

%( 111% إلى 6تبدأ من) الضريبية التي   النسب وفق البضاعة المستوردة تقدر 
 2121بحسب ضوابط )الييئة العامة لمضرائب /المين والأعمال التجارية /الإستيراد ,

التجارية والمين ( والعمل بالمعادلة الموحدة الصادرة من قبل قسم الأعمال 9-11:
 وكما يمي :  27/1/2114في  14/163بالإعمام ذي العدد 

ســـــــعر الصـــــــرف+)مبمغ الرســـــــم × )قيمـــــــة البضـــــــاعة المســـــــتوردة بالعممـــــــة الأجنبيـــــــة( 
% = 15× ضـــــــوابط المـــــــادة المســـــــتوردة % × 112× الكمركـــــــي بالـــــــدينار العراقـــــــي( 

ــــــلال نافـــــذة العممـــــة  نـــــــــــــــــــــــــــالبنـــــك المركـــــزي ميصـــــدر  قيمـــــة الأمانـــــات الضـــــريبية خــــــــــــ

5105 10,153,110 0,525,546 11,005,565 

5106 23,151,571 1 23,151,571 

5107 31,412,665 1 31,412,665 

5151 26,051,215 1 26,051,215 

5150 25,100,111 1 25,100,111 

5155 32,515,511 1 32,515,511 
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كمـــــــــــــا جـــــــــــــاء فـــــــــــــي  ( LC-Credit) والإعتمااااااااااااااداتTransfer)) الحــــــــــــــــــــــــــوالات
مضــــــــروباً بالنســـــــــبة  العـــــــــراق خــــــــارج مـــــــــن الإســــــــتيردات ( لغـــــــــرض2الجــــــــدول رقــــــــم )

%  فـــــــي أقـــــــل تقـــــــدير, ومتوســـــــط 15الضـــــــريبية حســـــــب ضـــــــوابط المـــــــادة المســـــــتوردة 
( يبــــــين مجمــــــوع مبــــــالغ 3, والجــــــدول )%(13.75نســــــبة التعرفــــــة الكمركيــــــة البالغــــــة )

بمــــــا تـــــــم تحصـــــــيمة بـــــــالواقع  مقارنتـــــــو  الإيــــــرادات التـــــــي مـــــــن المفتــــــرض تحصـــــــيميا  و
 . 2122 - 2115عينة الدراسة من  لمفترة
 وبين الواقع في تحصيمه تم ما بين الضريبة الإيرادات مقارنة تحصيل (1دول )الج

 () مميون دينار  راقي 5155-5103 مـــــن لمفترة تحصيمه المفترة
/ ماتم تحصيمه بالواقعالسابق /المفترة تحصيمه  الحالي    

 

 السنة

(0) * 
إجمالي مبيعات 
البنك المركزي 

 لمعممة
Transfer+ 
LC Credit 

(5) 
 نسبة الضريبة
المفترضة 

03% 
(0×03)% 

(1) 
الوسط 

الحسابي لنسبة 
الرسم الكمركي 

01.53 
(0×01.53) 

(**2) 
مبمغ الضريبة 
الظاهر في 
حسابات دائرة 
 المحاسبة 

(3) *** 
مبمغ الكمرك 
الظاهر في 
حسابات دائرة 
 المحاسبة

(4)  
مقدار مبمغ 
الضريبةغير 
 المتحقق

(5-2)  

(5)  
مقدار مبمغ 

غير  الكمارك
 المتحقق

(1-3)  

5103 23,566,111 4,571,527 4,555,023 0,450,205 174,316 3,050,615 3,611,415 

5104 12,160,566 3,005,546 2,464,523 1,541,256 415,162 0,630,571 2,131,640 

5105 11,005,565 2,745,371 2,331,455 
3,011,575 0,072,761 

(013,477)  
1,136,425 

5106 23,151,571 4,576,346 4,515,150 2,115,410 0,426,361 5,541,715 2,361,220  

5107 31,412,665 6,121,515 5,151,450 5,767,316 0,152,772 3,130,072 4,123,455  

5151 26,051,215 5,506,141 4,404,333 1,670,557 654,740 1,154,610 3,567,372  
5150 25,100,111 4,124,431 3,605,545 1,402,036 755,161 5,515,275 2,673,457 
5155 32,515,511 6,513,213 5,350,450 1,070,611 507,327 3,101,353 4,615,155 

الجدول من إعداد الباحث إستناداً الى بيانات وزارة المالية / دائرة المحاسبة  المصدر:
 .2122/ قسم التوحيد 

, استناداً الى بيانات وزارة (1)**( و)***( من الجدول رقم ).... / (2)*( من الجدول )
 دائرة المحاسبة / المالية

 ة  ــــــــــــــــــــ( بأن إستقطاع مبمغ الضريبة والرسوم الكمركية عن طريق الأتمت3يتضح من الجدول )
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  ــوالاتـــــــبالإستيرادات  مــــــــــــن الحـــــ الخــــــــاصة الأموال المصدرة حـــــــــــــجم مـــــــــن مباشر بشكل 
( (Transfer والإعتمادات (LC Credit )لممدة عينة  المستوردة الجيات لصالح المنفذة

 كانت كالآتي : 2122-2115البحث من
مبمـــــــــــــــغ الضــــــــــــــــريبة غيــــــــــــــــر المتحققــــــــــــــــة لمســـــــــــــــنوات عيـــــــــــــــــــــــنة البــــــــــــــــــــــــــحث كانــــــــــــــــت  -1
 3,326,831و 5,151,194و2,761,937و135,699-و1,851,791و5,171,832)
 25,772,952( مميــــون د.ع. عمــــى التــــوالي  وبمجمــــوع بمــــغ 5,113,575و 2,732,492و

 مميون د.ع. 
مميون د.ع. مبمغ الضريبة  3,221,619سنوات=  8  ÷ 25,772,952وبمتوسط حسابي =
 غير المحقق سنوياً .

 5,831,617كانت )  البحث عينة لمسنوات المتحققة الرسوم الكمركية غير مبالغ -2
 5,789,594و 6,345,677و 4,583,441و 3,358,647و 4,153,861و
 41,659,578 بمغ  ( مميون د.ع. عمى التوالي وبمجموع6,812,172و 4,895,679و

 مميون د.ع
 مبمغ. ع.د مميون  5217447= سنوات 8÷    41,659,578= حسابي وبمتوسط
   سنوياً. المحقق غير الضريبة

تكون فروقات المبالغ الضريبية والكمركية غير المتحصل عمييا خلال المدة عينة البحث  -3
 بمغت كالتالي: 
 مميون د.ع  8,429,166=  .ع.د مميون  5217447+  .ع.د مميون 3,221,619

 تمانيـــــة تريميــــــون وأربعمائــــــة وتســــــعة وعشــــــرون مميـــــار وســــــتة وســــــتون مميــــــون دينــــــار والــــــذي
 . لمدولة العامة الموازنة ودعم الخزينة إيرادات عمى كبيراً  أثره ونسيك
 : الآتي يتبيّن سبق ومما
 تريميــــــون دينــــــار عراقــــــي,  تمانيــــــة ( مميــــــون 8,429,166وجــــــود فجــــــوة بمــــــغ مقــــــدارىا ) -0

ــــار وعشــــرون وتســــعة وأربعمائــــة ــــار مميــــون وســــتون وســــتة ممي ــــين دين ــــم مــــا ب ــــي تحصــــيمو ت  ف
ـــــين الواقـــــع ـــــراً  أثـــــره ســـــيكون والـــــذي تحصـــــيمو المفتـــــرض وب ـــــرادات عمـــــى كبي التـــــي  ترفـــــد  الإي
 العامة.      الموازنة

 ىناك العديد من الأسباب في وجود ىذه الفجوة منيا الآتي: -1
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 لمضرائب العامتين الييأتين الأسموب التقميدي في تحصيل الضرائب وعدم لجؤ - أ
الكتروني ضريبي شامل يربط  والكمارك الى حوكمة وأتمتة التحصيل الضريبي  بتوفير نظام

 جباية عمى والرقابة السيطرة من وتمكينيما عمميما سيسيل الجيات ذات العلاقة  والذي
 الأموال.

لما تتضمنو من إعفاء كثير من  بعض القوانين المعيقة لإستحصال الضرائبوجود   - ب
 13الإستثمار رقم ,  وقانون  1998لسنة 21 رقم الصناعية التنمية كقانون السمع المستوردة 

 ., إضافة إلى الإعفاءات بسبب الإتفاقيات الثنائية مع بعض الدول 2116لسنة 
عدم دقة المعمومات الواردة ضمن المنفيست لبيان التصريحة الكمركي كونو يدوي غير   - ت

, والذي الكتروني , إضافة إلى أن التصريحة غير دقيقة وغير مطابقة لتصريحة بمد المنشأ
 التيرب الضريبي.يساعد عمى 

أن الحوكمة والأتمتة  ستساعد الييئة العامة لمضرائب  والكمارك والبنك المركزي بأن  -2
 المبالغ بين المقارنة  عمى سيساعد مما وكمياتيا البضائع بنوع مسبق عمم لدييم يكون

 ونوعيا الواردة البضائع وكمية المركزي لمبنك التابع العممة في نافذة التاجر من المستممة
من خلال النظام   مشتركة عمميات غرفة خلال من العممة حركة عمى السيطرة ستتم وعميو

 الضريبي. التحاسب عمميات عمى السيطرة عن فضلاً  الضريبي الشامل ,
 الإستنتاجات والتوصيات/المبحث الرابع -2
 الاستنتاجات-0.2
 شامل الكتروني ضريبي الضريبية عن طريق إنشاء نظام الحوكمة الأتمتة و تطبيق إن -1

 . الضريبي التيرب ظاىرة من والحد الضريبية الحصيمة زيادة في يسيم
 يتم التي الشرعية غير المعاملات اكتشاف في الضريبية الحوكمة والأتمتة تساعد -2

 .الضريبي لمتيرب إلييا المجوء
 نسبتو حسابي متوسط بمغت(  الأخرى/  الكمركية/  الضريبية)بأنواعيا الإيرادات أن -3
 الإيرادات إجمالي من%  12.46 يعادل ما بالتتابع%( 7.28 و% 1,15 و% 4.13)

 .2122-21215 من الفترة خلال الفعمية
من جباية الإيرادات لو عدة أسباب والذي أدى الى وجود  الحكومة إستطاعة عدم إن -4

 إظيار في الشفافية وعدم والمالي الإداري الفساد إلى يعود فجوة في التحصيل  وأىميا
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 بشكل منخفضة  نسبة وىي% 1.15 الكمركية الإيرادات نسبة بمغت إذ, الحقيقية البيانات
 دولار من المركزي البنك يصدره وما لمكمارك العامة الييئة في العمل حجم الى نسبةً  كبير

 عمل في فساد وشبو خمل وجود عمى واضح دليل وذلك,  العممة نافذة في الإستيراد لغرض
 .  لمدولة ضريبية الرسوم إستحقاقات من التيرب عمى يساعد المؤسسات ىذه
 بمغ المفترض تحصيمو وبين الواقع فـــــــــي تحصــــــــــيمو تــــم مــــــــــا بــــــــــــــين فجوة أن ىنــــــاك -5

 مميار وعشرون وتسعة وأربعمائة تريميون تمانية(  دينار عراقي مميون 8,429,166)مقدارىا 
   .العامة الموازنة ترفد  التي الإيرادات عمى كبيراً  أثره سيكون والذي دينار مميون وستون وستة
 بأن المركزي والبنك والكمارك  لمضرائب العامة الييئة ستساعد  والأتمتة الحوكمة أن -6

 المبالغ بين المقارنة عمى سيساعد مما وكمياتيا البضائع بنوع مسبق عمم لدييم يكون
 ونوعيا الواردة البضائع وكمية المركزي لمبنك التابع العممة مزاد من التاجر من المستممة
النظام  خلال من  مشتركة عمميات غرفة خلال من العممة حركة عمى السيطرة ستتم وعميو

 .الضريبي وتقميل ىذه الفجوة  التحاسب عمميات عمى السيطرة عن فضلاً  , ضريبي شامل
 التوصيات-5.2
بشكل جاد لإنشاء موقع لمحوكمة والأتمتة يتضمن نظام الكتروني ضريبي و لعمل يجب ا  -1

شامل يعتمد الأساليب العممية والتقنيات التكنولوجية الحديثة والمتطورة , ي مكن السمطة المالية 
ممثمة بالييئة العامة لمضرائب من تدقيق ومراجعة المعمومات المقدمة من المكمفين من خلال 

 مع الجيات ذات العلاقة  ويتضمن ىذا النظام الأنظمة الآتية : الربط
أنظمة ومنصات إلكترونية اللازمة في استقبال ومعالجة البيانات الخاضعة لتحصيل   - أ

 الضرائب وجميع التصاريح إلكترونيا.
أنظمة دفع ألكترونية لدعم التحول من الطريقة التقميدية إلى التحصيل الألكتروني من   - ب

 قات الائتمان .خلال بطا
أنظمة لمتسجيل الضريبي لتسجيل المكمفين ضريبياً من خلال منح كل مسجل ضريبي   - ت

 رقم حساب خاص بو .
اعتماد نظام الفاتورة الإلكترونية الضريبية التي تتضمن تفاصيل عمميات توريد السمع   - ث

لذي يعتبر والخدمات الخاضعة لمضريبة كضرائب المبيعات والإستيلاك والقيمة المضافة وا
 أحد متطمبات التحاسب الضريبي ألكترونياً .
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عادة ىندسة الإجراءات المتعمقة بكل عممية تحصيل  - ج التقييم الدوري لمخدمات المقدمة , وا 
 ضريبي.

 آليات ضمان الأمن السيبراني وحماية البيانات.  - ح
الضريبي يجب تدريب وتأىيل الموظفين الذين يقع عمى عاتقيم العمل عمى النظام   -2

الالكتروني الشامل في الييئة العامة لمضرائب والجيات ذات الصمة , بيدف بناء وتطوير 
 قدراتيم بما يتوافق مع آليات الأتمتة والتحصيل الإلكتروني لمضرائب.

تكيف التشريعات الحالية ب نشاء إطار قانوني يدعم التحول إلى الإستخدام ضرورة -3
مع التشريعات الضريبية والكمركية )المباشرة وغير المباشرة(  والتحصيل الألكتروني يتماشى 

 بما يعمل عمى الحد من حالات الغش والتيرب الضريبي.
 المصادر

 أولًا المصادر العربية 
الدارع,أميرة شايب وصامر,أسية ," دور نظام المعمومات الضريبي في زيادة إيرادات   -1

العموم المالية والمحاسبة , جامعة محمد الصديق بن الإدارة الضريبية " ماستر أكاديمي في 
 .2121يحيى, كمية العموم التجارية والاقتصادية ,

روييح , فطيمة و بوسعدية,أمال ," دور الحوكمة الضريبية في الحد من التيرب  -2
الضريبي"  ماستر أكاديمي في عموم المالية والمحاسبة , جامعة محمد الصديق بن يحيى, 

 .2121التجارية والاقتصادية ,كمية العموم 
عبد المنعم , ىبة والفران , صبري"رقمنة التحصيل الضريبي في الدول العربية "  -3

 .2121,منشورات صندوق النقد العربي
عبد المنعم , ىبة والفران , صبري"رقمنة التحصيل الضريبي في الدول العربية "   -4

 .2121,منشورات صندوق النقد العربي
والزوبعي, سالم"الحوكمة ودورىا في زيادة الحصيمة الضريبية في العبيدي , ناىض  -5

 .46,ص2119لسنة  49العدد  14( المجمد JAFSالعراق" مجمة دراسات محاسبية ومالية )
عذافة , حسين حسن ," موازنة البرامج والأداء ودورىا في تحقيق الإستخدام الأفضل  -6

 ,2119معيد العربي لممحاسبين القانونيين ,لمموارد المتاحة ". دكتوراه محاسبة قانونية, ال
 .14ص



 

 

              
 

  

 

 

 192  

 

 4246 لسنة كانون الاول -العدد السادس عشر   -المجلد الرابع - ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 
 

-2115سميمان," تحميل الموازنة العامة لممممكة الأردنية الياشمية من عام  ,الموزي -7
2115. Al-Balqa Journal for" Research and Studies  البمقاء لمبحوث

 .1,2018 ,(2)21 والدراسات
المالية العامة " . منشورات جامعة  الميايني, محمد خالد و الخطيب , خالد شحادة, "  -8

 .198و 195,ص2115دمشق, 
9- https://annabaa.org Reports  ماىية الأتمتة ومافائدتيا في عمل المنافذ"

 الحدودية" 
11- https://ar.wikipedia.org/wiki  .التشغيل الآلي 

 الأجنبية  ثانياً المصادر
11- Weiss, Thomas G. "Governance, Good Governance and Global 

Governance: Conceptual and Actual Challenges" Third world 

Quarterly Vol 21 No 5 2000 

12- Ngozika, U. (2013). “Budgeting and budgetary control as tools for 

accountability in government parastatals: A case study of Enugu state 

housing development corporation”. Caritas University, Amorji-Nike 

Emene Enugu. Nigeria. 

  الملاحق
 (1, ممحق رقم)2122بيانات وزارة المالية / دائرة المحاسبة / قسم التوحيد  -1

 21دائرة الإحصاء والأبحاث/ بيانات البنك المركزي/ 

https://annabaa.org/
https://annabaa.org/
https://ar.wikipedia.org/wiki
https://ar.wikipedia.org/wiki

