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 المستخمص 
يكتسب التدقيق الداخمي لقطاع التعميم اىمية متزايدة لا سيما في الجامعات الاىمية، 
حيث ان التطور السريع الذي تشيدهُ الحياة الاقتصادية وظيور الادارة بمفاىيميا 

جعل ىنالك صعوبات امام خمق ميزة تنافسية بالمستوى الذي يفوق واساليبيا المتطورة 
الوحدات المماثمة في كيفية التحكم بالمتغيرات الداخمية والخارجية لمواجية مخاطر 
المستجدات في ظل المنافسة العابرة لمحدود البيئية لتمك الوحدات، ولعل اىم ما يمكن 

تعميم الاىمي التركيز عمى تحقيق ان يدعم ويعزز الميزة التنافسية في وحدات ال
 الاىداف الاستراتيجية التي تعد اساسا لمتنمية واستدامة تمك الجامعات .

 ييدف البحث الى ايضاح دور التدقيق الداخمي في دعم وتعزيز الميزة التنافسية داخل 
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قطاع التعميم الأىمي عمى ضوء التوجيات المستقبمية وذلك من اجل تنمية واستدامة 
قطاع التعميم الاىمي في العراق، من خلال التعرف عمى الاطار النظري لمتخطيط 

التنافسية التي تحقق التنمية الاستراتيجي لممدقق الداخمي ، واىم استراتيجيات الميزة 
 المستدامة في الجامعات الاىمية.

ويسعى البحث الى بيان أىمية العمميات التي يقوم بيا التدقيق الداخمي لدعم وتعزيز 
الميزة التنافسية وتحقيق اىداف الجامعات الاىمية الاستراتيجية من خلال تحديد 

مواجية تحديات البيئة الداخمية  الاىداف والمبادئ الخاصة بتمك الجامعات، من اجل
 والخارجية التي قد توثر عمى تنمية واستدامة القطاع التعميمي.

 التدقيق الداخلي ، الميزة التنافسية ، التنمية المستدامةالكلوات الافتتاحية: 

Abstract: 

Internal auditing for the education sector is gaining increasing 

importance, especially in private universities, as the rapid 

development witnessed in economic life and the emergence of 

management with its advanced concepts and methods have 

created difficulties in creating a competitive advantage at a level 

that exceeds similar units in how to control internal and external 

variables to confront the risks of developments in light of 

competition.  Crossing the environmental boundaries of those 

units, and perhaps the most important thing that can support and 

enhance the competitive advantage in private education units is 

to focus on achieving the strategic goals that are the basis for the 

development and sustainability of those universities.. 

The research aims to clarify the role of internal audit in 

supporting and enhancing competitive advantage within the 

private education sector in light of future trends in order to 

develop and sustain the private education sector in Iraq, by 

identifying the theoretical framework of the internal auditor’s 

strategic planning, and the most important competitive advantage 

strategies that achieve sustainable development.  In private 

universities. 
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The research seeks to demonstrate the importance of the 

processes carried out by internal audit to support and enhance 

competitive advantage and achieve the strategic goals of private 

universities by defining the goals and principles of those 

universities, in order to confront the challenges of the internal 

and external environment that may affect the development and 

sustainability of the educational sector. 

 ة:المقدم
تند الييا ادارة الوحدة بشكل يعد قسم التدقيق الداخمي اداة ميمة من الادوات التي تس

كما تعد الركيزة الرئيسة التي تستند الييا الجامعات في تنفيذ مياميا اليومية،  ،عام
حيث يتم من خلال وضع الخطة الاستراتيجية التي يضعيا الرئيس التنفيذي لمتدقيق 

الداخمي، ويتم من خلاليا تحديد الاىداف الاستراتيجية والمبادئ التي وفريق التدقيق 
تحكم سير العممية التدقيقية ويتميز عمل التدقيق الداخمي بالجودة العالية والمرونة في 
التنفيذ وسرعة الاستجابة لمتغيّرات التي تطرأ داخل الجامعة ، كما يسيم عمل التدقيق  

من التكامل بين مختمف الانشطة والعمميات الادارية الداخمي في تحقيق درجة عالية 
عمى مستوى الجامعة، ويعمل عمى الربط الفاعل بين الجامعة والبيئة التي تعمل فييا 
وبشكل يضمن نجاحيا في تحقيق رسالتيا، فضلا عن دعم وتعزيز ميزتيا التنافسية 

متيا في البيئة التي من شأنيا تزيد من التقدم في تنميتيا والمحافظة عمى استدا
 المستيدفة.

واستنادا الى ما تقدم فأن البحث يتضمن البحث محاور يبدا المبحث الاول والمتضمن 
منيجية البحث ،والمبحث  الثاني الجانب النظري ، والمبحث  الثالث يتضمن الجانب 

 التطبيقي لمبحث، اما المبحث الرابع والاخير يتضمن الاستنتاجات ، والتوصيات.
 بحث الأول : منهجية البحثالم -1

 مشكمة البحث: -1.1
تسعى الجامعات الاىمية الى تحسين وضعيا التنافسي عمى المستوى المحمي والعالمي 
من خلال تبني بعض المداخل الحديثة التي تعزز ميزتيا التنافسية وتحقيق تنميتيا 



 

 

              
 

 

 

 

 258  

 

 0202 لسنة كانون الاول -العدد السادس عشر   -المجلد الرابع - ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 
 

ذا البحث المستدامة ويأتي التدقيق الداخمي في مقدمة ىذه المداخل، حيث يعد ى
محاولة لتوضيح كيفية اسيام عمل المدقق الداخمي الذي ينعكس ايجابا عمى دعم 
الميزة التنافسية لموحدات التي تيدف الى تحقيق التنمية المستدامة ليا، ومما سبق 

 -يمكن صياغة مشكمة البحث من خلال الاسئمة الاتية:
خمي لتحقيق التنمية المستدامة ما ىي الاجراءات المتبعة من قبل ادارة التدقيق الدا-ٔ

 لمجامعة
 كيف يمكن دعم الميزة التنافسية من خلال عمل المدقق الداخمي-ٕ

 هدف البحث -2.1
ييدف البحث الى تحديد أىمية التدقيق الداخمي في دعم الميزة التنافسية لمجامعة بما 

 يحقق التنمية المستدامة التي تضمن استمراريتيا. 
 اهمية البحث -3.1
من الاىمية الخاصة بالبحث بتوضيح أىمية تفعيل دور المدقق الداخمي في تك

الجامعات الاىمية والذي يساعد الجامعة في مواجية المخاطر الداخمية والخارجية 
مبكراً ، كما يدعم الرقابة الداخمية والحوكمة في الوحدة من خلال تقديم الخدمات التي 

بالاعتماد عمى خططوُ الاستراتيجية ، فضلا عن يمتاز قسم التدقيق الداخمي بتقديميا 
مدخل التخطيط الاستراتيجي الذي يعتمدهُ المدقق الداخمي لدعم الميزة التنافسية 
لمجامعة وبالتالي يشجع الجامعة عمى توسيع عممياتيا التنموية التي تحقق ليا النجاح 

 والاستدامة.
 فرضية البحث -4.1
يق التنمية المستدامة داخل الجامعات الاىمية من يسيم التدقيق الداخمي في تحق -ٔ

خلال مشاركة إدارة التدقيق الداخمي في وضع وتنفيذ الخطط الاستراتيجية مع الإدارة 
 العميا لمجامعات الاىمية وذلك ما يدعم ويعزز ميزتيا التنافسية في البيئة المستيدفة.

 ى ـــــــز عمـــــــلمجامعات من خلال التركييدعم ويعزز التدقيق الداخمي الميزة التنافسية  -ٕ
 قــــى تحقيــــرة عمـــــة المؤثـــــجودة الاداء لجميع الاقسام ، فضلا عن دراسة البيئة الخارجي
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 اىداف الجامعة الاستراتيجية
  مجتمع وعينة البحث -5.1

جامعة  يتضمن مجتمع البحث جامعات الاىمية في العراق، اما عينة البحث تم اتخاذ
 كمكامش الاىمية كعينة لجمع المعمومات.

 المبحث الثاني / الاطار النظري لمبحث -2
 التدقيق الداخمي في الجامعات الاهمية -1.2

 مفهوم التدقيق الداخمي:  -1.1.2
يمعب التدقيق الداخمي دورا حيويا في الوحدات الاقتصادية بصورة عامة حيث كان 

تتبع سير العمل وتحديد الأخطاء والتلاعب وتقديم اليدف من التدقيق الداخمي ىو 
المشورة بناء عمى فحص البيانات التاريخية التي حدثت بالفعل وفي ضوء نظام الرقابة 
الداخمية المطبق في الوحدة ومدى الالتزام بيذا النظام بمعنى انو كان يشمل الجوانب 

لوقت وتغيرت النظرة اليو المالية فقط ، ثم تطور مفيوم التدقيق الداخمي مع مرور ا
وأصبح جزءاً لا يتجزء من الإدارة لانو يقوم بالعديد من الميام الإدارية مثل تقييم أداء 
العاممين في الوحدة ، وتزويد الإدارة العميا بالمعمومات الصحيحة المتعمقة بالمخاطر 

انوُ ب(. ويمكن تعريف التدقيق الداخمي AL abedi,2022: 310والرقابة والحوكمة)
نشاط استشاري مستقل وموضوعي ييدف الى اضافة قيمة وتحسين عمميات الوحدة 
ويساعد الوحدة عمى تحقيق اىدافيا من خلال تقديم منيج منظم ومنضبط لتقييم 
وتحسين فاعمية عمميات الحوكمة وادارة المخاطر والرقابة الداخمية 

(Lenz.et.al:2023: 39.)  كما تم تعريف التدقيق الداخمي عمى انوُ فحص يتم
اجراءهُ عمى البيانات المالية والسجلات المحاسبية لموحدة الاقتصادية ، فضلًا عن 
الالتزام بالقوانين والسياسات المحددة مسبقاً من قبل الإدارة العميا والالتزام بالموائح 

 (.Saeed,al,et,.2022: 342والضوابط المينية المعمول بيا ) 
يمكن تقسيم التدقيق الداخمي الى ثلاث أنواع رئيسة أنواع التدقيق الداخمي:  -2.1.2

  -(:٘ٙ-ٗٙ: ٕٕٓٓوكالاتي)سعيد، واخرون،
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ويمثل ىذا النوع المجال التقميدي لمتدقيق الداخمي ويكون الأكثر التدقيق المالي: -أ
دات الوحدة الاقتصادية شيوعاً يقوم بو المدقق الداخمي من اجل حماية أموال وموجو 

ويشجع عمى الالتزام بالسياسات العامة وتحقيق الاىداف المرسومة لموحدة  من قبل 
الإدارة العميا، وييتم ىذا النوع بمراجعة القيود المحاسبية وتدقيقيا حسابياً ومستندياً 
والتأكد من وجود الموجودات ومن الإجراءات الموضوعة لحمايتيا بانيا إجراءات 

سبة، كما ييتم التدقيق المالي بالتحقق من مدى مطابقة التقارير والكشوفات المالية منا
 لممبادئ المحاسبية المتعارف عمييا والمقبولة قبولا عاما.

: وىذا النوع من التدقيق الداخمي يشمل عمميات الوحدة التدقيق التشغيمي-ب
التدقيق التشغيمي عمى ( IIAالاقتصادية ككل ، وقد عرف معيد المدققين الداخميين)

انو عممية منظمة لتقييم فاعمية العمميات التي تقوم بيا الوحدة الاقتصادية ، وكيفية 
استعمال مواردىا  المتاحة، وتقديم التقارير الى المختصين داخل الوحدة الاقتصادية 

 من أصحاب القرار من اجل اتخاذ القرارات الخاصة باستعمال تمك الموارد .
ويقصد بو تدقيق الضوابط الرقابية لغرض الحكم عمى مدى جودة  الالتزام:تدقيق  -ج

الأنظمة الموضوعة وملائمتيا والتاكد من الالتزام بالسياسات والتشريعات الموضوعة 
 من قبل الإدارة.

ييدف التدقيق الداخمي بشكل رئيس الى مساعدة اهداف التدقيق الداخمي:  -3.1.2
اليومية بكفاءة وفاعمية بالاعتماد عمى الخدمات التي يقدميا الإدارة في تنفيذ مياميا 

التدقيق الداخمي، ويمكن توضيح اىداف التدقيق الداخمي اكثر من خلال الاتي)رشيد، 
 -(:ٗٓٔ-ٖٓٔ: ٕٛٔٓواخرون، 

التأكد من مدى ملاءمة وفاعمية السياسات والإجراءات الضبط الداخمي المعتمدة  -أ
وحدة والتحقق من تطبيقيا، كما يتم التأكد من الالتزام لبيئة وظروف العمل في ال

 بالقوانين والأنظمة المعمول بيا.
التــــــــــزام الإدارات والــــــــــدوائر فــــــــــي الوحــــــــــدة مــــــــــن خــــــــــلال ممارســــــــــة ن التأكــــــــــد مــــــــــ -ب

اعماليـــــــــــا بتحقيـــــــــــق الأىـــــــــــداف والسياســـــــــــات والإجـــــــــــراءات المعتمـــــــــــدة خـــــــــــلال فتـــــــــــرة 
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لبيانـــــــــات الماليـــــــــة زمنيـــــــــة او ماليـــــــــة معينـــــــــة ، فضـــــــــلا عـــــــــن التأكـــــــــد مـــــــــن صـــــــــحة ا
وغيـــــــــر الماليـــــــــة ذات العلاقـــــــــة ، ومـــــــــدى الاعتمـــــــــاد عمييـــــــــا مـــــــــن خـــــــــلال مراجعــــــــــة 
العمميــــــــــــــــات ودراســــــــــــــــة الضــــــــــــــــبط الــــــــــــــــداخمي وتقيــــــــــــــــيم إدارة المخــــــــــــــــاطر وتــــــــــــــــدقيق 

 البيانات المالية
ــــــــــــو مــــــــــــن مراكــــــــــــز  -ج مراجعــــــــــــة إجــــــــــــراءات إدارة المخــــــــــــاطر ومــــــــــــا اشــــــــــــتممت عمي

ـــــــــــك لممخـــــــــــاطر فضـــــــــــلا عـــــــــــن مراجعـــــــــــة فاعميـــــــــــة الأســـــــــــاليب المعتمـــــــــــد ـــــــــــيم تم ة لتقي
 المخاطر.

 الميزة التنافسية في الجامعات الاهمية -2.2
 مفهوم الميزة التنافسية -1.2.2

ـــــــــي بيئتيـــــــــا التنافســـــــــية يفـــــــــرض عمييـــــــــا الاجتيـــــــــاد، بيـــــــــدف  أن نشـــــــــاط اي وحـــــــــدة ف
ـــــــــوق عمـــــــــى اقرانيـــــــــا ضـــــــــمن نفـــــــــس قطـــــــــاع النشـــــــــاط، ولا يتحقـــــــــق ذلـــــــــك إلا إذا  التف

ــــــــى منافســــــــييا فــــــــي تمكنــــــــت مــــــــن حيــــــــازة عنصــــــــر أو عناصــــــــر تجعميــــــــا  تتميــــــــز عم
ـــــــــث تُعـــــــــرف  ـــــــــزة التنافســـــــــية ،حي ـــــــــك عـــــــــدةّ تعـــــــــاريف لممي الســـــــــوق المســـــــــتيدف، وىنال
بأنيـــــــــا تمـــــــــك الوســـــــــيمة التـــــــــي تُمكـــــــــن الوحـــــــــدة مـــــــــن تحقيـــــــــق التفـــــــــوق فـــــــــي الميـــــــــدان 

(. وتعــــــــــــــــــــرف الميــــــــــــــــــــزة التنافســــــــــــــــــــية بأنيــــــــــــــــــــا ٜٚ: ٜٕٓٓالمستيدف)الشــــــــــــــــــــمري، 
المنفـــــــــردة الوجـــــــــو الاخـــــــــر لمدقـــــــــة والاتقـــــــــان فـــــــــي وضـــــــــع مجموعـــــــــة مـــــــــن الســـــــــمات 

ـــــــــــــــة فـــــــــــــــي الإنتاج)غـــــــــــــــانم ،واخـــــــــــــــرون،  لموحـــــــــــــــدة الاقتصـــــــــــــــادية والمزايـــــــــــــــا الجوىري
ـــــــــي منافســـــــــتيا مـــــــــع ٗٛٔ: ٕٕٕٓ ـــــــــة نجـــــــــاح الوحـــــــــدة ف (.كمـــــــــا تعـــــــــرف بأنيـــــــــا كيفي

الوحـــــــــــدات الاقتصـــــــــــادية الأخـــــــــــرى، اي أنيـــــــــــا فـــــــــــي مركـــــــــــز متقـــــــــــدم عـــــــــــن اقرانيـــــــــــا 
 (.ٜٔ: ٖٕٕٓفي السوق المستيدف )حطاب، 

ــــــــــ ــــــــــزة التنافســــــــــية عم ــــــــــى تطــــــــــوير ويمكــــــــــن تعريــــــــــف المي ــــــــــدرة الوحــــــــــدة عم ى أنيــــــــــا ق
واكتســــــــــــــاب مجموعــــــــــــــة مــــــــــــــن الســــــــــــــمات التــــــــــــــي تســــــــــــــمح ليــــــــــــــا بــــــــــــــالتفوق عمــــــــــــــى 
منافســـــــــييا، ويقصـــــــــد بـــــــــذلك تقـــــــــدميا فـــــــــي أنشـــــــــطة معينـــــــــو وعمـــــــــى ســـــــــبيل المثـــــــــال 
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لا الحصـــــــــــر الحصـــــــــــة الســـــــــــوقية أو جـــــــــــودة تقـــــــــــديم المنـــــــــــتج والتقـــــــــــدم التكنولـــــــــــوجي 
 بطبيعتيا
  ابعاد الميزة التنافسية: -2.2.2

من الأبعاد التي تعتبر كمدخل استباقي لمنافسة الوحدات، فالوحدة  ىنالك مجموعة
تستطيع التميز بعدةّ طرائق كتقديم الأقل سعراً أو الأفضل جودة أو الاقتصادية 

 :Diab.S.M, 2014)يــــــــــــــــــــالأحدث أو الأسرع وصنفت ىذه الأبعاد إلى الات

140،) (Farida,al.et.2022:5-6: )- 
: التركيز عمى خفض التكاليف ىو البعد التنافسي الأكثر شيوعا في استخدام التكمفة-أ

الوحدات لا سيما الإنتاجية منيا حيث يركز العملاء عمى السعر، والعوامل التي تؤدي 
إلى خفض التكاليف ىي زيادة الخبرة والمؤىلات والتعميم والاستثمار الناتج ووضع 

ا ما تكون الوحدات التي لدييا ىذا البعد بالتحكم في سياسات مناسبة للإنتاج، غالب
السوق ولدييا قدرة تفوّق عمى منافسييا، كما يمكن القول أن الوحدات لدييا ميزة 
تنافسية عندما تكون التكاليف المتراكمة المتعمقة بالأنشطة الإنتاجية اقل من تمك 

 الخاصة بالمنافسين.
كتساب ميزتيا التنافسية من خلال : المرونة ىي اساس الوحدة لاالمرونة-ب

الاستجابة السريعة لمتغيرات التي قد تحدث في التصميم وتكيفيا مع احتياجات العملاء 
)مرونة المنتج اي قدرة العمميات عمى  -الذين يرغبون في تمبية أربعة متطمبات وىي :

ميات عمى إدخال منتجات جديدة أو تعديميا ( ،)قابمية التوسع ويشير إلى قدرة العم
تغيير مستوى الإنتاج(، ) مرونة التسميم تُشير إلى قدرة العمميات لتغيّر أوقات تسمم 
المنتج (، )السرعة المرنة اي القدرة عمى إنتاج مجموعة واسعة من السمع وتقديم سمع 
جديدة باستمرار، فضلًا السرعة في تحديد وتطوير السمع الحالية والاستجابة بشكل عام 

 العملاء(.لاحتياجات 
: يتمثل ىذا البُعد في قدرة الوحدة عمى تقديم منتج فريد لمسوق المستيدف الجودة-ج

يميزهُ عن المنافسين ويشمل التدابير مثل إدارة الجودة وضمان الجودة، وأنظمة التغذية 



 

 

              
 

 

 

 

 263  

 

 0202 لسنة كانون الاول -العدد السادس عشر   -المجلد الرابع - ISSN 2709-2852–مجلة العلوم المالية والمحاسبية 
 

الراجعة حول الجودة، ومستوى مؤىلات الموظفين وقد يشمل ىذا البعد أداء وميزان 
مكانية الخدمة والقيمة المنتجات الموث وقة ومطابقة المنتجات لممواصفات المطموبة وا 
 لمعملاء والسمعة

: غالبا ما يكون ىنالك خمط بين مفيوم الإبداع والابتكار، حيث أن الابتكار الإبداع-د
يتعمق باستكشاف الأفكار الجديدة والمميزة، في حين أن الإبداع يعني التجسيد الفعمي 
ليذه الأفكار وعمى ىيئة منتج معين تقدموُ الوحدة لمسوق المستيدف ولعل ىذا الخمط 

ن عمى أن الإبداع يعكس مرحمة متطورة من الابتكار يَعُدْ متعمدا لدى بعض المفكري
اي تجسيدهُ، وعميو فإن الإبداع يَعُدْ بعداً لمميزة التنافسية من خلال استكشاف الفرص 

 الجديدة في البيئة الخارجية ومراقبتيا وسرعة الاستجابة ليا بإنجاز تطوير معين. 
 أساليب استدامة الميزة التنافسية -3.2.2

ب تعتمد عمييا الوحدات الاقتصادية في تعزيز ميزتيا التنافسية وتعمل ىنالك أسالي
 -(:ٕٖٔ: ٕٕٕٓعمى استدامة تمك الميزة في السوق المستيدف ومنيا الاتي )جواد،

التغمب عمى التقصير لموحدة والذي يبدأ بتجديد مواطن الجمود داخل الوحدة ثم -ا
ن الاربعة لبناء الميزة التنافسية وىي تفعيل متطمبات التغير وذلك بالتركيز عمى الأركا

الكفاءة والجودة والتحديث والاستجابة لمزبون والعمل عمى تطوير ىذه الكفاءات 
 المتميزة بما يحقق إنجاز اداء يفوق اداء المنافسين

التركيز عمى المتابعة ورصد اي اشارات إنذار ىامة لموحدة من خلال الحصول -ب
 رع وقت في سبيل استدامة ميزتيا التنافسية.عمى المعمومات المناسبة بأس

استحداث عممية تحسين وتعميم مستمرين من خلال تدعيم البحث والتطوير -ج
وتشجيع الإبداع والابتكار وتنمية المعرفة والميارات لدى الكفاءات البشرية المتاحة 

 لموحدة الاقتصادية
عن أفضل الممارسات في  استعمال مقاييس المقارنة المرجعية التي تقوم بالبحث -د

الصناعة التي تؤدي إلى تحقيق اداء متميز وتعزيز ميزتيا في السوق عمى المنافسين 
والاستجابة لرغبات وتطمعات المستيمكين، حيث أن ىذا المقياس يوافر العديد من 
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بمعرفة الوظيفة التنافسية من خلال مقارنتيا مع مثيمتيا والسعي  المزايا فيو يسمح
، ومعرفة تطورات وتوجيات السوق في قطاع النشاط وبالتالي تحديد موقع لتعزيزىا

تنافسي، كما يتم تحديد الوحدة والوظائف المتميزة فييا وتعزيزىا واعتبارىا كقدوة 
لتحسين باقي الوظائف، كما ان تشجيع التفكير الإبداعي يسمح بظيور كفاءات جديده 

 عملاءفي الوحدة، فضلا عن الاستجابة السريعة لم
 التنمية المستدامة في الجامعات الاهمية -4.2.2

ويتم تعريف مصطمحي الاستدامة والتنمية بوضوح بحيث  مفهوم التنمية: -1.4.2.2
يح كل مصطمح بشكل مستقل عن يتم تميّزىا من الناحية المفاىيمية ، ويمكن توض

مادية" ، اما أذ تعرف التنمية عمى انيا" عممية زيادة متوسط الرفاىية ال ،الاخر
الاستدامة فتعرف بأنيا" حالة عدم الحاق الضرر بالبيئة الطبيعية عمى المدى البعيد" 

(Mcneill, 2004: 26 كما وتعرف التنمية المستدامة بانيا استعمال الموارد التي .)
لا تُعّرض صحة الأجيال القادمة لمخطر، فضلا عن عدم تيديد البيئة  من جراء ىذه 

 (.ٜ٘ٔ:  ٖٕٕٓان، واخرون، الموارد ) ذيب
 ابعاد التنمية المستدامة-2.4.2.2

تتكون التنمية المستدامة من العديد من الابعاد ومنيا الابعاد الرئيسة الثلاثة الاتية 
 -(:ٚٗ: ٕٕٔٓ(، )عمي، واخرون، ٘ٔ: ٕٕٓٓ)حماد، 

: يتمحور ىذا البعد حول الانعكاسات الراىنة والمستقبمية للاقتصاد البعد الاقتصادي-أ
عمى البيئة، وييدف ىذا البعد الى زيادة رفاىية المجتمع لأقصى حد والقضاء عمى 
الفقر، مع الاستغلال العقلاني والامثل لمموارد الطبيعية، ومن العناصر التي تندرج 

الاقتصادية  واشباع الحاجات  ضمن ىذا البعد ىي النمو الاقتصادي والعدالة
الاساسية ،تحاول الدول الفقيرة الاىتمام بتوافر الموارد المتاحة بالمنطقة من اجل رفع 
مستوى المعيشة لمسكان الاكثر فقراً ، وتسعى التنمية الاقتصادية في الدول الغنية الى 

 طبيعية والطاقة اجراء العديد من التخفيضات المتتالية في مستويات استيلاك الموارد ال
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: يركز ىذا البعد عمى ان الانسان ىو اساس التنمية وىدفيا البعد الاجتماعي-ب
النيائي، ليذا يرمى الى وجود اشخاص قادرين عمى الاسيام الفاعل في انشطة 
المجتمع، يشمل ىذا البعد ايضاً الانظمة والمكونات والعلاقات الانسانية الفردية 

تي تبذليا، او الاحتياجات التي تطرحيا، او المشكلات التي والاجتماعية، والجيود ال
تسببيا، مثل التمكين من خلال توعية المجتمع بضرورة المساىمة في بناء وتعبئة 
طاقاتيا لممستقبل، ومن خلال التكامل والشراكة لتأسيس مجتمع موحد في اىدافوُ 

 (.ٙٚ: ٜٕٔٓوتضامنوُ عمى مستوياتيا )الحربية، 
: يركز ىذا البعد عمى ادارة الموارد الطبيعية لمبيئة بشكل سميم، بيئيالبعد ال -ج

ويشمل حماية الانظمة البيئية وسلامتيا، والمحافظة عمى الغطاء النباتي والتربة ، 
والعناية بالتغيّرات البيولوجية ، والموارد الطبيعية والمحافظة عمى كل متجدد لتنميتيا 

الية والقادمة ، من خلال تطوير واعداد وتطبيق واطالة امدىا لصالح الاجيال الح
الاجراءات والانظمة التي تحقق الانسجام بين الانماط واستعمال الطاقة بشكل امثل 

((Bilgili, al.et., 2022: 2-3. 
 اهداف التنمية المستدامة -3.4.2.2

( ، خطة اىداف التنمية ٕ٘ٔٓاعتمدت الجمعية العامة للأمم المتحدة في عام )
ىدف ، تسعى الى تحقيق حياة أعدةّ  ( وتكونت الخطة منٖٕٓٓالمستدامة لعام ) 

مستدامة تنعم بالسمم والرخاء ويمكن تمخيص تمك الأىداف بالاتي) عبد الكاظم، 
 -(:ٕٖ٘-ٕٖٗ: ٖٕٕٓ( ،)مستور ، واخرون، ٗ٘ٗ: ٖٕٕٓ

 القضاء التام عمى الفقر والجوع-أ
 المساواة بين الجنسينضمان الصحة والتعميم الجيد وتحقيق -ب
 ضمان الحصول عمى الطاقة النظيفة وبأسعار معقولة وتوافر مياه شرب نظيفة.-ج
 تحفيز الصناعة وتشجيع الابتكار.-د
 .ق لمجميع وتعزيز النمو الاقتصاديالحد من أوجو عدم المساواة وتوافر العمل اللائ-ز
 توافر مجتمعات ومدن محمية امنة ومستدامة والتشجيع عمى إقامة العدل والسلام. -ىـ
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نتاج مستدامة -و  ضمان وجود أنماط استيلاك وا 
 اتخاذ إجراءات عادلة لمتصدي لمتغيّر المناخي. -ي
 الحفاظ عمى الحياة البحرية وحماية النظم البيئية الأرضية وتعزيزىا بشكل مستدام.  -ط
 .وسائل التنفيذ وعقد شراكات عالمية لتحقيق اىداف التنمية المستدامةتعزيز  -ح

دعم الميزة التنافسية من قبل وظيفة التدقيق الداخمي لتحقيق التنمية  -4.4.2.2
 المستدامة لمجامعات العراقية

ان التدقيق الداخمي يسيم في تحقيق التنمية المستدامة من خلال مشاركة الإدارة في 
الاستراتيجية لمجامعة والتي تكون مرسومة وفق ما تقُدموُ وظيفة التدقيق  صنع القرارات

الداخمي من تقارير خاصة بالوضع الداخمي لمجامعة، وبدورىا الإدارة العميا لمجامعة 
تحدد الاستراتيجيات التي تدعم الميزة التنافسية لمجامعة، والتي غالبا ما تكون العامل 

اء بواقع عمل أفضل من خلال تشجيع الجامعة عمى الرئيس في استدامتيا والارتق
كما ان الميزة التنافسية التي تحققيا ، والعممية والاجتماعية تنمية أىدافيا العممية

الجامعة من خلال الاىتمام بالخدمات المقدمة للأفراد في البيئة الاجتماعية لمجامعة، 
في شتى المجالات الأخرى  كما ان تقديم الخدمات التعميمية والثقافية وخدمات أخرى

بيدف التميز في السوق المستيدف يدعم النمو الاقتصادي والاجتماعي لمجامعة 
 ويسيم في تحقيق أىدافيا التنموية المستدامة.

 المبحث الثالث/ التطبيق العممي لعينة البحث -3
 المعالجة الإحصائية: -1.3

اسبة، للإجابة عن تساؤلات تم في ىذا المبحث استخدام  الأساليب الإحصائية المن
الاستبانة التي اعتبرت كأداة لمبحث ، فتم حساب التكرارات، والنسب المئوية والمتوسط 

( لمتعرف عمى Standard Deviation(، والانحراف المعياري ) meanالحسابي )
مدى انحراف استجابات أفراد البحث لكل عبارة من عبارات محاور الاستبانة، كما تم 

( بين درجة كل عبارة Pearson Correlationاملات ارتباط بيرسون )حساب مع
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 Cronbach'sكرونباخ ) -والدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليو واستخدام معامل ألفا 

Alpha( لحساب ثبات الأداة، من خلال استخدام برنامج الحزمة الإحصائية )SPSS.) 
 التحميل الاحصائي لمحاورالاستبانة: -2.3
تحميل مباحث البحث لاستخراج نتائجيا وفقا لتساؤلاتيا المختمفة وجاءت النتائج تم 

 كالآتي:
 التدقيق الداخمي في الجامعات الاهمية: -1.2.3

تم حساب التكرارات والنسب المئوية لإجابات عينة البحث حول المحور، وتم حساب 
المدلول لكل متوسط  المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ليذه العبارات واستنتاج

بالإضافة لترتيب ىذه العبارات داخل محورىا، فضلًا عن  حساب المتوسط الحسابي 
 (. ٔوالانحراف المعياري لممحور ككل، كما في الجدول )

 ( نتائج آراء عينة البحث حول عبارات التدقيق الداخمي في الجامعات الاهمية1جدول )
 العبارات ت

المتوسط  الإجابات
 الحسابي

الانحراف 
 الرتبة المدلول المعياري

 % لا % محايد % نعم

1 

التدقيق الداخمي 
يسيم في تعزيز 
تنمية واستدامة 

الجامعات 
الاىمية من 

خلال متابعة 
الميام اليومية 
وتقويم الأداء 

 الداخمي لمجامعة

 ٚ محايد ٜٛٛ.ٓ ٖٕ.ٕ ٖٓ ٜ ٚ.ٙٔ ٘ ٖ.ٖ٘ ٙٔ

2 

يعد نشاط 
التدقيق الداخمي 

العوامل من 
المؤثرة في 
تعزيز الميزة 
 التنافسية
 
 

 ٜ محايد ٜٚٗ.ٓ ٕ ٖ.ٖٗ ٖٔ ٖ.ٖٔ ٗ ٖ.ٖٗ ٖٔ
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3 

من ميام التدقيق 
الداخمي وضع 

خطط 
استراتيجية تعمل 

عمى تنمية 
واستدامة 
 الجامعة

 ٗ نعم ٗٔٛ.ٓ ٓٗ.ٕ ٕٓ ٙ ٕٓ ٙ ٓٙ ٛٔ

4 

يقدم التدقيق 
الداخمي خدمات 

استشارية 
وتوكيدية للإدارة 

لاتخاذ  العميا
قراراتيا اتجاه 
تنمية الجامعة 
والعمل عمى 
 واستدامتيا

 ٛ محايد ٜٓٓ.ٓ ٖٔ.ٕ ٖ.ٖٖ ٓٔ ٕٓ ٙ ٚ.ٙٗ ٗٔ

5 

عند وضع 
الخطط 

الاستراتيجية 
التي تعزز الميزة 
التنافسية ينبغي 

أن تؤخذ 
بالاعتبار 
المخاطر 
الداخمية 

والخارجية 
 لمجامعة

 ٖ نعم ٗٔٛ.ٓ ٓٗ.ٕ ٕٓ ٙ ٕٓ ٙ ٓٙ ٛٔ

6 

الإدارة  تستند
العميا عمى تقارير 
المدقق الداخمي 

في معرفة مركزىا 
التنافسي في 

 السوق
 المستيدف

 ٓٔ محايد ٜٚٓ.ٓ ٖٚ.ٔ ٚ.ٙ٘ ٚٔ ٖ.ٖٔ ٗ ٖٓ ٜ
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7 

من خلال عمل 
التدقيق الداخمي 

تحدد الإدارة 
العميا مواطن 
القوة والضعف 
داخل الجامعة 

وعمى ضوء ذلك 
تضع خططيا 
لتحقيق أىدافيا 

 الاستراتيجية

 ٙ محايد ٛٙٛ.ٓ ٕٚ.ٕ ٚ.ٕٙ ٛ ٕٓ ٙ ٖ.ٖ٘ ٙٔ

8 

يمتزم المدقق 
الداخمي في 
الجامعات 

الاىمية بالمعايير 
القوانين المطبقة 
في قطاع التعميم 

 الأىمي

 ٘ نعم ٓ٘ٛ.ٓ ٖٚ.ٕ ٖ.ٖٕ ٚ ٚ.ٙٔ ٘ ٓٙ ٛٔ

9 

 
تقوم الإدارة 
العميا بالتعاون 
مع الأقسام 
الإدارية كافة 
بدراسة تحميمية 
لمجامعات 

الاىمية المنافسة 
من اجل وضع 

خطط 
استراتيجية لرفع 
حصتيا السوقية 
وتعزيز ميزتيا 

 التنافسية
 
 

 

 ٕ نعم ٙٚٚ.ٓ ٚٗ.ٕ ٚ.ٙٔ ٘ ٕٓ ٙ ٖ.ٖٙ ٜٔ
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12 

ينبغي عمى قسم 
التدقيق الداخمي 
وضع خطط 

استباقية 
لمواجية 
المخاطر 
الداخمية 
المحتممة 
 لمجامعة

 ٔ نعم ٚٚٚ.ٓ ٓ٘.ٕ ٚ.ٙٔ ٘ ٚ.ٙٔ ٘ ٚ.ٙٙ ٕٓ

 محايد ٙٔ٘.ٓ ٕ٘.ٕ متوسط المحور

( يتضــــــــــح ان عينــــــــــة البحــــــــــث ايــــــــــدوا وجــــــــــود التــــــــــدقيق الــــــــــداخمي ٔمــــــــــن الجــــــــــدول )
( أي موافقــــــــــــــة ٖمــــــــــــــن  ٕ٘.ٕفــــــــــــــي الجامعــــــــــــــات الاىميــــــــــــــة بمتوســــــــــــــط حســــــــــــــابي )

( عبــــــــــــــارات، ٓٔمتوســــــــــــــطة )محايــــــــــــــد(، حيــــــــــــــث تكــــــــــــــوّن ىــــــــــــــذا المحــــــــــــــور مــــــــــــــن )
الموافقــــــــــة العاليــــــــــة ( عبــــــــــارات منيــــــــــا بمتوســــــــــط حســــــــــابي يشــــــــــير الــــــــــى ٘جــــــــــاءت )

 ( عبارات تشير عمى موافقة متوسطة )محايد(.٘)نعم( بينما )
ــــــــــداخمي وضــــــــــع خطــــــــــط  -ٓٔجــــــــــاءت العبــــــــــارة ) ــــــــــى قســــــــــم التــــــــــدقيق ال ينبغــــــــــي عم

( فــــــــــــي الترتيــــــــــــب اســــــــــــتباقية لمواجيــــــــــــة المخــــــــــــاطر الداخميــــــــــــة المحتممــــــــــــة لمجامعــــــــــــة
( ٖمـــــــــــن  ٓ٘.ٕالأول بـــــــــــين عبـــــــــــارات ىـــــــــــذا المحـــــــــــور بمتوســـــــــــط حســـــــــــابي بمـــــــــــ  )

ــــــــــــــــارة ) ــــــــــــــــة )نعــــــــــــــــم(، تمييــــــــــــــــا العب ــــــــــــــــة العالي ــــــــــــــــا  -ٜأي الموافق ــــــــــــــــوم الإدارة العمي تق
بالتعــــــــــاون مــــــــــع الأقســــــــــام الإداريــــــــــة كافــــــــــة بدراســــــــــة تحميميــــــــــة لمجامعــــــــــات الاىميــــــــــة 
المنافســــــــــــة مــــــــــــن اجــــــــــــل وضــــــــــــع خطــــــــــــط اســــــــــــتراتيجية لرفــــــــــــع حصــــــــــــتيا الســــــــــــوقية 

( أي ٖمـــــــــــــــــــن  ٚٗ.ٕ( بمتوســـــــــــــــــــط حســـــــــــــــــــابي )تعزيـــــــــــــــــــز ميزتيـــــــــــــــــــا التنافســـــــــــــــــــيةو 
ــــــــــارة ) ــــــــــث جــــــــــاءت العب ــــــــــب الثال ــــــــــي الترتي ــــــــــة )نعــــــــــم(، وف ــــــــــة العالي ــــــــــد  -٘الموافق عن

وضـــــــــع الخطـــــــــط الاســـــــــتراتيجية التـــــــــي تعـــــــــزز الميـــــــــزة التنافســـــــــية ينبغـــــــــي أن تؤخـــــــــذ 
ــــــــــــــة لمجامعــــــــــــــة ــــــــــــــة والخارجي ــــــــــــــار المخــــــــــــــاطر الداخمي ( بمتوســــــــــــــط حســــــــــــــابي بالاعتب

ــــــــــع جــــــــــاءت ( أي الٖمــــــــــن  ٓٗ.ٕ) ــــــــــب الراب ــــــــــي الترتي ــــــــــة )نعــــــــــم(، وف ــــــــــة العالي موافق
مــــــــــن ميــــــــــام التــــــــــدقيق الــــــــــداخمي وضــــــــــع خطــــــــــط اســــــــــتراتيجية تعمــــــــــل  -ٖالعبــــــــــارة )
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( أي ٖمـــــــــــــن  ٓٗ.ٕ( بمتوســـــــــــــط حســـــــــــــابي )عمـــــــــــــى تنميـــــــــــــة واســـــــــــــتدامة الجامعـــــــــــــة
يمتــــــــــــــزم المــــــــــــــدقق  -ٛالموافقــــــــــــــة عاليــــــــــــــة )نعم(،فــــــــــــــي حــــــــــــــين جــــــــــــــاءت العبــــــــــــــارة )

ــــــــــة بالمعــــــــــايي ــــــــــي الجامعــــــــــات الاىمي ــــــــــداخمي ف ــــــــــي قطــــــــــاع ال ــــــــــة ف ــــــــــوانين المطبق ر الق
( أي الموافقــــــــــــة ٖمــــــــــــن  ٖٚ.ٕ( الخــــــــــــامس بمتوســــــــــــط حســــــــــــابي )التعمــــــــــــيم الأىمــــــــــــي

ـــــــــــــي تشـــــــــــــير  ـــــــــــــارات ىـــــــــــــذا المحـــــــــــــور والت ـــــــــــــاقي عب العاليـــــــــــــة )نعـــــــــــــم(، وتنوعـــــــــــــت ب
متوســـــــــــــطاتيا الـــــــــــــى درجـــــــــــــة الموافقــــــــــــــة المتوســـــــــــــطة )محايـــــــــــــد(، حيـــــــــــــث جــــــــــــــاءت 

ا مــــــــــــــن خـــــــــــــلال عمــــــــــــــل التـــــــــــــدقيق الــــــــــــــداخمي تحـــــــــــــدد الإدارة العميــــــــــــــ -ٚالعبـــــــــــــارة )
ــــــــك تضــــــــع خططيــــــــا  ــــــــى ضــــــــوء ذل ــــــــوة والضــــــــعف داخــــــــل الجامعــــــــة وعم مــــــــواطن الق

( بالترتيـــــــــــــــب الســـــــــــــــادس بمتوســـــــــــــــط حســـــــــــــــابي لتحقيـــــــــــــــق أىـــــــــــــــدافيا الاســـــــــــــــتراتيجية
ـــــــــــــــداخمي يســـــــــــــــيم فـــــــــــــــي  -ٔ(، وجـــــــــــــــاءت العبـــــــــــــــارة )ٖمـــــــــــــــن  ٕٚ.ٕ) التـــــــــــــــدقيق ال

تعزيـــــــــــز تنميـــــــــــة واســــــــــــتدامة الجامعـــــــــــات الاىميـــــــــــة مــــــــــــن خـــــــــــلال متابعـــــــــــة الميــــــــــــام 
( بالترتيـــــــــــــــب الســـــــــــــــابع بمتوســـــــــــــــط خمي لمجامعـــــــــــــــةاليوميـــــــــــــــة وتقـــــــــــــــويم الأداء الـــــــــــــــدا

يقــــــــــــدم التــــــــــــدقيق الــــــــــــداخمي  -ٗ(، وجــــــــــــاءت العبــــــــــــارة )ٖمــــــــــــن   ٖٕ.ٕحســــــــــــابي )
ــــــــــة  ــــــــــا لاتخــــــــــاذ قراراتيــــــــــا اتجــــــــــاه تنمي ــــــــــلإدارة العمي ــــــــــة ل خــــــــــدمات استشــــــــــارية وتوكيدي

ــــــــــــى اســــــــــــتدامتيا ــــــــــــب الثــــــــــــامن بمتوســــــــــــط حســــــــــــابي الجامعــــــــــــة والعمــــــــــــل عم ( بالترتي
نشـــــــــــاط التـــــــــــدقيق الـــــــــــداخمي مـــــــــــن يعـــــــــــد  -ٕ(، وجـــــــــــاءت العبـــــــــــارة )ٖمـــــــــــن  ٖٔ.ٕ)

( بالترتيــــــــــب التاســــــــــع بمتوســــــــــط العوامــــــــــل المــــــــــؤثرة فــــــــــي تعزيــــــــــز الميــــــــــزة التنافســــــــــية
تســــــــــــــتند الإدارة العميــــــــــــــا  -ٙ(، واخيــــــــــــــراً جــــــــــــــاءت العبــــــــــــــارة )ٖمــــــــــــــن  ٕحســــــــــــــابي )

ـــــــــى تقـــــــــارير المـــــــــدقق الـــــــــداخمي فـــــــــي معرفـــــــــة مركزىـــــــــا التنافســـــــــي فـــــــــي الســـــــــوق  عم
 (.ٖمن  ٖٚ.ٔ( بالترتيب العاشر بمتوسط حسابي )المستيدف

تــــــــــــم حســــــــــــاب الميزززززززززززززة التنافسززززززززززززية فززززززززززززي الجامعززززززززززززات الاهميززززززززززززة:  -2.2.3
التكــــــــــرارات والنســـــــــــب المئويـــــــــــة لإجابـــــــــــات عينــــــــــة البحـــــــــــث حـــــــــــول المحـــــــــــور، وتـــــــــــم 
ـــــــــــــــــارات  ـــــــــــــــــاري ليـــــــــــــــــذه العب حســـــــــــــــــاب المتوســـــــــــــــــط الحســـــــــــــــــابي والانحـــــــــــــــــراف المعي
واســــــــــتنتاج المــــــــــدلول لكــــــــــل متوســــــــــط بالإضــــــــــافة لترتيــــــــــب ىــــــــــذه العبــــــــــارات داخــــــــــل 
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ب المتوســـــــــــط الحســــــــــــابي والانحــــــــــــراف المعيــــــــــــاري محورىـــــــــــا، فضــــــــــــلًا عــــــــــــن حســــــــــــا
 (. ٕلممحور ككل، كما في الجدول )

( نتائج آراء عينة البحث حول عبارات محور الميزة التنافسية في 2جدول )
 الجامعات الاهمية

المتوسط  الإجابات العبارات ت
 الحسابي

الانحراف 
 الرتبة المدلول المعياري

 % لا % محايد % نعم

1 

تتوافر لدى 
الجامعة 

تخصصات 
حديثو تحقق 
التوافق بين 
تحقيق الميزة 

التنافسية 
وحاجات 
لمتقييم  المجتمع
والتقويم 
المستمر 
لمبرامج 
الدراسية 
المقررة 

والدراسات 
 التعميمية

 ٔ نعم ٖٛ٘.ٓ ٖٚ.ٕ ٚ.ٙ ٕ ٖ.ٖٔ ٗ ٓٛ ٕٗ

2 

ىنالك توافق 
بين عدد 

عداد  الطمبة وا 
التدريسيين 
والمناىج 
 الدراسية

 

 ٚ محايد ٜٚٓ.ٓ ٕٚ.ٕ ٖٓ ٜ ٖ.ٖٔ ٗ ٚ.ٙ٘ ٚٔ
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3 

محتوى المقررات 
التعميمية متوافق 

ومنسجم مع 
المستجدات 

والمتغيرات في 
 الوقت الحالي

 ٘ محايد ٗٗٛ.ٓ ٖٖ.ٕ ٖ.ٖٕ ٚ ٕٓ ٙ ٚ.ٙ٘ ٚٔ

4 

توافر استعمال 
تكنولوجيا 
المعمومات 

والاتصالات في 
وسائل وبرامج 

التعميم والتدريب 
لمنتسبي 
 الجامعة

 ٗ نعم ٜٔٛ.ٓ ٚٗ.ٕ ٕٓ ٙ ٖ.ٖٔ ٗ ٚ.ٙٙ ٕٓ

5 

تقديم برامج 
تعميمية مشتركة 
مع الجامعات 
المتميزة خارج 

 القطر

 ٓٔ محايد ٜٚٗ.ٓ ٕ ٖ.ٖٗ ٖٔ ٖ.ٖٔ ٗ ٖ.ٖٗ ٖٔ

6 

ىنالك متابعة 
دورية 

للاحتياجات 
المستمرة 

والمتغيرات 
 لسوق العمل

 ٛ محايد ٜٓٓ.ٓ ٖٔ.ٕ ٖ.ٖٖ ٓٔ ٕٓ ٙ ٚ.ٙٗ ٗٔ

7 

تمتمك الجامعة 
استراتيجية فاعمو 

وواضحة 
لمتعامل مع 

الأزمات البيئية 
والاقتصادية 
 والاجتماعية

 ٜ محايد ٜٗٗ.ٓ ٚٓ.ٕ ٓٗ ٕٔ ٖ.ٖٔ ٗ ٚ.ٙٗ ٗٔ
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8 

تقديم دورات 
تدريبة في 

المراكز التدريبية 
والتحقق من 

مدى توافقيا مع 
 عمل المشاركين

 ٕ نعم ٙٚٚ.ٓ ٖ٘.ٕ ٚ.ٙٔ ٘ ٖ.ٖٔ ٗ ٓٚ ٕٔ

9 

تتولى الجامعة 
مبادرات 

اجتماعية عديدة 
شأنيا تعزيز 
حصتيا في 
 سوق العمل

 ٙ محايد ٚٚٛ.ٓ ٖٓ.ٕ ٚ.ٕٙ ٛ ٚ.ٙٔ ٘ ٚ.ٙ٘ ٚٔ

12 

تتبع الجامعة 
نظم تكنولوجيا 
حديثة لإتمام 
 اعماليا اليومية

 ٖ نعم ٚٚٚ.ٓ ٓ٘.ٕ ٚ.ٙٔ ٘ ٚ.ٙٔ ٘ ٚ.ٙٙ ٕٓ

 محايد ٙٛٗ.ٓ ٖٖ.ٕ متوسط المحور

يتضـــــــــح ان عينـــــــــة البحـــــــــث ايـــــــــدوا وجـــــــــود الميـــــــــزة التنافســـــــــية فـــــــــي ( ٕمـــــــــن الجـــــــــدول )
( أي موافقــــــــــــــــــــة متوســــــــــــــــــــطة ٖمــــــــــــــــــــن  ٖٖ.ٕالجامعــــــــــــــــــــات الاىميــــــــــــــــــــة بمتوســــــــــــــــــــط )

ـــــــــــــث تكـــــــــــــون ىـــــــــــــذا المحـــــــــــــور مـــــــــــــن ) ( ٗ( عبـــــــــــــارات، جـــــــــــــاءت )ٓٔ)محايـــــــــــــد(، حي
( ٙعبــــــــارات منيــــــــا بمتوســــــــط حســــــــابي يشــــــــير الــــــــى الموافقــــــــة العاليــــــــة )نعــــــــم( بينمــــــــا )

 حايد(.عبارات تشير عمى موافقة متوسطة )م
تتــــــــــــــوافر لــــــــــــــدى الجامعــــــــــــــة تخصصــــــــــــــات حديثــــــــــــــو تحقــــــــــــــق  -ٔجــــــــــــــاءت العبــــــــــــــارة )

لمتقيـــــــــــيم والتقـــــــــــويم  التوافـــــــــــق بـــــــــــين تحقيـــــــــــق الميـــــــــــزة التنافســـــــــــية وحاجـــــــــــات المجتمـــــــــــع
المســــــــــتمر لمبــــــــــرامج الدراســــــــــية المقــــــــــررة والدراســــــــــات التعميميــــــــــة( فــــــــــي الترتيــــــــــب الأول 

( أي ٖمــــــــــــــن  ٖٚ.ٕبــــــــــــــين عبــــــــــــــارات ىــــــــــــــذا المحــــــــــــــور بمتوســــــــــــــط حســــــــــــــابي بمــــــــــــــ  )
قـــــــــــــديم دورات تدريبـــــــــــــة فـــــــــــــي ت -ٛوافقـــــــــــــة العاليـــــــــــــة )نعـــــــــــــم(، تمييـــــــــــــا    العبـــــــــــــارة )الم

( المراكـــــــــــــز التدريبيـــــــــــــة والتحقـــــــــــــق مـــــــــــــن مـــــــــــــدى توافقيـــــــــــــا مـــــــــــــع عمـــــــــــــل المشـــــــــــــاركين
ــــــــــــــــي ٖمــــــــــــــــن  ٖ٘.ٕبمتوســــــــــــــــط حســــــــــــــــابي ) ــــــــــــــــة )نعــــــــــــــــم(، وف ــــــــــــــــة العالي ( أي الموافق
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ـــــــــث جـــــــــاءت العبـــــــــارة ) ـــــــــة  -ٓٔالترتيـــــــــب الثال ـــــــــا حديث ـــــــــع الجامعـــــــــة نظـــــــــم تكنولوجي تتب
( أي الموافقــــــــــــــة ٖمــــــــــــــن  ٓ٘.ٕ( بمتوســــــــــــــط حســــــــــــــابي )ليــــــــــــــا اليوميــــــــــــــةلإتمــــــــــــــام اعما

ــــــــــارة ) ــــــــــب الرابــــــــــع جــــــــــاءت العب ــــــــــي الترتي ــــــــــوافر اســــــــــتعمال  - ٗالعاليــــــــــة )نعــــــــــم(، وف ت
المعمومـــــــــــات والاتصـــــــــــالات فـــــــــــي وســــــــــائل وبـــــــــــرامج التعمـــــــــــيم والتـــــــــــدريب تكنولوجيــــــــــا 

ـــــــــــة ٖمـــــــــــن  ٚٗ.ٕ( بمتوســـــــــــط حســـــــــــابي )لمنتســـــــــــبي الجامعـــــــــــة ـــــــــــة عالي ( أي الموافق
قي عبـــــــــــارات ىـــــــــــذا المحـــــــــــور والتـــــــــــي تشـــــــــــير متوســـــــــــطاتيا )نعـــــــــــم(، وتنوعـــــــــــت بـــــــــــا

 -ٖالـــــــــــــى درجـــــــــــــة الموافقـــــــــــــة المتوســـــــــــــطة )محايـــــــــــــد(، حيـــــــــــــث جـــــــــــــاءت العبـــــــــــــارة )
ــــــــــــــــــق ومنســــــــــــــــــجم مــــــــــــــــــع المســــــــــــــــــتجدات  ــــــــــــــــــة متواف ــــــــــــــــــررات التعميمي ــــــــــــــــــوى المق محت

( بالترتيـــــــــــــب الخـــــــــــــامس بمتوســـــــــــــط حســـــــــــــابي والمتغيـــــــــــــرات فـــــــــــــي الوقـــــــــــــت الحـــــــــــــالي
ـــــــــــــــــــارة )ٖمـــــــــــــــــــن  ٖٖ.ٕ) ـــــــــــــــــــا -ٜ(، وجـــــــــــــــــــاءت العب ـــــــــــــــــــولى الجامعـــــــــــــــــــة مب درات تت

( بالترتيــــــــــــب اجتماعيــــــــــــة عديــــــــــــدة شــــــــــــأنيا تعزيــــــــــــز حصــــــــــــتيا فــــــــــــي ســــــــــــوق العمــــــــــــل
 -ٕ(، وجــــــــــــــــــاءت العبــــــــــــــــــارة )ٖمــــــــــــــــــن  ٖٓ.ٕالســــــــــــــــــادس بمتوســــــــــــــــــط حســــــــــــــــــابي )

عــــــــــداد التدريســــــــــيين والمنــــــــــاىج الدراســــــــــية ــــــــــة وا  ــــــــــك توافــــــــــق بــــــــــين عــــــــــدد الطمب ( ىنال
ــــــــــــــب الســــــــــــــابع بمتوســــــــــــــط حســــــــــــــابي ) ــــــــــــــارة ٖمــــــــــــــن  ٕٚ.ٕبالترتي (، وجــــــــــــــاءت العب

ــــــــــــــة ل -ٙ) ــــــــــــــك متابعــــــــــــــة دوري ــــــــــــــرات لســــــــــــــوق ىنال لاحتياجــــــــــــــات المســــــــــــــتمرة والمتغي
(، وجــــــــــــــاءت ٖمــــــــــــــن  ٖٔ.ٕ( بالترتيــــــــــــــب الثــــــــــــــامن بمتوســــــــــــــط حســــــــــــــابي )العمــــــــــــــل

تمتمــــــــــــك الجامعــــــــــــة اســــــــــــتراتيجية فاعمــــــــــــو وواضــــــــــــحة لمتعامــــــــــــل مــــــــــــع  -ٚالعبــــــــــــارة )
( بالترتيـــــــــــــب التاســـــــــــــع بمتوســـــــــــــط الأزمـــــــــــــات البيئيـــــــــــــة والاقتصـــــــــــــادية والاجتماعيـــــــــــــة

ـــــــــــــــديم بـــــــــــــــرامج  -٘(، واخيـــــــــــــــراً جـــــــــــــــاءت العبـــــــــــــــارة )ٖمـــــــــــــــن  ٚٓ.ٕحســـــــــــــــابي ) تق
بالترتيـــــــــب العاشـــــــــر ( تعميميـــــــــة مشـــــــــتركة مـــــــــع الجامعـــــــــات المتميـــــــــزة خـــــــــارج القطـــــــــر

 (.ٖمن ٕبمتوسط حسابي )
تـــــــــــم حســـــــــــاب التنميزززززززززززة المسزززززززززززتدامة فزززززززززززي الجامعزززززززززززات الاهميزززززززززززة:  -3.2.3

التكــــــــــرارات والنســـــــــــب المئويـــــــــــة لإجابـــــــــــات عينــــــــــة البحـــــــــــث حـــــــــــول المحـــــــــــور، وتـــــــــــم 
ـــــــــــــــــارات  ـــــــــــــــــاري ليـــــــــــــــــذه العب حســـــــــــــــــاب المتوســـــــــــــــــط الحســـــــــــــــــابي والانحـــــــــــــــــراف المعي
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واســــــــــتنتاج المــــــــــدلول لكــــــــــل متوســــــــــط بالإضــــــــــافة لترتيــــــــــب ىــــــــــذه العبــــــــــارات داخــــــــــل 
ـــــــــــــــــى حســـــــــــــــــاب المتوســـــــــــــــــط الحســـــــــــــــــابي والانحـــــــــــــــــراف  محورىـــــــــــــــــا، بالإضـــــــــــــــــافة ال

 (. ٖكما في الجدول )المعياري لممحور ككل، 
( نتائج آراء عينة البحث حول عبارات التنمية المستدامة في الجامعات 3جدول )

 الاهمية
 العبارات ت

المتوسط  الإجابات
 الحسابي

الانحراف 
 الرتبة المدلول المعياري

 % لا % محايد % نعم

1 

تعمل الإدارة 
العميا جاىدة عمى 

تحقيق أىداف 
 المستدامةالتنمية 

 ٗ نعم ٚٔٛ.ٓ ٖٗ.ٕ ٕٓ ٙ ٚ.ٙٔ ٘ ٖٙ  ٜٔ

2 

يسعى منتسبي 
الجامعة لتحقيق 

الابعاد 
الاجتماعية 

والبيئية 
والاقتصادية 

 لمتنمية المستدامة

 ٜ محايد ٛٙٛ.ٓ ٕٚ.ٕ ٚ.ٕٙ ٛ ٕٓ ٙ ٖ.ٖ٘ ٙٔ

3 

تتوافر مبادرات 
لمشراكة في دعم 
التنمية المستدامة 
وتحقيق أىدافيا 

 البيئية

 ٓٔ محايد  ٚٔٛ.ٓ ٖٕ.ٕ ٖ.ٖٕ ٚ ٖٓ ٜ ٚ.ٙٗ ٗٔ

4 
تمتزم الجامعة 
بمعايير التنمية 

 المستدامة
 ٘ نعم ٗٔٛ.ٓ ٓٗ.ٕ ٕٓ ٙ ٕٓ ٙ ٓٙ ٛٔ

5 

تتوافر مبادرات 
لمشراكة في دعم 
التنمية المستدامة 
وتحقيق أىدافيا 

 البيئية

 ٙ محايد ٕٓٛ.ٓ ٖٖ.ٕ ٕٓ ٙ ٚ.ٕٙ ٛ ٖ.ٖ٘ ٙٔ
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6 

ىنالك دور 
لمجامعة في 

التشجير عممية 
ودعم البيئة 

 الزراعية
 

 ٚ محايد ٖٚٛ.ٓ ٖٓ.ٕ ٖ.ٖٕ ٚ ٖ.ٖٕ ٚ ٖ.ٖ٘ ٙٔ

7 

تتعرض الجامعة 
لمضغوطات 
بسبب القوة 

التنافسية في بيئة 
 العمل

 ٕ نعم ٕٛٙ.ٓ ٓ٘.ٕ ٓٔ ٖ ٖٓ ٜ ٓٙ ٛٔ

8 

توافر ورش 
لمسلامة البيئية 
لمحفاظ عمى 

الجامعة والبيئة 
المحيطة من 
 التموث البيئي

 ٖ نعم ٗٚٚ.ٓ ٖٗ.ٕ ٚ.ٙٔ ٘ ٖ.ٖٕ ٚ ٓٙ ٛٔ

9 

توافر برامج 
متنوعة وخاصة 
بالتموث البيئي 
داخل وخارج 

 الجامعة

 ٛ محايد ٕٛٛ.ٓ ٕٚ.ٕ ٖ.ٖٕ ٚ ٚ.ٕٙ ٛ ٓ٘ ٘ٔ

12 

التحقق من 
المساواة بين 

الرجل والمرأة في 
 العمل

 ٔ نعم ٙٓٙ.ٓ ٚٙ.ٕ ٚ.ٙ ٕ ٕٓ ٙ ٖ.ٖٚ ٕٕ

 نعم ٘ٙٗ.ٓ ٖٛ.ٕ متوسط المحور

( يتضح ان عينة البحث ايدوا وجود التنمية المستدامة في الجامعات ٖ)من الجدول 
( أي موافقة عالية )نعم(، حيث تكون ىذا ٖمن  ٖٛ.ٕالاىمية بمتوسط حسابي )

( عبارات منيا بمتوسط حسابي يشير الى ٘( عبارات، جاءت )ٓٔالمحور من )
 توسطة )محايد(.( عبارات تشير عمى موافقة م٘الموافقة العالية )نعم( بينما )
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( في الترتيب التحقق من المساواة بين الرجل والمرأة في العمل -ٓٔجاءت العبارة )
( أي الموافقة ٖمن  ٚٙ.ٕالأول بين عبارات ىذا المحور بمتوسط حسابي بم  )

تتعرض الجامعة لمضغوطات بسبب القوة التنافسية  -ٚالعالية )نعم(، تمييا العبارة )
( أي الموافقة العالية )نعم(، وفي ٖمن  ٓ٘.ٕسط حسابي )( بمتو في بيئة العمل

توافر ورش لمسلامة البيئية لمحفاظ عمى الجامعة  -ٛالترتيب الثالث جاءت العبارة )
( أي الموافقة ٖمن  ٖٗ.ٕ( بمتوسط حسابي )والبيئة المحيطة من التموث البيئي

الإدارة العميا جاىدة عمى تعمل  -ٔالعالية )نعم(، وفي الترتيب الرابع جاءت العبارة )
( أي الموافقة عالية ٖمن  ٖٗ.ٕ( بمتوسط حسابي )تحقيق أىداف التنمية المستدامة
( الخامس تمتزم الجامعة بمعايير التنمية المستدامة -ٗ)نعم(،في حين جاءت العبارة )

( أي الموافقة العالية )نعم(، وتنوعت باقي عبارات ىذا ٖمن  ٓٗ.ٕبمتوسط حسابي )
ور والتي تشير متوسطاتيا الى درجة الموافقة المتوسطة )محايد(، حيث جاءت المح

( تتوافر مبادرات لمشراكة في دعم التنمية المستدامة وتحقيق أىدافيا البيئية -٘العبارة )
ىنالك دور  -ٙ(، وجاءت العبارة )ٖمن  ٖٖ.ٕبالترتيب السادس بمتوسط حسابي )

( بالترتيب السابع بمتوسط حسابي يئة الزراعيةلمجامعة في عممية التشجير ودعم الب
توافر برامج متنوعة وخاصة بالتموث البيئي  -ٜ(، وجاءت العبارة )ٖمن  ٖٓ.ٕ)

(، وجاءت ٖمن  ٕٚ.ٕ( بالترتيب الثامن بمتوسط حسابي )داخل وخارج الجامعة
ادية يسعى منتسبي الجامعة لتحقيق الابعاد الاجتماعية والبيئية والاقتص -ٕالعبارة )

(، واخيراً جاءت ٖمن  ٕٚ.ٕ( بالترتيب التاسع بمتوسط حسابي )لمتنمية المستدامة
( تتوافر مبادرات لمشراكة في دعم التنمية المستدامة وتحقيق أىدافيا البيئية -ٖالعبارة )
 (.ٖمن  ٖٕ.ٕلعاشر بمتوسط حسابي )بالترتيب ا

 اختبار فرضية البحث: -4.2.3
التدقيق الداخمي في تحقيق التنمية المستدامة داخل يسيم الفرضية الاولى: -1

الجامعات الاىمية من خلال مشاركة إدارة التدقيق الداخمي في وضع وتنفيذ الخطط 
الاستراتيجية مع الإدارة العميا لمجامعات الاىمية وذلك ما يدعم ويعزز ميزتيا التنافسية 
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الخطي البسيط سوف يتم  في البيئة المستيدفة، فمن خلال أسموب تحميل الانحدار
( والذي يعني )معامل  R^ٕ=  ٜٗٚ.ٓاختبار ىذه الفرضية ، أذ نلاحظ أن قيمة )

%( يؤثر في المتغير التابع أي أن ما تبقى ٗٚتحديد( أي أن المتغير المستقل يفسر )
يعتبر من الأخطاء العشوائية في اختيار الإجابة المحددة أو يعزى الى أخطاء غير 

%( أما بالنسبة لقياس دور العلاقة بين المتغيرات فقد ٕٙمغت قيمتيا )معروفة إذ ب
( وىذا يدل عمى أن العلاقة قوية ، أما بالنسبة لقيمة اختبار R=ٙٙٛ.ٓبمغت قيمة )

(ٖٛ.ٚٚٓ=F والتي تدرس مدى ملائمة خط انحدار البيانات وفرضيتو العدم )
( ٘ٓ.ٓ( وىو اقل من )ٓٓٓ.ٓالخاصة بأنموذج الانحدار إذ بم  مستوى المعنوية )

مما يدل عدم وجود فروق معنوية وان النموذج يمثل الظاىرة المدروسة ثميلا دقيقا وان 
امل ـــــــــــــــــــــخط الانحدار يلائم البيانات المعطاة أي قبول فرضية العدم ، أما بالنسبة لمع

 (Bوالذي يمثل تأثير التدقيق الداخمي في تحقيق التنمية ال ) مستدامة بمستوى معنوية
( أي بمعنى أن العلاقة طردية وذات تأثير t( بعد اجتيازه اختبار )٘ٓ.ٓاقل من )
 معنوي.

يدعم ويعزز التدقيق الداخل الميزة التنافسية لمجامعات من خلال  الفرضية الثانية:-2
ثرة التركيز عمى جودة الأداء لجميع الأقسام، فضلًا عن دراسة البيئة الخارجية المؤ 

عمى تحقيق اىداف الجامعة الاستراتيجية، فمن خلال أسموب تحميل الانحدار الخطي 
( والذي  R^2=  0.423البسيط سوف يتم اختبار ىذه الفرضية، أذ نلاحظ أن قيمة )

%( يؤثر في المتغير التابع ٕٗيعني )معامل تحديد( أي أن المتغير المستقل يفسر )
العشوائية في اختيار الإجابة المحددة أو يعزى الى  أي أن ما تبقى يعتبر من الأخطاء

%( أما بالنسبة لقياس دور العلاقة بين ٛ٘أخطاء غير معروفة إذ بمغت قيمتيا )
( وىذا يدل عمى أن العلاقة متوسطة، أما R=0.650المتغيرات فقد بمغت قيمة )

لبيانات ( والتي تدرس مدى ملائمة خط انحدار اF=20.528بالنسبة لقيمة اختبار )
( وىو اقل ٓٓٓ.ٓوفرضيتو العدم الخاصة بأنموذج الانحدار إذ بم  مستوى المعنوية )

( مما يدل عدم وجود فروق معنوية وان النموذج يمثل الظاىرة المدروسة ٘ٓ.ٓمن )
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ثميلا دقيقا وان خط الانحدار يلائم البيانات المعطاة أي قبول فرضية العدم ، أما 
الذي يمثل تأثير التدقيق الداخمي في تعزيز الميزة التنافسية ( و  Bبالنسبة لمعامل ) 

( أي بمعنى أن العلاقة طردية t( بعد اجتيازه اختبار )٘ٓ.ٓبمستوى معنوية اقل من )
 وذات تأثير معنوي.

 الاستنتاجات والتوصيات الرابع/المبحث  -4
 الاستنتاجات -1.4

التنافسية وتجعميا فاعمة في البيئة يتم اعتماد اساليب تدعم استدامة الميزة -1
المستيدفة، وتحقيق مكانتيا الاقتصادية والاجتماعية في تمك البيئات، حيث ان تمك 
الأساليب يتم دراستيا وصياغتيا عن طريق إدارة فاعمة تعتمد سياسة المرونة 

 والمشاركة في رسم استراتيجياتيا.
تنمية واستدامة الجامعة من خلال  ىنالك تأثير واضح لمتدقيق الداخمي عمى تحقيق-2

العمميات والميام اليومية لوظيفة التدقيق الداخمي التي بدورىا تعمل عمى حماية 
موجودات الجامعة من مخاطر سوء الاستعمال، فضلا عن إسيام التدقيق الداخمي في 

ة فيو دعم الميزة التنافسية لمجامعة عن طريق التقارير والاستشارات التي يقدميا للإدار 
 يشارك في صناعة القرارات الاستراتيجية التي تحقق أىداف الجامعة.

تبع الجامعة في عينة البحث سياسات استراتيجية تدعم تنميتيا في الأجل القصير ت-ٖ
 ةـــــــــــــــــــــــــــــــــوالاجل الطويل عمى حد سواء من خلال المبادرات الثقافية، الفنية، الاجتماعي

 والرياضية وغيرىا الكثير والتي تنفذىا داخل الجامعة. 
ــــــز -ٗ ــــــك لتعزي ــــــة اســــــتراتيجية خاصــــــة ليــــــا وذل تتخــــــذ الجامعــــــة المســــــؤولية الاجتماعي

ميزتيـــــا التنافســـــية فـــــي بيئـــــة الجامعـــــات العراقيـــــة ممـــــا يـــــنعكس ايجابـــــا عمـــــى الوضـــــع 
 الاقتصادي ليا.

التنافســـــــية التـــــــي تحقـــــــق الجامعـــــــات أىـــــــدافيا الاقتصـــــــادية عـــــــن طريـــــــق الميـــــــزات -٘
 تقدميا في بيئة العمل مما يدعم تنميتيا واستدامتيا.
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 التوصيات -2.4
ــــى ايجــــاد طرائــــق وأســــاليب متطــــورة تــــدعم وتحقــــق اســــتدامة الجامعــــة عــــن -ٔ الســــعي إل

طريــــق صــــياغة جديــــدة لميزتيــــا التنافســــية التــــي تحقــــق ليــــا الرفاىيــــة الاقتصــــادية، كمــــا 
تســـــمح لجميـــــع ألاقســـــام الإداريـــــة فـــــي ابـــــداء ينبغـــــي اتخـــــاذ سياســـــة أكثـــــر مرونـــــة بحيـــــث 

ــــــار وذلــــــك للاســــــتفادة مــــــن الخبــــــرات  وتقبــــــل جميــــــع الاقتراحــــــات والآراء وأخــــــذىا بالاعتب
ــــدقيق الــــداخمي  ــــارير الت ــــة داخــــل الجامعــــة، فضــــلا عــــن الاســــتفادة مــــن تق ــــة والعممي العممي

 واخذىا بالاعتبار
ـــــــــداخمي واعطائيـــــــــا فر -ٕ ـــــــــر مـــــــــنح صـــــــــلاحيات كافيـــــــــة لوظيفـــــــــة التـــــــــدقيق ال صـــــــــة اكب

لممشــــــاركة فــــــي صــــــنع القــــــرارات الداخميــــــة لمجامعــــــة كــــــون وظيفــــــة التــــــدقيق عمــــــى درايــــــة 
ــــل  كاممــــة بكــــل التفاصــــيل الجوىريــــة لمجامعــــة، والاعتمــــاد عمــــى التقــــارير المقدمــــة مــــن قب

 أجيزة التدقيق الداخمي في دعم المشاريع التي تعزز الميزة التنافسية لمجامعة
المتبعــــــة مـــــن قبــــــل الإدارة العميـــــا لمجامعــــــة وتوســــــيع تعزيـــــز السياســــــات الاســـــتراتيجية -ٖ

 يا خارج الحدود المحمية لمجامعة.المبادرات والمشاركة ب
ـــــــز عمـــــــى -ٗ ـــــــة والتركي ـــــــدة ومختمف ـــــــى صـــــــياغة اســـــــتراتيجيات جدي العمـــــــل باســـــــتمرار عم

اســــــــتراتيجيات الميــــــــزة التنافســــــــية المتمثمــــــــة فــــــــي التكمفــــــــة والجــــــــودة والإبــــــــداع والابتكــــــــار 
 ا يدعم الوضع الاقتصادي لمجامعةوالمرونة وذلك لم

تقـــــديم خـــــدمات اجتماعيـــــة بشـــــكل دوري مـــــع الأخـــــذ بالاعتبـــــار الجانـــــب الاقتصـــــادي -٘
ــــــع المســــــتويات  ــــــع بــــــو أفــــــراد المجتمــــــع، والعمــــــل عمــــــى إتاحــــــة الفرصــــــة لجمي الــــــذي يتمت

 الاجتماعية والاستفادة من تمك الخدمات المقدمة من قبل الجامعة. 
 قائمة المصادر

 المراجعأولا: 
 الرسائل والاطاريح 

حماد، ، منال محمد شكري، مؤشرات التنمية الفمسطينية في ضوء اىداف التنمية -ٔ
( ٕٕٓٓالمستدامة العالمية ) البعد الاجتماعي ضمن محاور التعميم ،الصحة(، )

 الدورياترسالة ماجستير مقدمة الى عمادة الدراسات العميا في جامعة القدس 
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الحسن، تأثير مبادئ إدارة الجودة الشاممة في تحسين الميزة  جواد، ندى عبد-ٕ
التنافسية الدور الوسيط لنظم تكنولوجيا المعمومات ) دراسة استطلاعية عمى 

الجامعة  -(، مجمة الإدارة والاقتصاد ٕٕٕٓالمصارف الخاصة العاممة في العراق( )
 (. ٕٖٔالمستنصرية، العدد )

تحميل محتوى كتب العموم لممرحمة المتوسطة في  الحربية، منى، الجبر لولوه،-ٖ
(، مجمة الالكترونية ٜٕٔٓالمممكة العربية السعودية وفقاً لابعاد التنمية المستدامة، )

 (.ٕٚالعدد)  ٔالشاممة متعددة المعرفة لنشر الأبحاث العممية والتربوية، المجمد 
الميني في التنمية ذيبان، عمية عبدالرحمن، عمي، فلاح خمف ، دور التعميم -ٗ

(، المجمة العراقية لمعموم ٖٕٕٓ،)ٕٕٓٓ-ٕٓٓٓالمستدامة في العراق لممدة من 
 ( ٛٚالاقتصادية السنة الحادي والعشرون العدد)

، قيـــــاس فاعميــــــة أجيـــــزة التــــــدقيق رشـــــيد، انصــــــاف محمـــــود، ذنــــــون، ضـــــياء نــــــزار -٘
ة العامـــــــة، الـــــــداخمي لممؤسســـــــات الحكوميـــــــة فـــــــي التـــــــأثير عمـــــــى تنفيـــــــذ بنـــــــود الموازنـــــــ

(،  مجمـــــــــة تكريـــــــــت لمعمـــــــــوم ٕٛٔٓدراســــــــة ميدانيـــــــــة فـــــــــي مديريـــــــــة تربيـــــــــة نينـــــــــوى ،)
 (.ٗٗ(، العدد)ٗالإدارية والاقتصادية ، المجمد)

ــــــان، فاطمــــــة صــــــالح ميــــــدي، جــــــودة عمــــــل  -ٙ ــــــر، الغرب ــــــد الامي ســــــعيد، صــــــامد عب
(، ٕٔ(، مجمـــــــة كميـــــــة مدينـــــــة العمـــــــم، المجمـــــــد )ٕٕٓٓأجيـــــــزة التـــــــدقيق الـــــــداخمي ، )

 (.ٕ)العدد 
دور الميــــــــــــزة التنافســــــــــــية فــــــــــــي بنــــــــــــاء المحفظــــــــــــة الشـــــــــــمري، أبــــــــــــراىيم راشــــــــــــد،   -ٚ

الاســــــــــتثمارية الكفوءة)دراســــــــــة تطبيقيــــــــــة فــــــــــي عينــــــــــة مــــــــــن الشــــــــــركات الصــــــــــناعية(، 
 (٘ٚالجامعة المستنصرية، العدد) -(،مجمة الإدارة والاقتصادٜٕٓٓ)
 عمــــــي، صــــــادق عبــــــدالكاظم محمــــــد، خضــــــير، ارادن حــــــاتم، دور الاســــــتثمار فــــــي -ٛ

تكنولوجيــــــــــا المعمومــــــــــات والاتصــــــــــالات فــــــــــي تحقيــــــــــق التنميــــــــــة المســــــــــتدامة )دراســــــــــة 
والاقتصــــــــاد  -مجمــــــــة الإدارة  (،ٕٕٔٓتطبيقيــــــــة فــــــــي وزارة الاتصــــــــالات العراقيــــــــة( ،)

 ( ٖٔٔالجامعة المستنصرية ، العدد )
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عبـــــد الكـــــاظم، معـــــن، مـــــدى توظيـــــف ابعـــــاد التنميـــــة المســـــتدامة فـــــي وزارة التربيـــــة  -ٜ
ـــــــــة لارك لمفمســـــــــفة ٖٕٕٓيـــــــــة نظـــــــــر كوادرىـــــــــا المتقدمـــــــــة، )العراقيـــــــــة مـــــــــن وج (،مجم
 (. ٔجامعة واسط العدد) -كمية الاداب -والعموم الاجتماعية 

دارة  -ٓٔ  ـــــــاس وا  ـــــــف نضـــــــال محمـــــــد رضـــــــا محســـــــن، قي ـــــــي حســـــــين، خم غـــــــانم ،عم
الطاقـــــة الخضـــــراء مـــــن الطاقـــــة  مـــــن الطاقـــــة الشمســـــية لحقـــــول الـــــدواجن ودورىـــــا فـــــي 

ـــــــــــــــة الإدارة والاقتصـــــــــــــــاد ٕٕٕٓتعزيـــــــــــــــز الميـــــــــــــــزة التنافســـــــــــــــية،) الجامعـــــــــــــــة  -( مجم
 (.ٖٖٔالمستنصرية، العدد )

مســـــــتور، ســـــــييمة عبـــــــد الزىـــــــرة، ىشـــــــام، بـــــــن حميـــــــدة، واقـــــــع التحـــــــول الرقمـــــــي  -ٔٔ
( المجمــــــة العراقيــــــة لمعمــــــوم ٖٕٕٓالمعــــــزز لمتنميــــــة المســــــتدامة فــــــي الــــــدول العربيــــــة، )

ــــدولي الســــادس والســــ ــــائع المــــؤتمر العــــالمي ال نوي الســــابع عشــــر الاقتصــــادية عــــدد لوق
 لكمية الإدارة والاقتصاد.
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