
 
 
 


ERP 


 

 
 
 

taesir.j1980@gmail.com 
 

 
maithamalabdeli@yahoo.com 

 
 
 
 

Continuous Improvement of the government 
accounting system in view of the enterprise resource 

planning system "ERP" 
A survey study of the opinions of a number of workers, specialists 

and professional academics for a sample of the government 
sector units working in al-Najaf al-Ashraf Governorate 

 

Lecturer Dr. 
Taisir Jawad Kadhim Sultan 

Assistant Lecturer 
Maytham Nehme Obaid 

The General Directorate of Al-Najaf Al-Ashraf 
 



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 77 : Part 3 

March 2024 A.D  Ramadan 1445 A.H 

 

 

 


ERP





ERP






 







 


ERP









 


ERP


 

 Abstract:- 
The research aims to shed light on 

the enterprise resource planning system 
ERP and show the ability extent of the 
government units to adopt an application 
of a comprehensive central government 
system in which the rest of the other sub- 
systems are integrated, as well as 
defining the role of ERP system to 
improve and strength the government 
accounting system. So. A Lot of evidence 
in the modern work environment indicate 
the necessary need for a comprehensive 
and integrated data system that works to 
meet all the requirements of the related 
units in line with the development taking 
place in the business environment. 

   Hence, came the research idea to deal 
with this system within a comprehensive 
framework to explore its impact on 
government units and the most important 
improvement fields that it can be worked 
on within the accountant information 
systems applied in government units. The 
two researchers had reached to a set of 
results the most important of which was 
that the application system ERP will 
contribute to strengthening the ability of 
government units to achieve 
effectiveness and efficiency in carrying 
out financial and administrative 
operations and activities, this is done by 
facilitating the flow of data and achieving 
integration and consistency between the 
various departments, divisions and 
administrative units, which facilitates the 
role of a counting and administrative 
work for all activities and increases the 
quality of their performance. 

Keywords: ERP project resource 
planning system, continuous 
improvement, government accounting 
system, Government Accounting 
Information Systems, and Government 
finance statistics system. 
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   .في تحسين النظام المحاسبي الحكومي ERPالدور المقترح لنظام  :ثالثاً
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  أولا: مجتمع الدراسة واستمارة الاستبانة
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  . : خصائص عينة الدراسةثانياً

100









 

 

  . التحصیل الدراسي١

  النسبة المئویة  العدد  البیان  التسلسل
  %٩.٤ 9  ما یعادلھا أودكتوراه   -١
  %٣٤.٤  33  ما یعادلھا أوماجستیر   -٢
  %٣.١  3  الدبلوم العالي  -٣
  %٥٣.١  51  بكالوریوس  -٤

  %١٠٠  96  المجموع

  ن العمل. مكا١

  النسبة المئویة  العدد  البیان  التسلسل
  %٦.٣  ٦  الإدارة العلیا  -١
  %٣١.٣  ٣٠  قسم التدقیق الداخلي  -٢
  %٣١.٣  ٣٠  قسم الحسابات  -٣
  %٣١.٣  ٣٠  أخرى  -٤

  %١٠٠  ٩٦  المجموع

  . التخصص١

  النسبة المئویة  العدد  البیان  التسلسل
  %٥٣.١  ٥١  محاسبة  -١
  %٩.٤  ٩  إدارة أعمال  -٢
  %٣.١  ٣  مالیة ومصرفیة  -٣
  %٣٤.٤  ٣٣  تخصص آخر  -٤

  %١٠٠  ٩٦  المجموع

  . سنوات الخدمة١

  النسبة المئویة  العدد  البیان  التسلسل
  %٩.٤  ٩  سنوات ٥اقل من   -١
  %٣٤.٤  ٣٣  سنة ١٠ - ٥من   -٢
  %٥٠  ٤٨  سنة ١٥ -١١من   -٣
  %٦.٣  ٦  سنة ٢٠-١٦من   -٤
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  %١٠٠  ٩٦  المجموع

  ن العمل. مكا٢

  النسبة المئویة  العدد  البیان  التسلسل
  %٦.٣  ٦  مدرس دكتور   -١
  %٤٠.٦  ٣٩  مدرس مساعد  -٢
  %٩.٤  ٩  مدیر حسابات  -٣
  %٦.٣  ٦  محاسب  -٤
  %٩.٤  ٩  مدقق  -٥
  %٣.١  ٣  مدیر تدقیق  -٦
  %٢٥  ٢٤  أخرى  -٧

  %١٠٠  ٩٦  المجموع
  

 (من اعداد الباحثینِ). المصدر:
 

  لاستبانة ودرجة الثباتثالثاً: صدق ا

Cronbach’s Alpha










 

  رابعاً: مناقشة النتائج واختبار فرضية البحث 
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ERPN=96 

تسلسل 
 الفقرة 

المقیاس الخماسي لمستوى   العبارات
الوسط   إجابات إجمالي العینة

  الحسابي
الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 1 2 3 4 5  المقبولیة

ان المعرفة التقنیة أحد المتطلبات التي   ١
ینبغي أخذھا بنظر الاعتبار في عمل 

الوحدات الحكومیة والمبنیة على استخدام 
  .وسائل تقنیات نظم المعلومات الحدیثة

  كبیرة ٠.٣٩٧ ٤.٨١ ٠ ٠ ٠ ٦ ٢٦

یحسن من قدرة  " ERP" تطبیق نظام   ٢
نظم المعلومات المحاسبیة في تشغیل 

  .لمكونات المادیة والبشریةا
 كبیرة ٤٩٩. ٤.٥٩ ٠ ٠ ٠ ١٣ ١٩

یساعد في تحسین  " ERP" تطبیق نظام   ٣
الأنشطة مما یؤدي الى تقلیل الجھد وتوفیر 
الوقت والحد من الأخطاء البشریة في ظل 

  .الأنظمة التقلیدیة

 كبیرة ٥٦٨. ٤.٥٠ ٠ ٠ ١ ١٤ ١٧

" یتطلب وجود  ERP" تطبیق نظام   ٤
نیة للكادر الوظیفي لكي یكون معرفة تق

ً على برمجة وتشغیل المكونات  قادرا
  .المادیة

 كبیرة ٥٥٤. ٤.٦٣ ٠ ٠ ١ ١٠ ٢١

ان معالجة الأنشطة الیومیة للوحدة  ٥
الاقتصادیة بصورة فوریة في ضوء نظام 

 "ERP " یؤدي لمواكبة التطورات 
  .الحدیثة

 كبیرة ٦٦٥. ٤.٤١ ٠ ٠ ٣ ١٣ ١٦

  كبیرة ٧٧٢. ٤.٢٨ ٠ ١ ٣ ١٤ ١٤ظمة مؤسسیة تساھم في الحاجة الماسة لأن  ٦
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تحقیق جودة المعلومات المحاسبیة للوحدة 
  .الحكومیة

السعي لاستخدام أنظمة تتوافر فیھا   ٧
متطلبات تكوین قاعدة عریضة وواسعة 
من البیانات بحیث تكون ھذه البیانات 

متاحة للاستخدام من قبل كافة الأطراف 
اخل وخارج المستخدمة والمرخصة د

  .الوحدة الحكومیة

 كبیرة ٧٤٥. ٤.٣٤ ٠ ١ ٢ ١٤ ١٥

الحرص المستمر على الاحتفاظ بقاعدة   ٨
البیانات المركزیة والحاجة الى التحقق من 

دقة عناصر البیانات الجدیدة بالاعتماد 
على القاعدة المركزیة ووجود حاجة ھامة 
لتحسین العلاقة بین عناصر القاعدة ودقتھا 

  .وموثوقیتھاوصلاحیتھا 

 كبیرة ٦٧٢. ٤.٥٠ ٠ ٠ ٣ ١٠ ١٩

تتزاید الحاجة الى طبیعة مدمجة لنظام   ٩
ً على جعل البیانات والمعلومات  یكون قادرا

المالیة وغیر المالیة متاحة في الوقت 
  .المناسب

 كبیرة ٧٥١. ٤.٢٢ ٠ ٠ ٦ ١٣ ١٣

یسھم نظام تخطیط موارد المشروع في   ١٠
ة بكفاءة عملیة مشاركة الخدمات المقدم

وبشكل متسق باعتماد مسار معروف 
  .ومحدد

 كبیرة ٧٦٢. ٤.٢٥ ٠ ٠ ٦ ١٢ ١٤

الحاجة الى تبني نظام یقدم افصاحات مالیة   ١١
وغیر مالیة تامة ودقیقة ویحسن من عملیة 
ً على التنبؤ  اعداد الموازنة ویكون قادرا

   .ودعم القرارات

 كبیرة ٨٠٣. ٤.٢٥ ٠ ٠ ٧ ١٠ ١٥

الأنظمة المحاسبیة بسلاسة یجب أن تتحلى   ١٢
في تكامل المعلومات وامكانیة الوصول 

  .السھل للمعلومات
 كبیرة ٨٧٨. ٤.٤٤ ٠ ١ ٢ ١٠ ١٩

  

  ).spss(اعداد الباحثینِ بالاعتماد على مخرجات برنامج  :المصدر
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ERP









ERP



ERP

 


N=96 

تسلسل 
  العبارات الفقرة

المقیاس الخماسي لمستوى 
الوسط   إجابات إجمالي العینة

  الحسابي
الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 1 2 3 4 5  المقبولیة

ان النظام المحاسبي الحكومي القائم   ١
یعاني من القصور في توفیر 

ة الضروریة المعلومات المحاسبی
  .لإعداد القوائم والتقاریر المالیة

١ ١٢
  كبیرة ٨١٨. ٤.٠٩ ٠ ٠ ٩ ١

" تكامل بین  ERP"  یحقق نظام  ٢
جمیع الادارات والوظائف خلال كل 
مرحلة من مراحل العمل المحاسبي 
  .داخل الوحدة الاقتصادیة الحكومیة

١ ١١
 كبیرة ٨٠٨. ٤.١٦ ٠ ٢ ٢ ٧

في یساھم  " ERP"  استخدام نظام  ٣
زیادة مرونة وسرعة اعداد القوائم 
ً عن القدرة  والتقاریر المالیة فضلا

ة في تحلیل وتفسیر البیانات الكبیر
  .المحاسبیة للوحدة الحكومیة

١ ١٨
 كبیرة ٥٠٤. ٤.٥٦ ٠ ٠ ٠ ٤

" یوفر بیئة  ERPتطبیق نظام "   ٤
رقابیة سلیمة من خلال توفیر أدوات 
ووسائل نظام الرقابة الداخلیة مما 

فعل اجراءات التدقیق والرقابة ی
  .الداخلیة للوحدات الحكومیة

١ ١٣
 كبیرة ٧١٨. ٤.٢٥ ٠ ٠ ٥ ٤
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" ان اختیار حزم وادارات نظام  ٥
ERP  لزیادة التوافق " یؤدي

مع النظام المحاسبي والانسجام 
الحكومي المطبق في الوحدة 

  .الاقتصادیة

١ ١٠
 كبیرة ٧٣٤. ٤.٠٩ ٠ ٠ ٧ ٥

الاقتصادیة في  ادخال كادر الوحدة  ٦
دورات تدریبیة وتأھیلیة للتعریف 

 " ERP" بألیة عمل نظام 
ومكوناتھ یسھم في تطویر العمل 

المحاسبي ویحسن من تكامل نظام " 
ERP  وتوظیفھ لخدمة النظام "

  .المحاسبي الحكومي

١ ١٥
 كبیرة ٧٤٥. ٤.٣٤ ٠ ١ ٢ ٤

عقد المؤتمرات والندوات والتي   ٧
تطورات تساھم في مناقشة أخر ال

الحدیثة للتعریف بنظم المعلومات 
" المحاسبیة المتطورة ومنھا نظام 

ERP ".  

١ ١٦
 كبیرة ٦٦٥. ٤.٤١ ٠ ٠ ٣ ٣

الاتصال الوظیفي ھو أمر حاسم في   ٨
" لمعرفة  ERP" تطبیق نظام 

التوقعات والتعلیمات في الحاجات و
  .جمیع مفاصل الوحدة الحكومیة

١ ١٢
 كبیرة ٦٧٢. ٤.٢٥ ٠ ٠ ٤ ٦

ان الانتقال من نظم المعلومات   ٩
التقلیدیة الى نظم المعلومات 

المحوسبة الحدیثة یمثل استجابة 
لتطور البیئة التكنولوجیة ومن أھم 
مقومات تحسین النظام المحاسبي 

  .الحكومي

١ ٢١
 كبیرة ٥٥٤. ٤.٦٣ ٠ ٠ ١ ٠

" في عملیة  ERP"  یساعد نظام  ١٠
تسریع اعداد الموازنات المالیة 

ة والمعدة من قبل الوحدة التخمینی
ً للقوانین واللوائح  الحكومیة طبقا

  .والتعلیمات الحكومیة

١ ١٤
 كبیرة ٨٢١. ٤.١٩ ٠ ٠ ٨ ٠

وجود حاجة ماسة لخلق قیمة للوحدة   ١١
الحكومیة عن طریق تخفیض تكلفة 

الخدمة المقدمة وتحسین جودة الخدمة 
من خلال زیادة تقدیم أنشطة مترابطة 

بشكل متقارب  بحیث تكون متكاملة
   .وأكثر فاعلیة في خلق ھذه القیمة

١ ١٢
 كبیرة ٧٠٦. ٤.٢٢ ٠ ٠ ٥ ٥

الحاجة لنظام یعمل على تنسیق   ١٢
أنشطة الوحدة الحكومیة بحیث 
یصبح تدفق البیانات من خلال 

العملیات الخاصة بالوحدة الحكومیة 
ویقوم بعملیة تكامل الأنظمة الفرعیة 

لات المنبثقة منھ ویقوم بحل المشك
   .المعقدة في حال حدوثھا

١ ١٤
 كبیرة ٧٦٩. ٤.٢٨ ٠ ٠ ٥ ٣

  

  .)spss(اعداد الباحثان بالاعتماد على مخرجات برنامج  :المصدر
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R20.490
%49

 
 

Model Summary 
Model R R Square Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .700a .490 .473 .31701 
a. Predictors: (Constant), MM2 

  

  ).spss(اعداد الباحثینِ بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
 

ANOVA




sig= 0.000

0.05 
ANOVA 

ANOVAa 
Model Sum of 

Squares 
Df Mean 

Square 
F Sig. 

1 Regression 2.898 1 2.898 28.838 .000b 
Residual 3.015 30 .100   

Total 5.913 31    
a. Dependent Variable: MM1 

b. Predictors: (Constant), MM2 
  ).spss(اعداد الباحثینِ بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
 





y= + 
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Coefficientsa 
Model Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 
1 (Constant) 1.310 .585  2.240 .033 

MM2 .729 .136 .700 5.370 .000 
a. Dependent Variable: MM1 
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