
 33/9/0307: 3/ج55/العدد 71جامعة تكريت/كلية الإدارة والاقتصاد/مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية/المجلد 

 

111 

تماد على تحليل الحساسية لإنشاء مستشفى نسائي تخصصي في الموصل بالاع

 معيار صافي القيمة الحالية
 

 م.د. محمد وحيد حسن حديد

 كلية الإدارة والاقتصاد

 جامعة الموصل

mohamed_waheed@uomosul.edu.iq 

 :المستخلص

الذي تؤديه الصحة )كأحد  تتأتى أهمية الاستثمار في القطاع الصحي نتيجة للدور الأساس  

الاقتصادية في رأس المال البشري( في التنمية البشرية بشكل خاص وفي التنمية  الاستثمارأنواع 

في مجال القطاع الصحي  الاهتمامعام من خلال توجه دول العالم ومن ضمنها العراق نحو  بشكل

لمقدمة للمواطنين من خلال والخدمي فضلاً عن تحسين الخدمات ا بالواقع الصحيمن أجل النهوض 

 في أنشاء المستشفيات التخصصية.  والاستثمار الارتكازيةإقامة البنُى 

تم الاعتماد على المنهج الوصفي والتحليلي في التعامل مع البيانات وتحليلها باستخدام وقد   

من تحليل وتبين  معايير الربحية التجارية بشكلٍ عام ومعيار صافي القيمة الحالية بشكلٍ خاص.

الحساسية ومن الفرضيات الثلاث الفرضية في حالة انخفاض الإيرادات مع ثبات تكاليف أثبتت هذه 

الفرضية من الرغم من الانخفاض في الإيرادات وثبات التكاليف من الممكن الاستمرار في 

سية من أجل التوصل إلى الاحتياجات الأسا المشروع إذ إن المشروع مربح وذو جدوى اقتصادية.

إذ إن  مدينة الموصلللقطاع الصحي لسكان المدينة لابد من توفير قاعدة البيانات الخاصة بسكان 

 الأعداد السكانية هي الحجر الاساس في تحديد مقدار ما تحتاجه المدينة من القطاع الصحي.

حليل دراسة الجدوى، مستشفى نسائي تخصصي، معيار صافي القيمة الحالية، ت الكلمات المفتاحية:

 الحساسية.

Sensitivity analysis for establishing a specialized women's hospital in 

Mosul based on the Net Present Value criterion 
 

Lecturer Dr. Mohammed Waheed Hasan Hadeed 

College of Administration and Economics 
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Abstract: 

  The importance of investing in the health sector comes as a result of the basic 

role that health plays (as one of the types of investment in human capital) in human 

development in particular and in economic development in general through the 

orientation of the countries of the world, including Iraq, towards attention in the field of 

the health sector in order to advance the health reality and services, as well as improving 

services provided to citizens through the establishment of pivotal structures and 

investment in the establishment of specialized hospitals. 

  The descriptive and analytical approach has been relied on in dealing with and 

analyzing data using the criteria of commercial profitability in general and the criterion 
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of net present value in particular. The sensitivity analysis and the three hypotheses 

showed the hypothesis in the event of a decrease in revenues with stability of costs. This 

hypothesis proved despite the decrease in revenues and stability of costs, it is possible to 

continue the project as the project is profitable and economically feasible. In order to 

reach the basic needs of the health sector, the city’s population, it is necessary to 

provide a database for the population of the city of Mosul, as the population numbers 

are the cornerstone in determining how much the city needs from the health sector. 

Keywords: feasibility study, specialized women's hospital, net present value criterion, 

sensitivity analysis. 

 المقدمة

داء الأفي الصحة بكونها وسيلة من بين الوسائل التي تنمي كفاءة  الاستثمارهمية برزت أ  

 إن الفردإذ  هم اليومية وتحقيق الرفاهية،فراد من القيام بنشاطاتهم وواجباتالأالبدني والتي تؤهل 

ً ويحمل امراض ً المعتل صحيا مراض الأ رانتشامزمنة يكون خطرا كونه يساعد على  أومعدية  ا

الصحي يؤدي الى سلوك الب الاهتمام نإو، وهذا سبب يؤدي الى ارتفاع الوفيات في المجتمع

تعد الصحة مهمة في المجتمع والتي ترفع من  .مراضالأالتقليل من انتشار الوفيات و انخفاض

عراق ال نإمثل للوقت. الأ الاستغلالللأفراد وتحسين من مستوى معيشتهم بسبب  الإنتاجيةمستوى 

فراد توثر الأصحة  نوا ،قتصادالاالصحة هي عمود  ن، لإفي مجال الصحة اتممه كان مضى فيما

فراد المجتمع تساعد على النهوض بالواقع أة وتحسين صحة الاجتماعيو الاقتصادية على النواحي

ً الاهتمام بالقطاع الصحي لقى يت. الاالخدمي في جميع المج  تثمارالاسفضلاً عن  في العراق رواجا

الطلب على المنتج في الزيادة ونقص الحاصل في المستشفيات العراقية الفي مجال الصحة بسبب 

هو تحسين من الواقع الصحي وتحديد  هافي مجال الاستثمارالمتعلق بالصحة ويعد تحديد الهدف من 

لى ظهور إ ىفي المشاريع العامة والخاصة اد الاختلاف نإفي دراسات الجدوى و الانطلاق

تعد دراسة  ذإربحية وطنية معايير  مأربحية تجارية معايير ت كان سواء الاستثمارية معاييرال

رفض  أو بالاستثمارستراتيجية التي تساعد المستثمر في اتخاذ القرار الاالجدوى هي احدى الخطط 

الخسائر  المستقبلي بأقل درجة ممكنة من المخاطر التي تجنب المستثمر الاستثماروتحديد  الاستثمار

 .المطلوب والتي تضمن نجاح المشروعوتحقيق العائد 

الصحة )كأحد  تؤديهساس الذي الأالدور  من خلال معرفةهمية البحث أتبرز : همية البحثأ .لاا أو

 الاقتصادية في رأس المال البشري( في التنمية البشرية بشكل خاص وفي التنمية الاستثمارواع أن

في مجال القطاع الصحي  الاهتمامالعالم ومن ضمنها العراق نحو  بشكل عام من خلال توجه دول

الصحي والخدمي فضلاً عن تحسين الخدمات المقدمة للمواطنين من خلال  من أجل النهوض بالواقع

 شاء المستشفيات التخصصية.أنفي  والاستثمار الارتكازيةإقامة البنُى 

ا ناث ً ف: مشكلة البحث .يا ي المستشفيات بشكل عام والمستشفيات تعاني مدينة الموصل نقصا

والتي لا تغطي الزيادة الحاصلة في الزيادة السكانية  التخصصية بشكل خاص وفي البنى التحتية

والذي أدى إلى ضعف الخدمات المقدمة للمواطنين وتلبية احتياجاتهم الصحية فضلاً عن المشاكل 

لهكذا مشاريع  راسة الجدوى الاقتصاديةوالمعوقات التي قد تواجه المستثمرين وأن عدم إجراء د

 سيقود إلى نتائج ذات تأثير سلبي.



 33/9/0307: 3/ج55/العدد 71جامعة تكريت/كلية الإدارة والاقتصاد/مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية/المجلد 

 

111 

ا  يقوم البحث على فرضية مفادها أن دراسة الجدوى الاقتصادية لمشروع إنشاء : فرضية البحث .ثالثا

 مستشفى نسائي تخصصي في الموصل سينعكس بصورة إيجابية على الواقع الصحي في المحافظة. 

ا   يهدف البحث إلى إجراء دراسة الجدوى الاقتصادية لإنشاء مستشفى : هدف البحث .رابعا

تخصصي في الموصل باستخدام المعايير الربحية التجارية وبالتركيز على معيار صافي القيمة 

الحالية للتوصل إلى نتيجة نهائية وهي قبول المشروع أو رفضه، فضلاً عن تحليل الحساسية 

 للمشروع. 

ا  باعتباره أحد أساليب البحث التحليلي -البحث على منهج الوصفي اعتمد: منهج البحث .خامسا

لى إالخاصة بدراسة الجدوى للوصول  معاييرات واستخدام الناالذي يساعد على تحليل البيالعلمي 

 رفضه. أوالمقترح  الاقتصاديقبول المشروع  أنصائب بشلالقرار ا

 في القطاع الصحي الاستثمارل: والأالفصل 

 الاستثمارهداف أمفهوم و :لولأاالمبحث 

موال في الوقت الحالي من اجل الأالتخلي عن  بأنه الاستثماريمكن تعريف  :الاستثمارمفهوم  .أولاا 

في المستقبل وتكون بمثابة تعويض عن الفرصة الضائعة للأموال  أكبرالحصول على تدفقات نقدية 

( 141: 1002، )الفضل والرماحي ول.ية الحصول على عائد معقنامكإالمستثمرة بسبب التضخم و

كبر في أموال المتاحة للحصول على تدفقات مالية الأتوظيف  هأنب الاستثمارتم تعريف  كذلك

استهلاك المال  أي الإنتاجبهدف توليد دخل والتوسع في  هاموال وتوظيفالأتخلي عن أل أي ،المستقبل

(. 12: 1002، بيبشال )المجتمع. و الاقتصادالفائض لزيادة تكوين راس المال على مستوى 

استخدام  أي ،الاستثماري القرارهو تنفيذ فكرة في اتخاذ  الاستثمار أنمفاهيم السابقة لامن  يتضح

والطلب  الاقتصاديللمشروع  اللازمةيق عوائد من خلال توفر الموارد موال المدخرة بهدف تحقالأ

موال أرباح وزيادة الأم يف الى تعظالخدمة المقدمة من المشروع التي تهد أوعلى السلعة 

ت كان اً المشروع كبير كان كلما أيحيث يتحمل المخاطر المترتبة على المشروع بالمستثمرين 

 المخاطر كبيرة.

ا  ويمكن  الاستثماراف من خلال هدالأجملة من تحقيق  المستثمر يريد أن :الاستثمارهداف أ .ثانيا

 (.10: 1014، )زهراء تمثيلها بما يأتي

زيادة  أيلى تحقيق مصلحة المجتمع من تعظيم المنفعة إيميل  الهدفهذا  أن :هداف اقتصاديةأ .1

بهدف دفع عجلة النمو  الاقتصادية مثل للقطاعات والقاعدةالأ والاستغلال الإنتاجيةالطاقة 

 .الاقتصادي

تعليم يهدف الى تحقيق رفاهية للمواطن من خلال توفير الخدمات الصحية وال :هداف اجتماعيةأ .1

 وغيرها من خدمات وفرص العمل وتطوير مهارات العمال والخبرات من خلال برامج التدريب.

المحلية من خلال نقل التقنيات  الإنتاجساليب الألى تطوير إهداف تسعى الأهذه  :هداف تكنلوجيةأ .1

 ي.ـجنبأار ـالمناسبة للمشروع الذي يساعد على تطور الصناعات التي تكون على شكل استثم

 (. 102: 1221، )قموة

 هدافهاأو الاقتصادية م دراسة الجدوىمفهو :يناالمبحث الث

فرع من فروع  هاأنعلى تعريف دراسات الجدوى  يمكن: الاقتصادية مفهوم دراسة الجدوى .أولاا 

وتوفر المعلومات عن المشروع من  الاقتصادية والتي تستند على النظريات يالتطبيق الاقتصاد

 أوجل اتخاذ القرار في قبول المشروع أة من الاجتماعيوالمالية والتسويقية والبيئية و الفنية الجوانب
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ها اسلوب علمي لتقدير أنالجدوى  لك عرفت دراسةوكذ. (11-11: 1002، )موسى وسلام هرفض

يتم من خلال  ذيمعين قبل التنفيذ الفعلي واللاالمشروع  هفشل أوألمشروع المعني نجاح ألاحتمال 

 ،الاستثماربجودة هذا  والمتمثلةهداف المشروع أتحدد المخاطر وتحدد التي لجدوى دراسة ا

  (.12: 1001، )السيسي لمرسومة أم لااسيحقق أهدافه أ

ا  همية في قبول المشروع أ الاقتصادية الجدوى ةلدراس أن: الاقتصادية الجدوى ةهمية دراسأ .ثانيا

مية ومن مختلف لا اشخاص اصحاب قدرة عدقيقة ويعده تكون الدراسة أنلهذا يجب ه ورفض

 أن (.12: 1010، عداد الدراسة )العجلوني والحلاقإالزمن في عامل مع مراعاة  الاختصاصات

د ـر عائـكبأي ـذي يعطـروع الـويل المشـثل لتمـمالأيكل ـديد الهـي تحـهمية دراسة الجدوى فأ

 .بيةـدرة النسـناليز بـي تتمـوارد والتـالمص بيـى التخصـعى الـي تسـة والتـممكن ةـقل تكلفأـع بـمتوق

ة الاجتماعيو الاقتصادية هداف التنميةأتهتم دراسة الجدوى في تحديد  (.12: 1000، ميدـد الحـ)عب

ية للنقود واختلاف وجهات المشروع والقيمة الزمنفضل في ظل المخاطر المحيطة بالأ واختبار

همية تساعد المستثمر في أولدراسة الجدوى (. 14: 1004، نااتخاذ القرارات )الزيدالنظر ب

م أة ـمحليت انـك واءـاحة سـوارد المتـمن المـة ضـة البديلـد الفرصـل وتحديـفضالأ الاختيار

د ـحى ـلإمل ـاسية وتعـليل الحسـي تحـدوى فـة الجـاعد دراسـتس(. 4: 1002 ،ارجية )جوديـخ

تلفة ـالمخ اديةـالاقتص يراتـاطر والتغـمل المخـى تحـروع علـدرة المشـدى قـتيار مـي اخـر فـكبي

 (.12: 1000، )عبد الحميد

ا  تهدف دراسة الجدوى الاقتصادية بشكل عام إلى تحديد إمكانية القيام : راسة الجدوىهداف دأ .ثالثا

 بالاستثمار في المشروع أم لا، وهناك عدة أهداف فرعية لدراسة الجدوى الاقتصادية، وهي:

للمجـتمع ادية ـة اقتصـاهيـقيق رفـل وتحـفضالأل ـار البديـواختي الاقتصادية فاءةتحقيق الك .1

 (.10: 1010، والحلاق العجلوني)

تحقيق العدالة في توزيع الدخل يسهم في تحقيق الرفاهية القومية التي تستهدف تحقيق الرشيد  .1

 الملائمةاختيار السياسية لمشاريع واتخاذ القرار والتي تكون خاصة بافي  الاجتماعيو الاقتصادي

 (.411: 1011 ،ناعثم)

 ىـلإ فدـيه أياربة ـوالمض ماريـالاستثروع ـلة للمشـر المحتمـن المخاطـتثمر مـنب المسـتج .1

 رـاطـخـل مـقأـد بـائـلى عـعأى ـول علـصـل الحـجأن ـر مـاطـائد والمخـن العـوازنة بيـقيق مـتح

 (.11: 1002 ،يبـ)ال ش

 تقرارـالاسقيق ـاء وتحـعبالأفيف ـة وتخـجنبيالألة ـمـر العـى توفيـدوى الـالجة ـدف دراسـهـت .4

 (.10: 1010 ،مـ)غني

 واقع الصحي لمحافظة نينوى )المستشفيات بشكل خاص(ال :المبحث الثالث

بشكل عام فمن خلال  الاقتصادية فراد محور التنمية البشرية بشكل خاص والتنميةالأيمثل   

من الناحية الجسدية والعقلية  هافراد والحفاظ عليالأفي بناء اً كبير اً يؤدي دورلذي القطاع الصحي وا

همون بشكل مباشر في دعم فراد يسالأ أنالمجتمع و أممختلف على صعيد الفرد  اهتمام كان سواء

لوية قصوى في أو وفي هذا القطاع الحيوي والمهم ذ الاستثمار أنالتنمية المستدامة في العراق ف

ً يا في التنمية هريفي صحة جيدة يكون تأث كان كلما الفرد أن ىتر يم الخدمات الصحية والتيتقد  جابيا

بين الطبيب  الواقع الصحي يربط بين كل من الطب والتطبيب وتركز على العلاقة إذ إن .أكبربشكل 

زيارة الى  فيهافراد الى وعكة صحية والتي يحتاج الأهذا العلاقة عندما يتعرض  ذإوالمريض 
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هداف المرسومة الأالقطاع الصحي يعمل على تحقيق  نإذ إ .الطبيب وتشخيص العلاج المناسب

م مشترك ويحرص على تقديم الخدمات أم خاص أعام  قطاعا كان وجمع جميع القطاعات سواء

العراق على مدى العقود  عانىولقد  .بشكل جيد والذي يقوم بتقديم الدعم الفني واللوجستي والمالي

في  القطاع الصحي من القطاعات المتدهورة إذ إن لسابقة من تراجع مستمر في الواقع الصحيا

في  الاقتصادية لعقوباتاوما تلاها من بسبب الحروب التي تعرض لها العراق  العراق بشكل عام

التي تعرض لها العراق ادي هذا الى تدهور الواقع الصحي من الحروب  هالى اخر مطلع التسعينات

النقص المقدم من الخدمات الصحية وعدم وجود  أنو ي اصبح شبه منهار على كافة المستوياتالذ

تأثير  الصحي له والجانب ،مراض وارتفاع عدد الوفياتالأتشار أنالى سهولة  ىصحي اد ناضم

 نإو السكانيةعداد الأالولادات والوفيات ثم على طبيعة عدد من حيث  الاجتماعي الجانبعلى 

التي ترتبط في الصحة بما فيها القدرات والخبرات والموارد  المجالاتلصحة تشمل كل ا الرعاية

دي العاملة المهارة لتمكن القطاع الصحي من تقديم خدمات يالأجهزة والبنية الهيكلية وتوفير الأ

فراد التي تسهم في اتمام عملية الأمن  ةبلد على مجموع أييركز النظام الصحي في  ذإ .مختلفة

من اهمال كبير  عانتمحافظة نينوى التي بسنهتم من العراق  الجانبفي هذا  .النظام الصحي نجاح

في مدينة الموصل  ات التي عصفتوالصراع الاقتصاديضاع السياسية ووالأمن بعد  الجانببهذا 

الواقع الصحي في المدينة منهار بشكل تمام  أنالواقع الصحي يحتضر ف نإبسبب الفساد المتفشي 

عدد المستشفيات والمراكز الصحية في المدينة لا  إذ إن أكبر اهتمامالواقع الصحي يحتاج الى فحيث 

ية نابلغت التقديرات السك ذإد في المدينة ياالمتز ناتستطيع من سد الحاجة المدينة بسبب اعداد السك

 : كالآتي( 1018للمدينة للعام )

 )نسمة( 1018 عاملمحافظة نينوى ل السكانية(: التقديرات 1جدول )ال

 المجموع اثنالإ ذكورال القضاء

 1214228 218141 225212 الموصل

 208222 145105 151452 تلعفر

 112118 122152 152821 سنجار

 128212 82481 21024 البعاج

 41228 11210 11408 الشيخان

 108281 101102 105125 الحمدانية

 182112 112222 142450 تلكيف

 28212 18858 10042 الحضر

 105111 101048 102121 مخمور

 1212228 1814501 1202122 المجموع

المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على وزارة الصحة، دائرة صحة نينوى، القسم الهندسي، 

 ، جمهورية العراق.1018

  منلابد  تلبية احتياجات المواطنين وتقديم افضل مستوى من الخدمات الصحية ناولضم  

 ةالمناسب اتيساعد على دعم وتعزيز اتخاذ القراروالذي  تحليل الواقع الصحي في مدينة الموصل

جل معرفة المستوى الحقيقي للقطاع الصحي التي تشمل المرتكزات ومفردات النظام الصحي أمن 

ساس علمي وفني ومهني ودراسة حالة السوق ومراجعة التشريعات الصحية وعمل أالذي يقوم على 
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جل الحصول على أزمة من لاالين ناا مع التطور الزمني وتشريع القوهمواكبتللها  ةزماللاالتعديل 

رض الواقع أكامل على  اختلافاالواقع الصحي في مدينة الموصل يختلف  إذ إن ،نظام صحي جديد

 ةفي البنى التحتية للقطاع الصحي فضلاً عن زياديحتاج الى دعم كبير بسبب النقص الشديد  ذإ

للمستشفيات والمراكز الصحية  الاستيعابيةلا يتناسب مع الطاقة والذي ية في المدينة ناعداد السكالأ

واقع ويمكن التعرف على  المادية والماليةلمستلزمات االبشري و الكوادربسبب النقص في 

الموصل مع مستشفيات المتواجدة في مدينة لافي الكلية والمهيأة للرقود  سرةالأعدد من المستشفيات 

في الكلية والمهيأة للرقود  سرةالأعدد  :يمكن توضيح هذا كما يلي أذالمراكز الصحية فيها 

 .1018/لوالأون كان لشهر المستشفيات

 مستشفياتفي الالكلية والمهيأة للرقود  رةس  الأعدد  :(1جدول )ال

 المهيأة للرقود سرةالأعدد  الكلية سرةالأعدد  المستشفى

 114 114 السلام

 124 124 الموصل

 122 122 ابن سينا

 81 81 الجمهوري

 121 108 الخنساء

 20 20 البتول

 14 14 الشفاء

 0 0 راموالأ

 181 151 ثيرالأابن 

 111 111 تلعفر

 21 21 الحمدانية

 100 100 الشيخان

 0 0 سنجار

 0 0 البعاج

 0 0 سنوني

 4 4 القيارة

 5 5 تلكيف

 2 2 سد الموصل

 1452 1250 جموعالم

المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على وزارة الصحة، دائرة صحة نينوى، القسم الهندسي، 

 ، جمهورية العراق.1018

ا لمعيار صافي القيمة الحالية الاقتصادية دراسة الجدوى :يناالفصل الث شاء نلأ وفقا

 مستشفى نسائي تخصصي
 وصف المشروع :لوالأالمبحث 

إقامة  نإمشاريع المهمة والضرورية والشاء مستشفى تخصصي من أن يعد مشروع   

مشروع من هذا النوع يحتاج الى عملية تخطيط يسبق عملية التنفيذ مع ضرورة مراعاة جميع 
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الغرض من التخطيط  نإشاء المستشفى. أنقبل البدء ب ةالاجتماعيو والاقتصاديةب السياسية ناالجو

ويوضح لنا التخطيط المسبق  الاقتصادية حقق من الجدوىالمسبق للاستثمار هو لغرض الت

فراد الصحية والقدرة المالية للأفراد المستفيدين من المشروع. وتحديد الموقع المناسب الأاحتياجات 

 سر لمدينة الموصليالأب نا( دونم في الج10المساحة المقدرة للبناء تبلغ ) أنللمشروع وخصوصاً 

توفير الخدمات توثر على نجاح  أومشروع من حيث توفر وسائل النقل الموقع مهم بنسبة لل إذ إن

جدا وتقييم العمل وتحديد الكوادر  اتصميم المشروع يكون مهم أن عليناالمشروع. ولا يخفى 

تحديد القوة العامل  أنهداف والأساس الذي يساهم في تحقيق الأالخاصة في المشروع هو العنصر 

د وتصميم برامج التدريب الذي يساعد على رفع من المستوى فراالأومستوى المهارات لدى 

 تاجي المقدم في المشروع.نالا

 في القطاع الصحي الاقتصادية المستخدمة لدراسة الجدوى معاييرهم الأي: نالمبحث الثا

همية كبيرة عندما يتم النظر الى اتخاذ القرار أ الاستثماريةتكتسب عملية تقيم المشروعات   

 أوعملية دراسة الجدوى المشروعات تسفر بالضرورة الى قبول المشروع  إذ إن الاستثماري

 الاستثماريتقيم  معاييرتطبيق ال أنفضلية فقد لوحظ الأترتيب المشروعات حسب  أو هرفض

 الربحية التجارية. معاييروسنهتم ب

 نإ المشاريع، إذي اختيار همية بالغة فأالربحية التجارية  معاييرل نا: الربحية التجارية معايير .أولاا 

 يساعد المستثمر في والذيتهتم في احتساب المنافع والتكاليف في المشروع المباشرة  معاييرال

 (.21: 1002 ،)القريشي كما يأتي: معاييريمكن توضيح ال رفضه، أوعلى قبول المشروع  الاعتماد

 .معيار العائد البسيط .1

  .الاستردادمعيار فترة  .1

 ادل.ر نقطة التعمعيا .1

 صافي القيمة الحالية للعائد. معيار .4

 الكلفة.\يمة الحالية للعائد معيار الق .2

 معيار العائد السنوي المخصوم. .5

 معيار المعدل الداخلي للعائد. .2

 :يتم التركيز على معيار صافي القيمة الحاليةسو  

ات وفقا لقيمتها مفاضلة بين المشروعالهذا المعيار يقوم ب أن معيار صافي القيمة الحالية للعائد:

كبر هو المفضل وذو جدوى على غيرها من أفالمشروع ذو القيمة الحالية الصافية  .الحالية الصافية

المشروع يكون ذا جدوى  أنهناك مشروع واحد ف كان في حال أما .قلالأالمشاريع من ذوات القيمة 

المشروع  أنلمشروع سالبة فالقيمة الصافية لت كان أنأما  قيمة الحالية الصافية موجبةت كان إذا

هذا المعيار صافي القيمة الحالية للمشروع المقترح الى الفرق بين التدفقات الى عديم الجدوى. يشير 

 أنصافي القيمة الحالية موجبة يظهر ت كان أنالداخلية والتدفقات الخارجية للمشروع المقترح ف

 أنسالبة يظهر ت كان أنالخارجية و من التدفقات أكبرالتدفقات الداخلية  أيالمشروع مربحا 

هذا المعيار يأخذ معامل  إذ إن .من التدفقات الداخلة أكبرالتدفقات الخارجية  أيمشروع غير مربح أل

يقيس الفرق بين التدفقات الداخلية والتدفقات الخارجية للمشروع  أي الاعتبارالزمني لنقود بعين 

 (.102: 1008كداوي، المقترح )

 :الخاصة لهذا المعيار صيغةالل إلى التوصيمكن   
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NNVI: تمثل صافي القيمة الحالية. Ei: معامل الخصم مقترن بتلك السنة.  

Eg: سيتمقاض التي نالأخيرة في قيمه الأقاض عباره عن حاصل ضرب سعر الخصم السنة نالأ 

 .خيرة لعمر المشروعالأالحصول عليها من السنة 

Eiei∑:  لية مضاف لها القيمة الحالية للتوسع مضروبة في معامل الخصم والأ الاستثماريةالكلفة

 (.120: 1000 ،لتلك السنة )عبد الحميد

من خلال : شاء مستشفى نسائي تخصصينلإب العملي لتطبيق معيار صافي القيمة الحالية انالج

ا في من المقابلات الشخصية التي سيتم توضيحه اتناي من الباحث واستحصال البيناالبحث الميد

 على معيار صافي القيمة الحالية بخصوص قبول المشروع من عدمه. بالاعتمادهذا المبحث 

  :الصيغة الخاصة بمعيار صافي القيمة الحالية

 
ل واب التكاليف سنتنناب العوائد وجناشقين هما ج ىاليمكن القول مما سبق يقسم المعيار و  

 يأتي:بين بالتفصيل كما ناهاذين الج

العراقي والتي تتكون من  والتي تتمثل بالتدفقات الداخلة والتي تم احتسابها بالدينار :ائدب العوناج .أ

التي تم  اتنايمكن توقع العوائد السنوية من خلال البي ذإ .(1وكما في الجدول ) البنودمجموعة من 

زور تي ستيكون من المتوقع عدد النساء ال ذإتساعد في تقدير العائد السنوي  الحصول عليها والتي

 .امرأة 100-100المستشفى في اليوم الواحد هو

ً  :(1جدول )ال  العوائد المتوقعة للمشروع المقترح سنويا

 )د.ع( عائد سنوي )د.ع( العائد عدد متوقع نوع العائد

 الكشفية
من  100متوقع زيارة حد الوسط المن 

 نساء في اليوم الواحدال
50000 1150000000 

 المبيت
من النساء في اليوم  100متوقع المبيت 

 الواحد
100000 1500000000 

 العمليات

استئصال الرحم عدد متوقع في الشهر 

 عملية50
1000000 1150000000 

رفع عقد سواء حميدة ام غير حميدة من 

 عملية 80متوقع في الشهر 
1200000 1440000000 

عملية في 140سحب البيوض متوقع 

 الشهر
200000 840000000 

عملية في  80فتح قنوات فالوب متوقع 

 الشهر
400000 184000000 

عملية في  20عقد الأنابيب وقصها متوقع 

 الشهر
200000 100000000 

عملية في  10رفع الحمل الكاذب متوقع 

 الشهر
200000 110000000 

عملية في  110رفع تكيس المبايض متوقع 

 الشهر
400000 218000000 

عملية في  80ب منع الحمل متوقع لول

 الشهر
100000 121000000 
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 )د.ع( عائد سنوي )د.ع( العائد عدد متوقع نوع العائد

 العمليات

عملية في  100عملية قيصرية متوقع 

 الشهر
200000 840000000 

 411000000 100000 عملية في الشهر110كورتاج متوقع 

 110000000 200000 عملية في الشهر 12 متوقع بواسير

عملية في  20ناظور قص وربط متوقع 

 رالشه
200000 100000000 

 128000000 200000 عملية في الشهر11تجميلي متوقع 

 21000000 100000 في الشهر 10متوقع  خراج داخلي خارجي

 121000000 400000 عملية في الشهر 40دوالي متوقع 

 140000000 200000 عملية في الشهر 40فتقى متوقع 

 140000000 400000 عملية في الشهر 20ربط الجنين متوقع 

 140000000 800000 عملية في الشهر10تثبيت المثانة متوقع 

 120000000 200000 عملية في الشهر 12الزائدة متوقع 

 10 تحديد الجنس وزراعه جنين متوقع

 عملية في الشهر
11000000 1625060006000 

 112800000 220000 عملية في الشهر 40عملية ناظور متوقع 

 210000000 1200000 عملية في الشهر 40صماء متوقع  غدد

 240000000 1200000 عملية في الشهر 10استئصال ثدي متوقع 

 240000000 1200000 عملية في الشهر 10شفط الدهون متوقع 

 85400000 100000 عملية في الشهر 18الناسور متوقع 

 22100000 100000 عملية في الشهر 12العصعصي متوقع 

الاجهزة 

 الطبية

مجموع الأجهزة الطبية في المستشفى من 

 اشعة وتخطيط قلب واعصاب والسونار
 1000000000 

 180000000  الرنين

تحليلات ال

 المرضية
  200000000 

 المطبخ

ف الأ 10وجبة الطعام مقدمة للمريض 

من نساء  100والمرافق كذلك عدد متوقع 

 في اليوم

 150000000 

 150000000  في اليوم الواحد1000000من المتوقع  الصيدلية

 11642264006000   المجموع

 على المقابلات الشخصية. بالاعتمادالمصدر: من إعداد الباحث 

ي من الحصول عليها ناخلال المقابلات الشخصية والبحث الميدمن ب التكاليف ناجتم تقدير   

 :بشكل التفصيلي يتم عرضهاوس

تقسم الى شقين  أذهي التدفقات الخارجية والتي تم احتسابها بالدينار العراقي و :ب التكاليفناج .ب

 :يأتيي التكاليف التشغيلية والتي سيتم توضيحها كما ناوالث الاستثماريةل التكاليف والأ

عمر ا المشروع المقترح في سنة صفر من وهي النفقات التي يتحمله :الاستثماريةالتكاليف  .7

 :الآتيتوضيحها بالتفصيل كما في الجدول  نامكالإالمشروع. وب
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 للمشروع المقترح الاستثماريةالتكاليف  (:4) جدولال

 )د.ع( السعر التجهيز التكاليف

 120000000  رضالأ ةقيم

 10000000000 المواد + عمل تكلفة البناء

 المكائن

التشغيل وتوزيع  بواردات مولدات + محولات رئيسة +

 + مجففة + بويلارات + (غسالة) وحدة الغسيل +

 المعدات التبريد المركزي +

1000000000 

 سيارات
+ حوضية وقود  1 + حوضية ماء عدد1اسعاف عدد 

 (كسجينأوي ناالقن سيارة نص نقل )معدات + +1عدد 
120000000 

 اجهزه طبية

 40000000 جهاز الناظور

 18000000 جهاز السونار

 40000000 جهاز اشعة + cr جهاز اشعة

 20000000 جهاز رنين

 10000000 4000000سعر الواحد  2دسي شوك عدد 

سعر الجهاز الواحد  10جهاز سحب السوائل عدد 

100000 
1000000 

جهاز فحص  جهاز عناية التنفسية )شاشة مراقبة +

 + عضلات قلبأعصاب جهاز تخطيط ) كفاءة الرئة +

 + الدماغ

12000000 

هرلتر  تخطيط القلب + ط +اجهزة طبية صغيرة )ضغ

 جهاز قياس نسبة الأوكسجين( يكو +إ +
20000000 

 40000000 10000000سعر الواحد  4نعاش عدد إجهاز 

 اجهزة خدمية

)سرير  اشخاص 4تجهز غرف نوم كادر الصحي لكل 

 ميز وكرسي + كنتور صغير + مجر جانبي + +

 غرف 4* 1000000تكلفة الغرفة  ثلاجة صغيرة(

8000000 

 مجموع الغرف = )سرير +دولاب +كرسي( تجهيز غرفه المريض

 تجهيز غرفة عناية تنفسية+  تجهيز غرفة عناية القلبية

 8 مجموع غرف العناية =
1000000000 

 120000 سرير فحص تاوج

 15000000 سرير عملية ناظور 1 سرير عملية + 10

 11000000 11عدد  ألف 200إنارة العمليات سعر واحدة 

 8000000 سيت عمليات

 1000000 سيت عملية ناظور

 1000000 ألف 200سعر الواحدة  4رافعات عدد 

افران سعر الفرن  10تحتاج  وحدة التعقيم والغسل

 مبخرة تعقيمألف  120

1200000 

1000000 

 2000000 محرقة مفرمة

 5000000 وحدة افاقة

 12000000 2000000سعر العربة  2عربة تخدير عدد 

 12000000 اشخاص 8 (كغم 51)حمولة أنفار مصعد 
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 )د.ع( السعر التجهيز التكاليف

 45000000 شخص 10 كيلو(1500)حمولة سرير مصعد 

 120000000 تجهيز مختبر كامل

 100000000 تجهيز مصرف الدم

 10000000 تجهيز قاعة اجتماعات

 50000000 دعايات المستشفى

 12000000 اجهزة لا بتوب وطابعات

 10000000 ز صيدليةتجهي

 80000000 مليون 10كل طابق  منظومة حريق

 2000000 تجهيز مطبخ

 12000000 كأمرات داخلي خارجي

 100000000 تجهيز اثاث المستشفى كامل

 1200000 تجهيز غرفة حرس +غرفة الدفاع المدني

 14682161206000  المجموع

 لمقابلات الشخصية.على ا بالاعتمادالمصدر: من إعداد الباحث 

لى من عمر المشروع والأوهي التكاليف التي يتحملها المشروع في السنة  التكاليف التشغيلية: .0

توضيح التكاليف التشغيلية المتوقعة للمشروع المقترح كما في  وبالإمكان(، الإنتاجة ياالمقترح )بد

 :الاتيالجدول 

ً التكاليف التشغيلية التفصيلية للمشرو (:2جدول )ال  ع المقترح سنويا

 )د.ع( تكلفة السنويةال التفاصيل التكاليف

 الرواتب
 400   عدد الموظفين

 200000000 في الشهر
5000000000 

 11000000  ةناالصي

 اجور
ي ناتعبئة قن البلدية + الكهرباء + الماء +

 10000000في الشهر  كسجينوالأ
150000000 

 1000000000  ليةأومواد 

 مواد معقمات
 مسحوق غسيل + ديتول + قاصر +

 10000000في الشهر  فاركون
140000000 

 اجور العمال
دنى لراتب الأحد ال 100عدد العمال 

 ألف 500العمال الواحد 
1440000000 

 840000000 20000000في الشهر  تجهيز مواد الصيدلية

 125000000 11000000في الشهر  تجهيز مواد المطبخ

 11604860006000  تكاليفمجموع ال

ات السابقة تم تحديد التدفقات الداخلية والتدفقات الخارجية على طول عمر نيامن الب 

سنة مع مراعاة التغير في اسعار العملة خلال تلك  ةالمشروع التي تم حسابها على مدى خمسة عشر

( لكي يتم %4)المدة باستخدام سعر الفائدة الذي تم تحديده من البنك المركزي العراقي والبالغ 

 (.2، كما في المعادلة )استخراج معامل الخصم
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   ...(2) وباستخدام صيغة معامل سعر الخصم

 
لى الى السنة والأوالتي تحسب من السنة  ( تمثل عدد السنوات عمر المشروع) نإإذ   

ون اعلاه نحصل نا( تمثل معامل الخصم، ومن تطبيق الق) أنو( تمثل سعر الفائدة ) نإخيرة، والأ

 :وكالاتي( سنة، 12على معامل الخصم لمدة )

 معامل الخصم لعمر المشروع المقترح (:5) جدولال

 
التوصل إلى القيمة الحالية  بالإمكانوبعد الحصول على معامل الخصم للمشروع المقترح،   

  القيمة الحالية للتكاليف التشغيلية وكما يأتي: للعائد الخاص بالمشروع فضلاً عن

  

 (: يوضح القيمة الحالية للعائد2جدول )ال

 )د.ع( القيمة الحالية للعائد معامل الخصم )د.ع( العائد المتوقع السنوات

 11622465216100 012512 11422400000 1السنة 

 11600162426100 012142 11222400000 1السنة 

 11658865156550 018882 14122400000 1السنة 

 11611160426110 018248 14522400000 4السنة 

 10610162056800 01811 14522400000 2السنة 

 12622462126880 012201 14222400000 5السنة 

 12611260146050 012222 12122400000 2السنة 

 18620162116540 012105 12222400000 8السنة 

 18612461186200 012012 12822400000 2السنة 

 12652265246200 015222 15122400000 10السنة 

 12611161506100 015422 15422400000 11السنة 

 15621561126100 015142 15222400000 11السنة 

 15612161826200 015002 12022400000 11السنة 

 12681064116250 012224 12122400000 14السنة 

 12612862056880 012221 12522400000 12 السنة

 181525122200  181622160006000 المجموع

بعد الحصول على القيمة الحالية للعائد يتم التوصل إلى القيمة الحالية للتكاليف التشغيلية  

 :الآتيبضرب قيمتها المتوقعة لكل سنة بما يقابله من معامل الخصم، وكما في الجدول 
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 قيمة الحالية للتكاليف التشغيلية(: يوضح ال8جدول )ال

 )د.ع( القيمة الحالية للتكاليف التشغيلية معامل خصم )د.ع( التكاليف التشغيلية السنوات

 10651165216000 012512 11048000000 1 السنة

 10611468006200 012142 11042000000 1السنة 

 2681161426000 018882 11020000000 1 السنة

 2644561246800 018248 11021000000 4 السنة

 2608462446000 01811 11021000000 2 السنة

 8621460806500 012201 11021000000 5 السنة

 8612262146500 012222 11024000000 2 السنة

 8602562816000 012105 11022000000 8 السنة

 2625568406000 012012 11025000000 2السنة 

 2645260016200 015222 11022000000 10السنة 

 2618161216000 015422 11028000000 11 السنة

 5620561426200 015142 11022000000 11 السنة

 5654162106000 015002 11050000000 11 السنة

 5618565116400 012224 11051000000 14 السنة

 5614165116400 012221 11051000000 12 السنة

 111682268586100  152812000000 المجموع

ي صافي تدفقات الخارجية بعد واالتشغيلية تس التكاليفو الاستثمارية التكاليفمجموع  نإذ إ  

 :ات التشغيلية بمعامل الخصم لتكونمعاملة المصروف

 
 د.ع 112624861186100= 111682268586100 + 14682161206000

ئد والتكاليف التي يحتاجها معيار صافي القيمة الحالية نستخرج قيمة جاد جزء العوايإوبعد   

 .قيمة العوائد لىإقاض التي تضاف نالا

قيمة  إذ إن (السيارات والمكائن والمعداتورض الأ( من )قيمة قاض )نالأاستخراج قيمة   

وف نتعامل في ضربها رض سوف ترتفع مع مرور الوقت اما السيارات والمكائن والمعدات سالأ

دينار  120000000سعر الحالي الرض الأ: ة كما يأتيقاض موضحنالاستكون قيمة  %12ة ببنس

 دينار عراقي. 120000000رض الأتهاء عمر المشروع يصبح سعر ناعراقي مع 

دينار عراقي  1612060006000قيمة السيارات والمكائن والمعدات سعرها الحالي  نإو  

 .دينار عراقي 25162006000 المشروع يصبح السعرعمر  انتهاءمع 

 دينار 81162006000 =رض + قيمة السيارات والمعدات والمكائنالأ قيمة أنعليه ف

 خيرةالأمعامل الخصم السنة  × قاضنالأقيمة  = 

 دينار عراقي 42161006000=  012221 × 81162006000

المعادلة التالية يمكن التطبيق بعد استكمال استخراج حسب معيار صافي القيمة الحالية في   

 :المعطيات
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: 181525122200 

: 42161006000  

: 112624861186100 

 

 
 .استخدام المعيار نالال مطلوبات المعيار صافي القيمة الحالية يمكن ابعد اكم

ار صافي القيمة الحالية الذي يحدد لنا قبول المشروع من رفضه ومن ومن خلال مؤشر معي 

المشروع يحقق  ناالمشروع ذو جدوى اقتصادية و نا شارة الموجبة التي تدل علىالإخلالها تظهر 

من خلال هذا المعيار نستطيع اتخاذ وعوائد التي تغطي التكاليف على طول عمر المشروع 

 في هذا المشروع. الاستثمارمة المشروع وتحفيز المستثمر على زمة للمشروع واقالاالقرارات ال

 تحليل الحساسيةالمبحث الثالث: 

يقصد بتحليل حساسية المشروع هو تحليل ما قد يتعرض له المشروع خلال عمره    

وعدم  الإنتاجية الطاقة انخفاضلية هذا يؤدي الى والأتأخر المواد  أو الإنتاج انخفاضمن  الإنتاجي

سعار لهذا يجب مراعاة الحساسية في دراسة الجدوى التي تكون الأ انخفاض أوتسويق الناتج قدرة 

قيس مدى استجابة والتي ت الاقتصادي الاستثماريروع المش انطلاقهمية قبل مرحلة أذات 

 (112-114 :1008)كداوي،  .سعارالأفي  مأ الإنتاجفي ت كان المشروع لتغيرات سواء

هذه التكاليف سوف تزداد بنسية  أنية في الفائدة وهي على افتراض ويأتي تحليل الحساس  

وفي هذه الحالة لابد من اجراء اعادة تقييم المشروع عند هذه النسبة وحساب مدى تأثر  10%

عملية تحليل الحساسية  معرفة النتائجمن اجل  انخفاضها أوالمشروع في حالة ارتفاع التكاليف 

 وهذه الفرضيات هي:

 .مع بقاء التكاليف ثابتة %10راد بنسبة يالإ خفاضانيفترض  .1

 .%10رادات مع زيادة التكاليف بنسبة يالإيفترض ثبات  .1

 .%10يقابله ارتفاع ب تكاليف بنسبة  %10راد بنسبة يالإ انخفاضيفترض  .1

 توضيح الفرضيات: واعتماداً على البيانات الخاصة بجانب العوائد والتكاليف سيتم  

 .مع بقاء التكاليف ثابتة %10راد بنسبة يالإ انخفاضفتراض ا :لىوالأالفرضية 

 %10 نسبةيرادات بالإ انخفاضفي حال  181525122200راد الحالي هويالإ أنبما   

 112624861186100 = قيمة التكاليف أنعلما  124641562516220 راديالإسوف يصبح 

 حسب معيار صافي القيمة الحالية:

 
 : 168826558121621 

 : 42161006000 

 :112624861186100 
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 دينار عراقي 115641468526158

شارة الإرادات مع ثبات التكاليف في معيار صافي القيمة الحالية تظهر يالإ انخفاض نإ  

المشروع  أن مصروفات أيرادات ويالإة قيم اقل منقيمة التكاليف تكون  أنتوضح  الموجبة التي

 .المشروع مربح أنيتبن لنا  ذإستثماري تكون اقل من قيمة العائد الذي يحققه المستمر الا

 .%10رادات مع زيادة في التكاليف بمقدار يالإنفرض ثبات  :يةناالفرضية الث

  181525122200 = راداتيالإاجمالي  نإ

 ي حال الزيادة في التكاليف تكون قيمة التكاليف التشغيليةف 112624861186100 =تكاليف ال أما

الإجمالية لتصبح التكاليف  112618264226110لتصبح بعد الزيادة  111682268586100

  :فتكون قيمة الحالية الصافية 120601262026110

 
: 181525122200 

:  42161006000  

  :262026110120601   

 

 

رادات يالإثبات  أنالموجبة التي تثبت  الإشارةر وحسب معيار صافي القيمة الحالية وظه  

ارتفاع التكاليف لا  أنل سعر الفائدة الذي يفرضه البنك المركزي فظيقابله ارتفاع في التكاليف في 

ً يوثر سل  .تغطي ارتفاع الحاصل في التكاليف ابتةرادات الثيالإ إذ إن على المشروع با

 .%10تكاليف بنسبة يقابله ارتفاع ب %10يراد بنسبة الإ انخفاضيفترض  :الفرضية الثالثة

 %10نسبة يرادات بالإ انخفاضفي حال  181525122200راد الحالي هويالإ أنبما  

   124641562516220 راديالإسوف يصبح 

في حال الزيادة في التكاليف تكون قيمة التكاليف  112622262526200= تكاليف ال اام  

لتصبح التكاليف  112618264226110لتصبح بعد الزيادة  111682268586100 = التشغيلية

  هي: فتكون قيمة الحالية الصافية 120601262026110 الإجمالية

   

: 124641562516220 

: 42161006000  

: 120601262026110 

 

    دينار عراقي

رادات يالإ أن التكاليف أيرادات وارتفاع يالإ انخفاضل ظ الموجبة فيشارة الإظهور  نإ  

إن إذ  التكاليف في ظل سعر الفائدة المفروض من قبل البنك المركزي المشروع تغطيالتي يحققها 
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ً جابييارادات وارتفاع التكاليف يوثر يالإب الانخفاض على المشروع ويستطيع المشروع  ا

 .بالاستمرار

 والمقترحات: الاستنتاجات

والتي  الاستنتاجاتالى مجموعة من  لتوصال تم من خلال دراسة المشروع :الاستنتاجاتاولاا. 

  :ما يأتيتتضمن 

شارة الإمن خلال  هرفض أو لمشروعا على معيار صافي القيمة الحالية يوضح قبول الاعتماد نإ .1

اشارة سالبة  أو شارة الموجبة يكون المشروع مقبولاً الإالتي تظهر بعد تطبيق المعيار التي تظهر 

ً يكون المشروع مرفوض البيانات وبالاعتماد على  الاقتصادية للمشروعمن خلال دراسة الجدوى و، ا

 ع مربح وذو جدوى اقتصادية.أن المشروتبين معيار صافي القيمة الحالية الخاصة ب

رادات مع ثبات يالإخفاض نافي حالة الفرضية الفرضيات الثلاث  وتبين من تحليل الحساسية ومن .1

في  الاستمراررادات وثبات التكاليف من الممكن يالإفي  الانخفاضالرغم من على اثبتت تكاليف ال

 .مربح وذو جدوى اقتصادية إن المشروعإذ  المشروع

رغم ثبات  أنفي هذه الفرضية تبين راد وارتفاع التكاليف يالإفرضية ثبات لحساسية من تحليل او .1

رادات مناسبة يإستمرار في المشروع وتحقيق الارادات وارتفاع التكاليف يكون من الممكن يالإ

 .المشروع ذو جدوى اقتصادية نلأللمشروع 

 أنف التشغيلية اثبتت هذه الفرضية راد مع ارتفاع التكالييالإخفاض ناومن تحليل الحساسية فرضية  .4

 اقتصادية.وذو جدوى  المشروع مربح

كبر من أاث في المحافظة نالإمعدلات الزيادة في عدد الذكور و أنية تبين نامن خلال الدراسة الميد .2

  .عدد المراكز الصحية المتوفرة في المحافظةنسبة 

ا.   المقترحات:ثانيا

قطاع بال والاهتماماقامة المشاريع من هذا النوع  علىرين القطاع الخاص والعام والمستثم شجيعت .1

 الدعم.كبيرة الى  لأنه بحاجةالصحي 

 المرئية التيالمرئية وغير  والإعلاناتصحة من خلال المنشورات الب والاهتمامبث الوعي الصحي  .1

 الصحي.بصحة التي تسهم في زيادة الطلب على القطاع  الاهتمام لىإ تدعو المواطن

الحلول التي تتناسب مع طبيعة المجتمع في  وإيجاد ناالمستمر بسبب الزيادة في اعداد السك التوسيع .1

 البلد. أوالمحافظة 

ساس في تحديد مقدار الأهي حجر  السكانية إن الأعداد المدينة إذالخاصة في  البياناتتوفير قاعدة  .4

 الصحي.ما تحتاجه المدينة من القطاع 

   للدراسة.العمود الفقري  اهنومات باستمرار لأوالمعل البياناتتحديث قاعدة  .2

 :المصادر

والتحليل الاستثماري، دار اليازوري العلمية للنشر  الاستثمار، 1002 آل شبيب، دريد كامل، .1

 الأردن.-والتوزيع، عمان

، أسس ومكونات دراسة الجدوى الخاصة بتأسيس المصارف )دراسة 1002جودي، حيدر حمزة،  .1

 . 12الجامعة المستنصرية، العدد  ،عراقية للعلوم الاقتصاديةمقارنة(، المجلة ال

لأنشاء مجمع سكني في جامعة  ، دراسة الجدوى الاقتصادية1014 ،طه نقي عبدلله ،زهراء .1

 العراق. ،الموصل ،كلية الإدارة والاقتصاد ،رسالة ماجستير، جامعة الموصل ،الموصل
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إشارة -عية في المناطق الحرة في العراقا، تقييم المشاريع الصن1004الزيدان، ضحى أحمد،  .4

خاصة إلى المنطقة الحرة في محافظة نينوى، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية الإدارة 

 العراق. ،والاقتصاد، جامعة الموصل، الموصل

دار الفكر العربية  المشروعات،دراسة الجدوى وتقيم  ،1001 ،صلاح الدين حسن ،سيالسي .2

 .القاهرة الأولى،عة الطب والنشر،للطباعة 

الدار  الاستثمارية،لاتخاذ القرارات  دراسة الجدوى الاقتصادية ،1000 عبدالمطلب، الحميد،عبد  .5

 .مصر الاسكندرية،الجامعية 

 BOT، دراسات الجدوى المشروعات الاستثمارية ومشروعات 1011عثمان، سعيد عبد العزيز،  .2

 جامعة الاسكندرية. -الجامعية للنشر، كلية التجارة بين النظرية والتطبيق، الطبعة الثالثة، الدار

وتقييم  ، دراسة الجدوى الاقتصادية1010 ،العجلوني والحلاق، محمد محمود، سعيد سامي .8

 المشاريع، الطبعة الأولى، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن.

الأولى،  المعاصر، الطبعةلإداري الفكر ا المشروعات، سلسلةجدوى  محمد، دراسةاحمد  ،غنيم  .2

 .1010 ،الأردن عمان،

، دور النافذة الواحدة في استقطاب 1012 ،حنان عبد الأميرومؤيد عبد الحسين  ،الفضل والرماحي .10

 ،11السنة  ،والإدارية مجلة الغري للعلوم الاقتصادية ،(الأجنبي والمحلي )دراسة تطبيقه الاستثمار

 العراق. ،الكوفة ،لية الإدارة والاقتصادك ،جامعة الكوفة ،11المجلد 

وتطلعات، مجلة العمل السنة الخامسة عشر،  واقع-الأردنفي  الاستثمار، 1221قموه، جميل،  .11

 ، المملكة الأردنية الهاشمية.50-22العددان 

، دراسة جدوى المشروعات، دار ابن الاثير للطباعة والنشر، جامعة 1008كداوي، طلال محمود،  .11

 لعراق.الموصل، ا

وتقيم  دراسة الجدوى الاقتصادية ،1002 ،اسامة عزمي نوري،شقيري  وسلام،موسى  .11

 .الأردن عمان، والطباعة،دار المسرة للنشر  الاستثمارية،المشروعات 

، بيع وإيجار عقارات وأراضي الدولة والقطاع العام لأغراض 1010( لسنة 2نظام رقم ) .14

 الإستثمار.

 ، جمهورية العراق.1018نوى القسم الهندسي، وزارة الصحة، دائرة صحة ني .12


