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 :المستخلص

ان الى تحديد تكاليف المنتج في مجزرة دواجن اعتماد أربيل وبي يهدف هذا البحث  

دعم ألا وهو خفض التكاليف و ة الوصول الى تحقيق الهدف الرئيسخطوات تخفيض التكاليف وكيفي

تنافسية وذلك باستخدام نظام إدارة الكلفة الحديثة ومنها مدخل محاسبة استهلاك الموارد، الميزة ال

و الضائعة وما تحديد الطاقة المستغلة وتحديد الطاقة العاطلة ا وان من نتائج تحقيق هذا الهدف هو

إمكانية مواجهة منافسة المشاريع في بيئة العمل، واتخاذ عكس من إيجابيات لصالح المشروع وين

على مخرجات ومعلومات نظام  القرارات الملائمة والمتعلقة بالتكاليف من قبل إدارة المشروع بناء  

الجانب النظري الى  محاسبة استهلاك الموارد ولأجل الوصول الى تلك الأهداف تم الاستناد في

المنهج الاستنباطي وبالاعتماد على المصادر الأجنبية والعربية، اما في الجانب العملي والتطبيقي 

فقد  تم الاستناد الى المنهج الوصفي التحليلي من خلال مجموعة من الوسائل والبيانات والكشوفات 

ى المقابلات الشخصية مع الفنيين اضافة ال 0202 فعلية في مجزرة دواجن أربيل لسنةالمالية وال

 ومسؤولي الحسابات وكذلك المعايشة الميدانية في موقع الانتاج  بالمشروع.

 .استهلاك الموارد التكاليف، محاسبةخفض  :الكلمات المفتاحية

Effect of Resources Consumption Accounting to Reduce Cost 

A Case Study in Slaughter House Poultry Itmad/Erbil 
 

Assist. Lecturer: Mohammad Khidhir Mohammad 
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Abstract: 

  The main aim of this research is to reduce costs of production in ITIMAD 

slaughter house located in city of Erbil-Iraq. By reviewing the main required steps to 

achieve the aim of this paper by utilizing modern cost management system that includes 

the introduction of resource consumption accounting. This paper addresses the 

identification of exploited capacity and idle capacity, which in turn shows the 

advantages of the project. The mentioned points reflect the ability of the project to 

compete with others in the same business environment and it affects the decision 

making based on the outcomes of resource consumption accounting system. In 

theoretical part a method was derived from Arabic and foreign literature while the 

practical side used is done by analytical descriptive method by using tools, financial 

statement and real data from ITIMAD slaughter house, year 2020. Additional personal 

interviews were conducted with specialists of the project. 

Keywords: Reduce Costs, Resource Consumption Accounting. 
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 المقدمة

تعمل الوحدات الاقتصادية في الوقت الراهن في ظـل بيئـة تكنولوجيـة معقـدة ومتغيرة   

 وازدادت المنافسة بعد العولمة والانفتاح ،تعمل بها تيلعلي نحو متزايد، وتأثرت الوحدات  بالبيئة ا

دخول منتجات اجنبية جديدة، وضعف أداء الوحدات الاقتصادية في العراق نتيجة للنظام التقليدي و

نتيجة للانتقادات الموجهة  للمدخل التقليدي و المحاسبيتبع في شتى المجالات ومنه الجانب مال

وعدم قـدرتها  ،قدرتها علي قياس التكلفة بصورة ملائمة ودقيقةمـن حيث عدم  ،لمحاسبة التكـاليف

فقد ت اولت المحاسبة الإدارية العديد من  ،علـي عـزل تكاليف الطاقة العاطلة عن تكلفة المنتج

الأسـاليب والمداخل الحديثة التي تلبي متطلبات وتطورات بيئة الأعمال الحديثة ومنها نظام محاسـبة 

أساس  ىالـذي يعتبـر اتجاها وأسلوبا أوسع يدمج بين مزايا أسلوب التكلفة علو استهلاك الموارد

، حيث يهدف (Grenz Plank Kostene chnung: GPK) النشاط وأسـلوب التكلفـة الألمانية

وتشغيلية أكثر دقة عن تخـصيص المـوارد المتاحـة وتحـسين إدارة  كتأليفيةالى توفير معلومـات 

وتحسين الاستغلال الكفء للموارد، كما يقدم معلومات جوهرية عـن العلاقـات العمليـات والأنشطة 

وارتأ الباحث في اختيار مدخل .المتداخلة بين الموارد والأنشطة وبين الموارد وبعضها البعض

 لتلك الأهداف. وصولامحاسبة استهلاك الموارد وتطبيقها على مجزرة دواجن أربيل 

 منهجية البحث الأول:المبحث 

: تعرض نظام التكاليف التقليدية الى الانتقادات نتيجة ظهور نقاط ضعف ومشكلات مشكلة البحث

في القياس المناسب للتكاليف والطاقة المتاحة للموارد إضافة الى عدم مقدرة المدخل التقليدي الى 

بحث من يمكن صياغة مشكلة ال هالعمل. وعليالاستجابة للتطورات الحاصلة في التكنولوجيا وبيئة 

 خلال الأسئلة الاتية:

هل يعتبر مدخل محاسبة استهلاك الموارد مناسبا في التغلب على المشاكل الموجودة في نظام  .1

 المحاسبة التقليدي.

 هل يؤدى تطبيق محاسبة استعلاك الموارد الى تخفيض التكاليف. .0

 آت الاعمال. هل أن في تطبيق محاسبة استهلاك الموارد دور في دعم الموقف التنافسي لمنش .3

 هم تطبيق محاسبة استهلاك الموارد في توفير معلومات محاسبية تساعد في اتخاذ القرارات. هل يس .4

والرقابة  تكاليف المنتجات تنبع أهمية البحث في تقديم معلومات دقيقة وعادلة عن أهمية البحث:

 .نظام محاسبة استهلاك المواردتطبيق التكاليف من خلال تلك على 

المستخدم في مجزرة  التقليدي: يهدف البحث الى معالجة القصور في نظام الكلفة لبحثأهداف ا

دواجن الاعتماد وذلك من خلال تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد في اختيار القياس الصحيح 

الطاقة العاطلة( وبيان خفض أو )للموارد المتاحة واستخراج المستغل منها وتحديد غير المستغل 

محاسبة خلال تطبيقات نظام  يتم من ذألكورفع قدرة الوحدة على التنافس في بيئة العمل  الكلفة

 المجال.ها من معلومات ملائمة في هذا متقد استهلاك الموارد وما

 مفادها:يقوم البحث على مجموعة من الفرضيات  البحث:فرضية 

لمستخدمة بشكل مستمر مما غير اتتبع كمية الموارد المستخدمة واستهلاك الموارد  ان محاسبة .1

يساعد في تخصيص أفضل للتكاليف والاستغلال الأمثل للموارد المتاحة ومدخلا الى قياس تكاليف 

 في مجزرة اعتماد أربيل. بدقةالإنتاج 
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النظام التقليدي المتعلقة  بعض مشاكل للتغلب على مدخلاان في تطبيق محاسبة استهلاك الموارد  .0

 .ن الاعتمادمجزرة دواج فيبالتكاليف 

للطاقة  دواجن الاعتماد من أن يؤدى الى تحديد الموارد بمجزرةستهلاك اان في تطبيق محاسبة  .3

 مجزرة اعتماد أربيل. المستخدمةالعاطلة او غير 

فق اقتصادي للتكاليف الصناعية دبمجزرة دواجن الاعتماد تان في تطبيق محاسبة استهلاك الموارد  .4

   كتأليفيةجيد لاستغلال الموارد وينعكس إيجابا على توفير معلومات  غير المباشرة مما يعطى مؤشر

 وقدرتها على المنافسة. القرارات.تساعد الإدارة في الرقابة وتخفيض التكاليف واتخاذ 

 النظري لمدخل محاسبة استهلاك الموارد الثاني: الإطارالمبحث 

المانيا. آثار تلك الحرب وخاصة  بعد الحرب العالمية الثانية واجهت الكثير من الدول من  

الإدارات بحاجة الى المعلومات الملائمة والموثوقة بهدف اتخاذ القرارات الصحيحة لان  وكانت

المحاسبة التقليدية كانت قاصرة في ذلك إضافة الى التطورات التكنولوجية واشتداد المنافسة 

، السماني) روالإدارية. ويشيالكلفة  لمحاسبي تحديامما شكلت  الماضيوخاصة في ثمانينات القرن 

منها من الأنظمة  دالتقليدية، ظهر العديكمعالجة لنقاط الضعف في نظام المحاسبة  (03: 0212

 الامريكية.والتي ركز على الأنشطة وخاصة في الوحدات الاقتصادية ( (ABC نظام

نظام ( على الABC( على الرغم من تفوق نظام )Tse & Gong, 2009: 2)ويشير   

للانتقاد التقليدي من حيث الدقة في احتساب التكاليف والمساعدة في اتخاذ القرارات الا أنها تعرض 

اخفاقها في تحديد الطاقة العاطلة وحتى مع ظهور نظام الكلفة على أساس النشاط الموجهة  بسبب

 .TDABCبالوقت 

مدخل  ( ظهرتRahmani, et al., 2014: 2ونتيجة لأجراء العديد من الدراسات )  

المانيا وتم اعتمادها من  الموارد فيمحاسبة استهلاك  باسمتقنية هدفها تخفيض التكاليف ولأول مرة 

ع تم وض 0222وفى عام  0222في عام  (CAMIللإدارة المتقدمة الدولية ) الألمانيقبل المجلس 

 المعايير والاسس لهذه التقنية.

محاسبة استهلاك الموارد تقنية تعمل على توفير  :تعريف ومفهوم محاسبة استهلاك الموارد

يركز  ذيال الألمانية()إدارة التكاليف  نظاميمعلومات ملائمة وتفصيلية من خلال الجمع بين مزايا 

 يدعم اتخاذ الذيوبالشكل ركز على الأنشطة ي الذي (ةالأمريكيعلى الموارد و)إدارة التكاليف 

 (Inanlou & Others, 2014: 200) كما عرفها (Webber & Clinton 2004: 1) القرارات

رية الجديدة والمرنة والشاملة نسبيا، إذ يعتمد إلى حد كبير على منهج الادابأنها منهج المحاسبة 

 باستعمال موجهات التكلفة القائمة على النشاط. ويقدم( GPKالألمانية )دارية الاالمحاسبة 

(Alrawi & Alhafiz, 2018: 28) الموارد بأنها اداة حديثة تتسم بتوفير  لإدارة شاملا تعريفا

رقابة واكتشاف وتخفيض التكاليف، ومعلومات شاملة وكافية تساعد على التخطيط السليم للموارد، 

شأنها زيادة القدرة  منالطاقة العاطلة وهي تساعد على اتخاذ قرارات استراتيجية وتشغيلية صارمة 

 لمتوفر ما  الاداةهذه ، ولاءالعم لإرضاءر أفضل الطرائق قتصادية وتوفيالاالتنافسية للوحدة 

تستطيع النظم التقليدية توفيره إذا طبقت بشكل صحيح تقوم هذه الطريقة على فلسفة أن موارد 

مْنظمة في  ساسي للتكاليف وان هذه الموارد ينبغي ان تكونالاقتصادية هي السبب الاالوحدة 

مخرجات  لإنتاجت التي تستعمل لاالمدخ منمجموعة مجمعات الموارد اذ لكل مجمع موارد 

 .نتجاتالم لإنتاجتستعملها مجمعات موارد اخرى أو تستعمل 
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هما ين يجمع بين مدخلويرى الباحث ان مدخل إدارة التكلفة على أساس محاسبة استهلاك   

نتجات او شطة لتحسين دقة قياس تكلفة المنالمعياري المرن ومدخل التكلفة على أساس الا تكلفة

بتوفير معلومات شاملة وكافية تساعد في العمل على التخطيط السليم للموارد،  ويتميز الخدمات،

واستبعاد الموارد العاطلة وعدم تحميل تكاليفها على المنتجات او الخدمات بغرض تخفيض التكاليف 

التنافسية  سيدعم القدرةا مم وتشغيلية،وزيادة الانتاجية، اذ إنه يساعد على اتخاذ قرارات استراتيجية 

  .أفضلبشكل للوحدة الاقتصادية 

 :الأسس القائمة عليها محاسبة استهلاك الموارد

 :علىتستند هذه التقنية   

وهذا الأساس يؤدى الى ان الكلفة ينتقل  الأنشطة،ويتم الاعتماد على الموارد وليس  السببية:أساس  .1

، والشكل ادناه يوضح التسلسل في الهدفالانتاج او من الموارد الى الأنشطة ثم من الأنشطة الى 

 الموارد.تدفق الموارد بحسب نظام محاسبة استهلاك 

 

 

  

 تدفق الموارد :(1الشكل )

 .عداد الباحثإالشكل من 

 وعلى ضوء هذه العلاقة يتم تحديد نصيب كل نشاط من كلفة المورد ونصيب كل منتج او  

د محاسبة استهلاك الموارد على تجميع الموارد في مجمعات يستن النشاط. وعليهخدمة من كلفة 

متجانسة وتمتلك طاقة كامنة ويعترف بجزء منها طاقة عاطلة التي لا ( (Resource poolsموارد 

وعليه أن تكاليف التشغيل يمثل  حسابات النتيجة،ة الى النهايبها الإنتاج ويرحل في  يتحمل يجب ان

لفة الموارد عند قياس وحدة التكلفة بواسطة مسببات الموارد مع مراعاة التكلفة المستنفذة فقط من تك

 .(1102 :0213رند، و)كيوان الموارد العلاقات التشابكية بين 

تحكم العلاقة بين التكاليف المتغيرة والثابتة في التي  المسبيبةأساس الاستجابة أي استجابة لأساس  .0

بالإنتاج  بالتاليرتبط يوالأنشطة المرتبطة بها و عن كمية الموارد التي يستهلك فضلاالموارد 

 .(Dey, 2014: 6  &Shuvankar  &Kumar K) المطلوبةالقرارات  باتخاذوالسماح 

يتم تدفق الموارد عبر  ضوءهارؤية موقف الوحدة الاقتصادية التنافسية وعلى  العمل: أيأساس  .3

لمبدأ خلال تعريف النشاط أو محركاته ويطبق هذا ا الهدف.للهدف وهو الإنتاج أو  وصولاالأنشطة 

 لمستغلة وغير المستغلة بشكل أساسعلى أساس كمي؛ ومن ثم تزويد معلومات عن الطاقة ا

 .(12، 0212 ،دنياو)صاحب 

والاساس  الرئيسهذه الفلسفة قائمة على أن الموارد هي السبب  الموارد:فلسفة محاسبة استهلاك 

وان كل مورد له مجموعة من المدخلات  مكوناتها،جانسا في مورد يجب ان يكون مت للتكلفة. وكل

سلعة أو  لإنتاجوتستخدم هذه المخلات لمخرجات وهذه المخرجات تستعملها مخرجات أخرى أو 

 .(28: 0213 الحوالي،)خدمة نهائية 

المعدلات وبالتالي لتحديد الطاقة  لاستخراجان هذه التقنية تعتمد على الطاقة النظرية   

وان  الفعلية،ان الطاقة العاطلة هي من ضمن الطاقة التصميمية وليس الطاقة العملية أو  أي ة،العاطل

 

 الموارد
 

 الأنشطة 
الإنتاج أو 

 هدف الكلفة 
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 المتغيرة أو( Proportionality Cost) الطاقة المخططة تستعمل لتحديد التكاليف التناسبية

(Bhatt, 2014: 3)،  الموارد.يبين فلسفة محاسبة استهلاك  الاتيوالشكل 

 اسبة استهلاك المواردفلسفة مح :(0)شكل ال

Elshahat, 2016: 209 

كل مورد  النشاط، وأنويمكن القول انه يتم مراقبة التكلفة على مستوى الموارد وليس   

 لاحتسابيمتلك قدرة على خدمة أو خلق قيمة للزبون ويعتبر الطاقة النظرية التصميمية أساس 

  التناسبية.التكلفة  سابلاحتوالمخططة أساس التكاليف الثابتة والطاقة العملية 

 ان محاسبة استهلاك الموارد يدمج بين مزايا نظامين الأول مدخل التكلفة الألمانية  

(Grenz Plan Kossterechnung ويعرف )اختصارا (GPK الذى يركز على الموارد وإدارة )

مزايا نظام  ثانيوال ،القرارات لاتخاذالطاقة العاطلة أكثر من الأنشطة ويزود الإدارة بالمعلومات 

ستراتيجية الذي يهتم الادارية الابأنه" أحد أساليب المحاسبة  ،(ABCالتكلفة على أساس النشاط )

بتخصيص التكاليف غير المباشرة على المنتجات والخدمات التي تمثل هدف التكلفة حسب استفادة 

صادية التي بدورها قتالاكل نوع من هذه المنتجات أو الخدمات من كل نشاط من أنشطة الوحدة 

استنفذت التكاليف غير المباشرة التي يتم تجميعها في وعاء تكلفة خاص بكل مجموعة متجانسة من 

استخدام . ان في  (Dwivedi, chikraborty, 2015, 27) محركات التكلفة التكاليف باستخدام

التكاليف  لأدارهدخل م والأنشطة،شاملة للمحاسبة الإدارية والتي تسمح بتكامل الموارد  معلومات

وتكاليف على أساس النشاط مما يحقق التحسين  الألمانيعلى سمات النظامين  ينطويبشكل متكامل 

  الكلفة.المستمر من خلال إدارة 

 الدراسةوبقدر تعلق ويرى الباحث من خلال دراسة  نظام محاسبة التكاليف التقليدي   

غير المباشرة يشير الى الخدمات  صيص التكاليف حيث ان تخ ،يمكن تحديد جانب من القصور فيها

مثل وحدات الإنتاج أو ساعات العمل المباشر دون الاخذ  ،ويتم تخصيصها بأسس تعتمد على الحجم

العديد من بنود التكاليف غير المباشرة لا ترتبط بالحجم مما قد ينجم أو ينشأ عنه  بنظر الاعتبار ان

على دقة  سلباللخدمات مما ينعكس تي تدخل ضمن التكلفة النهائية قيم غير دقيقة لعناصر التكاليف ال

على ذلك يتم استخدام محاسبة  وبناء ،على القرارات المبنية عليهاووتفاصيل التكاليف الموزعة 

استهلاك الموارد على مجزرة دواجن اعتماد أربيل بهدف معالجة القصور في  نظام التكاليف 

 المستخدم . 
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 تهلاك الموارد وخفض التكاليف:علاقة محاسبة اس

حقيق متطلبات هداف محاسبة استهلاك الموارد هو تحقيق تخفيض تكاليف الإنتاج وتأمن   

 .(Blocher, et al., 2010: 152للوحدة الاقتصادية ) يالتنافس الزبون ودعم الموقف

يات ( الى اهداف الكلفة المتمثلة )الأنشطة، العمل62 :0212 ي،الحسين)كما يشير   

ما يؤدى الى حساب الخدمات، العملاء( مع عدم تحمل تلك الأهداف بالطاقة العاطلة م ،الإنتاجية

على واتخاذ القرارات المتعلقة بالطاقة العاطلة وتحقيق الرقابة الذاتية  ،كثر دقةالتكاليف بشكل أ

 .طاقة العاطلةبالمورد والسيطرة على ال يالأنشطة في عمليات تحليل الكلفة الى المستوى الجزئ

ويرى الباحث ان في تطبيق الرقابة على الأنشطة في بيئة العمل ومن خلال تطبيق مدخل   

 حديث، وهذا الإنتاج كأسلوبمحاسبة استهلاك الموارد ان يؤدى الى المساهمة في خفض تكاليف 

 التنافسية.على الوحدة الاقتصادية من خلال تدعيم الميزة  إيجاباالامر ينعكس 

  :يلي كن تلخيص مميزات محاسبة استهلاك الموارد بماويم  

 ان تقنية محاسبة استهلاك الموارد قائمة على أساس العلاقة السببية بين المورد في الوحدة ككل .1

 (.White 2009: 76) .ومنظور العملية من حيث كميات الموارد والتكاليف المرتبطة بها

غير المباشر من الموارد مع التخصيص تخصيص ان تقنية محاسبة استهلاك الموارد هو مزج لل .0

 (.Bhatt, 2014: 3) تكلفة المنتجات لاحتسابالمباشر من خلال التكلفة على أساس النشاط 

 (.22: 0213،)الحواليان إدارة الموارد وتكاليف الطاقة معلومات حقيقية وليس تقديرية  .3

بون من خلال إدارة الموارد وتوجيهها ن تقنية محاسبة استهلاك الموارد تدعم فلسفة التوجيه بالزإ .4

 .قيمة للزبوننحو الأنشطة التي تزيد 

 :خطوات تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد

 (white, 2009, 85)التـالي: يمكن حصر خطوات محاسـبة اسـتهلاك المـوارد علـي النحـو        

 الاقتصادية.فحص وتحديد الموارد المتاحة للوحدة  .1

 .اجات المتوقعة من المواردتحديد الاحتي .0

  تجميع الموارد الفعلية والمخططة في مجمعات موارد. .3

 مكوناتها. فيالتأكد من أن كل مجموعة من الموارد متجانسة  .4

 .سـاعات عمـل...   الخ( مباشر،تحديد مخرجات الموارد في شكل كمي )ساعات عمل  .8

كل  استفادة علىبعضها البعض للتعـرف  تحديد العلاقات التشابكية المتداخلة بين مجمعات الموارد .2

مورد من الموارد الأخرى، وتحديد مجمعات الموارد التي ستفيد موضوع قياس تكاليفي معين 

 .( بـصورة مباشرةملاء ....)أنشطة، عمليات، منتجات، ع

 .تحديد تكلفة كل مجمع موارد .6

 يف.التكالقياس  موضوعات إلىتحديد مسار تدفق تكاليف مجمعات الموارد  .2

 العاطلة.تحديد الطاقة المستغلة والطاقة  .9

 العمليالجانب  :المبحث الثالث

 الاعتماد تطبيق محاسبة استهلاك الموارد على مجزرة دواجن 

 :نبذه عن مجزرة الاعتماد/أربيل

وتقوم المجزرة  أربيل،محافظة -قع مشروع مجزرة دواجن اعتماد/أربيل في ناحية خباتي  

وتغطى  دجاجة، 4222 يوميابأصنافه المختلفة وتبلغ معدل الطاقة الإنتاجية بإنتاج لحوم الدواجن 
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 عامل 42ويعمل في المشروع  المذبوح،المشروع جزء من احتياجات أسواق أربيل من الدجاج 

أيام في الأسبوع  2المجزرة  وتعمل ،ونقلخدمة تنظيف  عمال 2على خطوط الإنتاج و 30ومنهم 

 السنة.وعلى مدار 

 الاتية:خلال الخطوات  يتم من المجزرة،في  (RCAالموارد )محاسبة استهلاك  تطبيقات

 ( الموارد1جدول )اليوضح  :الإنتاجتحديد الموارد المتوفرة وتكلفة الموارد المصروفة على  .7

 .0202 المنتجات لسنةالمتاحة وتكلفة تلك الموارد المستهلكة من قبل 

  0202 التكاليف المصروفة خلال سنة :(1)جدول ال

 المبالغ بالدينار العراقي التفاصيل

 4222834612 خامات ومواد أولية

 006023222 الأجور المباشرة

 138209226 غير المباشرةالرواتب والأجور 

 48682222 الاندثار

 002441222 مواد تعبئة وتغليف

 1022222 زيوت وشحوم

 02324082 كهرباء

 12822222 تجهيزات العمال

 1842222 ضيافة

 24282228 الصيانة

 111081028 الوقود والزيوت

 32222222 نقل العمال

 3268222 قرطاسية

 3422222 أدوات احتياطية

 12082222 مرسو

 4082222 ايجار بناية البيع

 19082222 دعاية واعلانات

 99204222 الطعام تكلفة

 09210222 مصاريف تنظيف

 03602222 مصاريف مختلفة

 622222 تاتصالا

 11082222 الماء

 30222222 مصاريف التسويق والبيع

 21282222 المصاريف الإدارية

 5.031.733.040 المجموع

 .على سجلات مجزرة الدواجن اعتمادا اعداد الباحث المصدر:

خاصة خلال السجلات ال أعلاه من (1) الجدول في تم استخراج المبالغ المصروفة  

وتمثل نقطة البدء في نظام التكاليف وتسعى إدارة مجزرة  0202اد لسنة بمجزرة دواجن الاعتم
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استهلاك  وتعتبر محاسبة إنتاجية.الدواجن الى استغلالها بشكل أمثل من أجل الحصول على اعلى 

 استخدامها.وتحديد الطاقة العاطلة التي لم يتم  استغلالها،الموارد ان لكل مورد طاقة كامنة يمكن 

ان  الموارد:اللاحقة تجميع الموارد المتجانسة حسب نظام محاسبة استهلاك  يتم في الخطوة .0

 ذويالفنيين الموارد المتاحة في مجزرة دواجن الاعتماد متكونة من الموارد البشرية من العمال و

والابنية  والسيارات لاتلآواالخبرة في مجال الإنتاج والإدارة وكذلك المواد الأولية وموارد المكائن 

 الإنتاجية.الصيانة ومجمع مصروفات متنوعة لخدمة العملية والطاقة  اردومو

في مجمعات موارد تتضمن التكاليف المرتبطة بكل نوعية من الموارد، وتساعد اساسا    

وعليه يمكن حصر وتحديد  النهائية.إلى أهداف التكلفة  ىبالتدفق الماد بينهافهم العلاقات التشابكية 

 كالاتي:لشروط المتوفرة في مجمعات مناسبة على ا الموارد بناء

 وضع الموارد في مجمعات متجانسة :(0)جدول ال

 الكلفة الموارد مجمع المورد الرقم

 4222834612 مواد مباشرة المواد المباشرة 1

 006023222 أجور مباشرة العمل المباشر 0

 المواد غير المباشرة 3
 002441222 مواد تعبئة وتغليف

 1022222 وتشحيمتزييت 

 عمل غير مباشر 4

 138209226 أجور غير مباشرة

 99204222 مصاريف الطعام

 02324082 الكهرباء

 11082222 المياه

 48682222 الاندثار

 مجمع الطاقة 8

 3422222 الأدوات الاحتياطية

 3082222 وقود سيارات الخدمة

 10822222 وقود سيارات التوزيع

 98821028 سيارات الدجاج وقود

 التجهيزات 2
 12822222 تجهيزات العاملين

 3268222 قرطاسية

 19082222 دعاية وإعلان الدعاية والاعلان 6

 خدمات الصيانة 2

 12222222 صيانة سيارات التوزيع

 3682222 صيانة المولدة

 21210222 صيانة المجزرة وتنظيفها

 2082222 حيصيانة سيارات الدجاج ال

 4282228 صيانة سيارات الخدمة

 المصاريف الإدارية والتسويقية 9
 32082222 مصاريف تسويقية

 28362222 مصاريف إدارية
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 الكلفة الموارد مجمع المورد الرقم

 نقل واتصالات ورسومات 12

 32222222 نقل العاملين

 12082222 مرسو

 622222 اتصالات

 1842222 ضيافة

 5.031.733.040 المجموع

 .بالاعتماد على بيانات المعمل الجدول من اعداد الباحثالمصدر: 

في مجمعات موارد متجانسة ويعتبر  دوتحديد الموارتم حصر  أعلاه (0)في الجدول   

 أساس او بناء لتطبيق مدخل محاسبة استهلاك الموارد

 المباشرةالأولية المستخدمة والأجور  الموادمن كونة كاليف المباشرة على كل منتج والمتحديد الت .0

 )التكاليف بالدينار( 0202توزيع التكاليف المباشرة على كل منتج لسنة  :(3)جدول ال

 كلفة الصنع المباشرة الوزن )كغم( اسم المنتج ت
معدل تكلفة الصنع 

 للوحدة )كغم(

 0232 424292612 192020 كاملدجاج  1

 3313 60222222 00222 دجاج مسحب 0

 3282 20822222 06222 صدر بعظم 3

 0102 40422222 02222 فخذ كامل 4

 0093 34398222 18222 ورك دجاج 8

 3292 32842912 11698 كبد وحواصل 2

 482 122322222 38222 قيمة وارجل وراس 6

 0842 993602222 392222 دجاج كامل فريش 2

 3203 191182222 82222 دجاج مسحب فريش 9

 3203 304988222 28222 صدر بعظم فريش 12

 8296 1219422222 022222 صدر سحب فريش 11

 0842 226922222 062222 فخذ دجاج فريش 10

 4242 161226222 40466 كبد وحواصل وقلب 13

 1802 11239212 6644 جناح 14

 0317 4000171176 7014031 المجموع 

 .ارقام سجلات مجزرة الدواجن المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على

م المذكورة في االارقويكون التوزيع على ضوء وزن )كغم(  أعلاه (3)في الجدول   

معالجة التكاليف المباشرة في ظل محاسبة  ويتم 0202دواجن لسنة الجدول من سجلات مجزرة 

 رى استهلاك الموارد بتحميلها مباشرة إلى هدف التكلفة، دون المرور بالخطوات الاخ

 ومتغيرة.ثابتة  تكاليف مورد الىكل  فيفي هذه المرحلة يتم فصل التكاليف  :تحديد وفصل التكاليف .4

تكاليف لا تتغير بتغير حجم الإنتاج وتكون ثابتة خلال الفترة المالية  لسلوك التكاليف هناك وطبقا

متغيرة وهناك تكاليف  لخ،ا ....الحراسةكلفة مثل اندثار المكائن والابنية والسيارات و ،ا كالاندثار
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بشكل يتناسب مع حجم الإنتاج او ما يسمى التكاليف التناسبية ومن خلال الملاحظة والمعاينة 

والأرقام يمكن فصل التكاليف الى نوعيها الثابتة والتناسبية بما يفيد تطبيق محاسبة استهلاك الموارد 

 الاتي:كما في الجدول 

 فصل التكاليف :(4جدول )ال

 نات المعملابالاعتماد على بي الباحث من اعداد: رالمصد
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الى تحديد المبالغ  والتوصلتم مراجعة السجلات والاوليات في المجزرة  (4)في الجدول   

 .0202الإنتاج خلال السنة المالية والمبالغ التي يتناسب مع  الثابتة

لية العمل والخطوات في نظام من خلال الجدول أعلاه يمكن تكملة ا للموارد:تحديد مسببات التكلفة  .5

محاسبة استهلاك الموارد لأجل استخراج وتحديد المعدلات المطلوبة من التكاليف المتغيرة والثابتة. 

ويتم اعتماد الطاقة العملية الفعلية لتحديد معدل التكاليف المتغيرة واعتماد الطاقة النظرية لتحديد 

الرئيسية وفى ظل هذا  للأنشطةالتي لا تضيف قيمة  التكاليف المستغلة وثم تحديد الطاقة العاطلة

تطبيق هذا  المستغلة ولغرضالتحليل يتم تحميل الأنشطة بالتكاليف التناسبية والتكاليف الثابتة 

وعليه يتم  المدخل لابد من تحديد مسببات التكلفة لكل مجمع موارد بما يتناسب وطبيعة التكاليف

 لاتي:اتحديد مسببات الموارد في الجدول 

 مسببات التكلفة لمجمعات الموارد (:8)جدول ال

 مسبب التكلفة مجمع المورد

 ةرمواد مباش غير المباشرة مجمع المواد

 ساعات العمل المباشر غير المباشرمجمع العمل 

 مباشر ساعات عمل مجمع الطاقة

 العمالعدد  التجهيزات

 الوزن)كغم( الدعاية والاعلان

 الصيانةساعات  مجمع الصيانة

 الوزن)كغم( مجمع المصاريف الإدارية والتسويقية

 عدد أيام العمل مجمع خدمة نقل العاملين والاتصالات وأخرى

 .نات المعملاالباحث بالاعتماد على بي من اعدادالمصدر: 

مسببات التكلفة المحددة يعتبر مناسبة ومتناسقة مع  الباحث انوفى رأى  (8)في الجدول   

 .ات المواردطبيعة مجمع

 تحديد الطاقة النظرية والعملية وتحديد المعدلات للموارد: .6

 الموارد مجمعات لتحديد الطاقة النظرية والعملية ومعدل (:2)جدول ال

 .على البيانات والسجلات الخاصة بالمجزرة اعتماداالجدول من اعداد الباحث المصدر: 
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( 2)الجدول صياغة  تم (8) والجدول (4)وبالاعتماد على الجدول  أعلاه (2)الجدول  في  

الى الطاقة  استنادادل التكاليف الثابتة من حيث مسببات كلفة مجمعات الموارد واستخراج مع

الى المعدل  العملية والتوصلالنظرية وكذلك استخراج معدل التكاليف التناسبية بناء على التكاليف 

 الموارد )مسببات كلفة الموارد( توضيح لكيفية تحديد كمية مخرجات يلي، وفيما الكلى

 2222 بمعدليوم والمواد المستخدمة في اليوم  328عدد أيام السنة للطاقة النظرية التصميمية 

، في مجازر الدجاج يعتبر كمية كيلوغرام الدجاج مواد أولية تستخدم في العملية الإنتاجية وهذا كغم

 وطلبات الزبائن:لطاقة المجزرة  طبقامستخدم  يوميالرقم يمثل معدل 

 تصميمية(/نظرية طاقةكغم  0902222=  2222×  328)

أسبوع وبذلك يكون  80وعدد الاسابيع خلال السنة  في الاسبوعأيام  2تعمل المجزرة   

 .يوم 310 سنوياعدد أيام العمل 

 :كغم 2222يوم والمواد المستخدمة في اليوم  310 سنوياعدد أيام العمل 

 الطاقة العملية(كغم  0492222=  2222×  310)

الطاقة عمل ساعة  112222عامل = 42×  328× اليوم ساعة في  2 ساعات العمل المباشر

 .النظرية

 .العملية سنوياالطاقة  ةساع 99242=  42×  310 × ساعة في اليوم 2ساعات العمل 

 الإنتاج:بنشاطات  ةالمباشر والخاصساعات العمل 

 عامل. 30 = ال في التعبئة والتغليفعم 2عامل في خطوط الإنتاج +  04

  ساعة الطاقة الفعلية )العملية( للإنتاج. 69260 = 310×  2×  30 :اذن ساعات العمل المباشر

 = عدد العمال المطلوبين حسب الطاقة النظرية

 عدد العاملين/ساعات العمل الفعلية ×ساعات الطاقة النظرية 

 عامل مطلوب 42= 42/992422×  112222= لنظريةعدد العمال المطلوبين حسب الطاقة اإذا  

 عامل 42العملية  الطاقة

  ساعة 14222= عدد العمال 8×  328×  2 النظرية:ساعات الصيانة مجمع الصيانة في 

 ساعة  10422= 8×  310×  2 :وساعات الصيانة العملية

 :من مجمعات الموارد من الأنشطةالموارد المستهلكة  .1

 موارد المستهلكة بواسطة الانشطة من مجمعات المواردال تحديد (6) جدولال

 الموارد          
 

 الأنشطة

غير المواد 

 مباشرةال

غير الأجور 

 مباشرةال
 الصيانة التجهيزات الطاقة

نقل العاملين 

 والاتصالات

 39 3102 4 9924 9924  وذبح تهيئة

 116 3102 10 09980 09980  تنظيف وفحص

 62 3102 2 19922 19922  فرز وتقطيع

 62 3102 2 19922 19922 0492222 تعبئة وتغليف

 .النشاطات من الموارد نصيب تحديدعداد الباحث المصدر: إ

 بجميعأعلاه تم تحديد الموارد التي تستهلك بواسطة الأنشطة وفيما يتعلق  (6)في الجدول   

بمجمع العمل غير المباشر فيما يتعلق الاوزان يتم في التعبئة والتغليف تم تنسيبها الى هذا النشاط، و
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على عامل  (4، 10، 2، 2) أعلاهنصيب كل نشاط من الساعات حسب عدد العمال في كل نشاط 

. (9924، 09980، 19922، 19922) من الساعات العملية خلال السنة اوما يقابلهالتوالي 

النقل والاتصالات  علمجمالأنشطة. وبين  بالتساوي واستهلكت ساعاتهاوبالنسبة لمجمع الصيانة 

 العمال.على عدد  اعتماداولكن حسب نصيب النشاط من أيام السنة السنة  العمل في حسب عدد أيام

تم أما فيما يتعلق بمجمع الدعاية والاعلان والتسويقية والإدارية يعتمد على أوزان المنتجات سي

 .لاحقا تحديدها

 للموارد:تحديد تكاليف الأنشطة المستهلكة . 1

 توزيع تكاليف الموارد على الانشطة (:2) جدولال

 .اعداد الباحث المصدر:

نشاط ( امام كل 6و 2تم استخراج المبالغ بالاعتماد على الجدولين ) أعلاه (2) في الجدول  

 بمستهلكات الموارد حسب كل مجمع. والعملي النظريبشقيها  بضرب المعدلات المستخرجة وذلك

  :(Activity Driver) طة على المنتجات باختيار موجه النشاطتوزيع تكاليف الأنش. 3

 المنتجاتتكاليف الأنشطة على  توزيع (:9)جدول ال

 .اعداد الباحثالجدول من  المصدر:



 03/6/0307 :7ج/54العدد /71جامعة تكريت/كلية الإدارة والاقتصاد/مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية/المجلد 

 

14 

تم تحديد نصيب وحدة المنتج وهو )كغم( بما أن المنتج متجانس في  (9) في الجدول  

لكيلوغرام لغرض استخراج نصيب وحدة ا النشاط حسبيفضل ان يتم اختيار موجه  ،وحداتها

والدعاية والاعلان يتم تحديد الإنتاج من كلفة الأنشطة، اما بالنسبة لتكاليف الإدارية والتسويقية 

 43الإدارية والتسويقية  للتكاليفوكان نصيب المعدل  حسب وحدة المنتج )كغم( أيضاموجه النشاط 

 والاعلان.دينار/كغم للدعاية 6دينار/كغم و

لنظام محاسبة استهلاك الموارد يتم في هذه الخطوة مقارنة التكاليف الفعلية  طبقاتوزيع التكاليف  .73

استهلاك الموارد في دواجن الاعتماد  نتيجة تطبيق مدخل محاسبة: التكاليف الموزعة المتحققة مع

يد تكاليف الطاقة يتم تحد والتكاليف الموزعة، والتي تمثل الفرق بين التكاليف المتحققة )الفعلية(

ة والتناسبية في مجمعات العاطلة في محاسبة استهلاك الموارد نتيجة الفصل بين التكاليف الثابت

عدم فومن ثم يتضح الدور الذي يؤديه مدخل محاسبة استهلاك الموارد في إدارة التكلفة،  الموارد.

جن الاعتماد أدى الى تحمل الفصل بين التكاليف الثابتة والمتغيرة بحسب النظام المطبق في دوا

المنتجات بتكاليف الطاقة العاطلة للموارد وهو أحد النقاط التي عالجها مدخل محاسبة استهلاك 

القضاء على التخصيص الاعتباطي للتكاليف الصناعية غير المباشرة اذ يتم  الىالموارد اضافة 

سب مئوية أو أسس تحميل معينة توزيع التكاليف الصناعية غير المباشرة على المنتجات على وفق ن

النظام  فيالنواقص  بعضوعليه فان نتائج تطبيق مدخل محاسبة استهلاك الموارد قد ساعد في حل 

 التقليدي.

 تحديد الطاقة العاطلة (:12)جدول ال

 مجمع الموارد

ليف التكا

المتحققة 

 )الفعلية(

لتكاليف ا

 الموزعة
 الطاقة العاطلة

نسبة 

الطاقة 

 العاطلة

 (7) (0) (7-0 = )0 (0/7) 

 2022224 9222 009230222 009241222 غير المباشرةمجمع المواد 

 2016 42228468 194822190 038483226 غير المباشرمجمع العمل 

 2026 18211226 124404442 022238838 مجمع الطاقة

 2002 8232422 12332810 00168222 التجهيزات

 208 9209914 9202222 19082222 الدعاية والاعلان

 2028 8849628 22302922 93262228 مجمع الصيانة

مجمع المصاريف الإدارية 

 والتسويقية
101202222 89294214 20808122 2081 

مجمع خدمة نقل العاملين 

 والاتصالات وأخرى
81032222 42180802 3223422 2022 

 2014 142286998 232149830 962026806 المجموع

 .اعداد الباحثالجدول من  المصدر:

ما المقارنة بين  أيومن خلال تطبيقات محاسبة استهلاك الموارد  أعلاه (12) في الجدول  

موزع حسب  ما هووبين في نظام تكاليف التقليدي  962026806 فعلا قد تم صرفها وتحقيقها هو

عة( يكون تكاليف موز)الموارد نظام محاسبة استهلاك  في 232149830 معدلات مستخرجة

الطاقة غير  أجمالي ان معدل. وتبين النسب العاطلة في كل مورد عاطلة وتحديدالفرق هو طاقة 

وبما ان من سمة نظام محاسبة استهلاك الموارد تحديد بها.  سلا بأنسبة  ويشكل %14 المستغلة
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نوعية الطاقة  فهذا الموضوع يحتاج الى اجراء العديد من البحوث والدراسات لبيان العاطلة،الطاقة 

 العاطلة هل هي طاقة ضائعة مفقودة ام طاقة غير مستغلة يمكن استغلالها.

 الموارد:اجراء المقارنة بين النظام التقليدي ونظام محاسبة استهلاك . 77

 دينار، 962026806تكاليف الصناعية غير المباشرة الفعلية  أجمالي التقليدي يبلغفي النظام  .أ

 :وغرام الواحدليه يكون نصيب الكيلوع

 دينار. 612033=  1364092/  962026806

( 12كما في الجدول رقم ) دالموزعة للموارفي نظام محاسبة استهلاك الموارد يبلغ التكاليف  .ب

الموارد: وعليه يكون كلفة الكيلوغرام الواحد في محاسبة استهلاك  دينار 232149830

 لكل كيلو غرام دينار 224=  1364092/  232149830

 :لى مستوى الكيلوغرام الواحد يكونالنظامين ع الفرق بين .ج

 دينار     122033في نظام محاسبة استهلاك الموارد = 224 –في النظام التقليدي  دينار 612033 

ولكل كغم الفرق بين الكلفة الكلية لكل صنف  جدول لبيانبالاعتماد على النتائج أعلاه يمكن تنظيم . 70

 :بالطريقتينو

 ومحاسبة استهلاك الموارد التقليدية صنف بالطريقةكيلو غرام من كل كلفة  مقارنة (:11)ل جدوال

 .اعداد الباحث المصدر:

صنف  المنتجة لكل في الاوزان (3)الاعتماد على الجدول  أعلاه تم (11) في الجدول  

دي ومحاسبة ويتم إضافة حصة الكيلوغرام الواحد من التكاليف غير المباشرة في النظام التقلي

الى تكلفة الصنع المباشرة كما هو محدد في الجدول أعلاه لغرض الحصول على استهلاك الموارد 

لاحظ ان مبلغ تخفيض يو ،الكلفة الكلية للكيلوغرام الواحد في الطريقتين وثم تحديد الفروقات بينهما

 :التكاليف نتيجة تطبيق محاسبة استهلاك الموارد هو

لكل  122033 في نظام محاسبة استهلاك الموارد = 224 -ظام التقليدي دينار في الن 612033

 (142109122=  1364092×  122033مبلغ تخفيض كلفة الإنتاج ) أجماليويكون ، غرامكيلو

      دينار نتيجة تطبيق مدخل محاسبة استهلاك الموارد. 
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 الاستنتاجات والتوصيات: المبحث الرابع

 :الاستنتاجاتأولاً. 

في تطبيقات محاسبة استهلاك الموارد انها تفصل التكاليف في الموارد الى تكاليف ثابتة  يتميز ماان  .1

التكاليف  الى تحديدوتستخدم لكل واحد منهما معدلا يساعد في قياس التكاليف مما يؤدى  وتناسبية

اء وهذا البناء لا يمكن تحقيقه الا من خلال بن ، وهذا الامرالضائعة أو العاطلة المستغلة والتكاليف

وواقع مجزرة  كمية تنسجميتدفق منها مخرجات  لكي متجانسة،هو جعل الموارد في مجاميع 

 ويعتبر بمثابة قاعدة بيانات يمكن الاعتماد عليها. (،0الاعتماد وهذا واضح في الجدول )

يل الا لدى تطبيق مدخل محاسبة استهلاك الموارد معالجة للمشكلة القائمة في مجزرة اعتماد أرب .0

مما  الإنتاج(التكاليف الصناعية غير المباشرة وربطها مجتمعة على أساس حجم  تخصيص)وهو 

هذا المدخل الحديث تم تحديد حصة الأنشطة  الواحد. ومننتج تشويه لتحديد كلفة كيلوغرام 

لية المرتبطة بالعملية الإنتاجية من الموارد المستهلكة وحسب مسببات متعددة تناسب وطبيعة العم

 الإنتاجية.

للفريضة القائمة ان في تطبيق محاسبة استهلاك الموارد من ان يؤدى الى تحديد الطاقة  تحقيقا .3

(،  يرى الباحث ان في تحديد 12جدول )الهذا ما تم استنتاجه في المقارنة المدرجة في  ،العاطلة

ستبعاده من كلفة ويجب ا في تطبيقات محاسبة استهلاك الموارد إيجابيالطاقة العاطلة عنصر 

ووضع آليات لكيفية فصل التكاليف ولكن هذا الجانب يحتاج الى اجراء بحوث ودراسات  المنتوج 

الاستفادة منها من خلال القرارات  نلا يمكالطاقة العاطلة هل هي مفقودة وضائعة   ونوبةالعاطلة  

هكذا دراسات وان في انجاز .الإدارية ام غير مستغلة يمكن الاستفادة منها واتخاذ القرارات بها 

 الوحدات الاقتصادية. لإدارة عمليا وتدعيماتعزيز قوى لدعم المنافسة 

 المدخلالمدخل الحديث )محاسبة استهلاك الموارد( و نتائجبين  ان الفرقيتبين من خلال التطبيق  .4

الوحدة  ىعلإيجابا ان هناك خفض للتكاليف نتيجة تطبيق الأسلوب الحديث وهذا ينعكس  هو التقليدي

 كغم.دينار لكل  (122033)الأصناف الانتاجية ولجميع 

 مأتمالتنافسية هو إمكانية خفض تكاليف الإنتاج وهذا  الميزةاحدى الأركان الأساسية في دعم  ان من .8

من خلال تطبيقات مدخل محاسبة استهلاك الموارد في مجزرة دواجن اعتماد والبالغة 

عن قيمة ومفيدة  خلال معلوماتالتنافسية من  الميزةستدعم دينار. وهذه الميزة  142109122

في  لغرض الدخولويعتبر أرضية ملائمة لاتخاذ القرارات من قبل إدارة الوحدة الإنتاجية التكاليف 

 المنافسة.سوق 

 :التوصياتثانياً. 

لموارد خل محاسبة استهلاك ادالكلفة ومنها م لإدارةخل الحديث دوالمفيد تطبيق الم الضروريمن  .1

 بصياغة المباشرةتعالج مشكلة توزيع المصروفات الصناعية الغير  أربيل لأنهادواجن  فمجزرة

 ومدخل يختلف عن الأسلوب القديم.

إدارة مجزرة دواجن الاعتماد استخدام مدخل محاسبة استهلاك الموارد والاعتماد على  على .0

لصحيحة لمعالجة الضياع او الهدر ا اتخاذ القراراتمخرجات النظام من معلومات ملائمة لغرض 

 الطاقة.في 

ضرورة تدريب الكوادر في الوحدة الاقتصادية وبالأخص الكوادر الحسابية لاستيعاب تطبيقات  .3

 نظام محاسبة استهلاك الموارد وما لع من فوائد.
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الاعتماد على مخرجات ومعلومات نظام محاسبة استهلاك الموارد وخاصة في مجال دخول  .4

 الاسعار في سوق العمل.المنافسة و

ة بهدف ترشيد اجراء دراسات وبحوث علمية في مجال الطاقة العاطلة في الوحدات الاقتصادي .8

 القرارات الإدارية.

 المصادر

 :المصادر العربيةأولاً. 

 ،الطاقةدور محاسبة استهلاك الموارد في تدعيم استغلال  ،(0213)خالد حسين صالح،  ،الحوالي .1

 (.99-68) ص 4 العدد مصر، ،يمنية " المجلة العلمية للدراسات التجاريةالاسمنت ال بمنشآت

ترشيد اعداد الموازنات استخدام المحاسبة عن استهلاك الموارد في  ،(0212) ،صاحب، دنيا جاسم .0

 .، رسالة مقدمة الى كلية التجارة/ جامعة المنصورة لنيل درجة الماجستير في المحاسبةالتخطيطية

 في (RCA) الموارداستخدام نموذج المحاسبة عن استهلاك  ،(0213) ،سيراندا مر كيوان، .3

المجلة العملية للاقتصاد  ،حالة تطبيقية المعاصرة(تطوير نظم إدارة التكلفة في الظروف الاقتصادية 

 .العدد الثاني والتجارة،

ة في استهلاك الموارد ودورها في إدارة الكلف (، محاسبة0212السماني، )صالح  مكيمحمد،  .4

ميدانية على البنك الزراعي السوداني ومصرف الادخار  السوداني، دراسةالقطاع المصرفي 

السودان  العليا، جامعةالى كلية الدراسات  منشورة مقدمةماجستير غير  الاجتماعية، رسالةوالتنمية 

 للعلوم والتكنولوجيا.

في إدارة تكلفة الخدمات  ودورهاالموارد  استهلاكمحاسبة (، 0212) ،اللهمحمد خالد عبد ،الحسين .8

 .العلياكلية الدراسات ، والتكنلوجياجامعة السودان للعلوم ماجستير، رسالة  ،الصحية

 :المصادر الأجنبيةثانياً. 
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