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 المستخمص:
في حال توفرىا وعدم قدرة ىذه المصارف عمى توضيف الفائض منيا حيث ينعكس ذلك  مشكمة السيولة تعد

 تحققيا. انسمبا عمى ايراداتيا والارباح التي يمكن 
لممصارف القروض محفظة ذه الدراسة اقتراح اعادة توجيو المساىمة في حل تمك المشكمة تناولت ىومن اجل 

عينة البحث باعتماد عمى نظرية الدخل المتوقع كمحاولة لايجاد فرص اقراضية جديدة )شريحة موظفي الدولة 
 .انالربحية والسيولة والامالعراقية( تسيم في حل التعارض الواضح بين اىداف المصرف والتي تتمثل في 
مستويات المنخفظة في التوظيف الاذ تمثمت مشكمة الدراسة في اثبات ارتفاع مؤشرات السيولو مع تحميل 

فيي اثبات صحة الفرضية المعتمدة في  لاستنتاجاتا اىماما فاض العوائد في المصارف التجارية، خانوبالتالي 
توصمت الدراسة الى و  ،(ويات التوظيف والارباح في المصارف التجاريةتدني مستو ارتفاع مؤشرات السيولة )البحث 

تقال الى استخدام نظرية الدخل المتوقع لبناء محفظة اقراضية كفوءة لما نمجموعة من التوصيات ابرزىا ضرورة الا
  .لتجنب المخاطرة انليا من اىمية في تحيد درجات ومستويات الام

 .، ىامش الربح، العائد عمى الأصولالأرباح، كفاءة التكاليفكفاءة : الكممات المفتاحية

Abstract: 

Liquidity is a problem in the case of availability and the inability of these banks to 

refine the surplus, as reflected negatively on the revenues and profits that can be 

achieved. 

In order to contribute to the solution of this problem, this study dealt with the 

proposal to reorient the loan portfolio to the banks of the sample of the research based 

on the theory of the expected income in an attempt to find new lending opportunities 

(the slice of the Iraqi employees) contribute to solving the obvious conflict between the 

objectives of the bank which is profitability, liquidity and safety. 

The problem of the study was to prove the rise in liquidity indicators with the 

analysis of the low levels of employment and thus the low returns in commercial banks. 

The main conclusions are to prove the validity of the hypothesis adopted in the research 

(high liquidity indicators and low levels of employment and profits in commercial 

banks) Recommendations The most important of these is the need to move to the use of 

the theory of income expected to build an efficient loan portfolio because it is important 

to deviate degrees and levels of safety to avoid risk. 

Keywords: Profit Efficiency, Cost Efficiency, Profit Margin, Return on Assets. 

 

 المقدمة:
الاستثمار الاساسي الذي يعتمد عميو المصرف لمحصول عمى ايراداتو اذ تمثل  محفظة القروضتعتبر 

 انب الأكبر من استخداماتو التجارية لذلك تولي المصارف محفظة قروضيا عنايـة خاصـة وتعد السيولة شريانالج
 التأكد التي عدم حالة لمسيولة بسبب المصارف فتحتاج ية،الاقراضلممحفظة  وبضمنياشطة المصرفية نالحياة للا

 أي تحت تدفقاتيا النقدية في نقص مواجية أي يمكنيا من بشكل تخطط ان تحاول لذا بتدفقاتيا النقدية، تحيط
 المطموبة التي الأىداف إلى تحقيق تؤدي والسبل والوسائل التي البحث طريق الظروف وعن افضل ظرف من
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ليا، اذن السيولة تعد من الأىداف الأساسية التي تسعى المصارف التجارية الى تحقيقيا  المصارف تسعى
تجنبيا المخاطرة،  انالمصارف التجارية تسعى الى تحقيق مستويات من الام انوالمحافظة عمييا وفي نفس الوقت ف

دم توفر السيولة الكافية أو عدم التمكن من تمبية طمباتيم فقد يتعرض المصرف الى خسارة عددا من زبائنو بسبب ع
في الوقت المناسب، وبالعكس من ذلك فقد يحتفظ المصرف بسيولة تفوق حاجتو مما ينتج عن ذلك حالة الإستخدام 

يدة الج دارةتوفر الا انغير الصحيح لمموارد المالية المتاحة مما ينعكس سمبا عمى مستويات الارباح المتحققة كما 
والكفوءة لمسيولة تساىم في تعزيز ثقة أصحاب المصالح كالسمطات الرقابية والمودعين وغيرىم، وتمكن المصرف 

 من استغلال الفرص المناسبة والمتاحة لتحقيق أقصى الأرباح.
 

 المبحث الأول: منهجية البحث:
 مشكمة البحث: 1.1

خفاض مؤشر توظيف الاموال المتاحة لممصارف بشكل انتكمن مشكمة البحث في ارتفاع مؤشرات السيولة و 
ية والتي تشكل اكبر استثمارات الاقراضخفاض عوائد المحفظة انوالتي تؤدي الى  الاقراضعام وخاصة في عمميات 

 عدم التأكد حالة المصرف، بسبب محاولة تمك المصارف من تخفيض مخاطرة السيولة التي تتعرض ليا بسبب
زداد فيو آثر ل للاقراض وعدم استثماره في وقت يالنقدية والتي تنعكس عمى زيادة النقد القاب بتدفقاتيا التي تحيط

 الازمة المالية.

 أهمية البحث:  1.2
والربحية لاىم نشاط يمارسة  انمحاولة ايجاد حمول متوازنة من حيث السيولة والام خلال من الدراسة أىمية تنبع

 بشكل فاعل يساىم ان المصرف التجاري الا وىو بناء محفظة اقراضية كفوءة ذات مردود ربحي عالي والذي يمكن
 أخرى جيات إلى معينة عن الحاجة في جيات الفائضة بتعبئة الأموال قيامو خلال في بناء الاقتصاد الوطني من

 إلييا. بحاجة

 هدف البحث:  1.3
 السيولة عند أستخدام نظرية الدخل المتوقع ادارة عناصر بين العلاقة وأبعاد طبيعة عمى ييدف البحث الوقوف. 1

 ية.الاقراضوعوائد المحفظة 
فيى زيادة حجم الاموال المقرضة  وآثارىا المصرفية السيولة واستثمار ادارة المصارف في قدرة عمى . التعرف2

  .وبالتالي حجم العوائد المتحققة

 فرضية البحث:  1.4
تقال ان انخفاظ في نسبتي التوظيف والارباح و انيفترض البحث وجود ارتفاع في مؤشرات السيولة يصاحبة 

السيولة يؤدي الى زيادة نسب التوظيف مما يولد  ادارةالمصارف العراقية الى استخدام نظرية الدخل المتوقع في 
والربحية خاصة اذا ماتم الاخذ  انارتفاع نسب الربحية في المصارف مع الحفاظ عمى الموازنة بين السيولة والام

 بمقترحنا بالتوجيو الى اقراض شريحة موظفي القطاع الحكومي.
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 عينة البحث: 1.5
اتيا انفر بيسبب اختيار ىذه المصارف تو  اناع المصارف التجارية و ( مصارف في التحميل من قط8تم اعتماد )

 ات لمصارف اخرى. انيو الحصول عمى بيانوعدم امك لمباحثين

 ات وتحميمها: اناساليب جمع البي 1.6
ب التطبيقي انجتم استخدام المصادر والمراجع ذات العلاقو بالموضوع بيدف تكوين اطار نظري لمبحث، اما ال

يو العموميو وكشف الدخل( والمتوفرة في سوق العراق للاوراق انعمى الكشوفات الماليو )الميز  الباحثون فقد اعتمد
 المالية لممصارف موضع البحث.

 ية لمدراسة:انية والزمانالحدود المك 1.7
وىي  ية لمدراسة تحددت في المصارف التجارية المسجمة في سوق العراق للأوراق المالية انالحدود المك

العراقي، مصرف سومر،  انمصرف التجاري العراقي، مصرف بغداد، مصرف الاىمي العراقي، مصرف الائتم)
ية مصارف منيا عمى وفق آليات انوتم اختيار ثممصرف بابل، مصرف الخميج التجاري، مصرف الاتحاد العراقي( 

استنتاجاتيا وتوصياتيا، بينما تتمثل الحدود العينة العشوائية لاختبار وتحميل فرضية الدراسة فييا وتعميم ابرز 
 (.2015( ولغاية سنة )2008ب التطبيقي لمدراسة في سمسمو زمنيو تمتد لمفترة من سنة )انية لمجانالزم

 السيولة المصرفية: ادارةي: انالمبحث الث
 نظرياتيا. عمى والتعرف ومصادرىا، وأىميتيا، السيولة مفيوم المبحث ىذا يتناول
 السيولة: مفهوم 2.1

 بأصول من الاحتفاظ اليدف ان وحيث خسائر، وبدون بسرعة نقدية الى لمتحول السيولة تعني قدرة الأصول
 نسبي مفيوم تعتبر السيولة انف فترة قصيرة، غضون في أو حاليا الأداء الالتزامات المستحقة مواجية ىو سائمة
 المطموب الالتزامات وبين خسائر، وبدون بسرعة إلى نقدية التحول سيمة والأصول النقدية بين العلاقة عن يعبر

 والأموال لو المتاحة الموارد بين الفرق فتعني المصرفي الجياز سيولة أما30) : 2012الشمري، بيا ) الوفاء
عمييا  المتعارف المصرفية الأصول تفرضو الذي التوازن ضمن الموجودات واعان مختمف المستخدمة في

  .158) : 2006)عقل،

 السيولة: أهمية 2.2
 رأسب بالمقارنةكبيرة  المصرف لىوا من النقدية الأرصدة تكون تدفقات حيث لممصارف أىمية ذات السيولة تعتبر

 المصرف ويحتاج خارج المصرف، النقدية الأموال تدفق وتوقيت بحجم التنبؤ أو صعوبة التوقع لىا ضافةمال بالاال
مستمرة  الاحتياجات ىذه مثل ان وبما ،القروض منح خلال من أو دائعيملو  سحوبات الزبائن لمواجية إما لمسيولة

 .(195 : 2006)عقل، المتطمبات ىذه مثل دائما لمواجية مستعدة المصارف تكون ان يجب لذا
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 مصادر السيولة المصرفية: 2.3
ىي تمك الاصول النقدية التي يمتمكيا المصرف التجاري دون  الارصدة النقدية الجاهزة )الاحتياطيات الأولية(: -1
وعمى مستوى المصرف  (16: 2002يكسب منيا أي عائد ولم تشترك في الاستثمارات المصرفية )عبد الحميد،  ان

الارصدة لدى البنك المركزي و (: النقد في الصندوق 185: 2002)ابو حمد،  الواحد تتألف من أربعة مكونات ىي
 .التحصيل قيدالصكوك و  والارصدة لدى المصارف الاخرى (64: 2000، ان)رمض

وىي عبارة عن موجودات يمكن تحويميا الى نقد عند الحاجة وتتكون من الاوراق المالية  وية:انالاحتياطيات الث -2
اليدف من ىذه الاحتياطيات ىو تحقيق الربح بالدرجة الاولى ومن ثم تحقيق  انوالاوراق التجارية المخصومة، كما 

 (.161:2003، الطاىر ولطرشسيولة مناسبة لممصرف )

 :(291, 1001)أبى حًذ, السيولة المصرفية في المصارف التجارية دارةتوجد عدة نظريات لا :نظريات السيولة 2.4

 أولا: نظرية القرض التجاري:
سيولة المصرف التجاري تتحقق تمقائيا من خلال التصفية الذاتية لقروضو  انىذه النظرية عمى أساس تقوم 
تكون لفترات قصيرة أو لغايات تمويل رأس المال العامل، حيث يقوم المقترضون برد ما اقترضوه من  انالتي يجب 

ارات أو السمع المصارف لا تقرض لغايات العق ناف ليذه النظرية أموال بعد اكماليم لدوراتيم التجارية بنجاح، وطِبقا
وذلك لطول فترة الإسترداد المتوقعة في ىذه المجالات، وتناسب  والسندات سيمالاستثمار في الإستيلاكية أو الا

ىذه النظرية في السيولة المجتمعات التجارية، حيث تكون الغالبية العظمى من زبائن المصرف من التجار محتاجة 
 .ل لصفقات محددة ولفترات قصيرةإلى التموي

 ية التحويل:انمكايا: نظرية انث
تحويميـا إلـى نقـد  سيولة المصرف تعتبر جيدة مادامـت لديـو موجـودات يمكـن انتعتمد ىذه النظرية أساسا عمى 

 انقل خسارة ممكنة، فاذا لم يتقدم المقترض عمى سداد ما بذمتو من التزامات ماليـة مسـتحقة فـوبا سرع وقت ممكنبا
لــى نقــد أو يقــوم ببيــع جــزء مــن التجاريــة والماليــة اوراق ويــة كــالاانالمصــرف يقــوم بتحويــل بعــض مــن احتياطياتــو الث

تتـوفر سـيولة نقديـة  انماليـة أو غيرىـا، وعمـى أثـر ذلـك يمكـن  عقارا أو أوراقـا انواء كالمصاحب لمقرض س انالضم
  كافة لدى المصرف تمكنو من الوفاء بالتزاماتو المالية.

 ثالثا: نظرية الدخل المتوقع:
تعتمــد فــي تخطيطيــا لمســيولة عمــى الــدخل المتوقــع  انالمصــرف يمكــن  ادارة انتقــوم ىــذه النظريــة عمــى أســاس 

وىــذه يمكــن المصــرف مــن مــنح  يــا تخطــط حســب الــدخول المتوقعــة لممقترضــين فــي المســتقبل،انوبالتــالي ف لممقتــرض
قروض متوسطة وطويمة الأجل، إضافة إلى منحو لمقروض قصيرة الأجل مادامت عممية سـداد ىـذه القـروض تكـون 

تمتـع بسـيولة عاليـة وذلـك بسـبب الذي يجعل المصرف ي ممقترضين بشكل أقساط دورية منظمةمن الدخول المتوقعة ل
 توقعيا. يةانمكالثبات النسبي لمتدفقات النقدية وا
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 المطموبات: ادارة: نظرية رابعا
فـي المصـارف التجاريـة لـدييا القـدرة عمـى تـوفير السـيولة  انب المطموبات، وتؤكد عمـى انتتركز ىذه النظرية عمى ج

 واع جديــدة مـن الودائــع منيــاانـاث ب الموجـودات، وذلــك مـن خــلال اســتحدانــكمـا ىــو الحـال فــي ج ب المطموبــاتانـج
وعـادة  مميـا التصـرف فييـا بـالبيع والشـراءشيادات الإيداع التي يمكن تداوليا، وىي شيادات غير شخصية يمكن لحا

بواسـطة المصـرف دون  انمعدل فائـدتيا وتـاريا اسـتحقاقيا يتحـدد انشيادات كبيرة، و سمية لتمك الما تكون القيمة الا
داوليا، وىي شيادات شخصـية تصـدر بمقتضـى إتفـاق بـين يداع التي لا يمكن تالاتدخل من الزبون وكذلك شيادات 

كمـا لا يمكـن لـو  البيعولا يجوز لحامميا التصرف فييا بـ ستحقاقتحدد فيو معدل الفائدة وتاريا الاالمصرف والزبون ي
 لمتداول.وعادة ما تكون قيمتيا الإسمية أقل من القيمة الإسمية لمشيادات القابمة  ترداد قيمتيا قبل التاريا المحدد،إس

وجميــع ىــذه الودائــع تســاىم  وودائــع ســوق النقــد ،واع جديــدة أخــرى كودائــع أمــر الســحب القابمــة لمتــداولانــكمــا وتوجــد 
يـا تعمـل عمـى زيـادة انحصيمة المصرف من الموارد المالية أي من سيولتو النقديـة اضـافة الـى بشكل كبير في زيادة 

 أرباح المصرف.

 المصرفية:المبحث الثالث: محفظة القروض 
 مفهوم القروض: 3.1

 انوايضا كممة الائتم ،ىي كممة مخصصة لمعمميات المالية التي تجمع بين مؤسسة مالية والمقترضالقرض 
 . (83: 2000معناىا وثق بو وىي ترمز الى عنصرين متلازمين ىما عنصر الثقة وعنصر الوقت )ىندي،

يقصود بو تمك الخدمـات المقدمة لمزبائن والتي يتم بمقتضاىـا تزويد الأفراد والمؤسسات والمنشآت في  انئتموالا
، وينطوي ىذا المعنى عمى ما يسمـى دين بسداد تمك الأمـوال وفوائدىايتعيد الم انالمجتمع بالأمـوال اللازمة عمى 

 (. 104-103: 2002ات، )عبد المطمب عبد الحميد، والتسميف انم الإئتمية ويحتوي عمى مفيو انبالتسييلات الإئتم

 أهمية القروض: 3.2
النقدي واحدا من اىم اوجو  انحا بالائتمية او مايعرف اصطلاانسييلات الائتميشكل نشاط منح القروض والت

 انكما ، (14: 2005، حنفي) نسبة في اجمالي موجوداتو المربحةاستخدامات اموال المصرف التجاري واكثرىا 
لممستثمرين  انية يشكل مبعث اطمئنانئتمالا زاولة نشاط منح القروض والتسييلاتتنامي وتيرة العوائد المتحققة من م

ة قوية في حصول انوالمالكين والمساىمين عمى حد سواء ودليل عمى كفاءة تشغيل موارد المصرف وضم
 (.63: 2002، المساىمين عمى عوائد مالية سنوية مجزية )خريوش والعبادي

 :مصادر القروض وخصائصها 3.3
يتكون النظام المصرفي من مجموعة المؤسسات المالية والنقدية وىي التي تقوم بعمميات التمويل أي ىي التي تقوم 
بدور الوساطة بين أصحاب الفائض المالي وأصحاب العجز المالي وموارد ىذه المؤسسات المالية والنقدية في منح 

والادخار قصير المدى الذي تجمعو المصارف  من الودائعالنقود التي خمقتيا ىي  موارد المصارفروض، فالق
تأتي من أسواق  التي المتخصصةالمالية موارد المؤسسات و  ضة لممدى الطويل ورأسماليا الخاصوالموارد المقتر 
 .(22: 2003)بريكي نواره واخرون،  رؤوس الأموال
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 واع القروض:ان 3.4
استيلاكيو تجارية واستثمارية و  وتقسم الى قروضوىي تستخدم لغرض معين، : ض من حيث الغرضالقرو  -1

تشكل ىذه القروض خمس القروض الكميو الممنوحو من قبل المصارف مثال ذلك، ( و 75: 1998)العلاق،
 (. 81: 2006)الدوري والسامرائي،  في الاعوام العشرة الاخيرة التجاريو في الولايات المتحدة الامركيو

: يتكون ىذا النوع من )قروض صناعيو، تجاريو، زراعيو، عقاريو أوسكنيو( وتتسم القروض من حيث القطاعات -2
 (. Rose:1999, 118واع كونيا طويمو الامد )نىذه الا

د اذ يمنح المصرف قرضا لأح ان: وتقسم الى نوعين الاول ىو القروض بدون ضمانالقروض من حيث الضم -3
وىي بدورىا تتكون من  اني القروض بضمان( والنوع الث266: 2005حمد وقدوري،ابو ) انزبائنو بدون ضم

)الدوري ات شخصية اني ىي قروض مضمونو بضمانات عينيو والثانفرعين الاول قروض مضمونو بضم
 (. 81: 2006والسامرائي، 

تنقسم الى قروض يقدميا مصرف واحد، والنوع الاخر ىو القروض : و القروض من حيث عدد المقرضين -4
 المجمعو. 

فيي قروض قصيرة الاجل يمتد أجميا لاقل من سنو  اما القروض متوسطة  :الاجل )الزمن(القروض من حيث  -5
( واخيرا القروض طويمة الاجل التي يصل 80: 2000الدوري، الحسيني و الامد يكون اجميا خمس سنوات )

 (.93: 2006)العلاق،  وعشرين سنة واكثر عشر سنوات مداىا

 :الاقراضسياسات  واعان 3.5
يقوم كل  ، حيثعادة ما تتعمق السياسات الرئيسية للاقراض بمسائل ىامة مثل حجم الأموال المتاحة للاقراض

يتعامل معيم  مصرف بوضع سياسة للاقراض يوضح فييا المجالات التي يقدم ليا القروض ونوعيات الزبائن الذين
 (.68: 2000)ىندي،واع المختمفة من القروض نوالشروط الاساسية للا

 قراض:حجم الأموال المتاحة للا -اولا
لا تزيد القيمة الكمية لمقروض عن نسبة معينة من الموارد المتاحة التي تتمثل  انعمى  الاقراضتنص سياسات 

مال وىي بيذا الشكل تعد سياسة مرنة يرتفع وينخفض في ظميا حجم ال أساسا في الودائع والقروض ورأس
خفاض في حجم تمك الموارد وتتوقف النسبة المقررة عمى الاستقرار نلارتفاع أو الالالاستثمار في القروض وفقا 

 الذي تتصف بو ودائع المصرف.

 تشكيمة القروض: -ياانث
عمى العائد، وتوجد العديد من  يترك ذلك أثرا عكسيا انيترتب عمى تنويع الاستثمار تخفيض في المخاطر دون 

ستراتيجيات التنويع، التنويع وفق تاريا الاستحقاق والتنويع عمى أساس الموقع الجغرافي والتنويع وفق قطاعات أ
 النشاط وأخيرا ىناك التنويع عمى أساس طبيعة نشاط الزبون داخل كل قطاع.
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 ثالثا/ مستويات اتخاذ القرار:
المستويات الإدارية التي يقع عمى عاتقيا البحث في طمبات الاقتراض، وبما  الاقراضتحدد سياسات  انينبغي 

العميا في بحث قروض روتينية، وبما يضمن سرعة اتخاذ القرارات خاصة عندما  دارةيضمن عدم ضياع وقت الا
  (.67: 2000)ىندي، تكون حاجة الزبون إلى الأموال العاجمة 

 ومتابعتها: الاقراضشروط رابعا/ 
 انكذلك ينبغي  يقدمو المصرف انالقرض الذي يمكن عمى حد أقصى لقيمة  الاقراضتنص سياسات  انينبغي 

من الممكن إتباع استراتيجية تعويم معدل  انتنص السياسة عمى حد أقصى لتاريا استحقاق القروض وما إذا ك
 (.38: 2003)بريكي واخرون، الفائدة أم الالتزام بمعدل فائدة ثابتة طوال فترة القرض 

  خامسا/ ممفات القرض:
عمى تخصيص ممف لكل قرض يتضمن طمب الاقتراض والقوائم المالية عن السنة  الاقراضقد تنص سياسات 

يتضمن الممف كذلك سجل تاريخي عن مدى التزام الزبون بالاتفاق مع  اننبغي الحالية وعن سنوات سابقة، وي
المصرف والأرباح التي حققيا المصرف من القروض التي سبق لمزبون الحصول عمييا، وممخص دوري عن 

 (.227: 2000)ىندي،  موقف الزبون في علاقتو مع المصرف
 سادسا/محفظه القروض: 

 انلا تختمف سياسة تشكيل محفظو القروض عن سياسة تشكيل محفظو الاوراق الماليو اذ ينبغي عمى المصرف 
شطة انلايقتصر القروض التي يقدميا عمى عدد محدد من الزبائن كما ينبغي مراعاة طبيعة ومدى الارتباط بين 

ثماريو عمى توجيو اكبر قدر ممكن الزبائن الذين يحصمون عمى القروض، كما وتنص السياسو المصرفيو الاست
: 2000، رمضانمن المخصصات الى محفظو القروض وما يتبقى بعد ذلك يوجو الى محفظو الاوراق الماليو )

142.) 

 :)تحميل النسب المالية( المبحث الرابع: الاطار العممي لمبحث
 نسبة الرصيد النقدي: 4.1

التي يمتمكيا المصرف، عمى الوفاء بالالتزامات المالية المترتبة تشير ىذه النسبة إلى مدى قدرة الأرصدة النقدية 
قدوري عمى ذمة المصرف والواجبة التسديد في مواعيدىا المحددة، ويمكن التعبير عن ىذه النسبة بالمعادلة الآتية: )

 .2005: 239)، وصاحب
 

% 100الرصيد النقدي نسبة  
نقدال في البنك المركزي    الارصدة السائمة الاخرى  النقد في الصندوق   

 الودائع
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 انبحج: عٍُة( تحهٍم َسبة انرصٍذ انُقذي نهًصارف 2جذول )

انتجاري  انسُىات

 انعراقً

يصرف 

 بغذاد

الاههً 

 انعراقً

 اٌالائتً

 انعراقً

يصرف 

 سىير

 يصرف

  بابم

انخهٍج 

 انتجاري

 الاتحاد

 انعراقً

8002 54.60 50.64 112.74 79.33 206.06 109.94 41.84 245.46 

8002 26.66 72.19 130.18 72.17 75.95 116.76 30.93 89.91 

8000 53.29 71.06 98.03 48.70 143.54 102.65 39.96 120.61 

8000 130.55 65.40 145.25 74.99 122.70 91.38 44.56 146.54 

8008 122.59 77.61 166.39 51.36 141.42 113.81 61.37 84.52 

8002 198.36 72.81 106.31 51.67 176.14 54.44 64.43 82.29 

8002 111.17 66.53 121.08 64.69 181.96 52.78 80.21 79.46 

8002 160.62 97.05 116.40 182.07 223.24 76.61 59.81 26.78 

 002.22 52.88 89.79 022.22 22.08 124.54 71.66 107.23 اٌّؼذي

 بالاعتماد عمى التقارير السنوية لممصارف عينة البحث. ونالجدول من إعداد الباحث
البحث النسبة حيث بمغت في  ىناك تباين بين معدلات الرصيد النقدي لممصارف عينة ان( 1يظير من الجدول )

%( 109.44%( )124.54%( )158.87سومر والاىمي العراقي والاتحاد العراقي والتجاري العراقي ) مصارف
تزاماتيا بنسبة الدرة تمك المصارف عمى الايفاء بت اعمى المعدلات مما يعني قان%( عمى التوالي وك107.23)

%(، بينما 89.79ت )خفاض مخاطرتيا بنسب كبير جدا، بينما حقق مصرف بابل نسبة مقبولو بمغان% و 100
%( مما يعني ارتفاع مخاطرة مواجية السحوبات 52.88)حقق مصرف الخميج التجاري ادنى نسبة حيث بمغت 

 (.1، اما بقية المصارف فحققت معدلات تراوحت بين اعمى معدل وادنى معدل وحسب المخطط )المفاجئ

 البحث: عينة( يوضح مؤشر الرصيد النقدي لممصارف 1ي رقم )انالرسم البي

 
 وني:اننسبة الاحتياطي الق 4.2

المختمفة لدى البنك المركزي  الجارية تحتفظ المصارف بنسبة معينة من المبالغ المتوفرة لدييا والناتجة من الودائع
يعني  ىذه النسبة خفاضان انوني و ان، ويسمى ىذا الرصيد بالاحتياطي القوبدون فائدةعمى شكل رصيد نقدي دائن 

 ( وتقاس بالمعادلة الاتية:411:2000)ىندي:ارتفاع قدرتو عمى منح القروض 

ىٍٔ =  بٔٔغبت الازخُبطٍ اٌم
إٌمذ ٌذي اٌبٕه اٌّشوضٌ
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 انبحج: عٍُةىًَ نهًصارف اَ( تحهٍم َسبة الاحتٍاطً انق1جذول )

انتجاري  انسُىات

 انعراقً

يصرف 

 بغذاد

الاههً 

 انعراقً

 اٌالائتً

 انعراقً

يصرف 

 سىير

يصرف  

 بابم

انخهٍج 

 انتجاري

 الاتحاد

 انعراقً

8002 82.02 02.22 82.22 02.22 22.02 80.22 02.82 22.22 

8002 82.22 02.28 22.20 80.28 20.22 80.28 02.02 82.22 

8000 82.80 02.22 82.20 02.22 28.80 80.22 02.22 28.22 

8000 28.22 02.28 22.20 80.22 22.22 82.82 88.02 20.22 

8008 82.22 02.20 82.22 02.88 22.22 88.22 80.22 02.20 

8002 22.82 02.22 80.28 80.20 20.22 82.22 82.22 82.80 

8002 22.22 02.20 82.02 82.08 28.22 22.20 82.22 82.02 

8002 22.22 80.80 82.00 22.02 22.22 02.22 82.22 82.28 

 28.57 21.74 24.51 43.57 23.15 27.99 17.71 43.56 اٌّؼذي

 بالاعتماد عمى التقارير السنوية لممصارف عينة البحث. ونالجدول من إعداد الباحث

وني مستقر نوعا ما حيث بمغت اعمى نسبة في مصرفي سومر انمؤشر الاحتياطي الق ان( 2يظير من الجدول )
قدرة تمك خفاض انت اعمى المعدلات مما يعني انالتوالي وك%( عمى 43.56%( )43.57والتجاري العراقي )

البنك  لدة المودعة النقدية الارصدة زيادة الى النسبة ىذه ارتفاع سبب ويعود عمى منح القروضالمصارف 
%(، بينما حقق 27.99%( )28.57، بينما حقق مصرفي الاتحاد العراقي والاىمي العراقي نسب بمغت )المركزي

، اما بقية المصارف منح القروضعمى قدرتو ارتفاع %( مما يعني 17.71ادنى نسبة حيث بمغت )مصرف بغداد 
  (.2فحققت معدلات تراوحت بين اعمى معدل وادنى معدل وحسب المخطط )

 انبحج: عٍُةنهًصارف ىًَ اَالاحتٍاطً انق( ٌىضح يؤشر 1ً رقى )اَانرسى انبٍ

 
 ن.و اعداد الباحثي من انالرسم البي

 ونية:اننسبة السيولة الق 4.3
ويـة عمـى الوفـاء بالالتزامـات الماليـة انتمثل ىذه النسبة مقياسا لمدى قـدرة الاحتياطيـات الأوليـة والاحتياطيـات الث

لة المســتحقة عمــى المصـــرف فــي جميـــع ظــروف وحـــالات المصــرف، كــذلك تعـــد ىــذه النســـبة مــن أكثـــر نســب الســـيو 
 .( 122:2000،الحسيني والدوريالسيولة، )يم كفاية موضوعية واستخداما في مجال تقي

ىُٔت بٔٔغبت اٌغُىٌت اٌم
 الازخُبطُبث الاوٌُت الازخُبطُبث اٌثبٔىَت
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 انبحج: عٍُةىٍَة نهًصارف اَ( تحهٍم َسبة انسٍىنة انق1جذول )

انتجاري  انسُىات

 انعراقً

يصرف 

 بغذاد

الاههً 

 انعراقً

 اٌالائتً

 انعراقً

يصرف 

 سىير

يصرف  

 بابم

انخهٍج 

 انتجاري

 الاتحاد

 انعراقً

8002 22.02 82.02 28.22 22.00 880.22 22.22 82.22 880.22 

8002 22.22 02.20 082.22 20.82 802.02 20.22 20.22 22.82 

8000 002.22 02.22 008.22 20.20 022.82 22.22 22.22 022.28 

8000 028.02 02.22 022.80 22.80 802.20 22.00 22.22 008.22 

8008 082.22 02.20 22.22 22.22 020.82 22.82 22.02 82.02 

8002 802.20 80.20 22.22 20.22 022.22 22.88 28.22 22.02 

8002 822.20 02.20 22.22 22.02 020.22 022.22 22.00 28.22 

8002 208.22 82.28 22.28 022.82 822.22 822.22 22.22 22.22 

 102.99 53.59 97.53 205.20 70.57 96.82 20.56 165.07 اٌّؼذي

 ن بالاعتماد عمى التقارير السنوية لممصارف عينة البحث.و الجدول من إعداد الباحث

ونية شيد تفاوتا كبيرا ما بين المصارف عينة البحث حيث انمؤشر معدل السيولة الق ان( 3يظير من الجدول )
ت اعمى المعدلات مما يعني قدرة ذلك المصرف عمى انوك %(205.20بمغت اعمى نسبة في مصرفي سومر )

الايفاء بالتزاماتو في جميع الظروف، تميو مصارف التجاري العراقي ومصرف الاتحاد العراقي ومصرف بابل بنسب 
%( عمى التوالي، بينما حقق مصرف بغداد ادنى نسبة حيث بمغت 97.53%( )102.99%( )165.07بمغت )

 (.3لمصارف فحققت معدلات تراوحت بين اعمى معدل وادنى معدل وحسب المخطط )%( اما بقية ا20.56)

 البحث: عينةونية لممصارف ان( يوضح مؤشر السيولة الق3ي رقم )انالرسم البي

 
 ن.و ي من اعداد الباحثانرسم البيال

 مؤشرات السيولة: تحميل
ت نسب السيولة لاتقل بأي حال عن انفبأستثناء مصرف بغداد ك ،ت مرتفعةاننسب السيولة ك انلوحظ من التحميل 
 % واكثر.100بمغت في كثير من المصارف عينة البحث و % 50الاحوال عن 

 في الصندوق مقارنة بالالتزامات المصرف بيا يحتفظ التي السائمة المبالغ لزيادة النسبة ىذه ارتفاع الباحثون ويفسر
ئة المالية من جية المصارف وغياب الثقة من قبل المودعين مما يعني التزام السائمة وذلك لضعف الثقة بالبي
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 ان إذ الربحية ىدف في تحقيق ية المصرفانإمك يؤثر عمى لكن ىذا  المصارف بمواجية السحوبات المفاجئة،
 الرصيد خفاضان إلى النسبة ىذه خفاضانيؤشر  في حين الأرباح عكسيا عمى تأثيره سيكون السيولة معدل ارتفاع
 .الالتزامات السائمة أو زيادة الصندوق في النقدي

 نسبة التوظيف: 4.4
وكمما ارتفعت ىذه النسبة حاجات الزبائن من القروض  لتمبية خدام المصرف لمودائعوتشير ىذه النسبة إلى مدى است

خفاض كفاية المصرف اندل ذلك عمى مقدرة المصرف عمى تمبية القروض الجديدة، وىي في ذات الوقت تشير إلى 
                                         (.242: 2005، قدوري وصاحبعمى الوفاء بالتزاماتو المالية تجاه المودعين: )

% 000نسبة التوظيف   
  اٌمشوض واٌغٍف

 اٌىدائغ
  

 البحث: عينة( تحميل نسبة التوظيف لممصارف 4جدول )
انتجاري  انسُىات

 انعراقً

يصرف 

 بغذاد

الاههً 

 انعراقً

 اٌالائتً

 انعراقً

يصرف 

 سىير

يصرف  

 بابم

انخهٍج 

 انتجاري

 الاتحاد

 انعراقً

8002 00.22 00.82 82.02 8.82 22.28 2.28 00.22 82.22 

8002 2.22 00.22 20.22 2.22 020.22 2.22 02.28 80.22 

8000 0.22 88.22 22.22 2.02 082.28 2.22 02.22 22.28 

8000 0.22 80.28 22.22 2.22 022.20 80.22 20.22 22.20 

8008 8.02 02.00 22.22 8.02 20.02 02.22 22.02 22.22 

8002 2.02 02.22 28.02 0.22 000.80 002.88 22.22 002.28 

8002 2.20 02.02 22.22 0.22 002.22 022.80 22.28 22.00 

8002 00.02 82.82 22.22 0.02 082.02 022.22 22.22 022.22 

 28.20 40.19 60.91 002.02 8.02 49.10 16.97 5.31 اٌّؼذي

 بالاعتماد عمى التقارير السنوية لممصارف عينة البحث. ونالجدول من إعداد الباحث

استقرار  وىذا يدل عمى عدممؤشر معدل التوظيف شيد تفاوتا كبيرا بين المصارف  ان( 4يظير من الجدول )
 ومدى استثمارية قروض أو يةانائتم كمنح الودائع نسبة توظيف استقرار عدم إلى أدى والنقدية مما المالية السياسة

ت اعمى المعدلات ان%( وك114.09حيث بمغت اعمى نسبة في مصرفي سومر )ذلك،  مقابل تطمبيا التي انالضم
لذلك ينبغي عمى المصرف أخذ الحيطة والحذر يميو مصرفي  ى مقدرة المصرف عمى تمبية القروضويدل ذلك عم

%( عمى التوالي، بينما حق مصرفي التجاري 60.91%( )72.51الاتحاد العراقي ومصرف بابل بنسب بمغت )
%( اما بقية المصارف فحققت معدلات 2.13%( )5.31العراقي ادنى نسبة حيث بمغت ) انالعراقي والائتم

 (.4ادنى معدل وحسب المخطط )تراوحت بين اعمى معدل و 
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 البحث: عينة( يوضح مؤشر التوظيف لممصارف 4ي رقم )انالرسم البي

 
 ن.و ي من اعداد الباحثانالرسم البي

 العائد عمى الودائع: 4.5
 ارتفعت ىذه الأرباح ، فكمما لتحقيق الأمثل الاستخدام الودائع استخدام في دارةالا كفاءة مدى النسبة ىذه تقيس
 وفقا النسبة حساب ىذا ويمكن صحيح، ودائعو والعكس استخدام في المصرف كفاءة ارتفاع عمى ذلك دل النسبة

 Michael C. Ehrhardt. 2005, 454).الاتية ) لممعادلة

% 100معدل العائد عمى الودائع  
  صافي الدخل
  مجموع الودائع

  

 انبحج:( تحهٍم َسبة انعائذ عهى انىدائع نهًصارف يىضع 5جذول )
اٌخدبسٌ  اٌغٕىاث

 اٌؼشالٍ

ِصشف 

 بغذاد

الاهٍٍ 

 اٌؼشالٍ

 بْالائخّ

 اٌؼشالٍ

ِصشف 

 عىِش

ِصشف  

 بببً

اٌخٍُح 

 اٌخدبسٌ

 الاحسبد

 اٌؼشالٍ

8002 4.77 54.30 9.35 8.75 4.53 8.23 9.29 12.63 

8002 4.93 2.81 1.72 4.02 17.80 3.92 4.27 5.61 

8000 17.35  2.01 2.61 2.25 1.49 3.65 3.24 20.74 

8000 9.56 3.57 3.83 7.09 0.57 3.58 5.74 7.93 

8008 12.76 2.83 11.75 7.12 1.33 3.11 13.93 5.14 

8002 11.05 2.78 4.60 3.61 1.48 2.96 13.43 21.40 

8002 8.64 2.20 2.64 5.13 1.70 5.09 9.39 4.96 

8002 8.95 1.47 1.55 8.58 4.61 5.33 3.39 7.90 

 00.22 7.83 4.48 2.02 2.20 4.75 8.99 9.75 اٌّؼذي

 ببلاػخّبد ػًٍ اٌخمبسَش اٌغٕىَت ٌٍّصبسف ػُٕت اٌبسذ. ْىاٌببزث اٌدذوي ِٓ إػذاد

منخفضا بين المصارف عينة البحث حيث لم تتجاوز  انمؤشر العائد عمى الودائع ك ان( 5يظير من الجدول )
ودائعو يميو  استخدام في المصرف كفاءة خفاضان%( لمصرف الاتحاد العراقي ويدل ذلك 10.78أعمى نسبة )

%( عمى التوالي ، بينما حقق مصارف 8.99%( )9.75مصرفي التجاري العراقي ومصرف بغداد بنسب بمغت )
%( اما بقية 4.18%( )4.48%( )4.75صرف سومر ادنى نسب حيث بمغت )الاىمي العراقي ومصرف بابل وم

 (.5المصارف فحققت معدلات تراوحت بين اعمى معدل وادنى معدل وحسب المخطط )
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 انبحج: عٍُة( ٌىضح يؤشر انعائذ عهى انىدائع نهًصارف 5ً رقى )اَانرسى انبٍ

 
 .ٍْ ِٓ اػذاد اٌببزثىبٔاٌشعُ اٌبُ

 العائد عمى الاستثمار: 4.6 
 الاستثمار الأرباح خلال تحقيق في الأمثل، الاستخدام الأصول استخدام في دارةالا كفاءة مدى النسبة ىذه تقيس

 ذلك دل النسبة ىذه ارتفعت بمعيار الصناعة فكمما أو السابقة بالسنوات النسبة ىذه وتقارن المختمفة، الأصول في
الآتية  لممعادلةوفقا  النسبة ىذا حساب صحيح ويمكن أصولو والعكس استخدام في المصرف كفاءة ارتفاع عمى

(.(Michael C. Ehrhardt. 2005, 454 

% 100معدل العائد عمى الاستثمار   
  صافي الدخل

 اجمالي الموجودات
  

 انبحج: عٍُةنهًصارف  ستمًار( تحهٍم َسبة انعائذ عهى الا6جذول )

اٌخدبسٌ  اٌغٕىاث

 اٌؼشالٍ

ِصشف 

 بغذاد

الاهٍٍ 

 اٌؼشالٍ

 بْالائخّ

 اٌؼشالٍ

ِصشف 

 عىِش

ِصشف  

 بببً

اٌخٍُح 

 اٌخدبسٌ

 الاحسبد

 اٌؼشالٍ

8002 2.08 4.04 4.97 5.46 1.31 5.34 6.42 3.85 

8002 2.05 2.32 0.74 2.46 5.44 2.55 3.10 2.98 

8000 6.82 1.68 1.25 1.62 0.48 2.48 2.26 8.29 

8000 3.22 2.85 1.57 4.17 0.17 2.13 3.52 3.13 

8008 4.87 2.27 5.39 4.50 0.51 1.93 8.55 3.57 

8002 3.19 2.19 3.06 2.27 0.50 1.49 7.16 10.70 

8002 2.32 1.79 1.45 2.56 0.55 1.84 5.23 2.65 

8002 1.95 0.85 0.77 2.24 1.15 1.48 1.71 4.33 

 2.22 4.74 2.40 0.82 2.02 2.40 2.24 3.31 اٌّؼذي
 ببلاػخّبد ػًٍ اٌخمبسَش اٌغٕىَت ٌٍّصبسف ػُٕت اٌبسذ. ْىاٌدذوي ِٓ إػذاد اٌببزث

 سبب ويرجعمنخفضا جدا لممصارف عينة البحث  انمؤشر العائد عمى الاستثمار ك ان( 6يظير من الجدول )
مصرفي حقق مقارنة بأجمالي الموجودات، حيث  المحققة للارباح القروض ارصدة خفاضانالى  النسبة خفاضان

 كفاءة المصرف في خفاضان%( ويدل ذلك 4.74%( )4.93الاتحاد العراقي ومصرف الخميج التجاري نسبة )
%( عمى التوالي، 3.16%( )3.31العراقي بنسب بمغت ) اناصولو يميو مصرفي التجاري العراقي والائتم استخدام

فحققت معدلات تراوحت بين  %( اما بقية المصارف1.26بينما حقق مصرف سومر ادنى نسب حيث بمغت )
 (.6اعمى معدل وادنى معدل وحسب المخطط )
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 البحث: عينة( يوضح مؤشر العائد عمى الاستثمار لممصارف 6ي رقم )انالرسم البي

 
 .نو ي من اعداد الباحثانالرسم البي

السيولة من مفيوم التركيز عمى القروض  ادارةت عبارة عن محاولة لنقل انك وقعنظرية الدخل المت طرح ان :ختاما
ات المقدمة من خلال التزامن بين مواعيد استحقاق القروض ومواعيد تحقق الدخل انالتجارية القصيرة وعمى الضم

السيولة الى اىتمام بحالة الزبائن دون اىتمام كبير  ادارةلممقترض، وأىم ما في ىذه النظرية نقميا الاىتمام في 
بما فييا الأوراق المالية وذلك لتدني الأىمية النسبية للأصول الأخرى ضمن الموجودات وىناك للأصول الأخرى 

يا يتطابق والنمو الكبير في حجم القروض، وعمى نالكثيرين ممن يؤيدون ىذا التوجو ويعتبرونو توجيا عقلا
ل الشركات والاشخاص بقروض تنتقل لأستخدام ىذه النظرية والتوجو الى تموي ان لمصارف العراقية عينة البحثا

 طويمة يكون عائدىا مرتفعا.  
ة ونيانوني والسيولة القانالنتيجة من خلال سمسمة التحميلات ىو أرتفاع مؤشرات السيولة النقدية والاحتياطي القف

يادة السيولة والتي لم تنعكس بالز  ادارةمؤشر التوظيف وىذا خمل كبير بكيفية  لممصارف عينة البحث بينما ينخفض
 خفاض شديد في مؤشري الارباح.انعكس كل ذلك عمى انلا عمى محفظة القروض ولا عمى أي أستثمار وبالتالي 

 زيادة إلى نسب السيولة ومعدلي العائد عمى الودائع وعمى الاصول بين العلاقة سبب ضعف أعلاه التحميل منو 
 والأرصدة النقد النقدية في المصرف ولدى سمطة والأرصدة النقد في الصندوق والمتمثمة في المبالغ السائمة نمو

نسبة  ارتفاع إلى أدى مما السائمة من الالتزامات بحجم ودائع الزبائن أخرى مقارنة مالية لدى مؤسسات النقدية
 الأرباح.  عكسيا عمى تأثيرا لو انفك النقدية السيولة
 التسييلات ضعف حجم إلى فسر ذلكوي، العائد ومعدلات نسبة التوظيف بين العلاقة ضعف أيضا ويتضح
 بيا تمر التي الاقتصادية الودائع والسيولو بسبب الظروف بحجم مقارنة من قبل المصارف الممنوحة يةانالائتم

منح  في متشددة سياسة تتبع المصارف عينة البحث ان ويبدو  الأرباح عمى عكسيا تأثيرا لو انالبلاد مما ك
 الاستثمار في يفضل المصرف أصبح حيث، ية المتعثرةالاقراضالمحفظة  حجم ضوء في يةانالائتم التسييلات

 إلى الذي أدى الأمر لدى   المصارف الأخرى أو لدى البنك المركزي، الودائع كربط السائمة شبو الأصول مجال
 .، ولم نجد الحمول المؤثرة من المصارف لتجاوز ىذه التعثراتالضعيفة العلاقة ىذه ظيور
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خاصة لمموظفين الموطنة رواتبيم بنفس تمك لذا نقترح الاستفادة من اقراض شريحة موظفي القطاع الحكومي 
حتى في المصارف الحكومية من خلال الاتفاق مع بين المصارف الاىمية والحكومية بوضع صيغ أو المصارف 

 يمن ىاجس الفشل المالي الذ لكي يكون الراتب ىو الضامن لمقروض الموجو لمموظفين وبذلك تتخمص المصارف
 زال يؤرق تفكيرىا ويعطل استثماراتيا.وماظل 

ذلك التفكير بالاستثمارات المشتركة مع الحكومة أو الشركات الكبرى الرصينة سواء العالمية والعربية وحتى وك
يكون ىناك  ان المحمية لمدخول الى الاستثمار في القطاع العقاري والتصدي لمشكمة قمة الوحدات السكنية فمثلا

اتفاق مع الحكومات المحمية لتخصيص قطع اراضي سكنية ويقوم المصرف بتمويل عمميات البناء بعد الاتفاق مع 
ات اخرى، ويمكن لممصارف انالرواتب ومن الممكن اضافة ضم انوتوزع من قبل دوائر الدولة بضم ،شركات لمبناء

ء الاراضي دون مساعد الدولة والقيام بعممية الاستثمار برمتيا تتحد فيما بينيا لتكوين كتل مالية اكبر وشرا ان
  اضافة أي تطويرات بيذا الصدد.يتم  انويمكن 

 
 

 الاستنتاجات والتوصيات
 أولا: الاستنتاجات:

وني والاحتياطي النقدي ان. وجود فائض في مؤشرات السيولة بشكل واضح سواء في السيولة النقدية والاحتياطي الق1
 مصارف القطاع الخاص في العراق.لدى 

 . تحقق مصارف القطاع الخاص عينة البحث مستوى جيد من السيولة.2
نتيجة  الاقراض. تدني واضح لمؤشر التوظيف بالنسبة لمصارف القطاع الخاص في العراق بسب ضعف سياسة 3

 .عدم استقرار السياسة المالية والنقدية
 معدل الربحية في المصارف الخاصة التجارية.وجود أثر سمبي لمعدل السيولة عمى . 4
تدني واضح لمؤشري الربحية بالنسبة لمصارف القطاع الخاص في العراق بسب ضعف سياسة الاستثمار بشكل . 5

 بشكل خاص. الاقراضعام وضعف سياسة 
أو للاستثمارات  . عدم استخدام نظرية الدخل المتوقع لممصارف عينة البحث والتوجو أما لمقروض القصيرة الاجل 6

 في الاوراق المالية المضمونة اضر كثيرا بالعوائد المتحققة. 
كونيا تعطي صورة متكاممة عن السيولة والمخاطرة  المالية. عمى المصارف الاىتمام بشكل خاص بمؤشر نسبة 7

 رة عن توجيات التوظيف في المصرف.والربحية وترسم صو 
ية تكون اقل عرضة لمخاطر عدم الاقراضعمى اسس عممية لمحفظتيا المصارف التي تجري فحصا دوريا و  ان. 8

  تسديد القروض من قبل الشركات المقترضة.
 من قبل المصرف امر ضروري لتخفيض المخاطرة غير النظامية. ا. تنوع القطاعات التي يتم تمويمي9
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  :يا: التوصياتانث
تنتقل لأستخدام نظرية الدخل المتوقع والتوجو الى تمويل الاستثمارات  ان. عمى المصارف العراقية عينة البحث 1

الاستثمارات المالية و تمويل القروض قصيرة الاجل ب مع استمرارىايكون عائدىا مرتفعا الاجل بقروض طويمة 
 المضمونو.  

 .كمية فائض النقودقميل من يا التانلمسيولة أكثر كفاءة والتي من ش ادارةيكون لممصرف سياسة في  ان. 2
 بحيث يتم توظيف فائض السيولة فييا. استثمارية ذات جدوى اقتصادية مرتفعة. البحث عن فرص 3
. ضرورة اعتماد المصرف عمى سياسية اقراضيو واضحو ومتناسبو مع طمبات القروض سواء من ناحية النشاط 4

من خلال ىذا النموذج والذي  ا الاستحقاقالذي تخدمو الشركو او سعر الفائدة حسب درجة المخاطرة او تواري
 .يعتبر أساس لتسعير القروض

الخطر المالي ميمتيا الاساسية تحميل واستكشاف مواقع الخطر المالية  دارة. أستحداث المصرف لوحدة لا5 
 ومعاينتيا لمشركات التي تطمب قروض وسبل تلافييا أو معالجتيا لمحد من اثارىا المستقبمية.   

السيولة تكون ميمتيا مراقبة معدلات السيولة والمحافظة عمييا ضمن مستوى  ادارةلجنة من المختصين ب شاءان. 6
 مقبول والترقب لكافة الفرص الاستثمارية التي يمكن حدوثيا واقتناص ىذه الفرص لتحقيق أكبر قدر من الأرباح.

خاصة الموظفين( والاستثمار المشترك مع . التفكير بتوسيع محفظة القروض عن طريق التعامل مع فئات جديدة )7
 الحكومات والشركات الرصينة. 
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 المصادر
 انكتب:

 .8002خبِؼت اٌّىصً  ،اٌّصبسف اداسة ،وسضب صبزب، فبئك ِشؼً ،ابى زّذ لذوسٌ .0

 ،بْػّ وإٌشش، ٌٍطببػت وائً داس 1ط ،ِؼبصش واعخشاحُدٍ وٍّ ِذخً اٌبٕىن اداسة ِؤَذ، واٌذوسٌ، فلاذ، اٌسغٍُٕ، .8

2000. 

 . 2005الإعىٕذسَت، اٌدبِؼُت، اٌذاس ،اٌّششوػبث وحّىًَ اٌّبي أعىاق ولشَبلص، اٌغفبس، ػبذ زٕفٍ، .2

 .8008اٌّصبسف، ِذخً حسٍٍٍُ وٍّ ِؼبصش، داس اٌفىش ٌٍطببػت وإٌشش واٌخىصَغ، الأسدْ،  اداسةسضب صبزب أبى زّذ،  .2

 .8000، بْ، داس وائً ٌٍٕشش، ػّاٌبٕىن اداسةحدبهبث اٌّؼبصشة فٍ الا، ِسفىظ خىدة، بْد. صَبد سِض .2

 .8002، الاسدْ، اٌّصبسف اٌّشوضَت واٌغُبعبث إٌمذَت ،صوشَب، َغشٌ ،اٌذوسٌ واٌغبِشائٍ .2

 .8008بغذاد ، ،اٌّصبسف اداسة اٌشّشٌ ،صبدق ساشذ ، .2

 .1998خبِؼت اٌخسذٌ، ٌُبُب،  ،اٌّصبسف اداسةاٌؼلاق، بشُش ػببط،  .2

 .8002اٌّطبىػبث اٌدبِؼُت، اٌدضائش،  اْ، دَى8ط، حمُٕبث اٌّصبسفاٌطبهش وٌطشػ،  .2

 .2002الإعىٕذسَت،  ،داسحهبوا ػٍُّبحهب اٌشبٍِت اٌبٕىن اٌّطٍب، ػبذ اٌسُّذ، ػبذ .00

 . 2006،بْػّ اٌؼشبٍ، اٌّدخّغ ِىخبت ، 1ط ،ِصشفُت ٔظش وخهبث ِفٍر، ػمً، .00

 . 2000اٌؼشبٍ اٌسذَذ، اٌّىخب ، 3ط ،اٌمشاساث احخبر ِذخً اٌخدبسَت اٌبٕىن اداسة ُِٕش، هٕذٌ، .08

 :وانُشرات انبحىث وانًقالات وانًجلات

 إٌششاث اٌغٕىَت ٌغىق اٌؼشاق ٌلاوساق اٌّبٌُت ٌٍّصبسف ػُٕت اٌبسذ. .0

 .اٌؼشبُت احسبد اٌّصبسف ، 11ػذد ،اٌذوٌُت اٌخغطُت وػٍُّبث واٌغُىٌت اٌّصبسف ِسّذ، ابشاهُُ، .8

ظ فٍ بٔ، ِزوشة حخشج ًٌُٕ شهبدة اٌٍُغِغبهّت اٌّصبسف اٌخدبسَت فٍ ِٕر اٌمشوض والاعخثّبسبشَىٍ ٔىاسة واخشوْ،  .2

 .8002اٌؼٍىَ اٌخدبسَت، فشع ِبٌُت، اٌّغٍُت، دفؼت 

 ،ُت ٌذي اٌمطبع اٌّصشفٍ الاسدٍٔبٔحمُُُ أداء ِسفظت اٌمشوض واٌخغهُبٌج ااٌئخّخشَىػ، زغٍٕ ػٍٍ، وِسّذ اٌؼببدٌ،  .2

 .8008ٍ، اٌّدٍذ اٌخبعغ ػشش،بُٔت، اٌؼذد اٌثبٔعٍغٍت اٌؼٍىَ اإٌٕغ –ِدٍت ِؤحت ٌٍبسىد واٌذساعبث 

، ببٌخطبُك ػًٍ اٌّصشف اٌصٕبػٍ اٌّصشفٍ الالشاضٍ ودوسٖ فٍ حششُذ ػٍُّبث بٔاٌخسًٍُ الائخّاٌذغُُ، ػبذ اٌؼضَض،  .2

 .8008اٌّدٍذ اٌثبِٓ واٌؼششوْ، ِدٍت خبِؼت حششَٓ ٌٍذساعبث واٌبسىد اٌؼٍُّت، اٌؼذد اٌثبٌذ، 
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