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 آليات الاستثمار في القطاع الإعلامي لخدمة التنمية الوطنية في العراق

 باسمة علي احسان. م
 بابل/ كلية الدراسات القرانيةجامعة 

 

صُ البَحث(  )مُلَخَّ
تكتسببببه ابببببة  هميتهسببببأ ماة توببببب  ةببببة ماةلبببببأ ةفيببببف و  فهم   بببببأ همة  ببببأ  ملببببب   بببب   ببببب  
هم ببببببتفض همةفيبببببببف لأ فهمةهتلبببببببأ همتببببببب  لةبببببببت  وبببببب  ه  ت ببببببب ي هم ته ببببببب   فةبببببببة  ببببببب    ف وببببببب  
تت ببببب    بببببب  تفيبببببلت يفت هف  بببببب ع ه سببببببت ة تلا  ببببب  ة بببببب   هف بببببب    ببببب  ت   بببببب  ة ببببببي   

فه  بببببببته    ببببببب  تبببببببي     ه سبببببببت ة ت هف  ةببببببب   ت ةلببببببأ ه ت ببببببب يلأ ف يةبببببببأ همت ةلبببببببأ همف  لبببببببأ 
 ببببببببب  هم بببببببببب م  همةت بببببببببي  فهم بببببببببب ة   فهسبببببببببت ته    بببببببببب ت  هف    لبببببببببأ فهمسبببببببببب  لأ   ببببببببب  ه  ت بببببببببب ي 

ت تةبببببي هميتهسببببببأ   ببببب  همةبببببب وج همف ببببب   همت    بببببب  همةت ببببب  ةببببببة  هم ته ببببب   ف ملببببب   ت  ل وبببببب  
أ هم ببببببب    مببببببب  هم بببببببب    فةمبببببببل ةبببببببة  بببببببب   ه  ت ببببببب   ةبببببببة هسببببببببت ته  هم ةببببببب ة  ه سببببببببت ة ت 

هف  ةلببببببأ هم  مةلببببببأ     تةبببببب ي   بببببب  هف  بببببب اه  همة  ببببببفت  فهمة بببببب يت هم  ةلببببببأ همةت  ببببببأ  
 وببببب    ببببب  مل   هم  لبببببأ ه  ت ببببب يلأ هف  ةلبببببأ  مت   ببببب  مابببببيهض هميتهسبببببأ همتببببب  تسببببب    مببببب  

 ببببب  هم ببببببتهع فتا  تابببببب    بببببب  ه سببببببت ة ت  بببببب  هم ببببب   هف  ةبببببب   ف ل لببببببأ ت    وبببببب   بببببب   يةببببببأ 
 ع هم ته همت ةلأ همف  لأ   

 : الى الاتي الدراسةتوصلت 
تؤ ي هميتهسأ   ب   بي  ف بفي  بيفي   ت ب ي هم  ب  همةت  ب      ت ب ي هم ي بي  ب      ب    •

هف    همت ةلأ    ث مة  ة لأ  ث همة ي  ه   ةلأ  تك ف   ئ   ف ب  هع  ب ا فهمتكب م ف 
ت أ مف همةؤسسبأ  بب ئ  ت  ب    ب  هف تبب    فةبة  ب   وبب     تبأ فهف تبب   هفيب     ل  بف هم بب

 ببة ت     ةبب   هي هم  ببه   بب  همة ببتج  هي هةت بب   همتكبب م ف هم   تببأ  ف  ةبب   هي  همة ل بب   
   ي  همةؤسسأ مس  ت هم لع فةة       ي  همة ل     تت    هعتب ح فت  ي  همتك  أ 

ت لة بة م  ببت    هف  ةلببأ هم  ئةببأ  بب  هم ببتهع ت   بب  م  بب تو    بب  هف تت بب     ببث ت بب  •
 ة   بأ همة ببيت همتئلسبب  مببتمش ةبب   ة بب ت ع هف تت ب  هم ي ببي    وببيض فيبب و   بب  همةف ببف 
هعك ت   ئي  ةة هف تت   ةع    ي  هم  ئي ه  ت  يلا ةة هف ت   هفي    ع و  م ف  غ ت 
ة ةفسبأ   ت  بب    سبتو كو  ف    ببأ م ست سبب    تك  بأ  يلببأ ة   يببأ فةت    بأ م ببته  مبب  

     بببب  هم بببت أ  ببب يت    بببب  ت   ببب  ةببب  لسببببة   ببب متبت هم ببب م  هف همة   ببببأ هم ببب ت  فابببف ةببب
هم  م أ فةة    تت ه ي  ي  همة   سأ همت  ت أ   ة فس ئ  ه      ب  هم  بف    ب  همة هلب  
همتك فمف لبأ ةبة م ب  همتفسبع  بب  هعسبفهع   ب   مك بت فت   ب  همك  ببت ةبة هعتبب ح  فابف ةبب  

 ه           ت     ش  يفت      ه  ت  ي هم ت 
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ة بب ت أ همةسبببت ةت ة هع   بببه  ببب  هم بببت    همت ةلبببأ همة  لبببأ لة بببة مة تسبببت   ةفاببب   فمكبببة  •
ت ف ت هم     همت ة  ل       همغ مه ي   ت ةلأ همة  ت ع همة  لأ  ي  ةة ت  لع هست ة ت 

 همة  آ  ةت يي  هم  سلأ 
ميه  تئلسبلأ م  ب  همتك فمف لبب  ل بي ه سبت ة ت هع   ب   ب    ب   هف بب   همت ةب    ب أ   ةبأ  •

هم ي  أ  م  هم تهع  فةمل ةة     ت يل    ةأ   ة أ ت ة      فمس م ه همت  لط فهمت  ل  
فهف ت   فهمتسف   فهمة ت أ هم  لأ   يً   ة تيت ه هم ة   همة    ة     همةو ته  فهمة ت أ 

 هم ي ي  
    تف  ت ه تل  ل ً ةة هم ة   هع   لأ ه ست ة ت هع             هف    همت ة    يت  •

هم  ةببأ م ة لببأ همت ةلببأ ه  ت بب يلأ   يببً   ةبب   تتتببه   لبب  ةببة م ببت ه  بب      بب  ه ت بب ي 
فت ب ت  هميفمبأ هم ته لببأ  فت  بل   بي  هم   مببأ  ت بغ   هع بيلا هم  ة ببأ  ب  همة بتف    همتبب  

  ت      ئو  
اةه هم       ب  تاا ب  فب ب ا همول كب  ه تتك   بأ  ت ف  تؤفش هعةفه  هع   لأ همةست ةت     •

فهم ببببية   هعس سبببببلأ ةةبببب   ببببب   ش  ببببيفت    ببببب  ةسببببتف  هعيها ه  ت ببببب يلا فتفسببببلع هم   بببببأ 
 هف ت  لأ فتاة ة       همس  ة فت ع ةستف  همة ل أ 

ت تف  ت همت      هم  ةأ   اة ه  تل  ب   ه سبت ة ت أ  ب  همول كب  هعس سبلأ هم  ةبأ مت بي  •
همتك م ف ه ست ة ت أ فت     مايهض فيع همسل س   فت ي ي هعفمفل    فهمتف ل    ف هت  ة 
تيه  ت    مأ ةة   ث همتك  أ  هست  يه  م  هم ل     همي ل أ م تغ لأ هم  ملأ فة ييه  همتا  ت 
أ   ب  تكبب م ف ه سببت ة ت  ة بب  همك   ببأ همسب   لأ فهمت يببت  ف ت ببع ت  ببل  ه  تل  بب   ة    بب

 همسل س   همت  ةة  ا و  مة ت ي   م  ه ست ة ت    هم  لأ همت تلأ ملإ تت   
 يأتي ترى الدراسة : ما

يتفت  ف في تؤلأ فهي أ مسل س   ه ست ة ت    هستتهت  ل   ت ف ت هم  لأ همت تلأ م      •
ةبأ متبف  ت   ةع يتفت  ه اتة       ي  ه ست ة ت    ت ي ث همتك فمف لب  هم   هف    همت ة 

   ة ل   همتفه   مت     مايهض همت ةلأ همةستيهةأ
همتت  ببب    ببب  ه سببببت ة ت  ببب  همة تبببف  همت ةبببب  همة  ببب  فهم بببية   ةببببة م ببب    ببب ي  هم  ببببه   •

ف   غب  مة ل بة  ةمببل   ب  ه سببت ة ت  ب  ت ةلببأ همة ب ت ع همة  لببأ  بة  ت بب     ب ا   بب ت 
ت بب ة تببيه  ت ي بب    بب أ  ببي ت ببة     بب ا ت  لةب  ة ئبب  م  ببت    همت ةلببأ فهم  بب ا   لبب   فه

ةتهكبببب  م تك فمف لبببب  فه  تكبببب ت فت سبببب ة  ببببية   هم  فةببببأ هفمكتتف لببببأ  في بببب   وببببج همتةف بببب  
 ه  تك تلا ففيع  تهةج م   ا همةو ته  
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ت بف ت ة  بب   ي ببع    لببأ مت   بب  ه سببت ة ت   تب   ل ببفة همة ببفتفة  بب يت ة   بب  ت   بب   •
ف بفي ة  بأ ة ملبأ لة بة م ة بتت ة مف همة   ب ة ةبة   موب  همبي   ةبة ه تكب تهتو   ةبة  ب   

   تة     تهاه  همي ع فتة ة همة فت ة ةة هم  ف      ت ل همةي ف   
 ت  بأ هم ت ببأ م ةسبت ةت ة همببيفم  ة مة ل ف ببفه ة ب يت   سببةأ معةببفه  م ةسب  ي   بب     بب ا  •

ست ة ت  فة  فمأ ه ست  ي  فت ف ت  ت    ت ةلأ ة  لأ فتةم   هم      همة ت  أ م ة ل   ه 
ةة  مل   همتةف   هم ةب    همتب   ف تاب  ه  ت ب ي همت ةب  فتبي   هم ي بي ةبة همة ب ت ع  ة ب  
 بب  ي   تمش همةبب   ه سببت ة تلا همةت   بببأ فهم ببت    همت ةلببأ هم  مةلبببأ همتبب  تسببت ةت  ببب  

 ت ف ت  ت    ت ةلأ ة  لأ    هم  يهة هم  ةلأ 
 ع الإعلامي لخدمة التنمية الوطنية في العراقآليات الاستثمار في القطا

 مقدمة الدراسة:
تيببببببب  ع فسبببببببب ئ  ه ت بببببببب   هم ةبببببببب ا تلا  ف ل ببببببببأ ا ةبببببببأ تتة بببببببب   بببببببب   يةببببببببأ  يبببببببب ل  
همت ةلببببببأ  ف   ببببببأ  بببببب  همببببببيف  هم  ةلببببببأ همتبببببب  تت  ببببببع مة  تبببببببأ همت  ببببببف فت   بببببب  هم وببببببف  

مة      بببببببببث ةبببببببببة همة تبببببببببت 6(6166م بببببببببف  ت بببببببببأ   ) ه  ت بببببببب يلا فهمتغ  بببببببببت ه  تةببببببببب   
تببببببببؤيلا فسببببببببب ئ  هف بببببببب   هم ي بببببببببي ةببببببببة همف ببببببببب ئف همو ةببببببببأ فهمةتة  بببببببببأ  بببببببب  غبببببببببتش هم ببببببببب فت 
    تةببببب ا  مبببببب  همببببببف ة فغبببببتش همتغ ببببببأ  بببببب  همتغ  بببببت ف  بببببب ي   ةبببببب   هم ةببببب ا ت  بببببب  ه ت بببببب ي 
ةت بببببفت فة تةبببببع ةت يبببببت  مببببب     بببببه ت ببببب ل و    ببببب  همة ببببب ت أ ف  ببببب  م بببببفهتو  م  لبببببب ي  

 ةبببببببببب     ميتهسببببببببببب   ه  ت بببببببببب يلأ همةت ة بببببببببببأ      مة ه اتة6(6161)هم لببببببببببب     همسل سببببببببببلأ 
مفسبببببب ئ  هف ببببببب   ت ببببببي  ي  بببببببأ  سبببببب ل     ببببببب  همة يبببببب   ببببببب ة ه اتةبببببب     م ببببببب   همة ببببببب م  مف 
 ة تببببف  همتسبببب مأ  بببب  هف بببب   هم بببببيل  لغ ببببه   بببب  ةبببب   ببببيه   مةببببب  هم ببببف   بببب ة   بببب   فسببببب ئ  

 ببببب  هف بببب   غ ببببه   لبببب   ببببلغأ  بببب   لأ ةت ه بببببي   ته  وبببب  ت ببببفت تك فمببببف    بببب ت  فهتسبببب   
ت  ببببببأ همسببببببفع فه  ت  وبببببب  ةبببببب   هي ةببببببة ت  ببببببيا  ف ت  توبببببب    بببببب  همةسببببببتف  هم بببببب مة   فم بببببب ت 
ه اتةبببب     م بببب   همةبببب يلا فبتك  ببببأ همتسبببب مأ هف  ةلبببببأ ل ببببف    بببب   مبببب    ببببه ةببببع ه اتةببببب   
 ةيبببببببةف و   فاببببببببف ةبببببببب   ببببببببت    بببببببب ي  هم  ببببببببت  بببببببب  هم  بببببببب   ه  ت بببببببب يلا مفسبببببببب ئ  هف بببببببب   

كتتف لبببببأ  ببببب  هم  ببببيهة هم ببببب   لأ   سبببببو  ف بببب     بببببت ةبببببة همةتئلببببأ فهمةسبببببةف أ فهمة ببببتفا  فهفم
 ببببببببببت  همك  بببببببببت ةببببببببببة هم  ببببببببببتها فهمة   ببببببببب ة ه  ت بببببببببب ي  ة مة تك فمف لبببببببببب  ف  هم  بببببببببيهة هم  ةلببببببببببأ 

هف ببببببب   همت ةببببببب  سبببببببفض تكبببببببفة اببببببب  همة بببببببتل همتئلسببببببب  م  ت ببببببب ي هم ببببببب مة     بببببببث ت ببببببببي 
 ةل لبببببببببببأ هفمكتتف لبببببببببب   ه سبببببببببببتو كلأ ةببببببببببة مك بببببببببببت هم ببببببببببب      هم  مةلببببببببببأ ه ة فمك تاببببببببببب  ي  

ف ةببببببفه  فسبببببببتكفة همة بببببببتل همتئلسببببببب  مليببببببب  م تكبببببببت   ه  ت ببببببب يلأ همت  ت بببببببأ همك بببببببت   ببببببب  
هم بببببتة همفه ببببببي فهم  بببببت ة  فت بببببب ت همك  بببببت ةببببببة هم بببببفهاي  مبببببب  مة ابببببة  همتك فمف لبببببب  هم ي  ببببببأ 
 ببببي م بببب    ابببب  هم ببببفه  هعس سبببببلأ م  ت بببب ي هم ي ببببي  همببببةلا     ببببب    بببب  همكبببب  همو ئبببب  ةبببببة 
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 ببببب  أ هف تت ببببب    يببببب   بببببة مة هم   ببببب   فهم فه بببببي هم ي  بببببأ  همة  فةببببب   همتببببب  ت  بببببت  وببببب 
  ) ةبببببب ت همة  بببببي  فتف وببببب   هم فمةبببببأ م ببببب    غ ببببببت     بببببأ م سبببببتغ     مفسببببب ئ  همت   يلبببببأ

ف ؤ ببببببببي همك  بببببببببت ةبببببببببة همة   ببببببببب ة ه  ت ببببببببب ي  ة   ببببببببب  همتبببببببببا  ت هف  ببببببببب    همبببببببببة    6(6112
ت ة ببببببببأ همة ت ببببببببب   م ي تبببببببب  تك فمف لببببببببب  هف تت بببببببب   ببببببببب   بببببببب   أ هف ببببببببب    فتفسبببببببب و   ببببببببب  

فه  ت  وبببببب  فت    وببببببب   فتبببببببا  ت ت ة ببببببأ هف ببببببب     ببببببب  ف بببببببفته  هم  بببببب   ببببببب  ة تبببببببف  فسببببببب ئ  
هف ببببب    ف  متبببببب م    ببببب ي  همة هلبببببب  ه  ت بببببب يلأ فه سبببببت ة ت أ مفسبببببب ئ  هف ببببب   فهمتبببببب  تببببببؤيلا 
 مبببب    تببببب   ة ببببتج مك بببببت   ة لببببأ     ةببببب   ببببت    بببببتفة يبببب ف ابببببةه همتببببا  ت ملإ تت ببببب    ببببب  

همت   بببببببيلا   بببببببتغ    ة لببببببأ هف ببببببب   هم ي بببببببي م ةسبببببببت ية ة    مة    بببببببت  بببببب   أ هف ببببببب   
همتب لببببأ  ت  بببب  م بببببيي    بببب    ببببط ةبببببة ة ببببية  همة تببببف   فمكبببببة لة ببببة م  ببببت    هف  ةلبببببأ 
ت   بببببب  م  ببببببب تو    ببببببب  هف تت بببببب     بببببببث ت ببببببب ت  ة   بببببببأ همة ببببببيت همتئلسببببببب  مبببببببتمش ةببببببب   

    فسبببببب ئط هف بببببب   ة ببببب ت ع هف تت بببببب  هم ي ببببببي   فتوبببببيض اببببببة  ه سببببببت ة ته  مفيبببببع  ببببببت 
  فهمفه ببببع مة 6(UNCTAD, 2017همت   يلبببأ  بببب  همةف ببببف هعك بببت   ئببببي  ةببببة هف تت بببب  )

هف بببب   همت ةببببب   بببببي م بببببيث تغ بببببته  ال  لبببببأ    بببببت   ببببب   ةبببببط هف تببببب   فهمتسبببببف   فهف ببببب ة 
فه سبببببتو ل م ةبببببب ي  ه   ةلببببببأ  فابببببف ةبببببب    ببببببت    بببببب      ي بببببي   بببببب  همة بببببب   هف  ةبببببب   

مسببببببب م ه  يهت  همةؤسسببببببب   هم ببببببب  لأ فم ببببببب    ت  لةوببببببب  فهسببببببببتتهت   تو      فيببببببب  أ متغ  بببببببت
 بببببببب     بببببببب ا فت ببببببببفت ةؤسسبببببببب   ه ت بببببببب يلأ  بببببببب      بببببببب   همتك فمف لبببببببب  هم ي ببببببببي  ملإ بببببببب   

  فلة ببببببببة مة   ببببببببت  مابببببببب  ة بببببببب م  تببببببببا  ت همت ببببببببف   همت ةلببببببببأ 2(6119) بببببببب  ت    فه ت بببببببب  
         أ هف     لة      

م ببببببت  همت ببببببفته  همتها ببببببأ  بببببب  تك فمف لببببببب       ببببببثرض أولا/ التأأأأأأأث ر علأأأأأأى جانأأأأأأ  العأأأأأأأ
همة  فةبببببب   فه ت بببببب     بببببب  ت  ببببببل  تكببببببب م ف  ة لببببببأ هف تبببببب   فهمتف  ببببببع  فمببببببةمل تفه ببببببب  
همك  بببببت ةببببببة ةؤسسببببب   هف بببببب   لهمت   بببببي ل همك  ببببببت ةبببببة همت ببببببيل    فماةوببببب  هتت بببببب      بببببب   

   هفمكتتف لببببببببأ هف  ببببببب ا   م سببببببب أ م ةؤسسببببببب   هف  ةلبببببببأ همت   يلبببببببأ ة  ت بببببببأ  فسببببببب ئ  هف ببببببب
 هع   تك  أ  فت وت ة  م  همتا  ت        ه  ت  همة ي  هف  ةلأ    

 انعدام التكلفة الحدية للمنتجات الاعلامية الرقمية : - أ
مي  هسبت يه  هف ب   م فسب ئ  همتك فمف لببأ هم ي  بأ  ب    بت همةبب ي  هف  ةلبأ  مب  ه   بب    •

ف  بببب ي  هم فهئببببي     ببببأ   ببببي تيبببب  ف  بببببيي  همتك  ببببأ هم يلببببأ ملإ تبببب    مبببب  ةسببببتف  هم بببب ت 
همةست ية ة مفس ئ  همتفه   ه  تة    همت  تب   ة    س  ة همكبت  ه تيبلأ فمي   مب  
ه ت ببب ت همة  فةببببأ   ببب   مك ببببت فمسببببت   ف  متببب م  سببببفض  تيببب  ف هم  ئببببي ه  ت بببب يلا   ض 

 1(6166)همغتفلا    همةته 
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م  ت  ل  هعس  ت  ت  أ ه      همتك  أ ه      ةستفل   هعس  ت ةع هت    همة  ة ة   •
هم يلأ ف ت   هم س أ هفي  لأ    ث تكفة همتك  أ هم   تأ ف ت   هم س أ هعفم  ةة همة تج 
ةتت  بأ ة  ت بأ   متك  بأ هم يلبأ همةت    ببأ ةبع  ب   سب أ  يبب  لأ فهمتب  تب      تب  ت  ببي  

 خ هفي  لأ  م  هم  ت  ف  مت م  لة ة   ت          و ئ  ةة هم س
ت ه ي هم  ئي ه  ت  يلا ةبة هف تب   هفيب    ع وب  م بف  غ بت ة ةفسبأ   ت  ب    سبتو كو   •

ف    أ م ست س    تك  أ  يلأ ة   يأ فةت    أ م ته  م  هم  ت  فاف ة     ب  هم بت أ 
أ   يت      ت     ة  لسة    متبت هم    هف همة   بأ هم  م بأ فةبة  ب  تت ه بي  بي  همة   سب

همت  ت ببأ  بب ة فسببب ئ  ه  بب    بب  هم  بببف    بب  همة هلببب  همتك فمف لببأ ةببة م ببب  همتفسببع  ببب  
 2(6112)ت تفت     هعسفهع      مك ت فت     همك  ت ةة هعتب ح

 الطابع اللا محدود لاقتصاديات الوفرة أو الحجم في اقتصاديات الإعلام الرقمي: -  
ئ   ف ببببب  هع  ببببب ا فهمتكببببب م ف ت  ببببب   ةبببب  مة  ة لبببببأ  بببببث همةببببب ي  ه   ةلبببببأ  تك بببببف  ببببب 

  بببببببب  هف تببببببببب    فةببببببببة  ببببببببب   وبببببببب     تبببببببببأ فمليبببببببب    لة بببببببببة هسببببببببتت   و   ف ةببببببببب  مة هف تببببببببب   
هفيببببب     ل  ببببببف هم ببببببت أ مف همةؤسسببببببأ  بببببب ئ   بببببة ت     ةبببببب   هي هم  ببببببه   بببببب  همة ببببببتج  هي 
هةت ببببببب   همتكبببببببب م ف هم   تبببببببأ  ف  ةبببببببب   هي  همة ل ببببببب     يبببببببب  همةؤسسبببببببأ مسبببببببب  ت هم لببببببببع 

 ي  همة ل ببببب    تت  ببببب  هعتبببببب ح فت  ببببي  همتك  بببببأ  ف  متببببب م   ببببب   بببببيفي   ت ببببب ي فةببببة  ببببب    ببببب
هم  بببببب  همةت  بببببب      ت بببببب ي هم ي ببببببي   يبببببب  أ  مببببببب  ةبببببب  لسببببببة      بببببب ت هف    لببببببأ م  ببببببب  أ  
 ة  بببببب  م بببببب    ةبببببب  تبببببب  هسبببببببت يه  هم بببببب  أ ةببببببة  ببببببتض ةسبببببببت ي   ي ببببببي   ةبببببب  مي  ةمببببببل  مببببببب  

تغةلببببأ   سبببببلأ      لببببأ    ببببب  ه ت ببببب ي    بببب ي  ة   بببببأ همةسببببت ية ة  فابببببة  هم   ببببلأ    ببببب 
همتك فمف لبببببب  هم ي  بببببببأ  فاببببببف ةببببببب   تببببببت    ببببببب    ببببببب ي  هم ببببببب ئة ف  ببببببب ي    ببببببتو  همسبببببببف لأ  ببببببب  
همسببببببببفع  همتبببببببب   ببببببببي ت بببببببب   مبببببببب  ه تكببببببببب ت همسببببببببفع     ببببببببث ل بببببببب ت ةببببببببة هم بببببببب ه   ببببببببب  
همة   سببببب ة هم ببببببيي همببببببي ف   مببببب  همسببببببفع  بببببب  همةببببببي  هم  ببببب ت مف همةتفسببببببط )  ببببببة همببببببي ة   

6116)8  
  مفسببب ئ  همت ةلبببأ م ببب  تك  بببأ   ببب   مرونأأأة الطلأأأ  علأأأى وسأأأاقل الإعأأألام الرقميأأأة: ثانيأأأا /

همةسببببببتو ل   يبببببب   ببببببة ة ببببببب  همةسببببببتو ل  مبببببب  همة بببببب ت أ همسل سبببببببلأ ف ببببببتها  هع  بببببب ت   بببببببت 
 بببببب     هف تت ببببببب   ف  متبببببب م  ل بببببببفة تببببببا  ت هم فهةببببببب  همةببببببؤ ت   ببببببب  هم  ببببببه ة   )هم فهةببببببب  

لببببببببب    بببببببببب    ببببببببب ي  هم  ببببببببببه  فتت  ببببببببب  ةتف ببببببببببأ همسل سبببببببببلأ فه  ت ببببببببب يلأ فه  تة  لببببببببببأ(      
هم  ببببببببه   ببببببببب  ت بببببببببل همفسبببببببب ئ  ةبببببببببة  ببببببببب    بببببببببيتتو    بببببببب  ه سبببببببببت   أ م تغ بببببببببت  ببببببببب  مةفهع 
همةسبببببببتو ك ة )هم ببببببببتها فهمة بببببببب اي ة فهمةسببببببببتة  ة( همببببببببة ة م بببببببب  فه مك ببببببببت  ببببببببغ   فهسببببببببتةت    
 بببب م تها  فهمة بببب اي    بببب  هف تت ببببب   ةببببع همفيببببع  بببب  ه  ت ببببب ت م ةببببأ هم  ببببأ همةف ببببفي  مبببببي  
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هم بببببتها  بببب  همفسببببب ئ  همت   يلبببببأ  همببببة ة ل ببببب  فة  ببببب  هسببببت  م تو  ه ت ببببب يل  فسل سبببببل     بببب 
 فت   تو  م   فةأ مف ع   ه همة  مت فهم  فة همت  تلا ةة ت    هع ة   

همت  ببببببب  همت ةبببببببب  م  بببببببت     بببببببب  ت   ببببببب   فهئببببببببي هم  ببببببب ة همت ةبببببببب   مبببببببب  فتتة ببببببب  يببببببببتفت  
فاببببببف اببببببيض ةوببببببب   -تفسبببببب أ هم  ببببببب  هعسببببببفهع هم  مةلببببببأ مة ببببببيتلا همة ببببببب ت ع هم ببببببغ ت  فهمة

فتف ببببببي    ببببببأ ماةلبببببأ ف  بببببب ت ةت  يمببببببأ  ببببب ة  بببببب  ةببببببة مة ببببب يت  همت بببببب ت  هفمكتتف لببببببأ م  ةلبببببع  
ه  ت ببببببببب ي همت ةببببببببب  فه سبببببببببت ة ت    بببببببببث لة بببببببببة م  ت ببببببببب ي همت ةببببببببب  مة ل بببببببببف  هم ة لبببببببببب   
هميفملبببببببأ م  بببببببتهاه  ةت بببببببيي  هم  سبببببببل   فم بببببببت هم بببببببتهاه  هع   لبببببببأ همة تسببببببب أ  مببببببب  هم  بببببببيهة 

 أ  ف  متبببببب م     بببببب   ببببببؤ ت   بببببب  سل سببببب   ه سببببببت ة ت   ةبببببب  ت تبببببب   همت ةلببببببأ همت ةلببببببأ همةيبببببل
ف  بببببب    بببببب   هم  ببببببيهة  - ببببب   ةلببببببع هم  ببببببيهة همة بببببب ت أ  بببببب  ه  ت بببببب ي همت ةبببببب  هم بببببب مة  

 مببببب  سل سببببب   هسبببببت ة ت أ ة بببببيي  فةف وبببببأ م  ببببب ا هم  لبببببأ همت تلبببببأ م بببببتبط فت   ببببب   –هم  ةلبببببأ 
  م  ه  ت  ي هعفسع هم ت    همت ةلأ في   همت ف  همت ة  

ف ببببي  ببببب ة موببببة  همت بببببف   همت ةلببببأ تبببببا  ت   بببب  ة ببببب ال  ه ت بببب يل   هف ببببب    ف   بببببأ 
فم بببببب    ه ت ببببب يل   هف بببببب    هف تببببب    همتف  بببببع فهمتسببببببف    هف تببببب   فهمتسببببببف   همت ةببببب  

همت ةببببببببب  ت ببببببببببتض    ت ببببببببب يل   هم  بببببببببب  هم ي بببببببببي      ةبببببببببب  ت بببببببببف  ه ت بببببببببب يل   هم  ببببببببب   بببببببببب  
 ببببببب    تبببببببب   هم  ببببببب  هم بببببببغ ت ةبببببببة  بببببببب    بببببببت أ  بببببببغ ت   ف  ةبببببببب   هي هف ببببببب   همت   بببببببيلا  

هم  ببببب  ل ببببب ت ةبببببة يفه ببببب  هم بببببيف  ه  ت ببببب يلأ      اببببب  ةبببببة   ببببب   بببببت أ    بببببت   مببببب  ل ببببببي 
ابببببةه همة بببببيم   ئةبببببً   ببببب  ه  ت ببببب ي همت ةببببب    ببببببث لة بببببة ت بببببيل  هم يةبببببأ م  ي بببببي ةبببببة هم ةبببببب ا 

يبببببب ا همة  فةببببببب    بببببب   ة فه بببببببي  فابببببب  مليببببببب  ه ت بببببب يل   هم  ببببببب ع هم ي ببببببي     بببببببث مة  
فت ببببيل  هم بببببية   همت ةلبببببأ    بببببف ت هم يةببببأ م  ةلبببببع  ببببب  ة ببببب   مف سببببفع ة   بببببأ  ببببب    بببببش 
همف بببب    ببببط  ببببب    بببب  لة بببببة مة ل ببببي  هم يةببببأ  ببببب  همة بببب    فهعسبببببفهع همة ت  ببببأ فهمةت    بببببأ 

فت ت بببببببت ةسبببببببامأ همتسببببببب  ت فهمببببببببي ع هفمكتتف ببببببب  م بببببببتها ف بببببببتها  م  بببببببب ت   9(6112)ت بببببببتفت    
فمكتتف لببببببببأ مف ه سببببببببتة    مبببببببب  ةفسببببببببل   مف ة بببببببب اي  هع بببببببب     بببببببب  فة بببببببب    هم بببببببب ف ه

هف تت ببببببب  ةبببببببة ماببببببب  هم فهةبببببببب  همتببببببب  توبببببببت   وببببببب  همةؤسسببببببببأ هف  ةلبببببببأ  ببببببب    ببببببب ي    تهيهتوبببببببب  
 61(Rainie & Purcell, 2010) فتغ لأ ة تف  تو 

فت ت بببببببت ه ت ببببببب يل   هف ببببببب     ببببببب  ةبببببببة   بببببببف  هميتهسببببببب   هف  ةلبببببببأ  ف وبببببببت  اببببببببةه 
م فه بببببه ه  ت بببببب يلأ ملإ بببببب     وبببببف  ببببببت  ةببببببة  بببببتف  ه  ت بببببب ي همت  ل بببببب  هم  ببببب   يتهسببببببأ ه

همببببببة   بببببببيتش هف تبببببب   فهمتف  بببببببع فه سبببببببتو ل  ف بببببب  ةببببببب  مببببببب     ببببببأ   متةف ببببببب  فه سبببببببت ة ت 
فهم   ببببب   فهمتكبببببب م ف فهف ببببببتهيه  فهعسببببب  ت مة تفلبببببب   فسبببببب ئ  هف ببببب    فةببببببة  بببببب     ببببببه 

يتهسبببببببأ فسبببببب ئ  هف بببببب   همت ةلبببببببأ  هاتة ة بببببب  هم   بببببب   ببببببب  اببببببة  هم  ئلببببببأ ةبببببببة هميتهسببببببأ   بببببب 
  بببب   أ  فيتهسبببببأ تبببب   ت همت بببببفته  همةت   بببببأ  بببب  فسببببب ئ  هف ببببب   هم ي ببببي   ببببب  هف تببببب   
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فهم  ئبببببببي فهمتك  بببببببأ   وببببببب    ببببببب   ي بببببببي   ةبببببببع  ببببببب ة ة ببببببب ي  هف ببببببب   فهمة ببببببب ي  ه  ت ببببببب يلأ 
 ,Owers & othersفت  ل  توببب   ببب   يهت  هم ببببت    هم  ة بببأ  بببب  ابببةه هم  ببب   )

2004)66  
 شكلة الدراسة:م 

ت   بببببببب    ببببببببب  ملأ ابببببببببةه هم  بببببببببث ةبببببببببة ة   بببببببببأ ة  ياببببببببب  مة هم  ببببببببب   هف  ةببببببببب   ببببببببب  
هم ببببببتهع ل بببببب    ةببببببة هم ي ببببببي ةببببببة همة بببببب ك  همتبببببب     وبببببب  ت ببببببتت همسببببببفع هف  ةبببببب  فغلببببببب ه 
ت   ببببببأ همسبببببب     هم ةفةلبببببببأ فاببببببف ةبببببب   تسببببببب ه  بببببب   ببببببي   بببببببيت  ه سببببببتتهت  ل   ه سبببببببت ة ت أ 

ت    ة بببببببب  أ هميتهسبببببببأ  بببببببب  هف   ببببببببأ   بببببببب    ببببببب  ةفه وببببببببأ ت ببببببببفت هم  ببببببب    ف  متبببببببب م  تبببببببب
همتسببببب ؤ   ةبببببب    ببببب  مل   ت ببببببفت هم  ببببب   هف  ةبببببب  فتف ل ببببب   بببببب   يةبببببأ همت ةلببببببأ همف  لببببببأ 

 ؟ فم ت ه ست  ي  ة و     يفا سل س   هم    أ هف  ةلأ
 :أهمية الدراسة 

تكتسببببه ابببببة  هميتهسببببأ ماة توببببب  ةببببة ماةلبببببأ ةفيببببف و  فهم   بببببأ همة  ببببأ  ملببببب   بببب   ببببب  
فيبببببببف لأ فهمةهتلبببببببأ همتببببببب  لةبببببببت  وبببببب  ه  ت ببببببب ي هم ته ببببببب   فةبببببببة  ببببببب    ف وببببببب  هم ببببببتفض همة

تت ببببب    بببببب  تفيبببببلت يفت هف  بببببب ع ه سببببببت ة تلا  ببببب  ة بببببب   هف بببببب    ببببب  ت   بببببب  ة ببببببي   
ت ةلببببببأ ه ت ببببببب يلأ ف يةبببببببأ همت ةلبببببببأ همف  لبببببببأ  فه  بببببببته    ببببببب  تبببببببي     ه سبببببببت ة ت هف  ةببببببب  

لبببببببببأ فهمسبببببببببب  لأ   ببببببببب  ه  ت بببببببببب ي  ببببببببب  هم بببببببببب م  همةت بببببببببي  فهم بببببببببب ة   فهسبببببببببت ته    بببببببببب ت  هف    
 هم ته    ف مل   ت  ل و  

 :منهج الدراسة وأهدافها 
ت تةببببببي هميتهسببببببأ   بببببب  همةببببببب وج همف بببببب   همت    بببببب  همةت بببببب  ةبببببببة هم بببببب    مبببببب  هم ببببببب    
فةمببببببببل ةببببببببة  ببببببببب   ه  ت بببببببب   ةبببببببببة هسببببببببت ته  هم ةبببببببب ة  ه سبببببببببت ة ت أ هف  ةلببببببببأ هم  مةلبببببببببأ 

م  ةلببببببببأ همةت  ببببببببأ  مت   بببببببب  مابببببببببيهض     تةبببببببب ي   بببببببب  هف  بببببببب اه  همة  ببببببببفت  فهمة بببببببب يت ه
 هميتهسأ همت  تس    م  

 وب    ب  مل   هم  لبأ ه  ت ب يلأ هف  ةلبأ  ب  هم بتهع فتا  تاب    ب  ه سبت ة ت  ب  هم بب    -
هف  ة   ف ل لأ ت    و      يةأ همت ةلأ همف  لأ       هم تفض هم   ئأ  ة ه  تب ح 

 همسفع فهتس   هم  ه فبتف     ت همة   سأ  
همت بببتض   ببب  م بببت ت بببف ت  بببتهةج ه سبببت ة ت  ببب  هم  ببب   هف  ةببب  هم بببي ث )همت ةبببب (   -

همسل سب   هم  فةلبأ م سبت ة ت  ب  همة تبف  فهم بية   همة  لبأ ف ب  ت ببف ت ف ملب   ي ب  
   هم     همت ة 

 هيكلة الدراسة 
 فمك  تُ    هميتهسأ مايه و  همس   أ ستُ سَّ  م   أ ة   ث 
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   هم     هف  ة  هم ته  ة ف    ه ست ة ت   -
 هف    همت ة  ف يةأ همت ةلأ همف  لأ -
 م ت ت ف ت  تهةج ه ست ة ت    هم     هف  ة  -
 المبحث الأول: معوقات الاستثمار في القطاع الإعلامي العراقي 

 ة ت بببببب    هع بببببببيهث هم  ت ببببببأ فهم بببببببتفض ه سببببببت   ئلأ همتببببببب  تةببببببت  وببببببب  همببببببيف  هم تبلبببببببأ  
  فه اتةبببببب     م ببببباة ه  ت ببببب يلا مك ببببببت ماةلبببببأ ةببببببة ملا ف ببببب  ةيبببببب  ت  ببببب  ةبببببة مبببببب  هم بببببة

مببببببببيتا همة بببببببب  ت ةبببببببببع ف ببببببببفه ه  بببببببب   فةفهك بببببببببأ همت ببببببببف   هم ي ببببببببي  همتببببببببب  ت ببببببببيث  ببببببببب  
   ت ت ببببببببببببت ه سبببببببببببببت ة ته  ت بببببببببببب ي هم بببببببببببب مة  فهم  ت ببببببببببببأ ه سبببببببببببببت ة ت أ هم  مةلببببببببببببأ هم ي ببببببببببببي  )

ة  ئببببببببببأ    ف بببببببببي ةببببببببببت هم بببببببببتهع  بببببببببب   هم  بببببببببفي هم   ببببببببببأ همة يبببببببببلأ   تببببببببببت    ببببببببب  أ66(6166
   يبببببب تهه فه يبببببب و ي فهم  بببببب  م بببببب    ه  ت بببببب ي  بببببب مفاة فهم ببببببتهه  فتسبببببب ه ه ببببببت   
هم ببببتهع  ببببب  ه ولبببب ت هم  ببببب  همت تلبببببأ م يفمببببأ هم ته لبببببأ فهم  ببببب  ه  ت بببب يلأ همةة ف بببببأ م يفمبببببأ مف 
م   بببببب   هم ببببببب   ةةبببببب    ببببببب  ا ببببببب ل  ة   لببببببأ م ت   بببببببت  اسببببببب م ه ةت ببببببيي  ف بببببببيهث همت ةلبببببببأ 

هم    ببببببببببأ همتبببببببببب  م ببببببببببب    هم لبببببببببب ت هعف  م  ي ببببببببببي ةبببببببببببة  ه  ت بببببببببب يلأ ف بببببببببب  ة بببببببببببيةتو 
هم  ببببيهة  ف  ببببب  همبببببتغ  ةبببببة مة  ل تهم    ببببأ  ببببب ة ة ةبببببف   ببببب  ة ببببة  تبببببته   ة لبببببأ سببببب   أ 
 بببببببب  هم ببببببببتهع    مة هم ببببببببتفض هم  ملببببببببأ اببببببببب  ة تببببببببتع  ببببببببتع م  لبببببببب ته  ه  ت بببببببب يلأ همتببببببببب  
سبببببببببت يي ةسببببببببببت    ه  ت بببببببببب ي هم ته بببببببببب   فةمببببببببببل ةببببببببببة  بببببببببب   ت ي ببببببببببي هسببببببببببتتهت  لأ ف  لببببببببببأ 

    ببببببببأ     ببببببببأ ةببببببببة هم   ببببببببأ مت   بببببببب  هف بببببببب ح فهمت ةلببببببببأ ه  ت بببببببب يلأ ةببببببببع ةته بببببببب   م 
  66(6161   ةفسببببببببب هم ببببببببتفض همف  لبببببببببأ ه  ت ببببببببب يلأ فه  تة  لبببببببببأ فهمسل سبببببببببلأ م  بببببببببتهع )

مبببببببببةه سببببببببب   هم  فةبببببببببأ هم ته لبببببببببأ  مببببببببب  فيبببببببببع هسبببببببببتتهت  لأ م   بببببببببف    ببببببببب  ه سببببببببببت ة ته  
 ة ت همببببببببببف    ف بببببببببب  فة هع   لبببببببببأ فه  ببببببببببتها هم ي ببببببببببي ةببببببببببة همت ببببببببببيل     بببببببببب   بببببببببب  فة ه سببببببببببت

ه سبببببببببت ة ت هم ببببببببب     فهمةسببببببببب اةأ  ببببببببب  م بببببببببيهث يفملبببببببببأ ةت بببببببببيي   ببببببببب  ة ببببببببب   هفسبببببببببت ة ت 
 فهمت  ت  هميفملأ     فغ تا  

ف ت ببببببب  ه سببببببببت ة ت  بببببببب  هم  ببببببب   هف  ةبببببببب  ةببببببببع  بببببببب   ه سبببببببت ة ت   بببببببب    بببببببب    بببببببب  
 ه ت بببب    مبببب  ه  ت بببب يه  همتببببب  تف ببببف  ا وبببب    ة ببببب  مبببب   فتتةتببببع   بببببيي ةببببة همة هلبببب  همتببببب 
تبببببببببي ع   مةسبببببببببت ةت ة  مبببببببببب  تف لببببببببب  هسبببببببببت ة تهتو   مبببببببببب  ابببببببببةه هم  بببببببببي يفة ةهل   ة مة تته ببببببببببع 
هم بببببب    مبببببببي  همةسبببببببت ةت ة متف لبببببب  هسبببببببت ة تهتو   مببببببب    ببببببي ة ببببببب ة  تف بببببببف   بببببب   بببببببيي ةبببببببة 
همة بببببببييه  مف هم فهئببببببب  همتببببببب  تفه ببببببب  ابببببببة  ه سبببببببت ة ته   ت بببببببف  يفة  بببببببةه ه سبببببببت ة ته  

  همة  لببببببأ  فتتة ببببببب  اببببببة  هم فهئببببببب    م سببببببب أ هع   لببببببأ  مف تبببببببؤيلا  مبببببب  ابببببببتفه ه سبببببببت ة ته
 م  ت  ي هم ته      ه ت  
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 أولا: معوقات تشريعية
ةبببب  تبببب ه  هم  ئببببأ همت ببببت  لأ فهم   ف لببببأ هم ته لببببأ     ببببأ  مبببب  ت ببببي   فه  بببب ي   ببببل غأ ةببببة 
م بببب  ت   ببببب  ه سببببت ة ته    ببببب  همتببببي    مببببب  يه بببب  هم  بببببي  بببب   ببببب  هميبببب ف همبببببةلا ل ببببب    

  ببببببب   تسبببببببب  همة ببببببببت  هم ته بببببببب  ه ملببببببب   همة  سبببببببب أ م سببببببببت  ي  ةببببببببة ة ببببببب   بببببببب  فة ه سببببببببت ة ت  
هعةبببببببفه  هع   لببببببببأ همةستيببببببب  أ  بببببببب  هم بببببببتهع ف سببببببببلة    بببببببي ة بببببببب ت أ تمش همةببببببب   همببببببببف    
م ة بببببببتف  هع   بببببببب  همةستيبببببببب ض  بببببببب  هم ببببببببتهع   ةبببببببب  مبببببببب    بببببببب   همةسببببببببت ةت ه    بببببببب     بببببببب  

ه  ت ببببببببب يلا تك فمف لبببببببب   ببببببببب   ت   مبببببببب  هم بببببببببتهع    فغ تاببببببببب   مببببببببةه  ببببببببب ة ا   ببببببببأ همفيبببببببببع 
فهمةببببببببب م   بببببببببب  هم  ببببببببببي ت ببببببببببت    بببببببببب   ببببببببب    هم ببببببببببتهت   بببببببببب ي  هم  ببببببببببت   مسل سبببببببببب   فهم ببببببببببفه  ة 
فهمت بببببت     همةت   بببببأ    سبببببت ة ت ه    ببببب  مبببببلش   بببببط مةببببب   بببببف ت  ه سبببببت ة ت ه    ببببب  ةبببببة 
 ة ببببأ م   لبببببأ تكبببببفة ته بببببيهً م ة لببببأ همت ةلبببببأ ه  ت ببببب يلأ فه  ببببب ي    ةبببب ت هم بببببتهع ف ببببب    ببببب  

 ت بببببب ي هم ته ببببب  فتببببببف  ت  بببببت   ةبببببب   ي بببببي  تكببببببفة  بببببيل  م   بببببب   همة ببببب ك  هم    لبببببأ م 
هم  بببببفة  همةتتاببببب   فه  ةبببببب  هليببببب  مةبببببب   بببببف ت  ي ببببببف  هم بببببت    هع   لببببببأ   ة    توببببب  همة ملببببببأ 
هميبببببببب ةأ فمسبببببببب م  و  همتك فمف لببببببببأ همةت ببببببببفت   بببببببب  هف تبببببببب   ةببببببببة ت  ببببببببلط هم  بببببببب   هم بببببببب   

لبببببأ تكببببببفة  ببببب يت    بببببب  هم ته ببببب  همةتكبببببب  مس سببببب    بببببب  هم  ببببب   هم  ببببببفة   ف  ببببب  سببببببفع ة  
ت ببببببب لت ه  ببببببببت   همببببببببةلا ل بببببببب    ة بببببببب  ه  ت ببببببب ي هم ته بببببببب  فهم بببببببب     ببببببببة يبببببببب ف هفيهت  
هم  فةلبببببببببأ  بببببببببب   يهت  همة بببببببببف ه  ت بببببببببب يلا فه تة يابببببببببب    ببببببببب  همةببببببببببفتي هم   ببببببببب    ببببببببببط  بببببببببب  

 همتةف   فهمةفه  أ فه  ت  ي 
 ثانيا : معوقات سياسية

همت ببببببببت     فهم ببببببببفه  ة  تغببببببب    ببببببببيهت هم  فةبببببببب   همةت    ببببببببأ  بببببببب  هم بببببببتهع هم ي ببببببببي ةببببببببة
 غببببب  هم  ببببببت  ببببببة ةببببببي      وببببب   بببببب  ت   بببببب  ماببببببيه و  –هم   بببببأ    سببببببت ة ت فت بببببب ل   

 -   مة همةسبببببببت ةت هع   بببببببب  مكببببببب  ل ببببببببتت هسبببببببت ة ت مةفهمبببببببب   ببببببب  ملا يفمببببببببأ  -ةبببببببة  يةبببببببب  
  ببببببببه مة ل ببببببببب ت     ةئ بببببببب ة ةببببببببة هع  بببببببب ت همت  ت ببببببببأ فغ بببببببببت  –فةببببببببة يببببببببة و  هم ببببببببتهع 

ت  ببببب   ة بببببتي ت بببببت ع  ببببب  فة ةببببب  فه  ةببببب   ت  ببببب  ةبببببة  ببببب   همت  ت بببببأ  فابببببةه ه  ةئ ببببب ة    
ت   بببببب  ه ت ببببببب يلا فسل سببببببب  ف ببببببب  ف    بببببببف ت م ةسببببببت ةت هع   ببببببب  هم ةا   بببببببأ   ببببببب  مةفهمببببببب  

  فل ببببببببب    66(6111)همسببببببببب ةتهئ     فل بببببببببف   تبببببببببف  ت ة ببببببببب     بببببببببي م سبببببببببت ة ت   م سببببببببب أ مببببببببب 
 م  هم ببببببببتهع  بببببببب  اببببببببةه هف ببببببببب ت  ببببببببييه ةببببببببة همة بببببببب ك  همةت   بببببببببأ  ت ه ببببببببي  سببببببببه هم سبببببببب ي همةببببببببب

فهفيهتلا فهمسل سببببببببب   بببببببببب  ة  ببببببببب     بببببببببب   ةببببببببب ت هف بببببببببب    م ةسبببببببببت ةت ه    بببببببببب   فيبببببببببب ف 
هميفمبببببببببأ فهم ببببببببب  فة  بببببببببب   سبببببببببط هعةببببببببببة فه سبببببببببت تهت  سببببببببب ه همة بببببببببب ف   همةسبببببببببتةت  فسبببببببببب    
هم  فةبببببببببأ فه سبببببببببت يه  همةسببببببببببتةت م  ببببببببب    هم  ببببببببببفة  ةةببببببببب  ل ببببببببب   ا  سبببببببببب   بببببببببؤتع ة  بببببببببب  

مغبببببب ا همةسبببببت ةت ة هع   ببببببه  ف ببببب  ةببببببة  بببببتف     ببببببأ سل سبببببلأ  ي بببببب ي  ت ببببب ت  مبببببب  همتببببباةل  فه 
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   بببببببأ هم  ببببببببفي فه ةتلببببببب  ه  فه سببببببببت ة ته  همتبببببببب  ة  ببببببب  م ةسببببببببت ةت ه    ببببببب   بببببببب  هم  ببببببببه 
همسبببب   أ    فيبببب  أ  مبببب  همفيبببببع هعة بببب  همةتتابببب  فه ت بببب ت   بببببفه هم ت ةببببأ فهفتابببب ه  ببببب  
هم ببببببببتهع  ةببببببببب  ل بببببببببف  يفة تفه ببببببببي همكبببببببببفهيت ه    لبببببببببأ هميببببببببتفت أ م بببببببببيا فهسبببببببببتةتهت ة ببببببببب ت ع 

 ت ه    بببب   ف بببب  ةبببببة هم تبببب  فه  تبببب ه    ةبببب  ل ببببب    ه  ت بببب ي هم ته بببب  ةببببة ت  بببببف ه سببببت ة
 فهيببببت  ببببب  هم  لببببأ همت تلبببببأ   سببببب ه تا تابببب    ببببب      ببببت  ببببب م تفه همتببببب  ةببببت  وببببب  هم بببببتهع 

 ف ت  أ مةمل   ي تي   ةستفل   همك  ا  ه ست ة ت أ         ت 
 ثالثاُ: معوقات اقتصادية:

  ه  ت بببب يلأ هم   ئبببببأ   بببببت  تبببببته   ة لبببببأ ة ت  بببببأ  ببببوي هم بببببتهع  ة بببببأ ةبببببة همسل سببببب 
ةببببببة   ببببببب  هم  بببببب   همسببببببب     ف  ببببببي مة   ببببببب   هميفمببببببأ   ببببببب  ه سببببببت    همسل سببببببب     ببببببب  
ا بببببببببب ل يببببببببببتفته     ببببببببببت  تفه بببببببببب  هميفمببببببببببأ  بببببببببب  ةمببببببببببل همف بببببببببب  م  فابببببببببب  ت   بببببببببب  همت ةلبببببببببببأ 
ه  ت بببب يلأ فه  تة  لبببببأ   ببببب   بببببي سبببببفها  ف  مة   ببببب     ببببب  هم    ببببب   ه  ت ببببب يلأ غ بببببت 

ا ببببأ ةبببببة   بببببث ف ببببفي ه بببببت    ال   لبببببأ فيببببب ف هم  لببببأ ه  ت ببببب يلأ م يفمبببببأ فيببببب ف ةؤ 
 ة   لبببببببب   هم  بببببببب   هم بببببببب     بببببببباي  ه  ت ببببببببب ي  بببببببباة ف ببببببببفي همةؤسسبببببببب   هم  ةببببببببأ )هم  ببببببببب   
هم ببببب  ( ابببببف هم ببببب  هم  ل ببببب  م ة ببببب    همةت  ببببببأ فهفسبببببته   ببببب  ت   ببببب  هم ةبببببف ه  ت بببببب يلا  

همةؤسسبببببب   هم  ةبببببأ فسبببببل تتو    م ببببببفت  هعةبببببت همبببببةلا مي   مببببب  تفسببببببلع يفت هميفمبببببأ فه   ةبببببأ 
  ف  ببببببب  همبببببببتغ  62(6112   هم ببببببب ئ همةت   ببببببأ   ببببببب     بببببببأ   ببببببب     ه  ت ببببببب ي همبببببببف    )

 -ةببببببة هف بببببببتهاه  فهمتببببببيه  ت همةت ف بببببببأ همتبببببب  هت بببببببةتو  هم  فةببببببأ مةفه وبببببببأ  فه ببببببه هم  ببببببب  
همتببببببب   ت بببببببب   ببببببببة ه   ببببببب   هم فهئببببببببي فت ه ببببببببي   بببببببب  هف  ببببببب ع هم سبببببببب تلا  بببببببب   هم ببببببببتفه 

متببببببببب    يبببببببببتو  هميفمببببببببأ فهم  ببببببببب ت ه  ت ببببببببب يلا همبببببببببةلا تبببببببب   تيببببببببب  ة بببببببببة  ببببببببب   همةتت   ببببببببأ ه
   م وببببببببببب  مببببببببببب  تسبببببببببببت ع مة ت ببببببببببببت  ه  ت ببببببببببب ي هم ته ببببببببببب  ةبببببببببببة   متبببببببببببب   -     همبببببببببببخ 6996

همةتيبببببببببببلأ همةتة  ببببببببببببأ  بببببببببببب  تسبببببببببببب ت  ة بببببببببببي   هعسبببببببببببب  ت فهتت بببببببببببب   هميببببببببببببغف  همتيبببببببببببب ةلأ 
  فابببببببببف ةبببببببب  سببببببببب ا  61(6112)همو  بببببببب        فغ تابببببببب  (GDPفه   بببببببب   ة ببببببببي   هم ةبببببببببف )

 ببببببب  يبببببببل   همةبببببببفهتي ه  ت ببببببب يلأ  ببببببب  هم بببببببتهع ف  متببببببب م  تبببببببتل   ببببببب ت  همة   بببببببت    ببببببب  فه بببببببع 
ه سببببببببت ة ت هع   ببببببببب     ببببببببث ميتل هع  بببببببببت ةببببببببة  ببببببببب   همسل سبببببببب   ه  ت ببببببببب يلأ م   ببببببببب   
همسبببببببب    فهمتبببببببب  م ببببببببت    بببببببب   سبببببببب      لببببببببب  ف بببببببب     بببببببب   ه    ببببببببتهً مةبببببببب   ي بببببببببف  تؤفش 

و  همفيببببببببببع ه  ت ببببببببب يلا غ ببببببببببت هعةبببببببببفه  هع   لبببببببببأ  ت  ببببببببببأ مة ببببببببب فض    ببببببببببت  ف ببببببببب  ة بببببببببيةت
همةسبببببببت ت فهتت ببببببب   ة بببببببي   همتيببببببب     البببببببل  بببببببة  بببببببي  ف بببببببفي  ببببببب  فة ةف بببببببي م سبببببببت ة ت 

  62(6161)هم ي تلا    هع     لة   همغ  ا همت ت    موةه ه ست ة ت
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 رابعا : معوقات متعلقة بالب قة الإعلامية
فيبببببفح  ف بببب م  ت  مبببب  هم  بببب   هف  ةببببب    بببب    بببب    بببب ة هم بببببتهع ل بببب    ةببببة  ببببي 

همتؤلبببببببأ ه سببببببببتتهت  لأ فهم  سبببببببب أ هف  ةلببببببببأ همفهيببببببب أ فهمة  ةببببببببأ م  ةبببببببب  هف  ةبببببببب  هم بببببببب   
يهت  ه سببببببببت ة ت  بببببببب  اببببببببةه همة ببببببببب   هموبببببببب       ببببببببث    بببببببب  ت تبببببببببأ  مغببببببببب ا ف هت   م سببببببببل ت  فه 
هف ببببب    بببببب  هم ببببببتهع  فيبببببب  همو ئبببببب   فهم بببببب     فهمةتهكبببببب  هف  ةلببببببأ فه ت بببببب    همتبببببب  

وفمبببببببأ ت  ببببببب  ة  بببببب ة همبببببببيف ته  ةبببببببة همةبببببب   هم ته ببببببب   ببببببب  تببببببي تا  ة  ةببببببب   فةؤسسبببببب   ة 
ت   ببببببب  ة ببببببب مت    بببببببأ فتببببببببتف ج م  ببببببب ت ة   بببببببأ  بببببببي   ت  سببببببببه همفيبببببببع هم ببببببب   ف  ت ببببببببفي 
 ت سبببببببببة  ببببببببب  هعفيبببببببببب    ه  ت ببببببببب يلأ   ةبببببببببب   بببببببببوي  تبببببببببتي    ببببببببببت   ببببببببب  ةسببببببببببتف  ه يها 
فهمت  ةبببببب  ةبببببببع هف  ة بببببب ة  فابببببببف ةبببببب  مي   مببببببب   بببببب فض    بببببببت ةببببببة هم ببببببب    ة ةبببببببة ةفلا 

همةت يةبببببببببببأ ف تببببببببببب  همةتفسببببببببببب أ  بببببببببببة هم ةببببببببببب  فتبببببببببببتل همة ببببببببببب   م ة تبببببببببببيئ ة ةبببببببببببة  هم  بببببببببببته 
هف  ة ببببببب ة مف همببببببببة ة ل ت بببببببتفة  مبببببببب  هم  بببببببت  فهمك بببببببب ا     بببببببته مةة تسبببببببب   همةسببببببببت ةت ة مف 
همةؤسسبببببببببببب   هم   بببببببببببببأ همت سبببببببببببب لأ يبببببببببببببيا   بببببببببببب م تي همت سببببببببببببب   مف ةة تسببببببببببببأ ةيببببببببببببب ل    

همببببببببببةلا   فيبببببببببغف  يببببببببببيا  تبببببببببي  و   مبببببببببب  ه سببببببببببت  مأ   فيببببببببب  أ  مبببببببببب  ةسبببببببببتف  هع ببببببببببفت 
 ت  سبببببببه ف  ل ببببببببأ م ةبببببببب مو    ةبببببببب  مسببببببببو  ت ببببببببي ت هف   بببببببب   همة  لببببببببأ  مبببببببب  هم يبببببببب ئل   
هم  ت لببببببأ   بببببب  ةسببببببتف  همت ل   بببببببفة  فت ي ببببببي   ببببببت هف ببببببب ة همتسببببببة    بببببب ف ففسببببببب ئ  
  ببببببب   ة   بببببببأ  بببببببي  ةبببببببة تف   وببببببب    بببببببب   بببببببيي مك بببببببت ةبببببببة هم  بببببببفه  فهمفسببببببب ئ  هف  ةلببببببببأ  

  بببببببب  هف   بببببببب   همك  ببببببببت  فهم ةبببببببب   فهسببببببببت فهة  ببببببببت      ت لببببببببأ  بببببببب   ةبببببببب ة فب ببببببببتف  
هف   لببببببببببأ مع ببببببببببيهث همتسببببببببببةلأ فهم ببببببببببت    همك  ببببببببببت  هم  ة ببببببببببأ  بببببببببب  همبببببببببب  ي   بببببببببب  يبببببببببب ف 

      ببببببببببببببب ةهمةببببببببببببببتيفيه  همة ملبببببببببببببببأ فت   بببببببببببببببي هم بببببببببببببببؤفة همة ملببببببببببببببأ م ةؤسسببببببببببببببب   هف  ةلبببببببببببببببأ )
    فيبببببببببببب  أ  مبببببببببببب  همة   بببببببببببب   همتك فمف لبببببببببببببأ همةتة  ببببببببببببأ  بببببببببببب    بببببببببببب  هفة   ببببببببببببب   68(6161

مفمببببف   مببببب   بببب  أ هف تت ببببب  فه   بببب   هم يةبببببأ  بببب  ة  ببببب  همة ببببب    همتك فمف لببببأ ف ببببب ف أ ه
  بببببببتهً ميببببببب ف هم  لبببببببأ همت تلبببببببأ  فهمببببببب    همفهيببببببببت  ببببببب  ةتهكببببببب  هم ل  ببببببب   همة تةبببببببي  همتبببببببب  
ت ةببببببببب    ببببببببب  تببببببببببف  ت هم ل  ببببببببب    هف  ببببببببب اه  همو ةببببببببببأ ف ببببببببب ف أ هم  بببببببببف     وبببببببببب       

ة ت  ببببب  ابببببةه فغ تاببببب  هم ي بببببي ةبببببة هم فهةببببب  همتببببب  تسببببب  ي  ةل وببببب    ببببب   بببببي   بببببةه ه سبببببت 
 هم     همو   

 المبحث الثاني: الإعلام الرقمي وخدمة التنمية الوطنية 
ف بببببببببي ه  ت بببببببببب ي همتمسببببببببببة م   ببببببببب  تك فمف لبببببببببب  همة  فةبببببببببب   همفسببببببببب  أ همة  بببببببببب  م تفسببببببببببع 
هم غته بببببببببب   ة سببببببببببة   اببببببببببة  همتك فمف لببببببببببب   سببببببببببت ة تهت  فة  ة تبببببببببب  مة ت ببببببببببفلا هم ببببببببببب م   ف 

مببببببببب  ة ببببببببب يت    وببببببببب  متتتبببببببببي   ة بببببببببأ  فهئبببببببببي مة ت  تببببببببب  مة ت   ببببببببب  ةبببببببببة ةتهكببببببببب    ت  وببببببببب   
تسبببببفل و   ف   ببببب    بببببب  همة  فةببببب   م  ت بببببب ي همتمسبببببة م   ببببب   مسببببببفه   فة بببببف  ةسببببببتو كل  
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  مببببببةه  بببببب ة هم   ببببببأ  بببببب ة هف بببببب   فه  ت بببببب ي تت بببببببف 69(6111)ت لةببببببأ    فميها ة   سببببببل 
 ببببببب م ف  فهم   ببببببببأ همة  بببببببأ فتت بببببببب ف  ة وببببببببف  هف ببببببب   ه  ت بببببببب يلا مت بببببببة  هف بببببببب    ة  بببببببب   
هم بببببب      بببببب  لُ ببببببي ا بببببب ل ةبببببب  لُسبببببببة  هف بببببب   ه  ت بببببب يلا   ببببببي مة م بببببب ت ه  ت بببببب ي  ببببببب اه 
ةببببببببة  بببببببب   أ هف بببببببب    فهف بببببببب    بببببببب ا ةبببببببببة  بببببببب   أ ه  ت بببببببب ي  فاببببببببف تببببببببته ط ت تيببببببببب  
ة  لبببببببببب   هم  بببببببببببت هم بببببببببببي ث فة   هتبببببببببب   فةمبببببببببببل  ببببببببببب م  ت  مبببببببببب  همبببببببببببيفت همك  بببببببببببت م  ببببببببببب   

ك بببببببت  فهعسبببببببفهع هم  مةلببببببببأ  ه ت ببببببب    فهف ببببببب   فهمة  فةببببببب    ببببببب  ه ت بببببببب يل   همبببببببيف  هم
 21 بببب ف    م ببببب ت  ببببب   أ ف    ببببب  ةبببببؤ ته  ببببب  ه  ت ببببب ي هم ببببب مة  فلة ببببب  ابببببةه هم  ببببب   

% ةبببببببببة هم بببببببببي هم  ة بببببببببأ  ببببببببب  هم ببببببببب م   11% ةببببببببة هف تببببببببب   هم ببببببببب     فليببببببببب  مك بببببببببت ةببببببببة 
  61(6161هم      )   تب    

 فل ببببف فتها  ت لبببببأ فسببببب ئ  هف ببببب   فه ت ببببب    بببب  همببببب  ي همة ببببب  أ ة  ببببب  تسبببببفل  
ة بببب  ل ةببببب    ببببب  يتهسبببببأ ه تل  ببببب   همسببببفع ف وةوببببب  فهمت  بببببؤ  تغ تهتوببببب  فهمت سبببببه مةفه وبببببأ 

 ت لبببببببببأ فسبببببببببب ئ   -  ئلببببببببب   -هم  بببببببببه همةت بببببببببيي ف  ببببببببب  م ت لببببببببببأ همة تةبببببببببع همتببببببببب  ت ببببببببببييا  
هف ببببببب     سبببببببو     م  ببببببببه   ببببببب  فسببببببب ئ  هف بببببببب    ت بببببببيي ف  ببببببب  م ببببببببف  ة مس سببببببب  ة اةبببببببب   

ة ه  تةببببببب    ة فةبببببببي     ببببببب مو    بببببببب  هم  بببببببه هعفمببببببب   فلة  ببببببب    بببببببه هم ةوببببببببفت فهم ببببببب    
هسببببببببببتو ل ت ببببببببببل همفسبببببببببب ئ   ف تتتببببببببببه   ببببببببببب  اببببببببببةه ه سببببببببببتو ل   ببببببببببه   بببببببببب  همةسببببببببببب     
هف ببببببببو ت أ م تبببببببببتف ج م ة ت ببببببببب   همتبببببببب   بببببببببفي همة   بببببببببفة هف بببببببب ة   وببببببببب  م ةوبببببببببفت فسببببببببب ئ  
هف ببببببب   لسببببببببة    م  بببببببه هم بببببببب  فلا لة  ببببببب    ببببببببه همة   ببببببب ة  فهمببببببببةلا لة ببببببب   ببببببببيفت  يببببببببتفت  

فهسبببببببتةتهت همةؤسسببببببببأ هف  ةلبببببببأ فه يا تاببببببب  ةببببببببة  ببببببب   همةببببببببفهتي ه ت ببببببب يلأ ميبببببببة ة   بببببببب ا 
  66(6166همت  لة ة مة  ف تا  م ةؤسسأ )      

فف  ببببببببب  م ت ببببببببب ي همبببببببببيفم  م ةفه ببببببببب   همسببببببببب كلأ فهم سببببببببب كلأ  لسبببببببببت ي     بببببببببأ متببببببببببب   
همسببببب  ة  بببببب  ة  بببببب  ه  ت بببببب يه  همةت يةببببببأ فهم   بببببئأ هف تت بببببب   فل تببببببته ة ببببببي  ه  ت بببببب ت 

  مل ببب ت م بببي ة  مبببه هم لبببب   66(ITU, 2017 ببب  هم  بببيهة هم  ةلبببأ )  ببب  همة ئبببأ 21ةبببة 
ه  ت بببب يلأ همو ةبببببأ   ة  تسببببفع ه ة ةببببب  ل ببببب   مبببب     ببببب  همةبببببفه   ة  بببب  همبببببيف  همةت يةبببببأ 

    فيببببب  أ  مببببب  ت  ل بببب   ةبببببفه ةت ه ببببيهُ   ببببب  ةسبببببتف  66فهم   ببببئأ  ببببب  هم بببب م    ببببب  هف تت بببب 
 بببببب ة هم ببببببت    فهمةسببببببتو ك ة  بببببب ث ه  ت ببببب ي هم بببببب مة     ببببببي تيبببببب      لةببببببأ همة بببببب ة   

% 6.2 مببببببب   6161% ةببببببة   ةببببببب م  هم ببببببب تج همة  بببببب  هم ببببببب مة   بببببب   ببببببب   1.2ةببببببته  ةبببببببة 
هم بببببف   فتسببببب ا   ببببب   أ هف تت بببببب     بببببف متببببببع   ببببب   ةئفلببببببأ  ببببب    ةببببب م  هم ببببب تج همة  بببببب  

  66% ةبببببة   ةببببب م  هم ببببب تج همة  ببببب  هم ببببب مة 21 ببببب  مك بببببت ه  ت ببببب يه   ت بببببل همتببببب  ت بببببت  
فةبببب      بببب  لسببببت ي    بببب    ببببف ةت ه ببببي م ت   بببب  ةببببع همةببببفه   ة فت ببببيل  ف  بببب  ةسببببتف  هم  

  بببببببيه  91هم ببببببية     ف  ببببببب  مةؤ بببببببت همت ةلبببببببأ هم  فةلبببببببأ هفمكتتف لبببببببأ معةببببببب  همةت بببببببي    ببببببب ة 
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ت بببببببي  ه ة  فه ببببببببأ  مل تتف لببببببببأ مف مك ببببببببت متببببببببف  ت همة  فةبببببببب   مف هم ببببببببية     ببببببببت هف تت بببببببب  
ف مك بببببببببببت ةبببببببببببة م ببببببببببب     بببببببببببية     بببببببببببيه  ببببببببببب ع فه بببببببببببيه م 668م ةبببببببببببفه   ة    ةببببببببببب  تبببببببببببف ت  

همة ببببببب ة     ببببببببت هف تت ببببببب   مببببببببةه   بببببببي م بببببببب    ت  ل ببببببب   همتك فمف لبببببببب  همت ةلبببببببأ هم  ئةببببببببأ 
  ببببب  هف تت ببببب   غبببببت  هف تببببب   فهمتبببببتف ج فت بببببيل  هم بببببية    فت  تتوببببب  ت بببببتض     ت بببببب ي 

 همت ة  فهمةلا م  ت   اه مك ت ماةلأ ةة ملا ف   ةي     ه  ت  ي هم  مة  
ت ف بببببب  همت ةبببببب   بببببب  س سببببببب  همتفت ببببببي هم  مةلببببببأ م ببببببت  ة بببببب    ببببببب  فسببببببتكفة م ة لببببببأ هم

هم ة لببببب   هم  ت لببببببأ م ة  ببببببآ  ةت ببببببيي  هم  سببببببل    ةببببببع ةبببببب   تتتببببببه   بببببب  ةمببببببل ةببببببة   بببببب ت 
 & Fosterا ةببببأ   بببب   ببببت    هم  ببببي همةيببببب ف  ف  سببببلة   بببب  هم  ببببيهة هم  ةلبببببأ )

Graham, 2017)62     ف ببببي ت  ببببا  ببببت   ي ببببي  م  ببببت    همة  لببببأ همةت بببب أ   بببب  
هف تبببب   هميفملبببببأ م ة  بببببآ  ةت ببببيي  هم  سبببببل   مف همتببببب  ت ةببببب   بببب     ببببب   غ بببببت مسبببببوةلأ  
فتة بببببب  اببببببة  هع ةبببببب   همةتت  ببببببأ  س سبببببب  هم لةبببببببأ هم  مةلببببببأ  مبببببب    وبببببب ت ةسببببببتفل   م  ببببببب  
ةبببببببة ه  تةببببببب ي همت ةببببببب   ف  مة ببببببب   تتةتبببببببع هم ببببببببت    همتببببببب  تتةتبببببببع  ةسبببببببتفل   م  ببببببب  ةببببببببة 

 سببببببب  هم لةبببببببأ هم  مةلبببببببأ فهمتفه ببببببب  ةبببببببع همت  ببببببب  همت ةببببببب    بببببببت  م يببببببب  م ة ببببببب ت أ  ببببببب  س
همة  بببببببآ  ةت بببببببيي  هم  سببببببببلأ  فلة بببببببة م  بببببببت    همة تسبببببببب أ هع   لبببببببأ فهمةبببببببفتي ة همة   بببببببب ة 
فهم ببببببغ ت فهمةتفسبببببب  ة همببببببة ة  تب ببببببفة س سبببببب  هفةببببببيهي همت ةلببببببأ مة تسببببببو   سببببببو ة  ا ةببببببب  

    همت ةلأ همت ةلأ    هم  يهة همةيل أ 
همت ةبببب  تة بببب  مفمفلببببأ تئلسببببلأ م سل سببببب    ةبببب  ميبببب    ة لببببأ همت ببببف   مبببب  ه  ت ببببب ي 

  م سببب أ م ةلببببع هم  ببببيهة ف   ببببأ   م سبببب أ م   ببببيهة هم  ةلبببأ  مةبببب  تسبببب ا   بببب   بببب  تببببف  ت ي  ببببأ 
مت   بببببببب  هم بببببببببيت  همت   سبببببببببلأ  ببببببببب   ةلبببببببببع هم    ببببببببب    ف بببببببببت   ي بببببببببي  مع  ببببببببب أ همت  ت بببببببببأ 
ه فم  ببببب أ ت  ببببببل  همة بببببب ت ع  فسببببب    ي ببببببي  م ف ببببببف   مبببببب  هعسبببببفهع هم  ت لببببببأ فمك ببببببت لسببببببت 

  م سبببببب أ م  ببببببب يته    ةببببببب   ببببببب  ةمبببببببل ةببببببة تببببببببط هم بببببببت    همة  لبببببببأ فهمةؤسسببببببب   هم بببببببغ ت  
فةتفسبببببب أ هم  ببببببب  )همة ببببببب ت ع هم بببببببغ ت  فهمةتفسببببببب أ(  س سببببببب  هم لةبببببببأ هم  مةلبببببببأ  فت وبببببببت 
تببببا  ته  ه  ت ببببب ي همت ةببببب    بببب  هف تببببب   همبببببيفم  فهيبببب أ ةبببببة  ببببب      بببب ي  بببببتع  ي بببببي  

 يلا م ة  ببببآ   بببب  هم بببب ت  م بببب   فات ببببأ  م ف بببف   مبببب  هعسببببفهع   ببببث م بببب ت همف ببببفي همةببب
ةبببببع ف ببببببفي    بببببب ة  ببببببيي  ببببب  همة ببببببوي ه سببببببت ة تلا ف لبببببب ي   بببببت     ي ببببببي     بببببب  ف ببببببفيه 
  مةلببببببب    ات ببببببب    ببببببببت هف تت ببببببب  م تفسبببببببع ة يلبببببببب   ببببببب  هم ببببببب ت  فه سببببببببت ة ت  ببببببب  هم ة لبببببببب   

همةبببببفهتي هع   لببببأ    فيبببب  أ  مبببب    ببببب ت  همفهيبببب أ   بببب  هم  ببببث  بببببة همك بببب ا  فهم  ببببث  ببببة 
 بببة  ت بببب  تة بببب ة  ملبببب    ي ببببي  مببببلإيهت  فهمت سببب    بببب   بببب     هف تبببب   هميفملببببأ   ةةبببب   ببببي 
 ببببؤيلا  مبببب  تته ببببع هف تببببب   همببببيفم  ف ةلببببأ فهت بببب   تبببببي     ه سببببت ة ت   ببببت هم ببببيفي  فم بببببفه  
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هم ة لببببببب   همتبببببببب  م  ةتوببببببب  همة  ببببببببآ  ةت بببببببيي  هم  سببببببببلأ  ببببببب  هم بببببببب ت   ف تهئببببببب  هم  بببببببب   بببببببب  
 لأ فم ت هم ت    همت   أ هع   لأ    هم  يهة همةيل أ س س  همتفت ي هم  مة

 فلة ببببببببة م  تةببببببببب ي همت ةببببببببب  ةبببببببببة    بببببببببه هم بببببببببت     ببببببببب  هم    ببببببببب   ه  تة  لبببببببببأ مة
ة  م بببببببأ همت ةلبببببببأ همةسبببببببتيهةأ فهمة ببببببب ك  فمة تسبببببببو   سبببببببو ة  ا ةببببببب   بببببب   تببببببف ت ميفه   ي بببببببي 

ه  تة  لببببببببببأ  فتسببببببببببو   هم  ببببببببببف    بببببببببب  هم ببببببببببية   هعس سببببببببببلأ ة بببببببببب   ببببببببببية   هم بببببببببب أ 
فمكتتف لببببببببأ فهمت  ببببببببل   بببببببببة   ببببببببي فهم بببببببببية   همة ملببببببببأ  ةبببببببببع  ببببببببيتتو    ببببببببب  ت   بببببببب   ببببببببب   لأ ه

هم  فةببببببببببب   ف   م توبببببببببببب  ةببببببببببببة  بببببببببببب    فه بببببببببببب   هم  فةببببببببببببأ هفمكتتف لببببببببببببأ ف  بببببببببببب  همتسبببببببببببب    
هفمكتتف بببببب  في ببببببب   وبببببببفي ة    بببببببأ هم سببببببب ي  فةسبببببب  ي  هم  فةببببببب     ببببببب   وببببببب  ه ت  اببببببب   

   ة ببببببب  همتغ بببببببته   ببببببب  م ةببببببب   فهمت ببببببفته  همة تة لبببببببأ فه سبببببببت   أ موببببببب    ببببببب    بببببببف م يببببببب
همو بببببببببببت  فسببببببببببب فل همةوببببببببببب  ت ة فه تل  ببببببببببب تو   ف ةفةبببببببببببب     ببببببببببب  لة بببببببببببة م ت ة بببببببببببأ مة تفسببببببببببببع 
هم لببببببببببب ته  فت  ببببببببببب  تكببببببببببب م ف همة بببببببببببب ة    ببببببببببب  همت ببببببببببب     ه  تة  لبببببببببببأ فه  ت بببببببببببب يلأ 
فت سبببببب ة سبببببب   هم بببببببلس ةببببببة  ببببببب   همسببببببة ح م ةسببببببت ية ة     ببببببب ا همة  فةبببببب   فهمف بببببببف  

يموببببببببب   فت   ببببببببب  همتة بببببببب ة هم بببببببببتيلا فهمة بببببببب ت أ هم ة  لبببببببببأ ةبببببببببة  م وبببببببب  فه سبببببببببت  ي  ة وبببببببب  فت  
      هست يه  فس ئ  همتفه   ه  تة   

فةبببببع  بببببيفث هم  بببببت  همة  فة تلببببببأ فهمت بببببف   مببببب  هم  ببببببت همت ةببببب    فمببببب  همةؤسسبببببب   
  بببببت  تف و توببببب  ةفهك ببببببأ ابببببةه همت بببببفت فت   بببببب  ه سبببببت  ي  هم  بببببف  ة بببببب    وبببببت  همةفه ببببببع 

مف ةؤسسببببب   فت بببببي  ة  فةببببب    فموببببب  مبببببي   ة ت  توبببببب  مف  همةؤسسببببب تلأ همتببببب  تت بببببع  بببببت   
 ببببببية تو  فهف بببببب ة   وبببببب  فهمةسبببببب  ي    بببببب  تتف  وبببببب   ف وببببببت   ببببببةمل هم ي ببببببي ةببببببة ةفه بببببببع 
همت ببببببببب ت  هفمكتتف لببببببببببأ همتببببببببب  ت ت ببببببببببت سبببببببببف ً  ة تف ببببببببببً  م ببببببببب فهت ةسببببببببببتغ أ ة هلببببببببب    ببببببببببأ همتك  ببببببببببأ 

سبببببببفع ت ت  لبببببببً   هف   لببببببأ فسبببببببت أ   ببببببت فتبببببببيهف  همة  فةبببببب   ف بببببببيهث  ببببببفت   ببببببب    بببببب  همت
  بببببب م  ت  مبببببب   ةلببببببأ همسبببببب ع همةتيهفمببببببأ   ببببببت ةببببببف    ل  بببببب     بببببب ل فلمةبببببب  فةل    بببببب  م وبببببب  

 6161  فب غببببب   لةبببببأ ة ل  توببببب   ببببب   ببببب   6166% سببببب فل  ة بببببة  ببببب   61 هي  مك بببببت ةبببببة 
ة لببببببببب ت يف ت  ةبببببببببع ف بببببببببفي   بببببببب     بببببببببت  فسبببببببببت  أ هم ةبببببببببف ةبببببببببة ابببببببببة   211مك ببببببببت ةبببببببببة 

ة  بببببببفة ةؤسسببببببأ  بببببببغ ت  فةتفسببببببب أ  21 ببببببف هع  بببببب أ   ببببببب  هم بببببب  ي هم ببببببب مة   فا ببببببب ل  
هم  بببببب   ببببببب   ةلببببببع م  ببببببب ا هم بببببب م  ت بببببببف  ه ة  ا ةببببببب   ت  ت ببببببأ   ببببببب   لسبببببب فل  فابببببببف ت ببببببب  

فمكبببة   61(Manyika & others, 2016 تببب  ه ة ) 6166تيبب  ف ة بببة  بب   
هعاببببب  ة تؤ بببببي   تبببببب ئج   ببببب  ةتهكببببب  هع  بببببب ث هعةت  لبببببأ  بببببة هسببببببت يهي همةسبببببتو ك ة مببببببي ع 

 تت بببببب    يببببببب   ببببببة مسببببببب  ت هف   بببببب   همتببببببب  ت  ببببببتا  م  بببببببت     ةببببببة هع  بببببب ت   ببببببب  هف
ف فيببت همتسببب  هم لببب    همتببب م    62(Rainie & Purcell, 2010)   بب  ه  تت ببب 
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ةببببببببي    ببببببببب ح ابببببببببة  همفسبببببببب ئ  همت ةلبببببببببأ   ببببببببب  همةسبببببببببتف  ه  ت بببببببب يلا فهمبببببببببتبت ةبببببببببة  ببببببببب   
 68  ئيه  هف             أ هف تت   

 
ى شبكة الإنترنت بالمليار دولار أمريكي في الفترة (  وضح عاقدات الإعلانات عل1شكل )

 م3112حتى  3112من 
ف بببببب م  ت  ببببببب  همت ببببببب ت ت فهف  ببببببب ئل   همة  لببببببأ    سبببببببت ة ته  هف  ةلبببببببأ  ببببببب  ة ببببببب   
هف ببببب ة  تيبببببت ةبببببي  هم  ببببب ح همو ئببببب   ببببب  ابببببةه همة ببببب     ةببببب    تةتبببببع سبببببفع ه  ت بببببب    

 6166هف ببببب ة  ببببب   ببببب ة       بببببث  ةببببب     ببببب  6166 ببببب  مفتف ببببب     ت ببببب س  بببببفلا ة بببببة 
% فةبببببة همةتف بببببع مة    بببببت ةتفسببببببط هم ةبببببف مت بببببل هم   ببببب    ببببب   بببببب   6.9    سببببب أ 6162 –

%    ببببببب  ت ت ببببببببت م بببببببي   ف   بببببببب ة  ت ببببببب تي ةبببببببي ت هع  بببببببب ث  ببببببب  ف  مببببببببأ 6.6   سببببببب أ 6168
مع  ببببببببببب ث فهميتهسببببببببببب   همتسبببببببببببفل لأ  مفيبببببببببببت  ة سبببببببببببفع هف   بببببببببببب   «     بببببببببببث ه تة بببببببببببيل »

ة لبببببب ت  269% مل ببببب    ببببب  هف  بببببب ع هف   ببببب    بببببف 6.6 هم  مةلبببببأ سل بببببوي  ةبببببفه  ة ببببببيهت
 ةبببببببببفه  ة ببببببببببيهت  6162  فمة لسببببببببب   هف  بببببببببب ع هف   ببببببببب   بببببببببب  6161يف ت مةت  ببببببببب   بببببببببب  

 289%  ة فابببببب   ببببببباة   بببببب  هف  بببببب ع هف   بببببب  سببببببب   ت 6.1 ة ببببببيهت  6168% ف بببببب  6.2
ة لببببببببببب ته  يف ت ) لبببببببببببب      6فاببببببببببببف م  ببببببببببب   ة ببببببببببببيهت  6168ة لببببببببببب ت يف ت مةت  بببببببببببب   ببببببببببب  

6161)69 
فةبببببببببع ابببببببببة  همتبببببببببا  ته  همت ف  لبببببببببأ   ببببببببب  هف تببببببببب   همبببببببببيفم  ف  ببببببببب  همة  بببببببببآ  ةت بببببببببيي  
هم  سبببببببلأ ف تهتهتوببببببب  ه سبببببببت ة ت أ   ببببببب ة    بببببببي ةبببببببة مة تتك بببببببف م بببببببت سل سببببببب   ه سبببببببت ة ت 
همف  لببببببأ فهميفملبببببببأ هم  ئةببببببأ ةبببببببع ه  ت ببببببب ي همت ةبببببب   فتتغ بببببببت ة ببببببييه  ه سبببببببت ة ت ف ةببببببب ة  

 م سببببب أ م سل سبببب   همتببببب  تسبببب    مببببب  ت ببببب لع هع ةبببب   همت  ت بببببأ  ةةبببب   تتتبببببه   لبببب    ببببب ت  
فتلسببببببب ت ه سبببببببت ة ت   يبببببببب   بببببببة  ملبببببببب    يهت  ه سبببببببت ة ت هميفملبببببببأ  ف بببببببب  همف ببببببب    سبببببببب   
ت تبببببببب   ة ةف بببببببببأ    ببببببببت  ةبببببببببة هسببببببببتتهت  ل   همت ةلبببببببببأ همت ةلببببببببأ همتببببببببب  م   توبببببببب  هم  فةببببببببب   
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همف  لبببببببأ فهمة  ةبببببببب   هف  لةلببببببببأ  مببببببب     ببببببببت م سل سبببببببب   ه سبببببببت ة ت أ  تةبببببببب   مبببببببب    بببببببب ا 
  همتبببب  ت ببببب   مسببببب ش همت ةلبببببأ همت ةلبببببأ ل كبببب  هعس سبببببلأ فهم ببببب      همت ةلبببببأ هميبببببتفت أ همو

   م بببب  فتغببببب  تف  تابببب  م ةلبببببع اببببة  هم بببببت  فغ تاببببب  همك  ببببت تفه ببببب   ة لببببأ همت بببببف  همت ةببببب  
 61(UNCTAD, 2017) هم ي ي ةة همت يل   هم   ت   فة و  

 -فهمةوببببببب ته  فهم ببببببببيته   هم   ةبببببببأ  بببببببة ه  ت ببببببب ت  مببببببب  ه سبببببببت ة ت -مة هم  بببببببف  همت ةلبببببببأ  •
ت  بببببببب   ة لبببببببببأ همت ف بببببببب  همت ةببببببببب   ة لببببببببأ ة  بببببببببي     سببببببببلة    م سببببببببب أ م   ببببببببيهة هم  ةلبببببببببأ 

 فهم  يهة هع    ةفه 
لة بببببة م ت ييلبببببأ همت ةلببببببأ مة تسببببب  ي  بببببب  همت بببببيلا مببببب    همت ببببببيل   همت ةفلبببببأ  فمك وبببببب   •

ت  بببببفلا مليببببب    ببببب    بببببفي ا ةبببببأ     ببببب  سببببب    همة ببببب     لة بببببة م ة لببببب   همت  بببببل   بببببة 
   ي مف هم ية   هم  لأ مة ت   ة   همةيهتش فهمةست  ل   

  بببببه   ببببب  هم  فةببببب   مة      بببببه هاتة ةوببببب    بببببط   ببببب  ةفه وبببببأ ةببببب   ت  ببببب   تبببببا  ت  •
همت بببببببببف  همت ةببببببببب  فهمتبببببببببف  ة   ببببببببب  هم ة مبببببببببأ ف بببببببببي  همةسببببببببب فه   فمكبببببببببة تت بببببببببي  مليببببببببب  

 م ت يل   همت  لةلأ هم ي ي     ة لأ هعةة فهم  ف لأ 
  بببببتض هم  بببببت  ةببببب   ةه    ببببب   -   فهيبببببت   ببببب   ةلبببببع هم  بببببيهة سببببتؤ ت همت ة بببببأ   ببببب •

ف  سببببببلة  هم  بببببيهة هع بببببب   ةببببببفه     ببببببت  -ت بببببل هم  ببببببيهة تسبببببب    مببببب  ت   بببببب  ةمببببببل م    
  ببببب ي  ه  تةبببببب ي   بببببب   ببببببيي    بببببب  ةبببببة همة  ببببببآ  همت ةلببببببأ ةت ببببببيي  هم  سببببببل   هم  مةلببببببأ  

 مف    ي  همتوةلس ةة ه  ت  ي هم  مة  
 بببببل هم بببببب   أ ة   ببببب  ة لببببب ته  همبببببيف ته   مبببببلش   بببببط   بببببب  ف بببببي هسبببببت  ي همغبببببته ةبببببة ت

همةسبببببتف  همةببببب يلا  فمكبببببة مليببببب    ببببب  ةسببببببتف  ت بببببي ت ة ببببب م  هم بببببف   ببببب  ابببببة  همة تة بببببب   
فةبببب  لغ  وببببب  ةبببببة ميفه  توببببيض  مببببب  ت   ببببب  همولة ببببأ همسل سبببببلأ فهم  ت بببببأ   بببب  هم ببببب م   فابببببف 

هم بببب م   ببببت  تةف  وببببب  ةبببب  ل سببببت  ببببفة ة  ببببب  هم ببببت    هف  ةلببببأ فهم  ببببفه  همت    ف لبببببأ  ببببف  
ةبببببببة   ببببببب  ةؤسسبببببببب   سل سبببببببلأ فت ببببببب   م ةبببببببب    عابببببببيهض سل سبببببببلأ ف بببببببب    ببببببب  هع لبببببببب ة 
ه ت بببب يلأ  ف ببببب  ابببببة  هم  مبببببأ   ل ببببب   هم  ئببببي همت ببببب تلا اةببببب     بببببته      مة ةمبببببل      ببببب  
 بببببفة ه سبببببت ة ت  بببببب  هم  ببببب   هف  ةبببببب  ل  ببببب  متب  ببببب  ا ئ ببببببأ  ف تيبببببت ةمببببببل ةبببببة   بببببب  

  ة هم ببببببببب مة  ة همك بببببببب ت همبببببببببةلا لةت ببببببببل  ةبببببببببش  بببببببببت       بببببببب ئل   ة تاببببببببب  م ببببببببي همة بببببببببت 
  6111   ةلبببببأ ةت ف بببببأ  ببببباة ت ببببب  ة  ة تببببب  لفمببببببلش  لةتوببببب  همتمسبببببة ملأل   بببببت  ببببب    بببببب   

   ت فمبببببببب  همةؤسسببببببب   هف  ةلبببببببأ هم ة  ببببببببأ  ببببببب  هم ببببببب م  ةببببببببة 66ف بببببببي  ةئتببببببب  ة لببببببب ت يف ت
  ةؤسسببببب   ف  لببببببأ ة بببببيفي  ه  ت بببببب ت  مبببببب   ل  ببببب   يبببببب ةأ لة ببببببة ف ببببب و   ا وبببببب   ببببببت  

ل ف لببببببببأل    يبببببببببو   ةت بببببببببيي  هم  سببببببببل   تت ببببببببب ف  هم بببببببببيفي فهم  ببببببببفي  فميببببببببب   همة ةف بببببببببأ 
هف  ةلبببببببببأ همفه ببببببببببي  تسببببببببببت ةت  بببببببببب  همة ببببببببب    هف  ةلببببببببببأ فه ت بببببببببب ملأ   بببببببببب  ه ت  وبببببببببب   
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 ت بببببيا  تة ببببببل   ت ببببب   هم  بببببب ف ة هم ببببب  لأ فم  ببببببت همة ببببب  ع فيفت هم  ببببببت فتسبببببل ت   بببببب  
 ببببيفتا    بببب   ة لبببببأ همت  بببب  همت بببب تلا م  بببببيفي  مابببب  هم  ببببفه  هفةه لببببأ فهمت    ف لبببببأ متسبببب  ي

همف  لببببأ   بببببتت هم ببببيفي همف  لبببببأ مةببببب   تببببي   همة  فةببببب   فهم بببببتهةج هف  ةلببببأ فهم    لبببببأ ف ببببب  
 فه ببببببي همت بببببب ت  هم  مةلببببببأ هم ببببببت  همتبببببب     توبببببب  همة  ةببببببأ هم  مةلببببببأ م ت بببببب ت   بببببب  ه ت بببببب ع هم بببببب   

  تببببب   هم  ببببب    همسببببببة   هم ببببب    ت ببببب ت  هم بببببية      ببببببي مة م  ةببببب    ببببب   همة  فةبببببب   فه
  66(6116هم  تلا يةة ت  ت  هم ية   )ته يلا   

مةببببببب    م سبببببببب أ م  ببببببب  هف  بببببببب ع هف   ببببببب   بببببببب  هم  ببببببب ج   ببببببببي   بببببببف ت ت ببببببببت ه ت بببببببب يلا 
%  بببببب   همتبببببببع هعف  ةببببببة 66تته بببببع   بببببب  هف  بببببب ع هف   بببببب   بببببب  يف  هم  بببببب ج   سبببببب أ 

 ببببببببب   هم تببببببببت  ةهتوببببببببب   ة لبببببببب ت يف ت 6.6ة لبببببببب ت يف ت ة  ت بببببببببأ ه 6.2  مت  بببببببببت 6162 بببببببب   
  فمة هم ببببببب ف هم    لبببببببأ اببببببب  همتبببببب  هسبببببببت فة    ببببببب  هم سببببببب أ هعك بببببببت 6161ةببببببة  ببببببب   

 612ةبببببببة   ببببببببأ هف   بببببببب     ببببببببث  بببببببب ا  هفةببببببب ته   بببببببب  ة يةببببببببأ ت ببببببببل همببببببببيف     ببببببببف 
% ةبببببببببة   ةببببببببب م  هف  ببببببببب ع هف   ببببببببب   ببببببببب  همة   بببببببببأ  ف بببببببببب ا  61ة  ببببببببب ة يف ت ت ببببببببب ي  

ة  بببببببفة يف ت   661 لببببببأ   لةببببببأ    بببببب ع   غبببببب  همةة كببببببأ هم تبلببببببأ همسبببببب فيلأ  بببببب  همةتت بببببببأ هم  
ة  ببببببفة يف ت  فسبببببب      ببببببت  لةببببببأ    بببببب ع  696 لةببببب  ه ت بببببب  همكف بببببب  همةتت ببببببأ هم  م ببببببأ ه

 66(6162ة  فة يف ت )همة تلا    21      ف     م  
ف ةته  بببببببأ همة  فةبببببببب   فهعت بببببببب   همسبببببببب   أ فغ تابببببببب  هم ي ببببببببي ةببببببببة هف  بببببببب ئل    تيببببببببت 

م  بببببب   هف  ةببببببب   ببببببب  ت   بببببب  متبببببببب ح ا ئ بببببببأ     مة   لبببببب  ةبببببببي    بببببب ح ه سبببببببت ة ت  ببببببب  ه
ةببببببببع  -  بببببببب    بببببببب    –ة ببببببب  أ هم بببببببب م  هم بببببببب ة   ف  مة بببببببب  هم تببببببببب   بببببببب ا ة بببببببب   فهم ببببببببتهع 

هف بببب   ابببب  ة بببب  أ هسبببببتو ل    ببببث ل بببب ي ل ببببفة همت    بببببفة اببببف همة ببببيت همف  ببببي م     بببببأ 
ك ببببببت     بببببببت هف  ةلببببببأ  سبببببب ه هسبببببببت يهي ة تة  ت بببببب  مت  اببببببب  ه  ت بببببب ت همت    ببببببف   همك سبببببببت م

ةبببببببببببة هسببببببببببببت يهي ة تة بببببببببببب   هم  ببببببببببببيهة هم ببببببببببب   لأ همغتبلببببببببببببأ    سببببببببببببت     همببببببببببببيف  هم تبلببببببببببببأ 
فهمةسببببببببت ةتفة هف  ة بببببببببفة هم ببببببببته موبببببببببةه هم   بببببببببه   ببببببببط فمببببببببب    ت تببببببببفه  مببببببببب  ه سبببببببببت ة ته  
همك ببببت   فابببب   ببببب يتفة    وبببب   فهسببببت ةتفه  ببببب  ة بببب   )همت    ببببفة   بببببط(   ببببت سبببب  ع ة ةبببببف  

(   مةئببببببب     سبببببببي    بببببببت تو  مك بببببببت ةببببببب  ت سبببببببي   بببببب  ه تتببببببب ح ة  ببببببب    يببببببب ئلأ ) تبلبببببببأ
تيببببب ة و  فه تةبببببب اا   ميت ببببببأ مة  بببببب   بببببب ه مف   ئ ببببببأ ه تببببببتت    تبببببب  هم   ببببببأ فبببببببيم   ببببببث 
تؤه  هميببببببببل أ فسببببببببةفة    وببببببببب   مةبببببببب  ه سبببببببببت ة ته   بببببببب  همةؤسسببببببببب   هف  ةلببببببببأ فهم ببببببببب ف 
فف بببببببب    هع  ببببببببب ا هف   ت بببببببببأ فهمة بببببببببفت  ف بببببببببت    هف تببببببببب   هف  ةببببببببب  همة ت  بببببببببأ   وببببببببب  

  66(6162    س   تو  )هم  مي    ملس 
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 المبحث الثالث: أطر تطوير برامج الاستثمار في القطاع الإعلامي 
  ببببب  همبببببتغ  ةبببببة  بببببفة ت بببببف ت هم  لببببببأ همت تلبببببأ فهم ببببب   أ همت ةلبببببأ  ت  بببببه   ميببببببتفت  

فاببببببببب    ل ببببببببأ ت تبببببببببتض  وبببببببب  غ م لبببببببببأ  - ببببببببيته    بببببببببته ةببببببببة ه سبببببببببت ة ت  بببببببب  ة  ببببببببب  هم  ببببببببيهة 
   مة هم ي ببببببي ةبببببببة ه سببببببتتهت  ل   همة  لبببببببأ  وببببببةه هم ببببببباة  –لبببببببأ هسببببببتتهت  ل   همت ةلببببببأ همت ة

 ةببببببب    ت بببببببة  هم  بببببببي ه سبببببببت ة تلا تة ةببببببب  مف ت ببببببب مج ه تل  ببببببب   ه سبببببببت ة ت   بببببببط  ف  ت ببببببببي  
 ببببب ي  سببببببف   بببببيت يببببببئ   ةبببببة همت  بببببب    بببببة  ببببببف  مف  ةلبببببأ ه سببببببت ة ته  همة  ف بببببأ   ةبببببب  

 62(UNCTAD, 2017) فيت هم    هم ل    همت م   

 
ه هسبببببتتهت  ل   همت ةلببببأ همت ةلبببببأ   بببب  ه سببببت ة ت  ببببب  هم  لببببأ همت تلبببببأ يفة فتت بببب  مغ بببب

همتت  بببببببب    ببببببببب  همبببببببببيفت همة تةببببببببب  م سببببببببت ة ت هع   ببببببببب  مف هم بببببببببت    همت ةلبببببببببأ  مف  ملببببببببب   
 بببببببب  ت  لبببببببببأ   مبببببببببةه ت  بببببببب  ت ببببببببل ه سببببببببتتهت  ل   ت ة ببببببببأ هم ببببببببت     بببببببب   ةلببببببببع هم بببببببب     

همت ةلبببببببأ ابببببببب    بببببببط  بببببببب ة أ فه سببببببببتتهت  ل   ه تل  ببببببب   ه سببببببببت ة ت   ببببببب    ببببببببف ة ئببببببب   
م ببببببي      بببببب   ت بببببب مج ماببببببيهض همسل سببببببب   همةت   ببببببأ  ت ةلببببببأ ه  ت بببببب ي همت ةبببببب  فهمة تةبببببببع  
فت ببببببة  ت بببببببل هعابببببببيهض  ت بببببببف ت هم  لبببببببأ همت تلببببببأ م   ببببببب ع هم بببببببت    فت ببببببب لع هم بببببببت    
همت ةلببببببببببببببأ هميفملببببببببببببببأ فهمة  لببببببببببببببأ  فت   بببببببببببببب  هم  فةببببببببببببببأ هفمكتتف لببببببببببببببأ  فت بببببببببببببب لع هم بببببببببببببببت    

ةتفسببببببببب أ   ببببببببب  ه تةببببببببب ي همتك فمف لببببببببب   همت ةلبببببببببأ   يببببببببب   بببببببببة فهمةؤسسببببببببب   هم بببببببببغ ت  فهم
ت   بببببببب  همةوببببببببب ته  فهمك بببببببب اه  هم  ة بببببببببأ  بببببببب  ة ببببببببب   تك فمف لبببببببب  همة  فةببببببببب   فه ت ببببببببب     
فت تةبببي هعفمفلبببب   ه سببببتتهت  لأ   بببب  ةسببببتف  همت  بببب  همت ةببب   بببب  هميفمببببأ  ةببببع ةببببي  ت  بببب  

همت ةلبببببببأ  فلة بببببببة فتت  بببببب  ه  ت ببببببب يه  هع ببببببب  ت ةلبببببببأ   ببببببب  همتفه ببببببب  فت   ببببببب  همةوببببببب ته  
م سل سببببب   هم  فةلبببببأ مة تبببببي      ببببب   ه سببببببت ة ت  ببببب  همة تبببببف  فهم بببببية   همة  لبببببأ ف بببببب  

 61 ت ف ت هم     همت ة  ةة     همتي    همت ملأ 
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   ببببب ا ةتهكبببببب  م  تكبببببب ت    ببببببث   تةبببببع م بببببب  ه همة بببببب ت ع فم بببببب  ه تؤفش هعةببببببفه   •
 أ ةمل ةت   لتلل   تلل        ف فهمة فتفة م  ة  فهمت    فهمت  فة  لة     و   فةة مة 

  تيلا  همةلا م  ئ  ي   ةة هم  فةأ فة تض همت ةلأ هع ت     ف تيةة ةت  ه م  ل     
فةف     ستةتهت أ ت ت ف هع ة   مف ة  م بأ هع ةب    فةت ب هً ة بتت   م ةته ب   فةت ب هً 

 م تاا   
ة فةتهكب  هم ل  ب   همة  لبأ      ا  ية     فةلأ   ت هف تت   مي   همة فت ة همة     •

ةع    ي  هم  ه     هم ية     ت هف تت    فل ة   ييهً ةة هم  ط همف  لأ م   ب ع 
هم ببببت    فت بببببيل  همبببببي   متبببببف  ت هم بببببية   مف همت  ل ببببب   هم  فةلبببببأ   بببببت هف تت ببببب  مف 

 ه تة يا  
سبت ة ت أ ي   تةف   تمش همة   ه ست ة تلا  ةة         ا    ي   تؤفش هعةفه  ه  •

م ةس  ي         ح هم ت    هم   ئأ    هميفمبأ  فةبة مة  بأ ةمبل ت تببأ هم ت ب ةج همو بيلا 
ة  بببفة يف ت ةببة م ببب  ي ببب  فت   ببب   611همببةلا م  بببا  ببب يفع هم ةببفح همو بببيلا  ة  ه لبببأ 

 62ة ةف أ ةة هع ة   ه ست ة ت أ 
 ةلأ  ف  مت م  همتغ ه     ا    ت تة     مت     ة  يت تةف   ة تكت  م ت  م  ت    همت  •

  بب  هم  ببفي همة تفيببأ   بب   ةببف مسببفهع تمش همةبب   همة  لببأ     بب  سبب    همة بب   تتةتببع 
ة     همتةف   هم ةب      بت هف تت ب    ة   لبأ تف لب  همة  بي ةبة هعةبفه   مب  هم  بيهة 

لة ة  هم  ةلأ     أ  ةه ت  تة  ة همتةف   هم ة    معسو  هميفملأ  فف    م   ل هميفم  
   فة  91م  ت       هم  يهة هم  ةلأ مة تست ي  همتةف   هم ة    مت  ئأ ة  ل    م  

 68 6162يف ت    ف      
ف  بببببببب    بببببببب   تببببببببؤ ت سل سببببببببأ هم  فةببببببببأ   بببببببب   غ ببببببببت ة   ببببببببت   بببببببب  ه سببببببببت ة ت  بببببببب  
هم ببببببببية     بببببببببت هف تت ببببببببب  ةبببببببببة  ببببببببب   مببببببببفهئت همة تبببببببببف  فةبببببببببة  ببببببببب    فه بببببببببي ة بببببببببةةأ 

تت بببببببب   ببببببببت  ت  ل وبببببببب    بببببببب  هف تت بببببببب   فت ببببببببة  همة بببببببب    عغبببببببته  غ ببببببببت ةت بببببببب أ   ف 
 ,UNCTAD) 29 همتئلسبببلأ م ت  بببل  همتبببب  تبببؤ ت   ببب    ئببببأ ه سبببت ة ت همت ةبببب  ةببب    ببب  

2017, Koske & others, 2014 , Le Merle & others, 2015 )61 
  فهمتبببب  لة ببببة مة ت بببب     ببببأ همةسببببت ية ة ف  بببب   ببببفه  ة  ة لببببأ هم  ف ببببلأ فهم ل  بببب   •

   بب  هم ببية     ببت هف تت بب  مك ببت    ملبأ ف  ة لببأ    ببث تسبب   هم ي ببي ةببة ه سبت ة ته
هميف   م  فيع ت ل هم فه  ة م ة لأ هم ت    همت ةلأ همت  ت ف    ةع هم ل     فت    و  
فتف  تا  م ةست ية ة  ف  مت م  ل فة مو  تا  ت    ت      تهته  ه ست ة ت  ب  هم بية   

 هفمكتتف لأ 
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  فت ة   فه  ة ت ي ي هموفلأ همت ةلأ همت  ة   هفمكتتف لأ ف ة لأ همةستو ل فه  ة همة   •
تة ة ةة ت ي ي هم ية   هم س سأ ة ب  همة ب ة   همة ملبأ فهمةبي ف    همت ةلبأ  ف  متب م  

  و  همة ف أ  ةوةأ ت ف ت في   فت          همت  ت  هفمكتتف لأ 
م ي ي ةة هميف  همت  تيع سل س   مف  فه  ة     ث  ف ي ه فه  ة همت   أ ف  في همة تف  •

ت  بي مف ت بت  ت   بأ   ب  همة تبف  عسب  ه سل سبلأ مف ف  لبأ مف ي  لبأ مف     لبأ  فاببة  
هم  في مو  تا  ت    ت    ت فل  هم ت  ه ست ة ت أ ف   ي   ي  همل ب ة مبي  همةسبت ةت ة 

 فة ع هم تهةج ه ست ة ت أ 
  فهمت  تف ت همفيفح فهمتفه ة   ة ة ب مت م ب  ه همة كلبأ  فه  ة  ة لأ همة كلأ هم  ت أ •

فهمة تكت ة فةف    همة تف   م  ي ةة همة   ت همت  لة ة مة  ت ت  مو  همةست ةتفة  
فل فة مو  يفت فتا  ت فهيت     ةستفل   ف تهته  ه ست ة ت    أ    هم ية   همت  

 ,Le Merle & othersتبف ت ة تبف  ه تته بب  ة ب  ة  بب   هم بف  مف هم  بي ف )
2011)66  

 فه  ة ةسؤفملأ همفس  أ        ة مة مغ ه همةفه ع ت  ع همة تف  هم     و  فتكفة  •
ةسؤفمأ      ةف ه  فه  ة فهم فه ي همة  ةأ م ة تف      م   تف ي ةفه ع ف ية   م ت  

 ببع ت ةب   ة  بب   م ة تببف  همبةلا    ببئ  همةسببت يةفة ة ب  همةببيف    مف همتسبب ئ  مف ةفه
 -همة تف ببأ   سبب  لهمفسببب  ال  -هم  ببي ف همت بب      ف ببي  ببؤ ت ةببي  ت ةببب  اببة  همة  بب   

همةسببؤفملأ  ببة همة تبببف    بب  هم بببتهته  ه سببت ة ت أ  فهمتببب  لة ببة مة ت  بببي ةببة همتكببب م ف 
فهمة ب  ت هم   ف لبأ  فابة  ه  ت ب ته    تت  ب    بط  ة  ب   همة تبف  فمكبة تةتبي مليبب  

 مف ت  ة همة تف   ة         تس ل  همة تف  فةتهك  هم ل     م  ت    همت  تستي ف 
ت      فه ي ه ت     همت   يلأ     هع ة   همت ةلأ    ث ت    همس     همت  لةلأ  •

 بببب  هم ي بببببي ةببببة همبببببيف  هم فه ببببي همة بببببةةأ م  بببب   ه ت ببببب    همت   يلببببأ   ببببب  هم بببببية   
تفت   ت   تف  فةت      ت  بي ةبة هفمكتتف لأ فاف ة  لة ة مة  ؤيلا ت  ل و   م  ي

 تك  أ ت يل  هم يةأ مف ت فع ت يلةو  مف ه ست ة ت   و  
ةت      تف  ة هم ل      فا  ةت      ه تت تو  هم ي ي ةة همبيف   ب  همسب فه  هع  بت   •

(ITU, 2015)66  فت ب    ةف  وبب  هم بت    همت ةلببأ  يبتفت  ت بب  ة فة  م بأ فت و بب   
   ب ة تب     ب  هم بفه  ة  ب  يف  م بت    ب   بتف  ة بيي  لة بة هم ل     ة  لً    

 ةف  وبب    ببب  هم ل  ببب   ةببة   بببي ةببب   ف   ببته ةببب  تكبببفة اببة  همةت   ببب   ةي ف بببأ    ت ببب ته  
هم  ف ببلأ مف هعةببة هم بببفة   فلة ببة مليببب  مة  ببت  سببب و    بب ا ةبببة هسببتتهت  لأ م  ببب  

     مة اة   ت  همةت       ي ف  ئف تك فمف ل  همة  فة   مف مت ف ت هم     همت ة  
تؤيلا        هع ل ة  م   تف  ة ية   ية   هم ل  ب   ةبة همسبفع همة  ب  ف  متب م  
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هم ي ةة ه ست ة ت    ي م وت  يتهسأ م تها  همةت   هعفتفب  م  ت  ي همسل س  هميفم  
   ه ست ة ت مة هستتهت  لأ تف  ة هم ل     همة تت أ    هم ته         ستؤيلا  م  ه   

 & Bauer)  ب  همة ئبأ   ةب  م وبت  هم تب ئج مت ب   ةة   بأ  ب    بيهة م بت  6.6  سب أ 
others, 2014)66  

سل سأ همة   سأ       همتغ  ةة مة ي ف  هم بت    همت ةلبأ  ب   ةلبع هم    ب   ل ب ع  •
ه  تكب ت ف ببف ت م ةسببتو ك ة همة  ببي ةببة هم لبب ته  ف   بب  هم  ببه   بب    بب   ت ةبب  ت ةبب  
مك ت ت فته       لة ة مة    ب   ب   بي ةهتب  ة ب فض تت  ب    مة   سبأ   ةبة همةة بة مة 
 ؤيلا ه   ت ح هم س   م فهئت همت  لةلأ   ب  سل سب   همة   سبأ فهمة   ب أ   مب  ت  بلط مف 

 فهمتا  ت     ة  مت همةست ةت ة ة ع ه ست ة ت 
 استنتاجات الدراسة وتوصياتها 

 أولا / الاستنتاجات
 بببي هميتهسببببأ   بببب   ببببي  ف ببببفي  ببببيفي   ت بببب ي هم  بببب  همةت  بببب      ت بببب ي هم ي ببببي  بببب  تؤ  •

    ببب   هف ببب   همت ةلببببأ    بببث مة  ة لبببأ  ببببث همةببب ي  ه   ةلبببأ  تك ببببف  ببب ئ   ف بببب  
هع   ا فهمتك م ف ت        هف ت    فةة     و     تأ فهف ت   هفي     ل  ف هم ت أ 

 هي هم  ببه   بب  همة بببتج  هي هةت بب   همتكبب م ف هم   تبببأ   مف همةؤسسببأ  بب ئ   ببة ت     ةببب 
ف  ةبب   هي  همة ل ببب     يببب  همةؤسسببأ مسببب  ت هم لبببع فةبببة  بب    ببب ي  همة ل ببب    تت  ببب  

 هعتب ح فت  ي  همتك  أ 
لة ة م  ت    هف  ةلأ هم  ئةأ    هم تهع ت     م   تو      هف تت ب     بث ت ب ت  •

  ة  ت ع هف تت   هم ي ي    ويض في و   ب  همةف بف  ة   أ همة يت همتئلس  متمش ة 
هعك ت   ئي  ةة هف تت   ةع   ب ي  هم  ئبي ه  ت ب يلا ةبة هف تب   هفيب    ع وب  م بف  
غ ت ة ةفسأ   ت      ستو كو  ف    أ م ست س    تك  أ  يلأ ة   يأ فةت    أ م ته 

  لسة    متبت هم  م  هف همة   أ  م  هم  ت  فاف ة       هم ت أ   يت      ت     ة
هم  م بأ فةببة  بب  تت ه ببي  ببي  همة   سببأ همت  ت بأ  بب ة فسبب ئ  ه  بب    بب  هم  ببف    بب  
همة هل  همتك فمف لأ ةة م   همتفسع    هعسفهع      مك ت فت   ب  همك  بت ةبة هعتبب ح  

 فاف ة      ش  يفت      ه  ت  ي هم ته           ت 
ة هع   به  ب  هم بت    همت ةلببأ همة  لبأ لة بة مة تسبت   ةفاب   فمكببة ة ب ت أ همةسبت ةت  •

ت ببف ت هم  بب   همت ةبب  ل  بب   بب  همغ مببه ي بب  ت ةلببأ همة بب ت ع همة  لببأ  ببي  ةببة ت ببب لع 
  هست ة ت همة  آ  ةت يي  هم  سلأ

ل ي ه ست ة ت هع             هف    همت ة     أ   ةأ ميه  تئلسلأ م    همتك فمف ل   •
 ي  ببأ  مبب  هم ببتهع  فةمببل ةببة  بب   ت ببيل    ةببأ   ة ببأ ت ببة    بب  فمسبب م ه همت  ببلط هم
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فهمت  ببل  فهف تببب   فهمتسبببف   فهمة ت بببأ هم  لبببأ   يببً   بببة تبببيت ه هم ةببب   همة   ببب ة   ببب  
 همةو ته  فهمة ت أ هم ي ي  

  ببب  تببف  ت ه تل  لبببً  ةببة هم ةببب    ببب    بب   هف ببب   همت ةبب   بب يت ه سببت ة ت هع   بب   •
هع   لأ هم  ةأ م ة لأ همت ةلأ ه  ت  يلأ   يً   ة   تتته   ل  ةة م ت ه          

ت  بببببل   بببببي  هم   مبببببأ  ت ببببغ   هع بببببيلا هم  ة بببببأ  ببببب    ف هم ته لببببأه ت بببب ي فت ببببب ت  هميفمبببببأ 
 همة تف    همت   ت      ئو  

ل كببببب    ببببب  تاا بببب  فب بببب ا هموهمةسبببببت ةت   بببب  اببببةه هم  بببب   ت ببببف  تؤفش هعةببببفه  هع   لببببأ  •
فهم ية   هعس سلأ ةة   ب   ش  بيفت    ب  ةسبتف  هعيها ه  ت ب يلا فتفسبلع  ه تتك   أ

 هم   أ هف ت  لأ فتاة ة       همس  ة فت ع ةستف  همة ل أ 
 ثانيا / التوصيات

تببف  ت همت   ببب   هم  ةبببأ   ببباة ه  تل  ببب   ه سبببت ة ت أ  ببب  همول كببب  هعس سبببلأ هم  ةبببأ  •
ت ي ي هعفمفل    فهمتف ل  ف  ست ة ت أ فت     مايهض فيع همسل س  مت ي ت همتك م ف ه 

  بف هت ب ة تببيه  ت    مبأ ةبة   ببث همتك  بأ  هسببت  يه  مب  هم ل  ب   همي ل ببأ م تغ لبأ هم  ملببأ 
ف ت بع ت  ببل   فهمت يببت فة بييه  همتبا  ت   بب  تكب م ف ه سبت ة ت  ة بب  همك   بأ همسب   لأ 

ت  ةة  ا و  مة ت ي   م  ه ست ة ت    هم  لأ همت تلأ ه  تل     ة    أ همسل س   هم
 ملإ تت   

يبتفت  ف ببفي تؤلبأ فهيبب أ مسل سب   ه سببت ة ت  ب  هسببتتهت  ل   ت بف ت هم  لببأ همت تلببأ  •
  ببب ي  ه سبببت ة ت  ببب  ت بببي ث همتك فمف لببب    ةبببع يبببتفت  ه اتةبب    م  بب   هف ببب   همت ةببب 

  هض همت ةلأ همةستيهةأهم  ةأ متف  ت  ة ل   همتفه   مت     ماي
  همتت  ب    بب  ه سببت ة ت  بب  همة تبف  همت ةبب  همة  بب  فهم ببية   ةبة م بب    بب ي  هم  ببه •

ف   غ  مة ل ة  ةمل     ه ست ة ت    ت ةلأ همة  ت ع همة  لأ  ة  ت       ا    ت 
هت  ة تيه  ت ي ب    ب أ  بي ت بة     ب ا ف ت  لة  ة ئ  م  ت    همت ةلأ فهم   ا   ل   

ه  تكبب ت فت سبب ة  ببية   هم  فةببأ هفمكتتف لببأ  في بب   وببج همتةف ببب  ف ةتهكبب  م تك فمف لبب  
 ه  تك تلا ففيع  تهةج م   ا همةو ته  

ل فة همة فتفة   يت ة   ب  ت   ب    ت  ت ف ت ة     ي ع    لأ مت     ه ست ة ت   •
ة   ببب ة ةبببة ة  بببأ ة ملبببأ لة بببة م ة بببتت ة مف همةبببة  ببب   ف بببفي   همبببي   ةبببة ه تكببب تهتو 

  هم  ف      ت ل همةي ف   ةة مة فت ة هة ة فت همي ع ه   تها تة     مو  
 ت  أ هم ت أ م ةست ةت ة هميفم  ة مة ل ف فه ة  يت   سةأ معةفه  م ةس  ي         ا  •

فت بببف ت  بببت    ت ةلبببأ ة  لببببأ فتبببةم   هم   ببب   همة ت  ببببأ م ة لببب   ه سبببت ة ت  فة  فمببببأ 
همتةف بب  هم ةبب    همتببب   ف تابب  ه  ت بب ي همت ةبب  فتببي   هم ي ببي ةبببة  ه سببت  ي  ةببة  ملبب  
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همة ب ت ع  ة بب   ب  ي   تمش همةبب   ه سبت ة تلا همةت   ببأ فهم بت    همت ةلببأ هم  مةلببأ 
  همت  تست ةت    ت ف ت  ت    ت ةلأ ة  لأ    هم  يهة هم  ةلأ
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Summary 

This study is important because of the importance of its subject and 
the urgent need for it under the objective and subjective conditions 
experienced by the Iraqi economy, and by focusing on clarifying the 

role of investment spending in the field of media in achieving 
economic development rates and service of national development, 

highlighting the volume of media investment flows in the developed 
world And the review of its positive and negative effects on the Iraqi 

economy and the mechanisms of its application. 
The study is based on the analytical descriptive approach from the 

public to the private, through the transition from the review of 
international media investment models based on the published 

statistics and available scientific sources, to achieve the objectives of 
the study which seeks to: 

Understanding the problems of the media economic structure in Iraq 
and their impact on investment in the media bottom, and how to 

activate them in the service of national development in Iraq 
The study reached: 
 •The study confirms that there are no limits to the economy of size 

related to the new economy in the digital media sectors, as the 
transmission of information material cost nothing, and all the burdens 

and costs are spent before production, and then it is fixed and 
additional production to give the company or institution nothing. The 

product increased the absorption of fixed costs, and the more sales the 
company reduced the selling prices and then increase sales, profits are 

realized and there is no cost. 
 •Existing media companies in Iraq can enhance their online activities 

to become the main source of new Internet venture capital, with the 
aim of placing them in the most advantageous position of the Internet 

while increasing the economic return from additional production 
because they are intangible assets that are not depreciated by 
consumption and can be reproduced at low marginal cost. Closer to 
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zero, which makes the company able to achieve the so-called pure 
profit or pure benefit and then increase the competition between the 

commercial media to obtain the technological advantages in order to 
expand the markets more and achieve a lot of Profits, which in turn 

reflected on the Iraqi economy successfully. 
 •The participation of foreign investors in local digital businesses can 
accelerate their growth, but the development of the digital sector often 

means supporting local enterprise development rather than 
encouraging the investment of multinational enterprises. 

 •Foreign investment in the digital media sector is generally a major 
tool for the transfer of modern technology to Iraq by providing a 

complete package of systems, methods of planning, organization, 
production, marketing and know-how, as well as training of local 

workers on new skills and knowledge. 
 •Foreign investment in the digital media sector is able to provide a 

reserve of foreign exchange needed for the economic development 
process, as well as its positive impact on the economy and trade of the 

Iraqi state, and reduce unemployment by employing manpower in the 
projects being established. 

 •The foreign capital invested in this sector to rehabilitate and build 
basic structures and basic services, which in turn reflected on the level 
of economic performance and expansion of production capacity and to 

meet the needs of the population and raise the standard of living. 
 •Provide the necessary details on investment needs in the 

infrastructure needed to estimate investment costs, achieve policy 
development and prioritization objectives, and guide cost-effective 

measures based on accurate data of current coverage and determinants 
of impact on investment costs, such as population density and 

urbanization, Discuss policies that will lead to investment in Internet 
infrastructure. 

The study sees: 
 •The need for a clear vision of investment policies in the strategies of 

developing the infrastructure of the digital media sector, with the need 
to pay attention to increase investment in the modernization of 

technology necessary to provide communication to achieve the goals 
of sustainable development. 
 •Focus on investment in local digital content and services to increase 

demand. This should include stimulating investment in local 
enterprise development by establishing and maintaining an 

appropriate regulatory framework for digital companies and taking 
active support measures, including the establishment of technology 

and innovation centers, Support innovative financing approaches and 
develop skills-building programs. 
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 •Develop sufficient payment platforms to enhance investment so that 
developers can monetize their innovations by having a financial 

platform where buyers or advertisers can complete payment 
procedures and enable developers to receive those payments . 

 •Provide international investors with the opportunity to be critical 
sources of funds to help establish and develop local digital companies, 
overcome obstacles to investment operations, and take advantage of 

the collective funding mechanisms provided by the digital economy 
and support many projects such as specialized venture capital funds 

and international digital companies investing in Developing local 
digital companies in developing countries. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


