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 نشطة في توليدلأساس اأالتكامل بين التكلفة المستهدفة والموازنة على 
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 م.م. سعد جعوان محمد
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 جامعة الفراهيدي
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 :المستخلص

لى اساس الانشطة الموازنة عهدفت الدراسة الى بيان دور التكامل بين التكلفة المستهدفة و  

قام الباحث بتصميم  ولتحقيق اهداف الدراسة، فة في الشركات الصناعية العراقيةقيمة مضا في توليد

، اقية( شركة صناعية عر32وزعت على المحاسبين العاملين في )استبانة مكونة من عده فقرات 

لة الدراسة واختبار اسئ والاجابة علىلتحليل البيانات  SPSSالبرنامج الاحصائي  تم استخدامو

التكامل بين التكلفة المستهدفة والموازنة  اهوتوصلت الدراسة الى عدد من النتائج اهم ،فرضياتها

اسلوب التكلفة المستهدفة  ،على اساس الانشطة تساهم في توليد قيمة مضافة للشركات عينة البحث

التصميم وازالة الهدر في له دور كبير في تخفيض التكاليف خاصة في مرحلة البحث والتطوير و

الموارد كما ويسهم في تفعيل دور الرقابة بشكل دقيق وبناء علاقات جيدة مع الموردين، للموازنة 

على اساس الانشطة دور مهم في توجيه التكاليف غير المباشرة وبيان الانشطة التي لا تضيف قيمة 

ضرورة ان يكون للشركات دراسة ، واوصت الةوازالتها وتفعيل دور التخطيط والتطوير والرقاب

 العراقية توجه الى الاساليب الحديثة لتخفيض التكاليف.

 .ى اساس الانشطة، القيمة المضافةعل المستهدفة، الموازنةالتكلفة  احية:مفتالكلمات ال
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Abstract: 

  The study aimed to demonstrate the role of integration between the target cost 

and the activities based- budgeting in generating added value in Iraqi industrial 

companies. In order to achieve the objectives of the study, the researcher designed a 

questionnaire consisting of several paragraphs and distributed to accountants working in 

(23) Iraqi industrial companies. The statistical program SPSS was used to analyze the 

data, answer the study questions and test its hypotheses. The study reached a number of 

results, the most important integration between the target cost and the budget on the 

basis of activities that contribute to generating added value for companies the research 

sample. The target cost method has a major role in reducing costs, especially in the 

stage of research, development, design and removal, waste of resources. And also 

contributes to activating the role of control accurately and building good relationships 

with suppliers, for the budget on the basis of activities an important role in directing 
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indirect costs, indicating activities that do not add value and removing them, and 

activating the role of planning, development and control. The study recommended that 

Iraqi companies should be directed to Modern methods to reduce costs. 

Keywords: target cost, activity-based budgeting, value-added. 

 المقدمة 

لمنافسة الشديدة بين الشركات  لا سيما بعد التحول  من المنافسة في العصر الحالي با يتميز  

 التقليدية تغيرات المتسارعة توجب تطوير النظمولمواجهة هذه ال ،البيئة الداخلية الى البيئة الخارجية

لتكاليف خلال دورة حياة المنتجات لتساعد الادارة في ترشيد ا الحديثة بالأساليب استبدالها واالمتبعة 

من خلال تقديم منتجات او الخدمات وتحسين التخطيط والرقابة وبناء علاقات وثيقة مع العملاء 

التكلفة المستهدفة ونظام اسلوب ومن بين هذه الانظمة نجد  ،تنافسية وبأسعارذات جودة عالية 

ن تحسالزالة الهدر في الموارد واويسعيان الى تخفيض التكاليف  طةالموازنة على اساس الانش

الزبون من خلال التركيز على الجودة والسعر المناسب وكذلك   المستمر في المنتجات وتحقيق رضا

جاءت هذه الدراسة لمعرفة لذا  ،والبقاء في السوقارضاء ادارة الشركات من خلال تحقيق الارباح 

ضافة في قيمة م ساس الانشطة في توليدالموازنة على ادور التكامل بين التكلفة المستهدفة و

 . الشركات الصناعية العراقية

 والدراسات السابقة منهجية البحث الأول:المبحث 

 منهجية البحث: .7

قية من ارتفاع في الشركات الصناعية العرا في ما تعانيهتتمثل مشكلة الدراسة  :مشكلة البحث. 7-7

يمة المنتج العراقي امام المنتج المستورد مما سبب خفض قجودة التصنيع مما في  وانخفاض تكاليف

فيض التكاليف وتحسين تخ تساهم فيالتي التكاليف تطبيق اساليب الحديثة لإدارة  دعت الحاجة الى

موارد الوحدة وازالة الانشطة التي لا تضيف قيمة لينعكس على تحقيق ستقلال كامل اجودة وال

جاءت من هنا ودعم الميزة التنافسية، والعملاء الارباح وزيادة الحصة السوقية وتحقيق رضا 

الموازنة على التكامل بين التكلفة المستهدفة و دور هو ما الاتي السؤال الرئيسي مشكلة الدراسة في 

 .العراقية صناعيةقيمة مضافة في الشركات ال اساس الانشطة في توليد

 :ل الرئيس الاسئلة الفرعية الاتيةويتفرع من السؤا

  ؟قيمة مضافة في الشركات الصناعية العراقية استخدام التكلفة المستهدفة الى توليدهل يؤدي  .أ

قيمة مضافة في الشركات الصناعية  الموازنة على اساس الانشطة الى توليد هل يؤدي استخدام .ب

 العراقية؟

في  قيمة مضافة توليد فة والموازنة على اساس الانشطة الىالتكامل بين التكلفة المستهد هل يؤدي .ج

 العراقية؟الشركات الصناعية 

على التساؤلات الواردة في مشكلة الدراسة تم صياغة الفرضيات  للإجابةالبحث: فرضيات  .7-0

 الاتية:

قيمة مضافة في الشركات الصناعية  يؤدي استخدام التكلفة المستهدفة الى توليد لا الاولى:الفرضية 

 العراقية.

قيمة مضافة في  الموازنة على اساس الانشطة الى توليد يؤدي استخدام لا الفرضية الثانية:

 الشركات الصناعية العراقية.
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 توليد س الانشطة الىلتكامل بين التكلفة المستهدفة والموازنة على اسالا يؤدي ا الفرضية الثالثة:

 العراقية.قيمة مضافة في الشركات 

 البحث:اهداف  .7-5

 المضافة.والقيمة  نشطةزنة على اساس الاتوضيح مفهوم التكلفة المستهدفة والموا .أ

 مضافة.في توليد قيمة التكلفة المستهدفة  على دورالتعرف  .ب

 مضافة.دور الموازنة على اساس الانشطة في توليد قيمة  التعرف على .ج

توليد قيمة دور التكامل بين التكلفة المستهدفة والموازنة على الساس الانشطة في  التعرف على .د

 ت الصناعية العراقية.مضافة في الشركا

 لوب التكلفة المستهدفة والموازنةخلال توضيح دور اس مناهمية البحث  تأتي اهمية البحث: .7-4

دورهما في تخفيض التكاليف والتحسين  بيانكذلك و ،ادارة التكاليففي  ةطنشعلى اساس الا

لينعكس على توليد قيمة  المستمر وزاله الهدر في كافة مراحل الانتاج مع الحفاض على جوده المنتج

نحو تطبيق الاساليب  التوجهالى الشركات الصناعية العراقية  تشجيعمضافة تدعم الميزة التنافسية ل

الداخلية الحديثة في ادارة التكاليف لتمكنها من مواكبة التطورات الحاصلة في البيئة المحيطة 

 .والخارجية

  الدراسات السابقة .7-3

 العربية:غة الدراسات بالل .7-3-7

دراسة  ABBمقومات تطبيق نظام الموازنة على اساس الانشطة  :ن( بعنوا3113دراسة علاوي ) .أ

 تطبيقية في مديرية بلديات محافظة الديوانية.

هدفت هذه الدراسة الى معرفة مدى توفر مقومات تطبيق نظام على اساس الانشطة   

تحقيق اهداف الدراسة تم تصميم استبانة وزعت وامكانية تطبيقها في بلديات محافظة الديوانية، ول

وتوصلت الدراسة  ،لاختبار فرضيات SPSSالبرنامج الاحصائي  وتم استخدام ،على عينة الدراسة

الى ان بلديات محافظة الديوانية تتوفر فيها مقومات الموازنات الاساسية اللازمة لتطبق نظام 

ضرورة التخطيط بشكل حقيقي لتطبيق نظام واوصت الدراسة ب ،الموازنات على اساس الانشطة

 الموازنة على اساس الانشطة من خلال الاستعانة بالخبراء.

دور التكامل بين تقنيتي التكلفة المستهدفة ومحاسبة استهلاك  :( بعنوان3112) دراسة عبدالله وكاظم .ب

 الموارد في تخفيض التكاليف ودعم الميزة التنافسية. 

وضع اطار مقترح لتحقيق التكامل بين تقنيتي التكلفة المستهدفة هدفت هذه الدراسة الى   

ومحاسبة استهلاك الموارد وبيان الدور الذي يلعبانه في تخفيض تكاليف المنتجات ودعم الميزة 

ولتحقيق اهداف الدراسة تم تصميم استبانة لجمع البيانات من  ،التنافسية لمواكبة التغيرات المعاصرة

ولتحليل البيانات واختبار  ،ثلت بالملاكات المحاسبية والادارية والهندسية والفنيةعينة البحث الذي تم

وأظهرت العديد من النتائج من اهمها  ،SPSSالفرضيات استخدمت الدراسة البرنامج الاحصائي 

التكامل بين التكلفة المستهدفة ومحاسبة استهلاك الموارد يسهم في اعطاء نتائج افضل في تخفيض 

واوصت الدراسة بضرورة اجراء التكامل بين المحاسبة الاستهلاك والتقنيات الكلفوية  ،فالتكالي

 الاخرى.

مدخل محاسبي مقترح للتكامل بين نظام المحاسبة  :ن( بعنوا3112) دراسة العيادي وفرحات .ج

 .لاداء في قطاع مياه الشرب في مصرالمرنة ونظام الموازنة على اساس الانشطة لتحسين ا
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ذه الدراسة الى اقتراح مدخلا لتكامل نظام المحاسبة المرنة والموازنة على اساس هدفت ه  

ولتحقيق اهداف الدراسة تم تصميم استبانة  ،الانشطة لحل مشكلات قطاع مياه الشرب وتحسين ادائه

وزعت على مجموعة من العاملين في شركة مياه الشرب والصرف الصحي بالإسكندرية، ولتحليل 

، وتوصلت الدراسة الى العديد SPSSتبار الفرضيات استخدمت البرنامج الاحصائي البيانات واخ

من النتائج اهمها وجود فترات انتظار وتأخير اثناء التشغيل لعدم توافر المخزون بقدر كافي وتعطل 

الآلات كذلك وجود فاقد لمياه الشرب اثناء التشغيل وكذلك توصلت الدراسة الى عدم تطبيق المدخل 

واوصت الدراسة بضرورة وجود تخطيط لعملية  ،ترح على الرغم من توافر مقومات تطبيقهالمق

 شراء المواد الخام والاستفادة من تطبيق النظام المقترح.  

تكامل مدخل التكلفة المستهدفة مع مدخل التكلفة على  :بعنوان (3112دراسة الهادي وسراج الدين ) .د

 .افسيةاساس النشاط لدعم الميزة التن

هدفت هذه الدراسة الى التعرف على التكامل بين التكلفة المستهدفة والتكلفة على اساس   

ولتحقيق اهداف الدراسة تم تصميم استبانة وتوزيعها على بعض  ،الانشطة في دعم الميزة التنافسية

ت تم ولتحليل البيانا ،العاملين في لشركات الصناعية الغذائية في ولاية الخرطوم بصورة عشوائية

وتوصلت الدراسة الى العديد من النتائج منها تكامل التكلفة  ،SPSSاستخدام البرنامج الاحصائي 

المستهدفة والتكلفة على اساس النشاط يسهم في تخفيض تكاليف دورة حياه المنتج ودعم الميزة 

 لتكاليف.كما اوصت الدراسة بأجراء المزيد من الدراسات حول التكامل بين اساليب ا ،التنافسية

التكامل بين نظام محاسبة استهلاك الموارد ونظام التكلفة على  أثر :( بعنوان3131) دراسة فراج .ه

 اساس النشاط على تطوير الموازنة على اساس الانشطة لتحقيق الاستراتيجيات التنافسية.

 هدفت الدراسة الى بيان اثر تكامل نظام محاسبة استهلاك الموارد والتكلفة على اساس  

النشاط على تطوير الموازنة على اساس النشاط، ولتحقيق اهداف الدراسة تم تصميم استبانة 

ولتحليل البيانات التي تم الحصول عليها  ،ملين في الشركات العامة والخاصةوتوزيعها على العا

مل وتوصلت الدراسة الى العديد من النتائج من اهمها ان التكا ،SPSSاستخدام البرنامج الاحصائي 

بين نظام استهلاك الموارد ونظام التكلفة على اساس النشاط يؤثر على تطوير الموازنة على اساس 

واوصت الدراسة بضرورة التخطيط لتطبيق الموازنة  ،الانشطة وتحقيق الاستراتيجيات التنافسية

 .نشطة وخاصة في الشركات الصناعيةعلى اساس الا

 الأجنبية:الدراسات باللغة  .7-3-0

 بعنوان: Szatmary ((2011سة درا .أ

Activity-Based Budgeting in Higher Education: 

هدفت هذه الدراسة الى التعرف على منافع تطبيق الموازنة على اساس الانشطة في   

اجراء دراسة تطبيقية في جامعة واشنطن التي تطبق  الاهداف تمولتحقيق  ،مؤسسات التعليم العالي

 اهمها اسلوبوتوصلت الدراسة الى نتائج عديدة من  ،ساس الانشطةاسلوب الموازنة على ا

الى اتخاد القرارات المتعلقة بالرواتب  الجامعة واشنطنالموازنة على اساس الانشطة ساعد 

 الجامعة.والتسعير والتسويق وترشيد توزيع موارد 

 :بعنوان ((capusneanu  2013ةدراس .ب

Implementation of Activity-Based Budgeting Method in the Economic 

Entities from Mining Industry of Romania: 



 0207/ 7( ج35( العدد )71جامعة تكريت/ كلية الإدارة والاقتصاد/ مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية/ المجلد )

 

5 

  على اهمية ولتأكيدنة على اساس الانشطة هدفت هذه الدراسة الى بيان مزايا اسلوب المواز  

ولتحقيق اهداف الدراسة تم  تصميم استبانة  ،التعدين في رومانيا منشئات تطبيق هذا الاسلوب في

راسة الى العديد من توصلت الدوى المحاسبين العاملين في منشئات التعدين الرومانية، وتوزيعها عل

يض التكاليف وتحسين الاداء يؤدي تطبيق اسلوب الموازنة على اساس الانشطة الى تخف النتائج منها

يؤثر اسلوب الموازنة على اساس الانشطة على اسلوك العاملين من خلال استخدام مؤشرات  وكذلك

داء المالية ويسهم في تحسين دقة تقدير التكاليف على مستوى كل نشاط وتحديد الطاقة غير الا

  .المستغلة على مستوى عمليات الانشطة 

 :( بعنوان2016) Al-Qady and El-Helbawy دراسة .ج

 Integrating Target Costing and Resource Consumption Accounting: 

تكامل محاسبة استهلاك الموارد مع التكلفة المستهدفة لتحسين عملية هدفت هذه الدراسة الى اقتراح 

مصنع العربي  تطبيقية فيوالتحقيق اهداف الدراسة تم اجراء دراسة  ،تقدير التكلفة المستهدفة

 ومن خلال الزيارة الميدانية اظهرت الدراسة نتائج عديده  ،الأتوماتيكيةللغسالات نصف 

على مرحلة التصميم حيث توجد إمكانية أكبر لإدارة  اهدفة جهودهالتكلفة المست تركز اهمها  

 ة من قبل العملاءتبدأ التكلفة المستهدفة بالبحث في السمات والجودة المطلوب ،تكاليف المنتج فيها

لتحديد تفضيلات العملاء  QFDيتم استخدام  ،والسعر الذي يرغبون في دفعه مقابل ميزات المنتج

 .ا لضمان ذلك العميلائف المنتج المطلوبة وتوفر نهجا منظمظالحرجة التي تحدد و

من خلال عملية تحليل الدراسات : دة من الدراسات السابقة بشكل عامأوجه الاستفا .7-3-5

 السابقة )العربية والاجنبية( تم لاستفادة من هذه الدراسات من خلال:

ع الدراسة، كما ساهمت في بناء المساهمة في بناء وتعزيز الخلفية النظرية للباحث حول موضو .أ

 النظري للدراسة. الإطار

وتوجيه الباحث للوسائل الأمثل للوصول إلى  اومنهاجيتهمالمساهمة في تحديد محاور الدراسة  .ب

 النتائج المرجوة.

    المساهمة في بتصميم اداة الدراسة )الاستبانة( وتحديد المتغيرات والأبعاد التي سيتم تغطيتها  .ج

 ء عليها.وتسليط الضو

 ربط نتائج الدراسة الحالية بنتائج هذه الدراسات. .د

 تتميز الدراسة الحالية بما يلي:ة الحالية عن الدراسات السابقة: ما يميز الدراس .7-3-4

ركزت الدراسة الحالية على التعرف على طبيعة التكامل بين التكلفة المستهدفة والموازنة على  -

 .في الشركات الصناعية العراقيةمضافة  وليد قيمةت فيودور تكاملهما اساس الانشطة 

كعينة في الشركات الصناعية العراقية  المحاسبين العاملينتمييز الدراسة الحالية بأنها اختارت  -

 دراسة.

تتميز الدراسة الحالية بأنها الأولى )حسب علم الباحث( التي تستهدف دراسة أثر المتغيرات المستقلة  -

 .الشركات الصناعية العراقيةالقطاع  على المتغير التابع في
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 للبحث النظري الإطار :المبحث الثاني

تم تجزئة هذا المبحث إلى اربع اجزاء، في الجزء الاول تم التطرق إلى مفهوم التكلفة  تمهيد: .0

تطبيق التكلفة  المستهدفة ومراحلالمستهدفة واهداف التكلفة المستهدفة ومزايا تطبيق التكلفة 

الموازنة على اساس الانشطة ومنافع تطبيق أما الجزء الثاني تم التطرق فيه إلى مفهوم  ،المستهدفة

اما الجزء الثالث تم  ،تطبيق الموازنة على اساس الانشطة الموازنة على اساس الانشطة وخطوات

دور التكامل بين التكلفة  رق الىاما الجزء الرابع تم التط ،التطرق الى مفهوم القيمة المضافة

    مستهدفة والموازنة على اساس الانشطة في توليد قيمة مضافة. ال

 التكلفة المستهدفة:. 0-7 

حول مفهوم  والآراءتعددت الدراسات :  Target costingالمستهدفة مفهوم التكلفة . 0-7-7

الاخيرة فمنهم من يرى ان التكلفة  الرغم من اتساع تطبيقها في الآونةالتكلفة المستهدفة على 

و ـا النحذـى هـا علـية فعرفهـادة الربحـطيط لزيلتخفيض التكاليف دون التخ هستهدفة اداالم

monden & Hamada, 1991: 16) على انها نظام يساهم في تخطيط التكاليف سواء في )

 ،مرحلة تصميم المنتج الجديد او تغيير تصميم نموذج المنتج الحالي او اجراء تعديلات جزئية علية

على انها اسلوب من اساليب المحاسبة وادارة   (Gangne & Discnza, 1993: 39)كما عرفها 

ا ـوعرفه ،اريةـالتكاليف عند مرحلة تخطيط وتصميم المنتجات بهدف تخفيض التكاليف الج

cooper & slagmulder, 2002: 5)) على خفض  للحفاظ الادارة الارباح على انها طريقة فعالة

ومنهم من يرى ان التكلفة  ،الرقابة على تصميم المنتج وتصنيعهمستوى التكاليف من خلال 

عرفها على هذا النحو و، المستهدفة هي اسلوب يهدف الى زيادة ربحية المنشاة وتخفيض تكاليفها

تهدف الى اظهار نتائج مالية مرغوب بها من  على ان التكلفة المستهدفة( 82: 3111 ،)الكاشف

لبيع المخطط والارباح المتوقعة ارباحه اي هي الفرق بين سعر ا خلال خفض تكلفة المنتج وزيادة

ان التكلفة المستهدفة هي احدى ادوات التكلفة الاستراتيجية التي ( 12: 3111 ،كما عرفها )خطاب

تهدف الى تخفيض التكاليف خلال مرحلة تصميم المنتج وتحسين الجودة وفق المنافسة الكاملة لتوليد 

 .عر التنافسيالربحية على وفق الس

يطبق وفق فريق عمل  احث ان التكلفة المستهدفة هي اسلوبوبناء على ما سبق يرى الب  

لتحقيق تصميم المنتج يهدف الى تخفيض التكاليف خلال مرحلة التخطيط والتطوير ومتكامل 

 .وفورات في ارباح على وفق رغبات العملاء دون المساس بجودة المنتج

من اهم الاساليب الحديثة التي تهتم يعد مدخل التكلفة المستهدفة  لمستهدفة:ااهداف التكلفة  .0-7-0

افسية وقد اشار التكاليف وتطوير المنتج واشباع رغبات العملاء وتحقيق الميزة التن في تخفيض

على ان التكلفة المستهدفة تهدف الى   (Dekker & Smidit, 2003: 12)،بعض الكتاب ومنهم

ع مراعاة القدر المقبول من البحث والتطوير ومرحلة التصميم م مرحلة تخفيض التكاليف خلال

بان التكلفة المستهدفة هي  (Sundararaj, 2011: 568) كما يرى ،الجودة لكسب ثقة العملاء

احدى ادوات ادارة التكاليف والتي تهدف الى تخفيض التكاليف الكلية عبر مراحل دورة حياة 

قسام الانتاج والتطوير والهندسة والصيانة والتسويق حتى الوصول المنتجات بالتنسيق مع كل الا

وبناء على ما سبق  ،ذي يكون المستهلك مستعد على دفعةالى السعر  بعد اضافة الربح المستهدف ال

 (.11: 3112 تكلفة المستهدفة بالاتي، )مطارنة،يمكن تلخيص اهداف ال

 .لحصة السوقيةتحديد سعر البيع الذي يمكن المنشئات من تحقيق ا .أ
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 قبل طرح المنتج في السوق. منشاة الى تحقيقهتحديد الربح المستهدف الذي تسعى ال .ب

 العملاء.انتاج المنتجات بالجودة التي تحقق رغبات  .ج

  .تحقيق الارباح المنافسة على المدى الطويل وفق رغبات الادارة .د

 .فة وبالسعر المنشودضمان تحقيق الارباح المستهدلحد ممكن  أدنىتخفيض التكاليف الى  .ه

 .الرقابة على دورة حياة المنتج حتى طرحة في السوق وكذلك الرقابة على الخدمات ما بعد البيع .و

هناك مزايا عديدة يمكن تحققها الشركات الصناعية عند : مزايا تطبيق التكلفة المستهدفة .0-7-5

  (.522: 3112نعمان، ) المزايا:تطبيق التكلفة المستهدفة ومن هذه 

تتميز التكلفة المستهدفة بتركيزها في البداية على سعر السوق المستقبلي لتحديد التكلفة المستهدفة  -

مما يجعل عملية تطوير المنتج موجها نحو السوق وتصميم المنتج على وفق التكلفة المستهدفة 

 والربح.

السعر الذي يمكن ء وبيتيح تطبيق التكلفة المستهدفة تقديم منتجات او خدمات مرغوبة من قبل العملا -

 للعميل ان يدفعه.

ل لا يقتصر دور المحاسب الاداري في ظل التكلفة المستهدفة على قياس الانشطة وتزويد التقارير ب -

 يكون له دور في تصميم وتطوير المنتج مع فريق العمل.

 المستهدفة يعتبر ادة الادارة التكلفة والربحية في ان واحد. اسلوب التكلفة -

لتكلفة المستهدفة يعمل على تنمية روح الفريق حيث لا يمكن تطبيق هذا الاسلوب الا من با باسلو -

 والتصنيع والمشتريات والتسويق مع بعضها. التصميم الهندسةخلال تعاون الاقسام مثل 

على  تأثيراسلوب التكلفة المستهدفة يعمل على تخفيض التكاليف قبل حدوثها لان من الصعوبة  -

 .وثهالفة بعد حدالتك

تفعيل الرقابية في كافة مراحل الانتاج لتفادي ارتفاع على دور يعمل اسلوب التكلفة المستهدفة  -

 اثناء التصميم والانتاج. التكاليف

تطبيق التكلفة المستهدفة في الشركات الصناعية العراقية يحقق لها مزايا  الباحث انويرى   

والداخلية يعمل في البيئة الخارجية  نتها السوقية فهوومكاقدرتها التنافسية  لها لدعممهمة هي بحاجة 

ووضع السعر العملاء على دراسة السوق وتحديد متطلبات  الداخلية يعملللشركة ففي البيئة 

دورة حياة  تكاليف على تخفيضوفي البيئة الداخلية للشركة يعمل  ،المستهدف بشكل تنافسي

ابط الاقسام الداخلية للشركة وتحسين عملية ق وتروزيادة تنسي من خلال الرقابة عليها المنتجات

  التسويق.تصنيع والووالتصميم لتخطيط والتطوير ا

مراحل ال من تمر عملية تطبيق التكلفة المستهدفة بعدد :تطبيق التكلفة المستهدفة مراحل .0-7-4

لمفاضلة دفة لة المستهتبدئ بدراسة السوق وتحليل متطلباته وتحديد سعر المستهدف وموازنة التكلف

خطوات يمكن توضيح  ،لينعكس ذلك على تخفيض التكلفة واتخاذ قرار الانتاجبين البدائل المتاحة 

 (.1شكل )ال المستهدفة فيتطبيق التكلفة 
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 خطوات تطبيق التكلفة المستهدفة :(1شكل )ال

 (.51: 3112 )طالب، :المصدر

 :الموازنة على اساس الانشطة .0-0

شطة من المداخل تعتبر الموازنة على الاساس الان الانشطة:على اساس  مفهوم الموازنة .0-0-7

الفترة  انتاجها فيالحديثة حيث يعتمد عليها في تقدير حجم المنتجات والخدمات التي سوف يتم 

شكل الرغم من ان الموازنة على اساس الانشطة تعمل بعلى  ،لا نتاجهاوالانشطة للازمة القادمة 

في الفترة  كمية الوحدات المنتجة النظام في حسابالا انها تستند على هذا  ABCنظام معاكس عن 

 .لتكون تقديراتها مفصلة ودقيقة حول الخطة الانتاجية هذه الوحدات لإنتاجالمواد اللازمة و القادمة

د ـفق ،ةـنشطاس الاـى اسـديد من الكتاب تعريف الموازنة علـوتناول الع .(3: 3113 )علاوي،

بانها مدخلا للتخطيط يعتمد على مسببات النشاط لتقدير حجم ( 14: 3118 ،الدباغ) اـعرفه

ا ـكماج، ـمستويات وتكاليف الانشطة للازمة الانجاز الكمية المطلوبة بالجودة المخططة للإنت

اليف على تحديد تكبانها النهج الذي يركز في اعداد الموازنة  (Zhang, 2017: 25)عرفهـا 

مع بعضها لتحديد الموارد المطلوبة بالامتداد مع النظام وربط هذه الانشطة  الانشطة المتوقعة

 .ABCالاساسي التكاليف على اساس الانشطة 

ويرى الباحث ان نظام الموازنة على اساس الانشطة يبدئ بتقدير حجم المنتجات والخدمات   

الانشطة للازمة التي تحتاجها الوحدات الاقتصادية ثم  وتقدير ،التي سيتم تقديمها في الفترة القادمة

مما يساعد على وضع التقديرات بدقة وعدم  ،هذه الانشطة لإنجازللازمة  المواد تقدير التكلفة

تبرير النفقات  لانشطةكما يتيح تطبيق  الموازنة على اساس ا ،الاعتماد على بيانات السنوات السابقة

وهذا يعطي انطباع واضح عن  ،ى مسببات التكلفة المحددة مسبقاتتكون بناء عل لان النفقات 

 التكلفة المستهدفة 

ة متطلبات الانتاج دراس

 وتحليل السوق

سعر المستهدف بعد طرح 

 الارباح

موازنة التكلفة المستهدفة 
 مع المتطلبات 

استكشاف بدائل تصميم 

 المنتج

 تقدير التكلفة  تحليل الصنع او الشراء

 تحليل القيمة 

 الانتاج

 تخفيض التكاليف 
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مميزات تطبيق الموازنة على اساس النشاط بالمقارنة مع الاسلوب التقليدي الاعداد الموازنة 

 ( يوضح الفرق.1والجدول )

 الفرق بيت الموازنة على اساس الانشطة والموازنة التقليدية :(1الجدول )

 الموازنة التقليدية شطةالموازنة على اساس الان

 تركز على العمال وتكاليف الاقسام تركز على حجم العمل وتكلفة العمليات

تساعد الادارة على تغيير التفكير المتعلق بالتكاليف 

 الثابتة

ركز على التمييز بين التكاليف الثابتة ت

 والتكاليف المتغيرة

تحدد الموارد الضرورية للإنتاج ولكنها الا تقيد 

 نفاقالا

تعتمد على عملية التفاوض بين مديري 

 .مراكز المسؤولية والادارة العليا

تحدد الطاقة المستغلة وغير المستغلة على مستوى 

 نشطة المواردلاا
- 

تساعد على تحقيق الاهداف الاستراتيجية من خلال 

 التركيز على العمليات التي تحقق رضا العميل
- 

 - اتيتدعم جودة اعادة هندسة العمل

 (Capusneanu & others, 2013: 28-29) المصدر:

يساعد تطبيق : نافع تطبيق الموازنة على اساس الانشطة في الشركات الصناعيةم .0-0-0

حقيق منافع اضافية ومن هذه تالموازنة على اساس الانشطة في الشركات الصناعية من  اسلوب

 (.2: 3118 ،المنافع )فرحات وياسين

وترتيب اولويات الانفاق بعد تحليل الانشطة لدعم التحسين  الاستراتيجية لأهدافباربط التخطيط  .أ

 المستمر.

تحديد الانشطة التي لا تضيف قيمة للمنتجات او الخدمات حسب راي العملاء والاستفادة منها في  .ب

 تخفيض التكاليف.

لمناسبة من تحديد الاسعار االخدمات لتمكنها قيقة عن التكاليف الانتاج وتزويد الادارة بالمعلومات الد .ج

 وتعزيز الميزة التنافسية.

تزويد قسم التخطيط بالمعلومات القيمة لتمكنهم من توزيع الموارد على الانشطة لتحقيق الاهداف  .د

 المطلوبة.

 .حد ممكن أدنىتحسين الرقابة على العوامل المسببة للتكلفة )محركات التكلفة( لتقليل التكاليف الى  .ه

 الاستراتيجية.طلبات العميل وتحليل احتياجاته وربطها بالأهداف التركيز على مت .و

هناك خطوات يجب اتباعها عند تطبيق  طبيق الموازنة على اساس الانشطة:ت خطوات .0-0-5

 (.141: 3113 علاوي، (الانشطة الموازنة على اساس

 .الجديد بالأسلوبتدريب العاملين وتعريفهم  .أ

 .تحليل الاستراتيجيات .ب

 .ة التخطيطانشاء ادل .ج

 .التنبؤ بتكلفة النشاط .د

 .التحسينات بين الاقسام المختلفة اقتراح .ه

 .للأنشطةاقتراح تحسينات  .و
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 .التحسينات المقترحة اختيار الافضل من بين خيارات .ز

 .بلورة الموازنة في شكلها النهائي .ح

 أكدد ركات في العالم، فقمحط اهتمام جميع الش اصبحت القيمة المضافةالمضافة: القيمة  .0-5

بان القيمة المضافة تسهم في زيادة النمو الاقتصادي، كما اشارت الدراسات بان هناك  الاقتصاديون

 انتاجهاور بتط تزداد الشركةوقيمتها المضافة يستندون على ان قيمة  الشركةعلاقة طردية بين قيمة 

فها عر دــفق ،عريف القيمة المضافةي تـون فــد اختلف الباحثــوق (.2: 3116 )العميدي،

(Richard, 1995: 31) الانتاجية  المستلزماتالقيمة الاضافية المتولدة عن استخدام  على انها

 بانها( 6: 3111 اخرون،)ايوب ووتشمل القيمة المضافة الاجور والارباح والفوائد، كما عرفها 

الارباح المحتجزة الاضافية التي كونتها الشركة من خلال جهودها وجهود عامليها وتشمل  الثروة

ها مقياسا لتقييم الاداء باعتباروهذه تستخدم  ،والاجور والفوائد والضرائب وتوزيعات الارباح

للثروة او القيمة التي استطاعت الشركة تكوينها خلال مدة معينة التي تظهرها الشركة خلال قائمة 

مشاركتها في تحسين الدخل من  القيمة المضافة التي تعد مؤشرا لقياس اداء الوحدة المحاسبية ومدى

هي القيمة الاضافية التي تضيفها الموارد ( 1: 1228 ،هلال)كما عرفها  ،منظور الاقتصاد القومي

الوسيطة المستخدمة في الانتاج وان الفكر المحاسبي حسب القيمة من منظورين الاول منظور 

تلفة والثاني منظور توزيعي يهتم انتاجي يهتم بتخصيص الموارد النادرة على عمليات الانتاج المخ

  .توزيع عوائد الانتاج على اصحابهاب

التي تقوم بها الوحدات ويرى الباحث ان القيمة المضافة هي ناتجة عن الجهود المختلفة   

 معينة.الى ثروتها خلال فترة  اضافة قيمةالاقتصادية لتساهم في 

يرتبط اسلوب التكلفة : على اساس الانشطة دفة والموازنةدور التكامل بين التكلفة المسته .0-4

وان تطبيق  ،بعضهماالمستهدفة مع اسلوب الموازنة على اساس الانشطة ارتباطا حتميا فهم يكملان 

يسهمان في التفريق بين الانشطة التي تضيف قيمة وتحديد تكاليفها والانشطة  الاسلوبين مع بعضهما

وضع تقديرات للأنشطة للازمة وتقدير  يركز الاول علىحيث  ،تكاليفهاوتحديد  التي لا تضيف قيمة

، ومن خلال الانشطة تكاليفالموارد اللازمة التي تحتاجها الانشطة، والثاني يركز على ادارة 

 التكامل يمكن تحقيق الاتي.

من خلال دراسة السوق بشكل جيد  ترشيد قرارات التسعير لزيادة الحصة السوقيةيحقق التكامل  .أ

ستقبلي للأسعار وبعدها يأتي دور التكلفة المستهدفة في انتاج منتج على وفق الاسعار والتنبؤ الم

 .المحددة مسبقا

 .يساعد التكامل على تحليل العمليات الداخلية وتقليل المخاطر .ب

يساعد التكامل على توفير المعلومات التي تحتاجها الادارة عن النتائج المالية للمتغيرات التي تحدث  .ج

 .تفي العمليا

 تحقيق التوازن بين طاقات الموارد المتاحة. التكامل على يسهم .د

يساعد التكامل على توفير معلومات عن تحليل مجالات الانشطة وتحديد محركات التكلفة بصورة  .ه

 سليمة.

 .يسهم التكامل في انتاج منتج يضمن تحقيق رغبات العملاء وبالجودة المطلوبة .و

 .لحكم على الاداء التشغيلييساعد في تدعيم المقاييس المالية ل .ز

 .يسهم التكامل في تحليل التكلفة والعائد للمقارنة بين التكلفة والتحسينات المطلوبة .ح

 .يساعد التكامل على تحقيق التحسين المستمر لمنتجات الشركة .ط
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 : الدراسة الميدانيةالمبحث الثالث

 الدراسة الميدانية .5

اما عينة  ،العراقيةكات الصناعية سة من الشرالدرا يتكون مجتمع مجتمع وعينة الدراسة: .5-7

 32اختيار  العراقية وتماعية محاسبين العاملين في الشركات الصنفتكونت من جميع ال الدراسة

من  %21ما يمثل نسبة  أي استبانة 42وسترد  استبانة 52حيث تم توزيع  ،بشكل عشوائيشركة 

( لتحليل البيانات التي جمعت SPSSحصائي )الباحث البرنامج الا الموزعة، واستخدمالاستبانات 

 الاستبانة.من خلال 

قام الباحث باختيار عدد من الاسئلة الملائمة لمشكلة الدراسة  :صدق وثبات الاستبانة. 5-0

 وفرضياتها ومن ثم عرضها على اصحاب الاختصاص لتحكيمها قبل البدء بتوزيعها على الشركات

الفا كرونباخ  ت مقياس الاستبانة لجأ الباحث الى استخدام اختبارمن ثبا ولتأكد، الصناعية العراقية

وهي نسبة جيده كونها  α=2553 8%وقد بلغ  ،الدرجة الكلية لثبات مقياس الاستبانة علىللتعرف 

   الاتي:قام الباحث باختيار ليكرت الخماسي على الشكل  كما ،على من النسبة المقبولة

 (، غير موافق بشدة3) غير موافق ،(2) افق بدرجة متوسطة(، مو4) (، موافق5) موافق بشدة

(1.) 

لديمغرافية الافراد هذا الجزء الخصائص الشخصية وايبين  :التحليل الاحصائي والوصفي .5-5

 الخبرة ،)المؤهل العلمي، التخصص العلميوهي التي تم جمعها من خلال الاستبانة  عينة البحث

( محاسب العاملين في الشركات 42) لدراسة البالغةوصف خصائص عينة ا ولأجل( العلمية

 (.1ول رقم )جدالظاهرة في  ستخدام التكرارات والنسب المئويةاالصناعية العراقية المدرجة تم 

 توزيع عينة الدراسة العينة وفقا للمتغيرات الديموغرافية(: 1الجدول )

 النسبة التكرار المتغير المعلومات العامة

 المؤهل العلمي

22531 11 لومدب  

85562 22 بكالوريوس  

3556 2 ماجستير  

1854 3 دكتوراه  

 التخصص العلمي

 

22545 33 محاسبة  

 35 13 أدارة أعمال

5513 6 علوم مالية ومصرفية  

41511 5 اقتصاد  

3556 2 أخرى  

 الخبرة العملية

85512 2 سنوات 5أقل من   

18532 14 سنوات 11سنوات إلى أقل من  5من   

22531 11 ةسن 15سنوات إلى أقل من  11من   

35521 15 سنة فأكثر 15  

 722 44 العينة المجموع

 .الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليل الاحصائيالمصدر: 

( يحملون درجة البكالوريوس وهذا يدل على ان %62585ويظهر الجدول السابق ان )  

كما  ،بموضوعية عن مفردات الدراسة للإجابةيتمتعون بمؤهلات علمية تؤهلهم  افراد وحدة المعاينة
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( تخصصهم ادارة اعمال وهذا يشير %35( تخصصهم محاسبة وان )%45522يظهر الجدول ان )

كما يظهر ايضا ان مجموع سنوات الخبرة  ،على الدراية العلمية للمستجيبين عن مفردات الدراسة

( هذا يشير الى ان اغلبية المستجيبين هم يتمتعون بخبرة %21535هي ) فأكثر( سنوات 5)من 

 علمية تؤهلهم للإجابة عن مفردات الدراسة بمهنية عالية. 

اهم  باعتبارهتم الاعتماد على الوسط الحسابي  تحليل بيانات الدراسة واختبار الفرضيات: .5-4

رجة الموافقة لكل فقرة من اجابات المركزية والانحرافات المعيارية للحكم على د مقاييس النزعة

 .وحدة المعاينة وان قيمة المتوسط الحسابي تحدد الاهمية النسبية لكل فقرة وعلى الشكل الاتي

ومن  ،مستوى متوسط 2566من الى اقل 3522ومن  ،مستوى منخفض 3522 الى اقل من 1من 

   مستوى مرتفع. 5511الى  2566

قيمة مضافة في الشركات الصناعية  لتكلفة المستهدفة الى توليدلا يؤدي استخدام ا الفرضية الاولى:

 العراقية.

المتعلقة فقرات لنحراف المعياري لوالا ية تم استخراج الوسط الحسابيللتحقق من صحة هذه الفرض

( يوضح 2) الجدولوبدور التكلفة المستهدفة في خلق قيمة مضافة في الشركات الصناعية العراقية 

 .ذلك

قيمة  التكلفة المستهدفة لتوليد استخدامفقرات الوسط الحسابي والانحراف المعياري ل: (2الجدول )

 مضافة.

 فقرةال الرقم
 الوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 درجةال

1 

ب التكلفة المستهدفة يعمل على تطبيق اسلو

تكلفة دورة حياة المنتجات الجديدة من  تخفيض

شاف مناطق خلال فحص كافة مراحل الانتاج لاكت

 الارتفاع في التكاليف.

 مرتفعة 15286 25215

3 

تطبيق اسلوب التكلفة المستهدفة يعمل على ازالة 

الهدر في الموارد من خلال تحديد التكاليف 

الملائمة للإنتاج واستبعاد التكاليف التي لا تضيف 

 قيمة.

25821 15612 
 

 مرتفعة

2 
ليف يحدد اسلوب التكلفة المستهدفة عناصر التكا

 .العملية الانتاجيةبدقة مما يسهل الرقابة على 
 متوسطة 15815 25111

4 
تطبيق اسلوب التكلفة المستهدفة يعمل على تحسين 

 تصميم المنتج على وفق رغبات العملاء.
 مرتفعة 15316 25228

5 
تطبق اسلوب التكلفة المستهدفة يؤدي الى ازالة 

 الانشطة التي لا تضيف قيمة للمنتج.
 توسطةم 15641 25612

6 

 تخفيضيعمل اسلوب التكلفة المستهدفة على 

تطوير والتخطيط اللبحث واالتكلفة في مرحلة 

 والتنفيذ.

 مرتفعة 15242 25231
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 فقرةال الرقم
 الوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 درجةال

8 
يركز اسلوب التكلفة المستهدفة على العناصر التي 

 التكاليف.تتحمل التخفيض الاكبر في 
 مرتفعة 15245 25824

2 
هدفة على العلاقة الوثيقة يقوم اسلوب التكلفة المست

 التكاليف.والتعاون مع الموردين من اجل تخفيض 
 مرتفعة 15212 25622

2 
اسلوب التكلفة المستهدفة يحدد سعر بيع المنتج 

 بناء على دراسة السوق قبل مراحل الانتاج.
 مرتفعة 15212 25262

 مرتفعة 15228 25841 المقياس العام

 احث بالاعتماد على نتائج التحليل الاحصائي.الجدول من اعداد البالمصدر: 

( الأوساط الحسابية لفقرات استخدام التكلفة المستهدفة لتوليد قيمة مضافة 2يبين الجدول )  

(، كما اظهر أن 25262-25111أظهرت نتائج مرتفعة  حيث تراوحت الأوساط للفقرات بين )

وجود ( مما يشير إلى 15815 -15212الانحراف المعياري للفقرات كان منخفض وتراوح بين )

 ( والتي تنص2وجاءت في الرتبة الأولى الفقرة رقم ) وليد قيمة مضافة،ة في تدور للتكلفة المستهدف

اسلوب التكلفة المستهدفة يحدد سعر بيع المنتج بناء على دراسة السوق قبل مراحل أن " على

 ،هدف اساسي للتكلفة المستهدفةنه ( وهي نتيجة طبيعية لأ25262بلغ )" بمتوسط حسابي الانتاج

تطبيق اسلوب التكلفة المستهدفة يعمل ( والتي تنص على "4وفي الرتبة الثانية جاءت الفقرة رقم )

ذه نتيجة هو (.25228بلغ )حسابي " بمتوسط على تحسين تصميم المنتج على وفق رغبات العملاء

بينما حصلت الفقرة رقم  ،تكاليف فيهاطبيعية لان مرحلة التصميم هي اهم مرحلة يمكن تخفيض ال

يحدد اسلوب التكلفة المستهدفة عناصر ( على ادني الأوساط الحسابية والتي تنص على "2)

( وبمستوى تقييم 25111" بمتوسط بلغ )الانتاجية قة مما يسهل الرقابة على العمليةالتكاليف بد

في تحديد عناصر التكاليف بدقة  التكلفة المستهدفة لأسلوبالى وجود دور  ، وهذا يشيرمتوسط

ويشير المتوسط  ،رتفاع في التكاليفلغرض الرقابة على العملية الانتاجية وكتشاف مناطق الا

لدور التكلفة المستهدفة في توليد قيمة مضافة مرتفع  الحسابي الإجمالي، أن نسبة المتوسط الحسابي

و الباحث هذه النتيجة إلى أن (، ويعز15228(، وبانحراف معياري منخفض )25841بلغ ) اذ

ي كما تبين للباحث بان  المحاسبين العاملين ف ،قيمة مضافة للتكلفة المستهدفة دور في توليد

 تهدفة من اجل اضافة قيمة للشركة.تطبيق التكلفة المس يدركون اهميهاعية الشركات الصن

لشركات خلق قيمة مضافة في ا لا يؤدي استخدام لموازنة على اساس الانشطة الى الفرضية الثانية:

 العراقية.الصناعية 

الحسابي والانحراف المعياري لفقرات  هذه الفرضية تم استخراج الوسطللتحقق من صحة   

( 4) الجدولوافة في الشركات الصناعية اساس الانشطة في خلق قيمة مض استخدام الموازنة على

 يوضح ذلك.
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الموازنة على اساس الانشطة  لمعياري لفقرات استخدامالوسط الحسابي والانحراف ا: (4الجدول )

 ضافةقيمة م في توليد

 الفقرة الرقم
 الوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الإفصاح

1 
تطبيق الموازنة على اساس الانشطة يساعد على 

 .توجيه التكاليف غير المباشرة بشكل دقيق
 مرتفعة 15128 25254

3 
الانشطة من الرقابة بشكل تمكن الموازنة على اساس 

 فعالية على التكاليف وتقويم الانشطة والموارد. أكثر
 مرتفعة 15115 25235

2 

تساعد الموازنة على اساس الانشطة من بيان 

الانشطة التي لا تضيف قيمة للمنتج او الخدمة من 

 وجهة نظر العملاء.

 مرتفعة 15121 25262

4 

فيذ متطلبات تهتم الموازنة على اساس الانشطة بتن

العملاء مما يساهم في تحليل احتياجات العملاء على 

 المدى القصير والطويل.

 مرتفعة 15285 25224

5 

تعمل الموازنة على اساس الانشطة على تخفيض 

حد ممكن من خلال تحديد مسببات  أدنىالتكاليف الى 

التكلفة وتمكين الادارة من معرفة التغيرات في 

 والخدمات.الانشطة 

 مرتفعة 15323 25215

6 
تمكن الموازنة على اساس الانشطة من تقدير كمية 

 نتاجها.الانتاج والانشطة اللازمة لا 
 مرتفعة 15112 25253

8 

تساعد الموازنة على اساس الانشطة في توفير 

معلومات تفصيلية التي ترشد القرارات الخاصة في 

 المنتجات.التخطيط والتطوير وتسعير 

 رتفعةم 15112 25241

2 
تهتم الموازنة على اساس الانشطة في تحسين الاداء 

 المالي.المالي وغير 
 مرتفعة 15132 25251

 مرتفعة 15222 25232 المقياس العام

 .الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليل الاحصائيالمصدر: 

ة على اساس الانشطة لتوليد الموازن( الأوساط الحسابية لفقرات استخدام 4) الجدوليبين   

(، كما اظهر أن 25254-25235أظهرت نتائج مرتفعة  حيث تراوحت الأوساط للفقرات بين )قيمة 

( مما يشير إلى وجود 15285 -15323الانحراف المعياري للفقرات كان منخفض وتراوح بين )

( 1الأولى الفقرة رقم )وجاءت في الرتبة  ،للموازنة على اساس الانشطة في توليد قيمة مضافةدور 

تطبيق الموازنة على اساس الانشطة يساعد على توجيه التكاليف غير والتي تنص على أن "

لان توجيه التكاليف غير ( وهي نتيجة طبيعية 25254" بمتوسط حسابي بلغ )المباشرة بشكل دقيق

انية جاءت الفقرة رقم وفي الرتبة الث ،ساسية للموازنة على اساس الانشطةالمباشرة من الاهداف الا

تمكن الموازنة على اساس الانشطة من تقدير كمية الانتاج والانشطة ( والتي تنص على "6)

لان اسلوب الموازنة على ذه نتيجة طبيعية ه(. و25253" بمتوسط حسابي بلغ )اللازمة لا نتاجها

بينما حصلت الفقرة  ،تاجشطة يهدف الى تقدير كمية الانتاج وتقدير الانشطة اللازمة للإناساس الان

تمكن الموازنة على اساس الانشطة من لأوساط الحسابية والتي تنص على "ا ى( على ادن3رقم )

( 25235" بمتوسط بلغ )الرقابة بشكل اكثر فعالية على التكاليف وتقويم الانشطة والموارد
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الانشطة في تفعيل  الموازنة على اساس ، وهذا يبين الى وجود دور لأسلوبرتفعوبمستوى تقييم م

ويشير  ،الرقابة على سير الانشطة لعدم ارتفاع تكاليف الانتاج والعمل على وفق ما خطط له

الموازنة على اساس الانشطة في  المتوسط الحسابي الإجمالي، أن نسبة المتوسط الحسابي لدور

يعزو الباحث (، و15222(، وبانحراف معياري منخفض )25232مرتفع اذ بلغ )توليد قيمة مضافة 

في الشركات  للموازنة على اساس الانشطة دور في توليد قيمة مضافة  هذه النتيجة إلى أن

كما تبين للباحث بان  المحاسبين العاملين في الشركات الصناعية يدركون اهميه  ،الصناعية العراقية

 اضافة قيمة للشركة. الموازنة على اساس الانشطة ودورها في

 الموازنة على اساس الانشطة الى توليدلتكامل بين التكلفة المستهدفة ول لا يؤدي الفرضية الثالثة:

 قيمة مضافة في الشركات الصناعية العراقية.

لفقرات المعياري ل صحة هذه الفرضية تم استخراج الوسط الحسابي والانحراف للتحقق من  

ساس الانشطة في خلق قيمة مضافة في المتعلقة بدور التكامل بين التكلفة المستهدفة والموازنة على ا

 .( يوضح ذلك5) الجدولو لشركات الصناعية العراقيةا

بين التكلفة المستهدفة  التكامل الوسط الحسابي والانحرافات المعياري لفقرات: (5الجدول )

 قيمة مضافة اط في توليدنشوالموازنات على اساس ال

 الفقرة الرقم
 الوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجة 

 الإفصاح

1 

يساعد التكامل على توفير معلومات عن تحليل 

مجالات الانشطة وتحديد محركات التكلفة بصورة 

 .سليمة

 مرتفعة 15221 25211

3 
يساعد التكامل على تحقيق التحسين المستمر 

 لمنتجات الشركة.
 مرتفعة 15248 25241

2 
يسهم التكامل في انتاج منتج يضمن تحقيق رغبات 

 .لاء وبالجودة المطلوبةالعم
 مرتفعة 15361 25821

4 
يقوم التكامل بترشيد قرارات التسعير لزيادة الحصة 

 السوقية
 مرتفعة 15126 25622

5 
وتقليل  يساعد التكامل على تحليل العمليات الداخلية

 .المخاطر
 مرتفعة 15281 45116

6 
يعمل التكامل على تحقيق التوازن بين طاقات 

 احة.الموارد المت
 مرتفعة 15112 25235

8 

يساعد التكامل على توفير المعلومات التي تحتاجها 

الادارة عن النتائج المالية للمتغيرات التي تحدث في 

 .العمليات

 مرتفعة 15252 25258

2 
يسهم التكامل في تحليل التكلفة والعائد للمقارنة بين 

 التكلفة والتحسينات المطلوبة.
 مرتفعة 15261 45123

2 
يساعد في تدعيم المقاييس المالية للحكم على الاداء 

 .التشغيلي
 مرتفعة 15163 25258

 مرتفعة 15223 25253 المقياس العام

 الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحليل الاحصائي.المصدر: 
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والموازنة على ( الأوساط الحسابية لفقرات التكامل بين التكلفة المستهدفة 5) الجدوليبين   

اساس الانشطة في توليد قيمة مضافة ظهرت نتائج مرتفعة  حيث تراوحت الأوساط للفقرات بين 

(، كما اظهر أن الانحراف المعياري للفقرات كان منخفض وتراوح بين 25622-45123)

 للموازنة على اساس للتكامل بين التكلفة المستهدفة و ( مما يشير إلى وجود دور15248-15252)

( والتي تنص على أن 2وجاءت في الرتبة الأولى الفقرة رقم ) ،الانشطة في توليد قيمة مضافة

" بمتوسط حسابي بين التكلفة والتحسينات المطلوبةيسهم التكامل في تحليل التكلفة والعائد للمقارنة "

الانشطة يسهم  بين التكلفة المستهدفة والموازنة على اساسر الى ان التكامل يشوهذا ي( 45123بلغ )

في تحليل التكلفة والمقارنة بن التكلفة والتحسينات المطلوبة مما يعطي انطباع لإدارة الشركة عن 

وفي الرتبة الثانية  ،الاستمرار في العمل او التوقف ان اكان الاستمرار لا يولد قيمة اضافية للشركة

ل العمليات الداخلية وتقليل يساعد التكامل على تحلي( والتي تنص على "5جاءت الفقرة رقم )

ذا يشير الى ان التكامل بين الاسلوبين يسهمان في وه ،(45116" بمتوسط حسابي بلغ )المخاطر

بينما حصلت  ،تحليل العمليات الداخلية والتعرف على المخاطر ومحاولة تجنبها قدر المستطاع

التكامل بترشيد قرارات يقوم ( على ادني الأوساط الحسابية والتي تنص على "4الفقرة رقم )

( وبمستوى تقييم مرتفع، وهذا يبين الى 25622" بمتوسط بلغ )التسعير لزيادة الحصة السوقية

للتكامل بين الاسلوبين في ترشيد قرارات التسعير على وفق رغبات العملاء  وزيادة وجود دور 

حسابي لتكامل بين التكلفة لي، أن نسبة المتوسط الويشير المتوسط الحسابي الإجما ،الحصة السوقية

(، 25253مرتفع اذ بلغ ) المستهدفة والموازنة على اساس الانشطة في توليد قيمة مضافة 

ل بين التكلفة  ان التكام(، ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى 15223وبانحراف معياري منخفض )

ي الشركات الصناعية في توليد قيمة مضافة  ف هدورله لموازنة على اساس الانشطة االمستهدفة و

 العراقية.

 والتوصيات الاستنتاجات .4

 النتائج الاتية: والميدانية الىل الباحث من خلال الدراسة النظرية توص :الاستنتاجات .4-7

التكامل بين التكلفة المستهدفة والموازنة على اساس الانشطة تساهم في توليد قيمة مضافة للشركات  .أ

 عينة البحث.

تحليل التكلفة والعائد للمقارنة  يسهم في ةنشطعلى اساس الا الموازنةو فة المستهدفةالتكل التكامل بين .ب

التكلفة  وتحديد محركاتالداخلية وتقليل المخاطر  وتحليل العملياتبين التكلفة والتحسينات المطلوبة 

 يضمن تحقيق رغبات العملاء وبالجودة المطلوبة. وانتاج منتجبصورة سليمة 

ف خاصة في مرحلة البحث والتطوير دور كبير في خفض التكالي لمستهدفة لهاسلوب التكلفة ا .ج

الهدر في الموارد ويسهم في تفعيل دور الرقابة بشكل دقيق وبناء علاقات جيدة مع  والتصميم وازالة

 الموردين.

التكاليف غير المباشرة وبيان الانشطة التي لا  هللموازنة على اساس الانشطة دور مهم في توجي .د

 .والرقاب والتطويريف قيمة وازالتها وتفعيل دور التخطيط تض

 :بالآتييوصي الباحث  التوصيات: .4-0

 التكاليف.تخفيض الحديثة ل ساليبلاالى ا توجهضرورة ان يكون للشركات العراقية  .أ

من خلال دورات وبرامج  التكاليف الحديثة لتخفيض ساليبلاال اتأهيل كوادر متخصصة في مج .ب

 وخارج البلد. تدريبية داخل
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 لتحفيز التكاليفتخفيض ل الحديثة ساليبلادراسات حول موضوع التكامل بين ااجراء المزيد من ال .ج

 تطبيقها. الشركات الصناعية العراقية على

 المصادر

 صادر العربية:الم .اولاا 

 :الدوريات .أ

لقيمة دور قائمة ا(، 3111) ،بشرى حكمت ،عبد الواحدخلود عصام و ،ناسبان هاني و ،ايوب .1

 (.36العدد ) ،مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة المضافة في تقويم اداء الشركة،

تكامل مدخل التكلفة  ،(3112)، بدر الدين الهادي احمد ،ابو بكر احمد وسراج الدين ،الهادي .3

 العدد ،مالمستهدفة مع مدخل التكلفة على اساس النشاط لدعم الميزة التنافسية، مجلة جامعة السلا

(2.) 

متطلبات ومعوقات تطبيق مدخل التكلفة المستهدفة في الشركات ، (3112)، المطارنة، غسان فلاح .2

 مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد ،الصناعية المساهمة العامة الاردنية

 (.3) د(، العد34)

ات ة ودورها في تنشيط مبيععناصر القيمة المضاف (،3116) ،ضرغام علي مسلم ،العميدي .4

 (.41) د(، العد1) مجلد ،مجلة مركز دراسات الكوفة ،المنتجات في الاسواق التجارية

النظري ومتطلبات التطبيق العلمي للتكلفة المستهدفة كمدخل  التأصيل ،(3111) ،محمود ،الكاشف .5

 (.1( العدد)4) مجلد ،مجلة الفكر المحاسبي ،الربحية لإدارة

( في ABBاهمية استخدام مفهوم الموازنة على اساس الانشطة ) ،(3118) ،يق طاهرالصد الدباغ، .6

على تكاليف الصنع الاضافية والتكاليف البيعية العمومية والادارة، مجلة تحسين التخطيط والرقابة 

 (. 12) الاستاذ، العدد

دراسة تطبيقية (، دور تقنية التكلفة المستهدفة في تخفيض التكاليف 3112) ،طالب، عباس صباح .8

 المجلد ،JAFS)في الشركة العامة لصناعة المشروبات الغازية، مجلة دراسات محاسبية ومالية )

 (. 42) العدد، العدد ،(14)

(، اهمية استخدام اسلوب التكلفة المستهدفة لتخفيض تكاليف الانتاج 3112) ،نعمان، لبنى هاشم .2

عراقية، مجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية دراسة ميدانية على عينة من الشركات الصناعية ال

 (.34) العدد (،11) المجلد ،والادارية

التكامل بين تقنيتي التكلفة المستهدفة  دور ،(3112) ،حنان صحبت وكاظم حاتم كريم عبدالله، .2

عينة  لآراءتحليلية  دراسة/التنافسيةومحاسبة استهلاك الموارد في تخفيض التكاليف ودعم الميزة 

 (.111) العدد (،35مجلد ) ،المجلة الادارية والاقتصادية ن موظفي معمل اسمنت بابل،م

 ABBالموازنة على اساس الانشطة  نظام مقومات تطبيق ،(3113)، خضير مجيد ،علاوي .11

 ،مجلة القادسية للعلوم الادارية والاقتصادية ،دراسة تطبيقية في مديرية بلديات محافظة الديوانية

 (.3) (،14) المجلد

امكانية تطبيق نظام الموازنة على اساس الانشطة في  ،(3118) ،أيام منى وياسين، ،فرحات .11

 (.4) (22) مجلد ،مجلة العلوم الاقتصادية والقانونية المصارف،
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التكامل بين نظام محاسبة استهلاك الموارد ونظام التكلفة على  أثر ،(3131)، منال حامد ،فراج .13

المجلة  ،لموازنة على اساس الانشطة لتحقيق الاستراتيجيات التنافسيةاساس النشاط على تطوير ا

 .(2العدد ) ،العلمية للدراسات المحاسبية

بحث مقدم  ،(، التكامل بين ادوات ادارة التكلفة وحوكمة الشركات3111) ،محمد شحاته ،خطاب .12

كلية ادارة الاعمال،  ،في الندوة الثانية عشر لسبل تطوير المحاسبة في المملكة العربية السعودية

 (.12( )12) جامعة الملك سعود،

 :العلمية والاطاريحالرسائل  .ب

(، تصميم مقياس للقيمة المضافة المعدلة بالآثار الجانبية الناتجة 1228) ،العظيمعبدالله عبد هلال، .14

رسالة دكتوراه فلسفة في المحاسبة جامعة  ،عن مزاولة الوحدة الاقتصادية لنشاطها في المجتمع

 الاسكندرية

 . المصادر الأجنبية:ثانياا 
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