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 المرأة القيادية ودورها في بناء المجتمع

 م. وفاء صبر نزال
 كلية التربية الاساسية       –جامعة ديالى       

Wafa.s.n@basicedu.uodiyala.edu.iq 

 

صُ البَحث(  )مُلَخَّ
هددددالد اسا الددددت رسدددد  اس اددددد ا عردددد  ا   اس دددد مع اسا ال ددددت لددددد    دددد   اس    دددد   دددد   ددددد   
  سيهدددددددد  ااددددددددة اس   سددددددددل ا.اا يدددددددددت لدددددددد    للدددددددد د اسا سدددددددددت    ل  ا هدددددددد  سهدددددددد   اس   سدددددددددل 
 لددددا  ه  عرددددد  اس هيدددد  لددددد  هدددد   اس  للددددد د  لدددددا ا  دددد  د اسا   دددددت    اددددت ا ددددد س     للدددددت 

ت  اهدددددس   للدددددت لددددد    ددددد   اس    ددددد   اس هيددددد    ددددد  ا.ل ددددد   هددددداا اسا ددددد  سر اددددد ا   ب  ددددد
عرددد  اهددددس اس سدددد  ا اس   ا ددددت اس ددد      دددد   هدددد  اس دددد مع اسا ال دددت  ا دددد  هدددد   اس سدددد  ا لدددد  
  ددد   اس    دددد   س   يددددح اهددددااا اسا دددد  ل ددددا  ددددس   ييدددد      عددددت  دددد  ا.لدددد ا   د اس دددد   ددددس 

 ددددددد  اس لدددددددد   اس  ددددددد ااد   دددددددس   دددددددد    سددددددد   ه  سي دددددددا   هيددددددد اد اسا الددددددددت عرددددددد      عدددددددت
اسي ددددددددد اد اسسددددددددد س ت سر ا يدددددددددح  ددددددددد   دددددددددد   ل سددددددددده  ا سددددددددد         سدددددددددرد اسا الدددددددددت رسدددددددددد  

  -    عت    اس    ج اه ه  :
  دددددد ا ا دددددد  اي دددددد     ا.سددددددت ا سدددددد   ت سر سدددددد  ا اس   ا ددددددت اس دددددد      دددددد   هدددددد  اس دددددد مع  – 1

 اسا ال ت عر  ا  ه  ل       اس        
  ددددددد ا ا دددددددد  اي دددددددد     ا.سددددددددت ا سدددددددد   ت سر هدددددددد  اد اس   ا ددددددددت اس دددددددد     دددددددد   هدددددددد  اس دددددددد مع  – 2

 اسا ال ت عر  ا  ه  ل       اس        
   رددددددأ اس دددددد مع اسا ال ددددددت اس ددددددا ع اسل ل ددددددت سر  دددددد س ا سددددددا   اس اردددددد ل لدددددد  ل دددددد اع اس   سددددددل  – 3

 ا.اا يت  ب    ا  ه  ل  اس        
 اسلر ت اس ي    ت 

 ت   اس  مع اس   ا  -
 الاطار العام للبحث الفصل الاول

 مشكلة البحث  -:اولًا 
اشدددددده سه     لددددددات ا عردددددد  اسدددددد  س  دددددد  اس  دددددداس اسدددددد   ا  ي دددددد  اس دددددد مع لدددددد   يدددددداا  اسا دددددد    ا.

لددددددد   هددددددد  يدددددد  اس  لددددددد ل  سسددددددل اس   ا دددددددت   ياسدددددددد  ددددددد يرت   ادددددد ا  سدددددددأ رسددددددد  اس   يددددددد   سر  
لددددددددي ا.اا يددددددددت اسار ددددددددد    دددددددداي ا.س ددددددددد د اسدددددددد يس   ال هددددددددد  س   ي هدددددددد   يددددددددد  سددددددددس  سددددددددد  ااس   

   ي هددددددددددد  رسدددددددددددد  اس لدددددددددددد  ش اس اردددددددددددد ل الددددددددددد ل اس ا لدددددددددددد د ا س ي ددددددددددددت اس شدددددددددددد يا ت  اس   ل ددددددددددددت 
 (    2007 اس    ا ت اسل  اع) ا   عي  , 
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ل س  ا ددددددت اسا ب ددددددت ع  دددددددت  اسادددددد ال  س سددددددد    اددددددا ا.لدددددد  لددددددد  اسادددددد سس لددددددد    دددددد    شددددددد   ت 
ليهددددددددد   ددددددددد  ا اددددددددااس اس لددددددددد  اع لددددددددد    ا.ل سددددددددد ا ت   ادددددددد   اس دددددددد مع لددددددددد  اس  دددددددد .د اسل  لدددددددددت 

اسيددددد ا اس   ي ددددددت ا    ددددددا  شدددددد    ه  لدددددد  سددددد   اس دددددد ا   اسادددددد ال  هيدددددد    دددددد  ا   اسادددددد سس 
اس  دددددددا  د اس دددددد    ا دددددد  اس ددددددد مع اسا  رددددددت لدددددد  اس  الدددددددي  لإ دددددد   عردددددد  اسدددددد  س  ددددددد    ا دددددد   دددددداع

اس   ا ددددددددت , ا. ا دددددددد  .يدددددددديا  ه دددددددد أ اادددددددددة اس ا لدددددددد د اس دددددددد    دددددددد   ا   ل   هدددددددد  ا ا ا هددددددددد  
اس   ا دددت لدددد    ددد   اس    دددد   ب ددد   اهددددس اس ا لددد د اس دددد    دددا  دددد  لدددا  ه  عردددد  ل ددد اع سرا دددد  

 ل  اس ش   ت ل       اس        
 اهمية البحث  -ثانياً :

 -:ا  اه  ت اسا      ا.ع ا  اد ا.  ت   
 اسا ال د اسا ال ت اس       سد اسا   اس   ا  سر  مع ل       اس         ا ع – 1
     اس  مع    ل   اس   سي   اسا   عر   ش  اه     ا.ه   س اس  س   ا  – 2
   دددددددل  ا.لدددددده س اس ردددددد  سددددددا   اس دددددد مع اسه ب ددددددت لددددددد  السدددددد   لدددددد    د اس شدددددد   ت رسدددددد  – 3

 اس    ل  اس  ا اد ا.ل س ا ت  اسل  ل ت  ا.    ع ت اس    ل هس ل       اس     
اه  ددددت  اعدددددس ا.سددددد اد اس ددددد    ددددد ا  ا ه  ددددت ا   اس ددددد مع لددددد  سددددد   اس ددددد ا  اسل  لددددد   – 4

  ا.ل س ا  اس    ييا اس        
 اهداف البحث  -ثالثاً :

 ا  لا  ه   اسا الت رس     يح     عت    ا.هاا
اس اددددد ا عرددددد  اهدددددس اس سددددد  ا اس   ا دددددت اس دددددد      ددددد   هددددد  اس ددددد مع اسا ال دددددت  ا ددددد  هدددددد    – 1

 اس س  ا ل       اس       
اس ادددددددد ا عردددددددد  اهددددددددس اس هدددددددد  اد اس دددددددد      ددددددددد   هدددددددد  اس دددددددد مع   دددددددداش لددددددددا  ه  لدددددددد    ددددددددد    – 2

 اس       
ش اس    دددددد    ددددددااس اددددد ا عردددددد  اسددددددا   اس دددددد    ددددد س ادددددد  اس دددددد مع لدددددد  ل ددددد اع اس هيدددددد  لدددددد   – 3

   ي   ه  ل       
 مصطلحات البحث  -رابعاً :

هددددد  عادددددد  ع عددددد  اس  دددددد اع اس ددددد ا ع عردددددد  ا ددددد  أ    ددددددت  الددددد  ا ي  ت   دددددد ا   -اس  ددددد اع : – 1
ع ر ددددت اس هيدددد   ب دددد      لددددت       ددددت  دددداعس هدددد   اس   ددددت     دددد هس  دددد   لدددد  اسدددد    اس ا   ددددت 

 (    2004)   س  , 
هدددددد     دددددد  اس ددددددا ع عرددددد  ل دددددد اع اس هيدددددد   ب دددددد   اس    ددددد  اس   دددددد ل ادددددد   دددددد   -:اس ددددد مع  – 2

     لا  ه  عر    س   ل  سي ه      اه  ا ه  اد   ه  اد ل  ا ت ع س ت  
 ( 2004)  س   
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 دراسات السابقةالاطار النظري و  الفصل الثاني
 الاطار النظري  -أولًا :

 :التطور التاريخي لدور المرأة في المجتمع  – 1
ايااا  ا  دددددد ع لددددددد يات عرددددددد   دددددد  يا اسشدددددددا ل  اس   لددددددد د  ا   دددددد  ا  ه ددددددد أ ليددددددد ا  ددددددد سدددددد  اس ي
 اس شددددددد   ت لدددددددد     اهددددددد   ددددددد  اسددددددد ارس  هددددددد  عيسل ددددددد  عددددددد    ددددددد     لهددددددد          ددددددد    ر ددددددد

 ددددد       ي  دددددت    دددددا رسددددد  اساسددددد  اس ددددد هر  ,  لدددددا ع شدددددد اس ددددد مع لددددد   اس  دددد ع اسا ر دددددت سددددد 
 دددددد  اس  ددددددد  ع اسي  لددددددد ت    لدددددد   سددددددداات  ددددددد     ددددددد اساددددددد    الددددددد   ا    دددددد     دددددددد عر ددددددد  

 (   1893اس  مع ل  اس    اد ا.  ش ) اسا س    , 
 ااددددا ا     دددددد اس دددد مع   ددددداهاع     لهدددد   لدددددر ات  دددد     دددددل اس  دددد  ا  اس    ددددد  الددددد ل 

   ددددد   اس  ردددد   اساسددددد  ت اس  هر ددددت اس ددددد     ددددد لددددد  اع لدددد  اس    اددددد د اساشددددد يت اس هدددد   ا.
 ددددد ر اس ددددد مع  ددددد  سل دددد   هددددد   ا.لددددد س  ااددددد     دددددس ا.   اا  يددددد د اس لددددد  اع  ددددد   ا.لددددد س 

اس  ددددد ل  اس ا ادددددد د , ل ددددددا   ددددددس اس شدددددد ي  ا.لدددددد      دددددد ع اس دددددد مع     هدددددد     لدددددد   ا لدددددد   ت 
,   دددددد    رهددددددد   دددددد  اس لدددددد  س  د  دددددد  ي   لددددددل  ددددددد     ا  ددددددت  ال سدددددد ا ت  ا    ع ددددددت   اددددددااع

اس  دددد ل اس ددددد   سدددددرد عريهددددد  ل ارهددددد   لددددد  س ت عدددد   يلددددده   عددددد  الددددد  ه   عددددد  اس    ددددد  
 (    2002اس    ا   ل   )     , 

 ه دددددد ا ل دددددددا اعاددددددد  ا.لدددددد س اس دددددددح اسل  لددددددد   ا.   ددددددد ع  اس  بدددددد   سر ددددددد مع  ددددددد  ا   يددددددد س 
 سدددددد   اس    دددددت   ا  دددددد  اساا دددددد د ا   اددددددت سرددددداع ع , ل ددددددا   دددددد د اس لددددد     ا دددددد  اسسددددددي ت ا.

 (    1888اس      اس  ل ل  سرا ست ا.ل   ت ) اسل سس ,
    عت ي اهددددد  اسا ددددد  عددددد  اسا ا ددددد  اس دددددد ع دددددا   ددددد  س     دددددت اس ددددد مع لددددد  اس    اددددد د اس   ريددددد

( ل   دددددت الددددداات ا  اددددد  اد      ددددددت Blumberyلددددد    ايدددددا اس    دددددت  لدددددا   دددددد   رددددد   ي   )
  ت  ي      ت اس  مع      ت اس    اا   اس    ا د      ه          سيه  اس     

 يدددددد ش اا لدددددد   , ا  ا ددددددا   ا ددددددل اس  دددددداس اسل يددددددد  لدددددد  اس دددددد   اساشدددددد ي     دددددد  لدددددد  اس ددددددد  ع 
,    ددددددددد  لددددددددات اس  دددددددد د اس  ددددددددد   1854اس اي ددددددددت لدددددددد    دددددددد    اردددددددد س ا. دددددددد   ليددددددددد  عدددددددد س 

   ددددددددت س لددددددددات   يادددددددد  ا( ل دددددددا ا 1894( ا ددددددد  لدددددددد  لدددددددد ت )  %16 سدددددددر  عردددددددد  اس اردددددددد س )
 ا ب ع اس   د ل  ع   لد ل  اد   سر  عر  اس ار س   

 ا ا ا ا دددددد  ا     دددددددا  عددددددد  اس دددددد مع  ا  هددددددد  ا.   ددددددد ع  لددددددد  اس لددددددد اس   ددددددد  ل  دددددددا  ددددددد  
( %60 لدددددد   ) ا.شددددد  ع سددددددااة اس  دددددد  ح  اد اسا لدددددت   الدددددد  اس دددددد مع     لهددددد  ا   شدددددد   اس

لدددد  اس  ا ددددل ا.ل سدددد ا ت  اسل  لددددد ت ال دددد   دددد   سدددددأ  ا   اا ددددت اس لدددد     دددد  لدددد    اسادددد سس 
 اس   ل دددددددت  لددددددددا ااد اس  دددددددد  .د اس دددددددد    ددددددددد لدددددددد  ا   ددددددددت ا. يدددددددد ع  سدددددددداا    دددددددد  ح عدددددددد  
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اس  ددددد  اس    ددددد  سر ددددد مع عرددددد   اددددد ل اساددددد سس رسددددد  ا سددددد  اد  يع دددددت عددددد  ا  ددددد  اس يددددد  د 
 (   2013ا.ل س ا   ا.    ع   ي  اس  مع  اس     ) اس   ا   , 

   لددددددد ا      ردددددددي اس    دددددددد د  ا. ددددددديال  اس    ددددددد د اسا س ددددددددت   لددددددد ا هددددددد   اس  ددددددد ت  شدددددددده
( 2004ت ,    للدددددددددد د اس    ددددددددددد  اس ددددددددددا    ب  ددددددددددد   دددددددددد ا اس لددددددددددد   ت   هدددددددددد  )  سددددددددددد س 

لدددددد س  يي عردددددد  الددددددد ب اس دددددد ب ل  دددددد  ي اردددددددح ا  يددددددت اس سدددددد   عرددددددد  اس اردددددد س ع دددددد   رددددددداا  
 اسا سس اس    ت لل  اد اس   ل اس  مع ا س اا ب     ل  اس   لط 

 القيادية والمجتمع المرأة  – 2
ا   اييددددددي ا   اس دددددد مع   ا دددددد س  لدددددد ه  ه  لدددددد    دددددد   اس    دددددد  ي ار دددددد    دددددد  ا  دددددد    الددددددا 
ادددددددددد   ا.   دددددددددد   ا   دددددددددد ع اس دددددددددد مع اسا  رددددددددددت  شددددددددددد     يدددددددددديع ال لدددددددددد ت  دددددددددد    دددددددددد  ي اس اددددددددددد   

 اس    ا   اس        
ا  اس  دددددد .د اس دددددد  شددددددهاه  اسادددددد سس   ر  هددددددد  ل  لددددددت اسا س ددددددت    دددددد   اس ادددددد ا.د اس    يدددددددت 
 بددددددد ا ج اس ليدددددددي اسه  ردددددددد  ,   اددددددد   اس ل  س   ددددددد   ا. سدددددددد .د ل  دددددددد   دددددددا  د  ايدددددددداع 
عرددددد  اس ددددد مع  لدددددد   ل  إس ددددد   شدددددايا  ا ددددددح اسددددد ع  ا  ددددد     اه  ددددددت ا  هددددد  لددددد  اس هدددددد ة 

 (    2012ا س       ا.      ا  ) اسشه    , 
ا  سر ددددد مع ا  ا  لددددد ع   لدددددد    ددددداس اس    دددددد    ا  دددددا هددددد ا اسددددددا   اي عر دددددت  اه  ددددددت عرددددد   دددددداش 
 ددد      دددد  ادددد  اس دددد مع  دددد      ددددت ا    ع ددددت .  ددددت   دددد ل  لدددد ا اسا دددد  سهدددد  ,  لددددا  ه  عردددد  
اس ا يدددد  عددددد   ميهددددد  ا. ددددد  اسددددد   لددددد عاه  لددددد   رددددد  ع ش سدددددي ه   ييددددد اع  عيهددددد  ا س شددددد  د 

    ددددددد  ,    دددددددد     لدددددددد ه  ه  لدددددددد  اس اددددددد ي   اس هيدددددددد  لادددددددد س  س  دددددددد  اس ددددددد   ادددددددد      هدددددددد  اس
اس هيددددددد اد  اس  ددددددددا.د اس   يددددددددت  اد اسا لددددددددت ادددددددد س  مع  اسا ا ددددددد  اس ه  ددددددددت سا رهدددددددد  ا دددددددد  ليهدددددددد  
اس  هيددددددددد   اس ارددددددددد س  ايا دددددددددد ا اعدددددددددااا اسادددددددددد   د   يا سدددددددددت اس ددددددددد مع    رددددددددددي   ددددددددد .د اسا دددددددددد  

 اا اس    ددددد    دددددد  ع رهددددد     دددددد    شددددد    ه  اسل  لدددددت  اس هيدددددد  ا.ي ددددد    لدددددد  ا   هددددد د الدددددد
     هدددد  ,    دددددس ا.ا ددددد    اسا الددددد د اس ددددد    يددددد   يددددد  ع اس ددددد مع  لددددد  اس    ددددد  لددددد   اسي ددددد ع 

عرددددد   ددددد   ا دددددر اس ددددد   ددددد   هدددددت  بدددددي   ددددد   ددددد  ياسدددددد  الدددددات  دددددي  ا    ددددد د اس ددددد مع  لدددددا  ه  
 ي ا  اس ال  اسا ر    لل     ااا ي     

   يدددددد   يدددددد  اس  لدددددد ل  ال دددددد  ا  شدددددد  ا   ا لدددددد  ا ددددد  لدددددد  اسددددددا   اس    ددددددت ل دددددد  ياسددددددد  دددددد ه ع اس
    ددددد   سدددددد ب عردددددد  اس لدددددد  ش ا.اا   ا.عردددددد   ا  ددددد  عردددددد    لددددددت اس لدددددد    د  بدددددد  س   ددددددس 
اس  ددددد  .د س  دددددل اس ددددد مع  ل ددددداا  اسيددددد ا  ا.ع ددددد اا ا دددددا  ه   اس  اددددد ط سشددددده     سدددددل 

ع اي ددددت  ااا يدددت    لددددت    هدددد    ا ددددل   ا  ددددت ,   دددد  يج ا.ع  ددد ا اسدددد    ددددي  ا  اس دددد مع هدددد 
 ددددداا  اا  ا هدددددد   ا  ددددد   ه  ددددددت ا    هددددد  اسش سدددددد ت ال ددددد   دددددد  اسا ر دددددت  سدددددد ب سدددددايه  ا. ددددددااع 

 (    2001 اس  ايا ل       اس      )  شيا , 
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( 400(  ددددد اس  )2000 لدددد  اسادددد ال  ردددد  عدددداا اس لدددد   لددددد    الدددد  ا  دددد   اس دددد ا  لدددد  عدددد س )
     دددددددددت ادددددددددد س  ال  %( 89 شددددددددد    لددددددددددات )  ل  ا دددددددددد  (   لاددددددددد 4102ا ددددددددد مع  ددددددددد     دددددددددد ع ) 

اس   ا دددت اس دددد   شددددهره  اس  دددد   بددددامد هدددد   اس لددددات   سدددد عا  دددد   دددد    اسلدددد  اد  اسددددا د 
 شدددد   ت لدددد    دددد   اس    ددددد  اس دددد مع  شدددد   اسددددا   ا.ل لددددد  لدددد  ل دددد اع اس   سددددل ا.اا يدددددت  اس

 يدددد  ع اس ددددد مع لددددد   ددددد س  اس   سدددددل ا.اا يدددددت  ا  دددددا عرددددد  اه  دددددت ا.اا ع اسيا سدددددت    ددددد    ا  
   اس  دددددددد ا  ا    دددددددد   اس   ددددددددا ا س  ددددددد س ا سددددددددا  ددددددد  لددددددددت لددددددد     يددددددددح اهددددددددااله  س  لا  لشددددددد  ا

ا.لددددددد اا اسدددددد     دددددد  ب ل  ا ددددددد  عردددددديهس   سدددددددأ  لددددددح ا.لدددددددر ل   ي  لددددددي عردددددد  ل  عدددددددت    دددددد
اسدددددا    اا  اس  دددددد   سددددد   لدددددد  هدددددد ا اس  ددددد   ي  ددددددا عر دددددد   اسددددد يب  ا.اا ع ا    ددددددام اس ا  دددددد  

لددددد   لددددد  ع رهددددد    يددددد له  اسددددد   ي  ا.ي ددددد     ددددد  ا. ددددد ي  هددددد  ا دددددا     ددددد د   ددددد   اس 
  ا  اس  دددد   لدددد  اسا دددد    سددددد   اس دددد مع اس   ا ددددت ي  لددددي عرددددد  ال لددددي  ه دددد  اسدددد ع  اسددددد ا  

  ( 1889 ل ع اسش س ت ) ع اع , 
  ددددد  ه دددددد    دددددد ي اه  ددددددت اسا دددددد  لدددددد  اس دددددد   اس دددددد   عردددددد  ا  اددددددت ا   اس دددددد مع اس   ا ددددددت     

 اس شدددد   ت اسيا سددددت لددددد    دددد   اس    دددد   اس  ددددد   عردددد    لددددت اس ا لددددد د اس دددد     دددد     اهددددد  
 اا   اس        

 دور المرأة في قيادة التغير في المجتمع  – 3
د ا.ع ددددددددد   لددددددددد  شددددددددد   لدددددددد   ددددددددد  اس هيددددددددد اد اس ي  ددددددددت اس شددددددددد   ت اس ددددددددد   شدددددددددهاه       دددددددد 

اس  ددددددد .د ا.ل سددددددد ا ت  اسل  لدددددددد ت  ا.    ع دددددددت ,    سددددددد     هدددددددد  عرددددددد  ا.لددددددد   ات سهدددددددد   
اس  هيددددد اد اس ي  دددددت , اسدددددا د     دددددد د ا.ع ددددد    دددددا أ اه  ددددددت اس  ددددد اع اس    دددددت . ي  دددددد  
لددددد  ا  ي ددددد     هددددد  اس  ددددد  ا   اس ددددد مع ,  ب  سددددددت لددددد  هددددد ا اساسددددد  اسددددد    شدددددها   دددددد .د 

اس ددددددد مع  اشددددددد اله  لدددددددد  لددددددد ل اسا ددددددد    دددددددد  اس ددددددد ا  ل  لددددددد     دددددددد   اس   ي دددددددت   ددددددد     ددددددددي  
 (   Karp , 2007ال س ا    ) 

 دددد  اسا ا دددد  اس دددد     ددددد  اس    دددد د  دددد  ا دددد ا  ع ر دددد د اس هيدددد  ليهددددد   ا  دددد   دددد ل  اس  دددد اع 
اسل يدددددددد   دددددددد   دددددددد ا ج اس هيدددددددد  اس     دددددددد  .    ددددددددح     ددددددد   ,    دددددددد   شددددددددي  ا.ا  دددددددد د لدددددددد  

ا  يشددددد  لدددددد  ا ردددددل ا.  دددددد   الددددد ل لدددددد   ا.اا ع , ا  عدددددداس ا.هدددددااا اس   دددددد ع   هددددد  ,  لدددددد
لددددددددا  ه  عردددددددد      لددددددددت اس  ادددددددد ط  اس ل اددددددددت  اس   ااددددددددت اشدددددددد   ل عدددددددد  , ا  الدددددددد ل   دددددددد ل 
اس   ددددددت اس   لددددددات س رددددددأ ا.اا ع ا  الدددددد ل ع ددددددي ا.اا ع لدددددد    ييددددددي اسادددددد  ري    لدددددد  اسددددددد    

  (  Kotter , 2008اس ا   ت س    ش رهس اس هي  ا  ي       ا  ) 
ا  اسيدددددد ا اس    دددددددت سر ددددددد مع س    لدددددددت ا  هددددددد  اس  ددددددد ا  لددددددد    ددددددد     هيددددددد  اس    ددددددد  ا ددددددد د 
  ادددد     دددديااا اشدددد    ر دددد م ,  يدددد  اسددددا د اس دددد مع   دددد س     سددددل ل  ا ددددت    ددددد لددددد  
اساهددددا اس  يدددددل   دددد ا  عرددددد  اس  دددد     ددددد  شددددد   اسادددد   ي  سا الدددددت اس سدددد  ا اس   ا دددددت سددددداش 
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(   دد  ا ددد  orth , 1971  دد اع  دددي  اس ددي  )اس دد مع   دداش  شدد ا  ا  ا ددد  ا ا  دد   اس
ا  هددددددد  اسياددددددد   لددددددد    ددددددد   اس    ددددددد   ددددددد   ه ددددددد  ا   اس ددددددد مع لددددددد  ل ددددددد اع اس   سدددددددل ا.اا يددددددددت 

       اس      اس         اس    اسا   ل 
 سابقةدراسات  ثانياً :
 تشمل  الدراسات العربية :اولا : 

 (  2002دراسة ) حسين محمد العثمان ,  – 1
 مشاركة المرأة الاردنية في التنمية البشرية (  )

هدددددالد هددددد   اسا الددددددت  ا لدددددت  الدددددد   شددددد   ت اس ددددد مع ا. ا  ددددددت لددددد  اس    ددددددت اساشددددد يت    ا  هدددددد  
ا.    ع دددددت  اسل  لددددد ت  ا.ل سددددد ا ت ,  اهدددددس اس ا لددددد د اس ددددد    ا ددددد  هددددد   اس شددددد   ت ,  لددددددا 

  دددددد اي  اس    ددددددت اساشدددددد يت   اهدددددد   دددددد    ددددددس   اسا الددددددت عردددددد      دددددد د ا سدددددد   ت اع  دددددداد هدددددد
  لدددددددددر اسا  سددددددددددت  اساا سددددددددددت اسسددددددددد ا  عدددددددددد  اا دددددددددد ع ا. سددددددددد  اد اسا  ددددددددددت ا. ا  ددددددددددت ,  لددددددددددا 

   سرد اسا الت رس  اس    ج ا.  ت  
 ع لددددددددد  لدددددددددا  ه    اس دددددددد مع ا. ا  دددددددددت  عرددددددددد  اسددددددددد  س  ددددددددد  ا هددددددددد     دددددددددد ا  ددددددددد ياد   يدددددددددا – 1

 اع   ه  ل  اس   .د ا.ل س ا ت     يا    ا  ساس ار  ت ا. ا  ل  
ا   ا لدددددد د  شدددددد   ت اس دددددد مع  اددددددد ا رسدددددد  ع ا دددددد       ددددددت     ل دددددددت  سدددددد ب رسدددددد  ع ا ددددددد   – 2

 ل     ت   
  ددددددد ا   ييدددددددا  دددددددد  اسه س  دددددددت اسل دددددددد ش  ددددددد  اس دددددددد اا ي  ا. ا  دددددددت لدددددددد   لددددددد    اسيدددددددد ا  – 3

 ( 2005اس ار س اسا س  ) اسا     , اس ار   ت  ي  اس      اس ل   ,  اس   ل اس  مع ل 
 (  2002عادل الرشيد ,  دراسة ) – 2
ا فاااي منظماااات اتجاهاااات المااارأة نحاااو معوقاااات تقااادمرا وظيفتراااا واساااتراتيجيات تمكنرااا)

 (.الاعمال الاردنية
هدددددددددددالد هددددددددددد   اسا الدددددددددددت  ا لدددددددددددت  ددددددددددد  ي  اسا ا ددددددددددد  اسا    اا دددددددددددت  ا.    ع دددددددددددت  اس      ددددددددددددت 

رددددددد   اس  للددددددت لدددددد  ا   هدددددد د اس دددددد مع اس   يددددددت   دددددد   ا لدددددد د   ددددددا ه     ي دددددد    اس لدددددد ا ع
ال  هددددد   دددددد  ي ا       سددددددت اس  ددددد  لدددددد  اس لدددددد     اس    ددددد د اس دددددد   لدددددد عا عرددددد     ددددددي  اس دددددد مع 
اس   يدددددت لدددددد      دددددد د ا.ع ددددد   ا. ا  ددددددت ,  لددددددا اع  دددددداد اسا الددددد د عردددددد  عي ددددددت     ددددددت 

رسدددددد   (     ددددددت اع ددددد   ا ا  دددددت ,    سددددددرد اسا الدددددت43(    يدددددت  ا ردددددد  لددددد  ) 621 ددددد  )
 س    ج اه ه  :    عت    ا

 دددد أ ا دددد     ا.سدددددت ا سدددد   ت سرا ا ددددد  اس      ددددت اس ددددد     رددددد لددددد  اسدددداا  ع اس   ي دددددت ه –م 
   يدددددددددددت  اس دددددددددددا يل اس دددددددددددد     ,   لددددددددددد  ش ا.شددددددددددد اا  اس لددددددددددد  ش ا.اا    اس  دددددددددددد ع لددددددددددد  اس

 ا  عر  ا   ه د اس  مع      ا ل د    اه     ي      س   ا.
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ه ددددددد أ ا ددددددد     ا.سددددددددت ا سددددددد   ت سرا ا ددددددد  اسا    اا ددددددددت  ا.    ع دددددددت  اس ددددددد     رددددددددد  –ل 
لدددددددد  اس ارددددددددد س  اس  سدددددددددت ا.    ع ددددددددت   ارددددددددد س ا.ل عرددددددددد  ا   هدددددددد د اس ددددددددد مع   ددددددددد   ا لددددددددد د 

   ا ه     ي     
عددددددددداس   دددددددددد ا ا ددددددددد     ا.سددددددددددت ا سددددددددد   ت سرا ا دددددددددد  اسا  ه ال دددددددددت  ا.    ع ددددددددددت  اس دددددددددد   –ج 

ا اس دددددددد  ا  ,   ددددددد   اسا الدددددددت (    يدددددددت اسدددددددي ج , عدددددددداا    ردددددددد لددددددد  ) اسا ددددددد  , اس  سددددددد
,     ددددددا ه     ي دددددد   ) اس شددددددياا.ل , عردددددد  ا   هدددددد د ع دددددد  اس دددددد مع ا.ايدددددد   ,  اردددددد س ا.س   

2002  ) 
 جنبية دراسات ا ثانيا:

 بعنوان  : Al – Lamky – ( 2007 )دراسة  – 1
 وجرات نظر القيادات النسائية العمانية  ) تأنيب القيادة في المجتمعات العربية (

  ع دددددد    اس   ردددددت اس ايددددداع اس ددددد  شدددددها ه  لدددددراهدددددالد هددددد   اسا الدددددت  لدددددر ط اس ددددد   عرددددد  
  اس سددددددد  ا  اس يدددددددد اد اس ددددددد     يددددددددي  هدددددددد   ادددددددد ددددددددي  اس ددددددد مع اسا    ددددددددت ا      سدددددددت  لددددددد    

 ددددددد د هددددددد   اس  دددددد ااد لددددددد   ي اس  دددددد ااد اس لددددددد   ت اسا    ددددددت ,  اهدددددددس اس  ددددددا  د اس ددددددد    ا هدددددد 
اس  دددد   لددددا اع  دددداد هدددد   اسا الددددت عردددد  عي ددددت     ددددت  دددد  عشدددد   لددددد       ل ددددت  لدددد ا ع 

ع    ددددددد د    دددددددد   لدددددددد    د    ا دددددددت  دددددددد  اس  دددددددد   لدددددددد    ددددددد  يه  ,  لددددددددا   سددددددددرد هدددددددد   
  -اسا الت رس  اس    ج ا.  ت :

    ددددددددد  اس لددددددددد   اسا    ددددددددد د اسرددددددددد ا    شددددددددددهر     سدددددددددل ل  ا دددددددددت  ا  دددددددددت ع س دددددددددت  دددددددددد   – 1
   اساالا ت  اسا   

 اددددددي    ددددددد   اس لددددددد   اسا    ددددددد د لددددددد  اس سدددددد   رسددددددد     سدددددددل    ا دددددددت لددددددد  ا ددددددد ل   – 2
ع رهدددد  رسدددد  عدددداع ع ا دددد   دددد  اه هدددد    دددد ا اس ي ددددت ا.    ع ددددت اس دددد   اادددد  اه    دددد     يدددد  

 ا اسدددددددت اس ددددددد   ر  هددددددد  سر اردددددد س  اسددددددداعس اسددددددد     ا ددددددد  اس اسددددددداا     سددددددت ا.ل  اس لددددددد  اع ا  اس
 اس  مع      ت    اس    

اهدددددس اس  ددددددا  د اس ددددد    ا دددددد  اس  ددددد ااد اس لدددددد   ت    ددددد  ا س ادددددد  ة  دددددي  اا ا هدددددد    ددددد  – 3
 (   Al , LamKy 2007    ااد  اا ا ه  اس  ريا ت اس       له  اس      ) 

اا دد ا  ) ا      يددت اس  دد اع لدد   (Jogulu and wood , 2009 )ا الدت  – 2
  ل      ت اس  مع ل  ا.اا ع  ( 

هددددددالد هدددددد   اسا الدددددددت رسدددددد   لدددددددر ط اس دددددد   عردددددد  اس   يددددددد د اس   ا ددددددت  ا  هددددددد  لدددددد   اييدددددددي 
    دددددت اس دددددد مع  دددددد  ا دددددد      لدددددت اا ا هدددددد  اس   ا ددددددت ا لدددددد  ااس الددددد سيل ل دددددد اع اس دددددد مع  ا  هدددددد  

 -ل  اس         لا   سرد اسا ال د رس  اس    ج ا.  ت :
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 ددددد   اس لددددد    يددددد   ي ددددددد ه ددددد أ  لدددددح الددددد سيل اس  ددددد اع اس ددددد   لدددددد  ا ه   ددددد   ددددد  اس   – 1
 اسا الت ا  اس   اع اس ل   ت ال   ال  اا    سلأل سيل اسا    اا ت   

 اسددددد  ع ال دددددد   دددددد  ا  اس لددددد   اسددددددا   اسيددددد س  لدددددد  ا   الددددددر ل اس  ددددد اع اس   ير ددددددت  – 2
  ي   ه  اس   

لددددددد ا    دددددد   ع رهددددددد  لدددددد      ددددددد د  مع  لددددددر ل اس  ددددددد اع اس   ير ددددددت ا  الدددددد  ااس اس ددددددد – 3
 (    Wood , 2009 لا ت )      ت 

 نتائج البحث ومناقشترا الفصل الثالث
ي  دددد   هدددد ا اسيسدددد  ع  دددد   سر  دددد  ج اس دددد    سدددد  اسيهدددد  اسا  دددد    دددد   ددددس    لشدددد ه   – 1

لدددد   ددددد   ا.ادددد   اس  ددددد    اسا الدددد د اسلددددد ا ت ,  لددددي س اساددددد ة  ل دددد    هدددددااا اسا ددددد  , 
 الددددد  ااس اس ددددد هج اس سدددددي  اس  ريرددددد  اسددددد     ددددد س   سدددددي اس ددددد ه ع   هي هددددد    ددددد     ددددد اع 

ا لددددد  ااس اس لددددد    ا. سددددد   ت  دددددس اس  سددددد   لدددد  اس الددددد     ددددداا اسا لددددد د  دددددي  اس  هيدددد اد
 رس      ج اسا     

        اسا    عي    : – 2
 لددددد       ددددد  اسا الددددددت  عي  ددددد   دددددد  اس لددددد   اس  ددددد ااد لدددددد     ادددددت ا دددددد س   اساددددد س  عددددددااه  

 2017لدددددد     رددددددي اسلر دددددد د , سرادددددد س اسا الدددددد  ) تل  ا دددددد   تاد    ددددددي ااا يدددددد  ( م دددددد م   45)
  ردددددددددي اسلر ددددددددد د   لدددددددددل ل ددددددددد    دددددددددس ا   ددددددددد  ه  اا ي دددددددددت عشددددددددد ا  ت  ددددددددد    ( , 2019 –

 ا.  ات ع  ل  اد ا.ل         اا ه 
 سال ا.اا ع   ا  ه  : – 3

 دددددس اس  لددددددا  دددددد  سددددددال ا.اا ع اا ي دددددت سددددددال اس    ددددددي   دددددد   ددددد   ع  دددددده  عردددددد  عدددددداا 
ااددددددة اس    دددددد د عردددددد    دددددد  اس    ددددددي     اس  دددددد ع  ا.  سدددددد ا ,  يدددددد  اشدددددد   ا رسدددددد 

ا دددددددد ه  ااددددددددي  ا.ع ادددددددد   ع ددددددددا سدددددددد   ت ا.ااع  سدددددددد   ه  اس ه   ددددددددت ,   دددددددد   اس  دددددددد ا اادددددددة 
اشددددددد   ا رسددددددد  سددددددد   ت اس  ددددددد ا ا. ددددددد ش       هددددددد  س   ددددددد عه   سر   دددددددح  ددددددد   اددددددد د اااع 

 لددددددا اع  ددددددد د اسا   دددددددت   )0894 برددددددد   ا  دددددد  اس اددددددد د س لددددددد ا  ت )اسا الددددددت اس  س دددددددت 
  ا        ا ه  اسا الت اس  س ت   ا   د اسسال  اس ا د ه    يا  اا      س 

 س ل    ا. س   ت :ا – 4
  ا    ا.  ا    ي ل   .ل   اج اس ا د    1
 ا.      اس     ساي ت  ا اع    2
 ا.      اس     ساي  ي   شهري     3
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 عرض البيانات ومناقشترا الفصل الرابع
اس اددددد ا عرددددد  اهددددس اس سددددد  ا اس   ا دددددت اس ددددد      دددد   هددددد  اس ددددد مع اس   ا دددددت   اسهدددداا ا.   :

  ا   ه   اس س  ا ل       اس       
 (     ج ا.      اس س  ا اس   ا ت سر  مع1اس ا   )

  ل  ش اسا.ست اس   ت اس    ت  ا    ا.  ا   اس  هي 
 اس ا س ت اس  ل ات

 0806 68396 08103 08321 اس س  ا اس   ا ت
 دددد  ا ددددد  ا  ادددد   هددددد   اسي  دددد ت الددددد  اس ا  ادددد   اس   دددددت اس    ددددت اسددددد   ي  ددددد      ددددد    ددددد  

(   ددددددد ا ع لددددددددت ا ا دددددددت  دددددددي    هيددددددد  اس  ددددددد اع ع دددددددا اس دددددددد مع 1هددددددد     ددددددد ع لددددددد  اس دددددددا   )
  دددددددد   ددددددد   ل  ددددددددت  ا  ددددددد  اس  ايددددددددا ي  ددددددددي  ا   (08321 لدددددددا  ه  عردددددددد    ددددددد   اس    دددددددد  )

(  دددددددد  اس اددددددد ي  اس  سدددددددد  لددددددد    هيدددددددد  لددددددددا ع  08103اس سددددددد  ا اس   ا ددددددددت  يلددددددد   لددددددددات )
( ,  0806(   لدددددددد  ش اسا.سددددددددت ) 68396اس ددددددد مع عردددددددد  اس  دددددددد      دددددددد ا .  اس   ددددددددت اس    ددددددددت )

 ل  ددددد  يددددد س  لدددددة اسي  ددددد ت اسسدددددي يت  ل ددددد   ل  ددددد ت اسا ددددد  اس   ردددددت )    ددددد ا ا ددددد   ا.سددددددت
ا سدددددد   ت سر سدددددد  ا اس   ا ددددددت اس دددددد      دددددد   هدددددد  اس دددددد مع  اسا ال ددددددت عردددددد  ا  هدددددد  لدددددد    دددددد   

  اس     
اس اددددد ا عرددددد  اهدددددس اس هددددد  اد اس ددددد      ددددد   هددددد  اس ددددد مع   ددددداش لدددددا  ه  لددددد   اسهددددداا اس ددددد    :

      اس      
 (     ج ا.      اس ه  اد اس   ا ت سر  مع2 ا   )

  ش اسا.ست  ل Tل  ت  اس ا ي يت اس  ع  ا    ا.  ا   اس  هي 
 08000 88713 08272 08622 اس ه  اد اس   ا ت

 ددد  ا دددد  ا   دددد   هددد ا اسهدددداا الدددد  اس ا.  ددداا  اسالدددد ط اسدددد    ي دددد      دددد  لدددد  اس ددددا   
(   ددددددددد ا ع لدددددددددت ا ا دددددددددت  دددددددددي  اس هددددددددد  اد اس   ا دددددددددت سددددددددداش اس ددددددددد مع  لدددددددددا  ه  عرددددددددد    دددددددددد   2)

 لددددددددددات  اد اس   ا ددددددددددت    ددددددددد ا  .  ل  ددددددددددت   دددددددددد   ددددددددد   ل  ددددددددددت اس هددددددددد    (08622اس    ددددددددد  ) 
(  دددد  اس ادددد ي  اس  سدددد  لددددد    هيدددد  لددددا ع اس دددد مع لددددد  ل دددد اع اس  دددد      دددد ا     ل  دددددت 08272)
T (    ل  دددددددد  يدددددددد س  لدددددددددة اسي  دددددددد ت اسسدددددددددي يت 08000(   لدددددددد  ش اسا.سدددددددددت )88713 لدددددددد )

   ددددد   هددددد  اس ددددد مع   دددددت اس دددد  ا سددددد   ت سر هددددد  اد اس   ا ل دددد   اسي  ددددد ت    ددددد ا ا ددددد   ددددا.   
اسا ال ددددت  ا  هدددد  لددددد    دددد   اس    ددددد    ا ددددب هدددد   اس  ي دددددت ا  دددد  اه  دددددت اس هدددد  اد اس   ا دددددت 

لدددددا ع   سا دددد  اس  ددددد ع   ا. سددددد    اس يددددد  ة  اس  لددددديح  الددددد  ااس اس ل  س   ددددد  لددددد   اييدددددي 
  اس  مع عر  اس      اس هي 
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اس دددددددد مع لددددددد  ل دددددددد اع اس هيدددددددد  لدددددددد  اس ادددددددد ا عرددددددد  اسددددددددا   اسدددددددد     ددددددد س ادددددددد   اسهددددددداا اس  سدددددددد  :
 اس        اش  ي   ه  ل        

 ( ا  ا    اش لا ع اس  مع اس   ا ت عر  اس ا ي  3 ا   ) 
اس لط  اس  هي 

 اس ل   
ا.   اا 
 اس ا    

اس لط 
 اسي   

  ل  ش اسا.ست اس   ت اس    ت

ا   اس  مع 
 ل  اس هيي 

48212 08284 385 338158 08000 

(   دددددددددد  ج ا.  اددددددددد   ا لدددددددددد  ااس ا  ادددددددددد    ي لددددددددد    ددددددددددي  ااادددددددددد ا اس هييدددددددددد  3اس ددددددددددا   ) دددددددددي  
  اس س  ا اس   ا ت  اس ه  اد  ا   اس  مع ا. ا  ت ل  ل  اع اس هيي    

( لددددد  08321   دددد   شددددي  اس  ددددد  ج لدددد      ددددد  ا.اادددد ا  دددد  اط اا لدددددت    اددددت   ددددد ا    ددددي  )
 دددددد  اادددددا  دددددد  ا.ااددددد ا ا. دددددد ش , ( لددددد   دددددداه  ا.عرددددد   دددددي  08908 ددددداه  ا.ا ددددد   بددددددي  )

(  ب دددددددد   عرددددددد   سددددددددأ يدددددددد س 08000 ددددددد   دددددددد   ل  دددددددت  ا  دددددددد  ا.  اددددددد     لدددددددد  ش اسا.سدددددددت )
 لددددة اسي  دددد ت اسسددددي يت  ل ددددد    ددددا  اسا دددد  ,    ددددا ع لدددددت ا  ا ا ددددت اي    ددددت  دددددا.   

 ا س   ت  اش لا  ه  عر  اس هيي    
 التوصيات 

 دددددد   دددددس   اهدددددد   ددددد   دددددد   اس ار  دددددد د   ددددد   عردددددد    ددددد  ج اس دددددد    سدددددرد اسيهدددددد  اسا الدددددت اس
  -اس   يت  اس ياا  ت ل   اسا الت   س  ا   ير  :

ا    سدددددددل ل  ا دددددددت  ل ادددددددت لددددددد  اس  للددددددد د   ردددددد ددددددد  ي  اس ددددددد مع اس   ا دددددددت اسا ال دددددددت    دددددد – 1
اس  سددددددت  اسا  ددددددت س دددددددا  ه  عردددددد  اس  ددددددد    اس هييدددددد  لدددددد  اس    ددددددد    دددددد  اشددددددد  د اس دددددد    ددددددد  ج 

 اسا الت   
  اس هدددددد ة ا   ددددددد ع اس ددددددد مع ع  ددددددت  اسا ال دددددددت   سدددددددت  ددددددد   سددددددار شددددددد ي   لددددددد ع   لددددددد – 2

ل  لدددد د  ا دددد ا اد  شدددد   ت س دددد      هدددد  لدددد  سددددد   اس  دددد ع اس   ي ددددت  دددد   دددد     دددد  
 اس  ا    

اس ددددددد ا   اس ا دددددددد   اس   لدددددددل  اس لدددددددد    س    ددددددد د اس دددددددد مع     ددددددد   ع اسددددددداعس اس  دددددددد   – 3
  ل عا ه  ل  ا.ل   ا  ل  ع ره    اسا  رت س     ا    ت ع   ه   اس  لل د   

 اس      د 
اس ددددددد مع  دددددد لي  اسدددددددا  اد اس ا ي  دددددددت لددددددد     ردددددددي   ددددددد .د اسا ددددددد   ددددددد  ا ددددددد  اللددددددد ل  – 1

  ل   ل  ش ااا ه    ساس ا لت  اس ه  اد 
 ددددددد لي  لدددددددد ا   ل ل ددددددددت سر دددددددد مع  دددددددد  اس  ددددددد  لدددددددد  اس ددددددددا يل اس ه دددددددد   اس ددددددددا يل عردددددددد   – 2

 اس ل  س     اس ار   د   
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س دددددددددد ا ج ا دددددددددد   شدددددددددد   ا.  دددددددددد  س رسدددددددددد    لدددددددددد ا اس ادددددددددد ي  اس ه دددددددددد  سر دددددددددد مع  اس دددددددددد لي – 3
 اس    ش   اس ل   ل  اس ل    د   لت    ش ا ت ا.
اسا ددددد  عردددددد   شدددددد  اسدددددد ع    دددددد   ا.عدددددد اا  اس   سيددددددا  اس    لدددددد د ا.    ع ددددددت اس دددددد   – 4

  اس ددددد ا ي   لدددد ب اس  دددد ع اس  ا ددددت سر دددد مع    ددددي ع   دددد        ددددد   س دددد    ددددا ه   اياسددددت اسي دددد ع  ددددي
  اس ال  اس ا     س     اس ا يح سااة اس  ا ي  اس  سيت ا ح اس  مع    

ا  دددددد   ا دددددد ا اد  ر  لددددددت س ادددددد  اس  دددددد ع اس ه  دددددددت  اس  سددددددت سر دددددد مع ال دددددد    اي دددددد    ددددددد   – 6
      ش    اسا   سر  مع   

 :المصادر
, ا     للددددددد د اس    دددددددد  اس دددددددا   لددددددد     ددددددددي   2007 ا ددددددد  عدددددددي  , ا  دددددددد  عرددددددد  , – 1

اس دددددددد مع , ا الدددددددددت   سدددددددددت , ا. ا  ,  لددددددددد ست    لدددددددد ي   يددددددددد    شددددددددد  ع ,    ادددددددددت ا  اس يدددددددددد 
 ا. ا    

,  شددددددد   ت اس ددددددد مع ا. ا  دددددددت لددددددد  اس    دددددددت اساشدددددددد يت ,  2005اسا  ددددددد   ,  لدددددددي    ,  – 2
    3, اسااا  21اس ال   اس ا ل د ,      سرا     اسا ال د , اس  را , 

, ا دددددددددددد  ع ددددددددددد  اس دددددددددددد مع اس  ار دددددددددددت عردددددددددددد  اس شددددددددددد   ت لدددددددددددد   1889عددددددددددد اع ,  ددددددددددد يي ,  – 3
 , ا. ا     69ا.    ا د اس  س    ت , ا     ا ال د , اسااا 

 , اس ارس  اس ار س , ع    ا. ا     1886ع اع , ع ا اس  اا , ا  ا  لي  ,  – 4
, اسا ا ددددددددد  اس دددددددد   ع لدددددددد  ا   هددددددددد د  2002اس شدددددددديا , عدددددددد ا  , ا ددددددددد  ا سددددددددت   دددددددد   ,  – 6

اس دددددد مع   دددددد   ا لدددددد د   ددددددا ه     ي دددددد   لدددددد      دددددد د ا.ع دددددد   ا. ا  ددددددت , ا الدددددد د اساردددددد س 
    1, اسااا  28ا.    ع ت , اس  را 

,  شدددددد  د   ددددددد   اس دددددد مع سر  لدددددد  اس  ددددددد ا   2012اسشدددددده    , ا ادددددد س ع دددددددا اسرايددددددي ,  – 5
 ا.   اد        هت     اس   ااد اس ل   ت , اسش  لت 

,  ددددددددددد  ج اس ددددددددددد مع رسدددددددددد   يددددددددددداا  اسا ددددددددددد   ا ددددددددددد   عرددددددددددد   2003 سدددددددددداي  ,  ددددددددددد ل  ,  – 7
 اس   لأ ا.ل   ,   رت اسار س ا. ل   ت ,    ات ل     للا اي  ت   

, اس شدددددددددددددد ل   اس ا لدددددددددددددد د اس دددددددددددددد    ا ددددددددددددددد  ااا ع  2004  سدددددددددددددد  ,   سدددددددددددددد  عردددددددددددددد  ,  – 9
.    ع دددددددت  ا. لددددددد   ت ,   للدددددد د اس    ددددددد  اس دددددددا   لدددددد   اي دددددددت عدددددددا  ,   رددددددت اسارددددددد س ا

    16, اسااا  7اس  را 
9 – AL – Lamky , A ( 2007 ) Feminizing Leader ship in Arab 

socities ; The perspectives ofomanil femal leaders women In 
Management Review – Vol . 22 . No 10 – karp . T . 8 Helgo , T 

. (2007 ) , Leader ship , Harvard Business Review       11 – 
Kotter, John . ( 2007 ) Leading change . why Trans for mation 

Effort sfail , Harvard Business Review , http // hbr . org / 2007                                          
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12 – Orth , C . D . Jacobs . f ( 1971 ) women in mange ment : 
pettero for change                                                             

 
 ت ا.ل ا  ت اس   ه  ا. س (1 ر ح  لس )

    ات ا  س             
  ر ت اس  ب ت ا.ل ل ت                                                         

 للس ا. ش ا اس يل   اس      اس  ب   
 

 س / ال      ا ا  اس   ا 
 ا.ل    اسي                                                اس    س 

 -   ت ايات :
 ددددددد  س اسا   ددددددددت ا دددددددد ا  ا الددددددددت  دددددددد   )اس دددددددد مع اس   ا ددددددددت ا  هدددددددد  لدددددددد    دددددددد   اس    دددددددد  (  لددددددددا 

ا.اا ع  ا  ددددددد د.   ددددددد   دددددد   ا الدددددددت  ل ي  ددددددت  سددددددرد اسا   دددددددت عردددددد  ل ددددددد اد ا.لدددددد    
 اس  ددددددد اع اس  ب  ددددددددت  ا ددددددد    ا الدددددددد د لددددددد ا ت  ا ا  ددددددددس   ددددددد  اسي دددددددد اد  ددددددد   دددددددد   ا الددددددددت 
الدددد ا ع ت ل  دددددد  هددددد  اسا   دددددت    دددد ا س ددددد   اهدددددا  اسا   دددددت  دددد  س  ددددد    ددددد ع عر  دددددت  ا ا دددددت 

ا.  ادددددت   ددددداش سددددد   ت اسي ددددد اد عر ددددد  ا   ددددداا     ا اس  ددددد      ددددد ا ا ددددداا    ا  دددددس لدددد  هددددد
ا.لددددد ا  ت اعدددددداد  ح اسددددد   دددددا  ددددد     يددددد    الدددددح ( هددددد   اس لددددد  ا ت هددددد  )   الدددددح     الددددد

    اة اسا   اسار   ل     ت س    ا.لس 
هدددددد  عادددددد  ع عدددددد  ل ددددد اع اس دددددد ا ع عردددددد  ا دددددد  أ    ددددددت سلأ دددددد ا   -ع لدددددد اس  دددددد اع ا.اا يددددددت  :

     ل  اس    اس ا   ت ع ر ت اس هي   ب       لت       ت  اعس ه   اس   ت      هس 
 اسا   ت                                                  

 تعديل غير صالحة صالحة الفقرات ت

لا يؤؤؤؤعمر الؤؤؤؤل اللؤؤؤؤرا  اسؤؤؤؤف  يات ؤؤؤؤا الا ؤؤؤؤرية  ؤؤؤؤ   1

 اللع سات التربوية.

   

     ق اللرا  اشغال اي وظيفة يلار  ا الرجل. 2

تجسؤؤؤؤيد لؤؤؤؤدور ا  اجؤؤؤد الؤؤؤؤل اللؤؤؤؤرا   ؤؤؤؤار  الل ؤؤؤؤ ل 3
 .الاجتلاا 

   

ارى ان الؤؤؤؤؤل اللؤؤؤؤؤرا  اؤؤؤؤؤرور  ل شؤؤؤؤؤ ا  رغ ت ؤؤؤؤؤا  4
 باللشاركة باللجتلع.

   

ااتقؤؤؤؤد لؤؤؤؤي اليؤؤؤؤروري تغيؤؤؤؤر ال  ؤؤؤؤر  الاجتلاايؤؤؤؤة  5

 السس ية  ول الل اللرا .

   

ي  غؤؤؤؤؤ  اشؤؤؤؤؤراي اللؤؤؤؤؤرا   ؤؤؤؤؤ  العلؤؤؤؤؤل    ؤؤؤؤؤا   ؤؤؤؤؤ   6

 .اللجتلع
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    اللختسفة.اشعر باات از  يي د ول     الل ي  7

تؤؤؤؤؤفليي  ؤؤؤؤؤرم العلؤؤؤؤؤؤل لسلؤؤؤؤؤرا  اؤؤؤؤؤلان لا ؤؤؤؤؤؤتقرار  8
 اللجتلع.

   

    تتلتع اللرا  بلكا ة لرلوقة    اللع سة 9

يوكؤؤؤؤؤل الؤؤؤؤؤف اللؤؤؤؤؤرا  العديؤؤؤؤؤد لؤؤؤؤؤي الل ؤؤؤؤؤا  ا داريؤؤؤؤؤة  11
 والقيادية العسيا    اللع سة.

   

تسؤؤؤؤ م اللؤؤؤؤرا   ؤؤؤؤ   سؤؤؤؤق بي ؤؤؤؤة ت  يليؤؤؤؤة  ااسؤؤؤؤة  ؤؤؤؤ   11
 اللع سة.

   

اللؤؤؤؤرا  بقؤؤؤؤؤدرات وكفؤؤؤؤايات ةداريؤؤؤؤة وقياديؤؤؤؤؤة تتلتؤؤؤؤع  12
 االية

   

تتؤؤؤؤؤولف اللؤؤؤؤؤرا  ادوارا قياديؤؤؤؤؤة  ؤؤؤؤؤ  غال يؤؤؤؤؤة بؤؤؤؤؤرال   13
 التغيير اللطرو ة    اللع سة.

   

    تتلي  اللرا  بفداي  عال    اللع سة 14

    تحاول اللرا   س  الا جاز العال     اللع سة. 15

اللع سؤؤة اك ؤؤر لؤؤي تتلتؤؤع اللؤؤرا  بؤؤفدوار قياديؤؤة  ؤؤ   16

 الرجل.

   

تؤؤ داد دا عيتؤؤ   حؤؤو العلؤؤل  ي لؤؤا االؤؤل لؤؤع الجؤؤ    17

 ا  ر.

   

تتعالؤؤؤل اللؤؤؤرا  لؤؤؤع القؤؤؤوى اللقاولؤؤؤة لستغييؤؤؤر بحكلؤؤؤ   18
 وتف  .

   

    تعلي اللرا  بالعلل الجلاا     قياد  التغيير. 19

تتلتؤؤع اللؤؤرا  بل ؤؤارات ات ؤؤال االيؤؤة  ؤؤ  اللع سؤؤة  21

 التغير لا  داث

   

تتلتؤؤؤؤؤؤع اللؤؤؤؤؤؤرا  بلسؤؤؤؤؤؤتويات االيؤؤؤؤؤؤة لؤؤؤؤؤؤي ل ؤؤؤؤؤؤارات  21

 .التفاوض وا ق ا 

   

    تستخد  اللرا  التك ولوجيا الحدي ة    اللع سة. 22

تتلتؤؤؤع اللؤؤؤرا  بل ؤؤؤارات االيؤؤؤؤة  ؤؤؤ  ت سؤؤؤيق ا شؤؤؤؤطة  23
 الا راد والجلااات.

   

تحؤؤؤا ل اللؤؤؤرا  اسؤؤؤف  ا  يؤؤؤة ا  ؤؤؤراد الؤؤؤ يي تشؤؤؤر   24
 اسف االال م.

   

تخطؤؤؤؤؤؤأ اللؤؤؤؤؤؤرا  الا شؤؤؤؤؤؤطة ب ؤؤؤؤؤؤور   ؤؤؤؤؤؤسيلة  ؤؤؤؤؤؤؤ   25

 اللع سة.

   

قؤؤؤؤؤؤدر  اللؤؤؤؤؤؤرا  العراقيؤؤؤؤؤؤة اسؤؤؤؤؤؤف اتخؤؤؤؤؤؤا  القؤؤؤؤؤؤرارات  26

 السسيلة    ال رو  ال ع ة.

   

تسؤؤؤؤؤتخد  اللؤؤؤؤؤؤرا  التعؤؤؤؤؤؤاون واللشؤؤؤؤؤاركة  ؤؤؤؤؤؤ  قيؤؤؤؤؤؤاد   27

 التغيير.
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تسؤؤؤؤؤتخد  اللؤؤؤؤؤرا  ا ؤؤؤؤؤسوا التوجيؤؤؤؤؤ  والارشؤؤؤؤؤاد  ؤؤؤؤؤ   28
 .قياد  التغيير

   

اللؤؤؤؤرا  الا ؤؤؤؤسوا العقا ؤؤؤ  لحؤؤؤؤل اللشؤؤؤؤاكل تسؤؤؤتخد   29
 ام اي قيادت ا لستغيير.

   

تسؤؤؤتخد  اللؤؤؤؤرا  ا ؤؤؤسوا التشؤؤؤؤجيع ور ؤؤؤع لع ويؤؤؤؤات  31
 الا راد    قياد  التغيير.

   

تقؤؤؤو  اللؤؤؤؤرا  بتطؤؤؤوير ا ؤؤؤؤتراتيجيات ل ا ؤؤؤ ة لت فيؤؤؤؤ   31
 السية التغيير الت  يل .

   

تحؤؤؤؤؤاول اللؤؤؤؤؤرا  اسؤؤؤؤؤف تطؤؤؤؤؤوير قؤؤؤؤؤدرات ول ؤؤؤؤؤارات  32
 اللرؤو يي.

   

ت ؤؤؤؤتم اللؤؤؤؤؤرا  بالحاجؤؤؤؤؤات الا سؤؤؤؤؤا ية ل  ؤؤؤؤؤراد الؤؤؤؤؤ يي  33

 يعلسون بلعيت ا.

   

    تلارس اللرا  الس ا  بالااتلاد اسف الخ ر  34

تلتسؤؤؤؤم اللؤؤؤؤرا  رؤيؤؤؤؤة وااؤؤؤؤحة ق ؤؤؤؤل ال ؤؤؤؤدي بعلسيؤؤؤؤة  35
 الت في  لعلسية التغيير

   

 (2 ر ح  لس )
 ا.ل ا  ت اس   ه  اس ه   ت

     عييي   اس  مع
اسا   دددددت ا.  ادددددت عريهدددددد  ا ددددد  سدددددال  م   ددددد  سدددددد ا   ا دددددي  يدددددا أ     عدددددت  ددددد  اسي دددددد اد    ددددد

ي ا ددددددددح عر ددددددددأ , عر دددددددد  ا  ا دددددددد  ( ا دددددددد س اس دددددددداي  اسدددددددد    ا  دددددددداي  √ي  ددددددد    دددددددد  اشدددددددد  ع )
 اس ار   د .  اة اسا   اسار     .    ت س    ا.لس   

     يي  اسش  
 اسا   ت                                                                          

لوا ق الف  د  لوا ق الفقرات ت

 لا

غير 

 لوا ق

لا يعمر الل اللرا  اسف  يات ا الا رية    اللع سات  1

 التربوية.

   

     ق اللرا  اشغال اي وظيفة يلار  ا الرجل. 2

    .اجد الل اللرا   ار  الل  ل تجسيد لدور ا الاجتلاا  3

ارى ان الل اللرا  ارور  ل ش ا  رغ ت ا باللشاركة  4
 باللجتلع.

   

ااتقد لي اليروري تغير ال  ر  الاجتلااية السس ية  5
  ول الل اللرا .

   

    .ي  غ  اشراي اللرا     العلل    ا     اللجتلع 6
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       الل ي اللختسفة. لد  ا اشعر باات از  يي 7

    لسلرا  الان لا تقرار اللجتلع.تفليي  رم العلل  8

    تتلتع اللرا  بلكا ة لرلوقة    اللع سة 9

يوكل الف اللرا  العديد لي الل ا  ا دارية والقيادية العسيا  11
    اللع سة.

   

    تس م اللرا      سق بي ة ت  يلية  ااسة    اللع سة. 11

    وقيادية االيةتتلتع اللرا  بقدرات وكفايات ةدارية  12

تتولف اللرا  ادوارا قيادية    غال ية برال  التغيير  13
 اللطرو ة    اللع سة.

   

    تتلي  اللرا  بفداي  عال    اللع سة 14

    تحاول اللرا   س  الا جاز العال     اللع سة. 15

    تتلتع اللرا  بفدوار قيادية    اللع سة اك ر لي الرجل. 16

    ت داد دا عيت   حو العلل  ي لا االل لع الج   ا  ر. 17

    تتعالل اللرا  لع القوى اللقاولة لستغيير بحكل  وتف  . 18

    تعلي اللرا  بالعلل الجلاا     قياد  التغيير. 19

تتلتع اللرا  بل ارات ات ال االية    اللع سة لا  21

  داث التغير

   

بلستويات االية لي ل ارات التفاوض تتلتع اللرا   21

 .وا ق ا 

   

    تستخد  اللرا  التك ولوجيا الحدي ة    اللع سة. 22

تتلتع اللرا  بل ارات االية    ت سيق ا شطة الا راد  23
 والجلااات.

   

تحا ل اللرا  اسف  ا  ية ا  راد ال يي تشر  اسف  24
 االال م.

   

    ب ور   سيلة    اللع سة. شطة لاتخطأ اللرا   25

قدر  اللرا  العراقية اسف اتخا  القرارات السسيلة     26

 ال رو  ال ع ة.

   

    تستخد  اللرا  التعاون واللشاركة    قياد  التغيير. 27

    .تستخد  اللرا  ا سوا التوجي  والارشاد    قياد  التغيير 28

لحل اللشاكل ام اي تستخد  اللرا  الا سوا العقا    29
 قيادت ا لستغيير.

   

   تستخد  اللرا  ا سوا التشجيع ور ع لع ويات الا راد  31



 هـ 1110م /  2018                               ) كانون الاول( 121( العدد 1مجلة الآداب / ملحق )

580 

    قياد  التغيير.

تقو  اللرا  بتطوير ا تراتيجيات ل ا  ة لت في  السية  31

 التغيير الت  يل .

   

    تحاول اللرا  اسف تطوير قدرات ول ارات اللرؤو يي. 32

اللرا  بالحاجات الا سا ية ل  راد ال يي يعلسون ت تم  33
 بلعيت ا.

   

    تلارس اللرا  الس ا  بالااتلاد اسف الخ ر  34

تلتسم اللرا  رؤية وااحة ق ل ال دي بعلسية الت في  لعلسية  35

 التغيير

   

 
Leading women and their role in building society 
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Abstract :  
Aim of the study for the role of leading women in forming society 

Through the assumption of some administrative positions in state 
institutions, And their ability to change these institutions, The 

researcher chose Diyala University as an educational institution that 
contributes to the formation of society, The aim of the study was to 

identify the most important characteristics of women leaders through 
the distribution of a questionnaire that was designed to identify the 

variables of the study and to address them statistically. 
The results of search: 

1- The existence of a positive effect in terms of statistical 
characteristics of women leadership and impact on the 

formation of society. 
2- The existence of a positive effect in terms of statistical skills  of 

women leadership and impact on the formation of society. 
3- The Iraqi woman has ability in leading administrative positions 

.    
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