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Abstract:

The research aims to explain the role of cleaner production and the impact of its
application on the economic unit costs, its tools and techniques that contribute to
supporting and achieving sustainable competitive advantage by raising the
environmental and financial performance of the economic unit and reducing the rates of
environmental pollution and producing sustainable environmentally friendly products.
In order to meet competitive challenges and achieve social, economic and
environmental development, and analysis the internal and external environment of the
economic unit through the entrances of the sustainable competitive advantage to
determine the appropriate competitive strategies for it, and the adoption of the cleaner
production strategy helps in the foundation optimum yields for available resources and
reduce energy consumption, which contributes to reducing costs, increasing
productivity, achieving growth and persistence, improving product quality and
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increasing market share. To achieve the research goal, the researchers relied on the
descriptive approach through relying on books and periodicals and foreign and Arab
articles, theses and dissertations related to the topic of research. The researchers reached
to a set of conclusions, the most important of which is that the use of cleaner production
costs contributes to achieving a sustainable competitive advantage and the production of
environmentally friendly products that meet environmental requirements.

Keywords: Cleaner production cost, Sustainable competitive advantage, sustainable
development.

-

daaial)

3 sall o Alailaally gl Jiny Al Ales s abiiall allall 4l ()
o sl & st cpdl) bl Glalgaly cldlie 4 el g Slad Lkl
s ciad () o Ay bl alagl (et Apalai®Y) Cilas gl Jaa dll diaa il
Laliy) clledl o 3 5l dpegdall o)) sall i) aladiu¥ly Gl ciVare Ji
alie e ool (Baiad g il e ddablaall Cangd 5 yualaa Gl alodinl A (e cilaiiall g
(alai¥] L) A i) L g

Oe Audlial) e $laBV) sas gl 5,08 a3 ) CalaiV) 2Ly A il Caagd
Baagll B ga e (et Al ABna B e Ciladie ZU)y Gladld) B Gawad A
3ac ey L) Calas¥) 2Ly dndi) yia) o sy ddliall elli 4 gapy Ao Jadlas s 4p0laidy)
Al Dlginl e Q5 dmpdall 3 ) sall JiaY) aladinl) e Lolai®y) sl 500
Slo Tom Ji 5 Lan Aabu o) ey cilaiiall b deddivad) 5 laall 5 debudl o gl Jlagin 5
sy AR g ZUEY) Al ol il i) e aally QY] Aaaay Al
&5 Canll Calaa) 3iail g ¢ Cpuudliall Clatiag A5 e peiiall 4605 (il asluy Lee clala)
ol S Gl Gacad s Gl dungie J5Y) Gl JglE Galae dag ) ) A
Ll 5 50all okl U Gl Ciaadl aad s ccalail) Zlud A kil dalal)
Claliiay) aa) o a8 ol )l ol Lol clgiiag 8 CalaiVl 21 05 delaiuall
Ol gl da 6 Al Glua sl

A8l il Jal) g daal) daagia 1Y) cuasall

3 sall Gmladily laty Lad 3,08 ciload LalaBV) Cilas )l 4al g sl ASEa Yy
Gl clalal Al s dudliall sas a3y Sl eliall &ghill Ve 33l )5 Al
Al 5 dadi ya B g2 Aaldiis Dladiie e Jgaall (& el ) 23 () QLS agilia )l
Calaiy) Y Apadl il aelud Ja 5 Y Jslal) 3 Can ) A (e85 2285 Las g duiaddia
daudlill) 5 jaell (3adady Al Aaa Gladie AW e Aalai@yl Glas gl 6 la) aslS
el dicuall
AV Ll Canll Aeal Jiams i) danl Ll
Aol iasal) Al 5 Gl ccalaiV) Y] AASE calai) AL A el S5 el ol
el Xisall dpail

¢



Yo¥s N (o)) ) (V1) alaal) /AalaiBy) g 4y )lay) a ghall Cug <5 Al /3LaBY) g 3 1Y) A0S /iy S5 daala

Audlil) 5 3uall (Saiady Aaliall ) sall i) JMaiul) & Calal) Lyl A8l e ol
Aol saa 5l dalaicall

LY Aaa i) o) 3 AplaB®V) s sl ) sV ety 35 Alea e S
Al A4S )d 2ol ASpaia Cilatie L) 8 aalod calaty)

) Caanl) Cangy pduad) cilaa) Gl

Al JSLia Ja e 3palai8y) culas o) sac el CalaiV] 2 Ll Apaal) eyl g,

o) yial YA (e daldicall dpadliil) 8 aall Gaad e o0laidy) sas ) 3l saclaa
LY 3as ) CallSs e 458lS3 ulSail 5 Calaill 2Ly

el Y] S Gadats (el aelay) Waalie dam il Caad) sty sdag) 4l )
(Aol tiosall Apliil) 5 el (383 & Al Cilas 1) 5l

O el s el Gagdl lgasd A Aalgadly Al cladpal) dan e Ll
b LaS 5 i) Z Ly il )

@Y 1oV skt adliy Calai¥) LYl alasinl o) e 3S) (YT (g sin) Al o
3 Laladiad sale ] A (e cldlaal) e Bl g J8) A8l g Al o) sa aladiad DA (g
Oe 2all e Db dpuadll 28Ul #L IS saaaiall A8l jalias e slaie Vg b
(e A sane dldic) DA e aly Laldiosall dasill (§aiad () 5 dpalaBy) sas ol ) & hl
G 8 Slie Gl Cilala pé g e Al 5,08 (e 35 3 Sl 5 el )
Zlaxi¥ )Y 5 Lalai®Y) g due Laia V) Allanll (G o dpalaiy) Lald Hll 8 65 ) Cargs
Blall 4 ) el jlanal alai sl 5 Lgiilia § Al e Jaléal y daliiuall 53 jualal) Juadl
iyl st 8 el WY 50 gl e (Szyrocka, 2018) dwl &S, .
Ul S Joad) a8l aladinl JYA e AalaBY) sas gl elaClly il S i
O WS Al e aiadll 5l Qg ¢ g ySI 2l 36 i) andas & Craalu Calaiy)
il CallSS il (33 yha e Aaaliiyl g Ay )l 80k ) (B aal calail ZLBY) aladi
A il a8 g 3aldiu) y clalaall i sale

e @aaill 31AS Al 3 1aY) Al slaaial I (Doorasamy,2014) Al )y e g
e1aY) il ApalaB®Y) sas ol Al oISl Clasial g alai¥) Zlay) i) Aldial) adliall
O dead Al Gl gaall maat g calaiVl ALY Gudat ey Ji Aalaidy) 2 sl )

.

calaa) st ) Caagd Al sl i) o) I (Vahdativ, 2018) Al s cleagi

Al 5 e (3iat b aalus L s A g Ll (K Y Alia®Y as sl 3dlis Ul g

el Aaldiea) ddlill) 55 Jeo il o) L AdKl) sald daad) pud o)y Aaldiee

Liiad y LoVl sas 5l ol 3 aal Lgd o1 3 5l Amsil il 1 a5 Sl Lms jia
ishll sl e U S

2o Ly CalaiV ) L) s Jleaiosd ) 8 AL sl ) pe Zllal) ) ) i

leie Calia’ ¢ dalaied) daiilll cilllaia dle ) pey CallSill (misds e dpalaBy) sas 5l 5l

10



Yo¥s N (o)) ) (V1) alaal) /AalaiBy) g 4y )lay) a ghall Cug <5 Al /3LaBY) g 3 1Y) A0S /iy S5 daala

GOAY) LalaBY) sas gl ol e ad IS (lSas) 5 CalaiV) 2 UY) Gk 53l g
Al dioie 408l 3 jre (9287 Cadgs
CABIN) L Ay At AdIAl) ¢ G Gaall

Calaiy) ZLEY) aity UNEP Lanll sasiall acll el g ol scilal) g1 aggda Yl
Glleall ALal<ia 4l8 5 doiy doai) iuY  eieddl Gudaill 430 e (Cleaner Production)
Gl il L (i AU Skl Qi Al selill 5ol 3l cleaddl s ciladiall
U (o Lagd s Calai) LD pulY) jualiall (V) JSEl) a5 5 «(Berkel, 2002: 57)
Lgia s o sgdall 138 il gl 0 ) Y1 5 50Y

Jadiiy edinl) e dulagl @l il 53 06 (535 Lalis¥) AaziD dingia 48 Hlay alaia Jaaa )
e i) e aalls LaliV) selill Cpaady o)) sall aladiul e Qi A5V oda
Lkt (S A5 ) SN e jlalaall (e aall g ) lea (pnd Jal (e aeadll
(Hens et al., 2017: 4) Leudi laiiall e gl cliall o Uadll 4 Laliy) clleal) e

Lin o i€l 8 ol alasinly claiiall g dgeliall cilleall Al Y1 5 HlaY 5 zeia Y
alasin g daall g i) jhlaall s cldliall e aall Gl jlaall ol o)l sall 1 clilead) )
daliy) cillea) 30US B3l 35 ZLLYI Giiad ) o 3l ST IS ) sall 5 8L
g sl anall oo Hlaill Gy Jlee DU Jlae ol (8 Gaudaill Q8 ) 5 dpudliil) 5 ) (i
.(Patel, et al., 2017: 33)

sl e Aediie Al 5 5 slad Jay s daliinadl) Lpaiill inil Glee 1y jla 2y calaiy) zlay) ¥
el yel Gy Leiliay Joa¥l (e A0 gellay 40 odadl) A3le5 8 dadladll ) cullanl)
(VY DY OYA 500 5 (53 5en)

s b 2 LY ol ey o S A5 Le 6 )L

L o S0 Gl o) 4085 ClaDla) 3 jae Cad g Al il o

deaall (e e s ol glall (e aadl ) Cangy 4008 g daa) jind 45l o

leadl) 5 clatiall § Al Cilleall Jady ALalSie Apa) i) CalaiV) ZUSY1 o o

1l

w;\b‘“

Calai¥) LY & sgdal Al jualiall 1()) JS)
Source: Rodhe, Hakan (2000),"Preventive environmental strategies in Eastern European
Industry /An analysis of donor support for cleaner production", Doctoral Thesis, Lund
University, Lund, Sweden, p 19.

1



Yo¥s N (o)) ) (V1) alaal) /AalaiBy) g 4y )lay) a ghall Cug <5 Al /3LaBY) g 3 1Y) A0S /iy S5 daala

Calaall (gias ) el LY dag) il Gulal oo AN ZUNY) Ll ey cilaal Ll
(YO YV s il )5 (Santos et al., 2018: 119) :Ausbai@yl sas AV Ll 3all

Aadlial) e 0Ly sas ol 5 a8 3aL j g Coladiall 83 g sl |
Aacluall Eual gall g Hlalaall Julss g Apalaidy) sas gl Audalall Jand) Ay st |
e Jandl s dleiallaa 5 Lot jan g calalaal) g cablaill J5 e daalll Al dles allSS (a8l

(e 293 ya (32887 Cangs Lgaladinl Bale ) g Loy g

At iy B b bl Lee LaliV) cillaall (ppend A (o eliall Cyaadlls il

Aalal) g Al Jlasu

b Jiadi 3l ST Jilay 3o LiSH) dumddiall Al Clglasll Cpaad DA (e Apalis¥) 324

ol sLall Tl JAYY g 48Ul g el 3 ) sall JiaY1 JDlxinsY)

(e paddy el LY o) 3 ddall 5 oluall g Al 0 sl e J peanll COSS (adas

Aganlall 3 ) sall

Shlad) Julis g Al A sal) a3l Lead 1 OYA (e Ausla®Y) saa gl drans (ppan |

Al A 5 pusally dalaiall uliional)

3aaad) Al ey il S ST () S gk 8 ) el s 3 Apalai8y) saa )

& iy allal Clea sy algill g Gaeddll o LLEN Ll s Jafiall dgal se e 3,04
5y shile dpa gl 933 i Lgaladiiun) daifi haad GO ) 15 5la (Y Jeld (S dlaeinsY)

138 jae daglie &5 3 il T pm il o) g3l bl a3 eliall Egll e aal)

Gl 5 el minall 2l 2l 5 poiaill Ayleny 15 50 20 oW1 o) sall Js8 (e 2l &)
i) e I8 Ll (e 15 2 UY) Cililee ) e IS gl 5laal 8 juise dailic £, 55
Jai il 5 Iadl) Algs & gl Aallaey Gl aile S L e e € aa ) eliall
Gyl dalladd elaia¥) CallSill e Sad (il jually colalaall s sl dallae CallSs

.(;CL.\.AAM

ALY san sl elail an b Cpalalad) 3 _EY) Calidal Ad) A8 5 o gl 3al )

Ay el al 0585 ) (R G ZLY1 @ ) (o) sl ) iy el gaf B
(VT YOIV el ) 5 (Berkel, 2002: 58) il il a5 Leds

O Sy s Ul 5 rtiall sy 2 8 deddieall CulluL Jag 5 1 jdaal) die JEL)

3BV Agleld aae 5 Cilarall Dlpa ¢ g () 3 gmpadall 35l sl e (e il ells Jis
owid o Al Ul s Chsw 4aliV) cillead) oL il i)l Jsan

‘e s il Sl V) el b aals 3l Ciled jaY)
il 5 3, V) Slel eVl 8 A0 @l elga) DA (e Al caall golaY) il
slo saall 3l Jaad 3 a5 jaed) £ 53 S uiatl 3o ga g Al Adalil Guldai
oe b Adle 33 ga 13 ol g ol g Apaliny) Cllaall dadai) el Jilas il Juadl alasiiu

1y



Yo¥s N (o)) ) (V1) alaal) /AalaiBy) g 4y )lay) a ghall Cug <5 Al /3LaBY) g 3 1Y) A0S /iy S5 daala

& paloy Lao Aali¥) Agleall o (A8 1 ) sall Jamdip 4] jlalially Gulaladl 4 g5 ooy )
Alad) 33 gl 5 3o LSl) priiall glac)

ol Al g lel jal) el o

e s sohaall Alall o sl e A e STl aal s Jlagal sl Al o) sl i o
Ul dontiiall ol gall oo 3eiS ST o 2815 81 95 shaa J8 5 Al sanaidll

GlSall Al apeaill LaadS deddiial)l La oS jpady Jladal b oSl uad o
Aaliiy) dlaal) £ L) Aalll culalial) g <l glad) Jalas Caags hlanall

S AL Laliy) cillealls Alaatiooall Cilamall g (Sl Jaant g puad sClamal) juat g Jadat o
el al) g llanty) (e Acaddie Y ama (987 ¢ 5 WS

Glazally Laldll Gladailly Jaall Gileljal Joanty Jialiy daliY) clbleall 3 oSSl o
Claleadly oLl 5 Cilarall 5 Sl Jodill dailie Gl glaa b 5l Clileall o B 5 (Sl
coblanl) 5 il slall g lilaniV) Y ama (bl g3 KT (<0

Uar g g i Aba®®Y) as gl JAl S J gV G ghse (A oy g anidtiy g 5 e gall) Bale) Y
sty Al Jaall 130l 5 e Lile] 2t dali¥) dledl (e Al clilad) o) gl
(A B e aladiu Lt dale) Al gl Sagay palbad o S5 Y s A
i (e Lgalatin) 3 ) clatidl e a3 ca Al il sale) g S (5 sl
B (5a) Cilaiie 15 Wy 53 Al CilALS Cinpal 5 Lgie 83 35 0 g0 30 sl el
Baaa cilaladsinl <ld

Jsall sS3 ) JSal Jie i) Galliad (A st Ol o2 Jadip sgiiadl gy Y
ol oa) dm s (sl 81 clatia 5 Jasse J<8 el Rl s i) jae 3355 Raddidl
Al Agaia 5 Al claiie LY da 33U Bl (e Liay) peiiall Caglas 8 s
Al as gl Lgleats ) CalSall CalasV) L) CadlSs Jias by gLidy) AR Ta
Oe OV g Al dglaa 1 Caags ) il a5 il (e de sane il Leal Sl A
il a8 Sy ((Yusup et al., 2015; 2) <l sl (e JMA iie aii g ) &l
Aalaiy) saa gl (Al e ddyday I (e Leadly Lay alas¥) LY duas) i) (gukas
(VY A-FAFA Y VY il 5 i (Urefia & Ferri, 2016: 32-34) 2l <l jaally

Maadl o gl Jladl) alasin¥) e Gl Zlay) dery cs,aY) cOlaadly alall o sall )
O LS (gAY Lalaiy) claa ) e AU Gl (e o) clatiall gial 8 W e
Uiy Lae il 8 deaiiuall ol sall (po Qs puliall L 5l 6380 5 aiuail) o gla) Ll
ZUEY) A el (e a5 ol ji g (B3 UL 5 dadiliaall 3 ) sall A4S (e

G Al bl dallee s Ji Callss Judi e (ki) 2 WY1 ey sclail) g colalaal) Y
Al 1aS pe 2l 5 Ly s sale ) DA (pe 4 o181 5 Al 5 due Laia V) CallSill (oarids
Al JStaal) Ao el Jlasll Jual) Cadasll o Jlall AL o) gal) e slaie YU cullal)
Ll g sl 2 CMaae 5 dlens Lgalatinly ~Ladl 5 Y 5

Clatiall sl (slpall Claizaa Jeill A 3B 8IS (5 AT 3 ) gay olpall a5 c48Ul g oLyl Y
Mgl G5 e LIV ZLBY) Jony s hilaa) IS5 o iy Les Ailsas Aallee zling )

TA



Yo¥s N (o)) ) (V1) alaal) /AalaiBy) g 4y )lay) a ghall Cug <5 Al /3LaBY) g 3 1Y) A0S /iy S5 daala

Jomanll S (e Jly Las Lpaliy) clleall (psnt s olaall alaaind) sale) A (e olall
Dlgind Jlis e CalaiVl 21 Jany s caysall o dlaie V) Jilii g Leilalas) 5 oluall e
A 8 e (it V) a8 Al g saaaiall Al jolias Ledlasind 5 28U

UYL St (e ol B am 5l (K GOl Y Gk ) 1l sl il g
CallSS Lglaati CadlSs elld e ey 5 4 eiiall (o ol ApaliiY) ddaall e daalill <l Jlal
sl s Gl 8l JEY) (G dpaliai®l) 30a 1) (S (5 5a0 Aaali (e s o) sedl 485 308 S 5
Ll e deluall Leiblee a5l e daalil) culal jall CallSs (oanias ) @lld g5 5 4l
My sa Gl

Leleats dydlia) CallSs allaty 2300l Adpaia Cilatia SIS0 Al glae ol 1 skl g Sl (oSS 0
oadd i g g Al Alaa g dxndall 3 ) sall 3 HlaY 3aaa Gilankal Glaaiuy Lalaidy) sas 4l
soY ¢S M Lla) 180 clalaall (e Gl Calls 5 Aaall CallSs y HLall o gall CalSs
2 3all i 55 LS L o 3 5 Clamall Al cl e o) al e 5l alai¥) sas )
300 b adliy Lee Al cilllaiad) pe Jalaill 8 agiljlee el cplelall Cuppuill (g
ALy

A0l oSl slaias) o5y Calaiy) LY Gadal die 1

i) clllaially o) 3V A Al iy gaiil g bl jall ind e daalill Call<ill o

A Jae Ay b gida (plalall 2 3le Cuind CallSi o

sl sale s Lie dalain¥) dagd aall call CallSi o

il add laled lal by Callall aiddn o

a el Bale ) ay Hliie clal jly CRISEl) (yada o

) ioal) Apuslitl) 3 jpall (5 Bl U ¢ ) Cunsal)
L@iﬁdgédmw GW?\MJJAJ

S 5oaY LY 4 (Sustainable) Aelsind) asehe ol cdaliiu¥) aggda Yl
Llaiiy) ol gall o Aalaia¥) aseie Sy (el o il e clilall s Ciliim
O salle (s sta (e 3 )] sall dalall a5l pe Jalaty dalais) a 5g80 5 ¢l g daclaiall
Laaiill o sede ()5 gl Bhall aen e Jead Lpabati) Adaiil slaie Ly 5 dealdll 5 sl JuaY)
Aaliind SN BSHI om o)l Geal sustainable development  dwlyical)
slall due 5 Al 83 ga e Balaad) e 58 5 3 Aiall Aalaia¥) o(V) JSAl 8 A sall
AalvinV) s (@lisladly clilasy) JE ) sall JiaY) aladiul) i) dles) aaisall
) g e ldial) bl alai o8 il e Jaadl 5 81 glaall Glasal et Sl dpelaia)
Judl Gl e Jalaall da D) 4palai8Y) dalainl) g shall 33 5a ol V)5 adinall 48l
e 5,8l L) gl elaia¥ly (gl (Rmphll 2l e eallall o5 3Rl azdall
(Klarin, 2018: 68) 4:liiwall cilalia¥l Gabusall ¢ 53 Jia¥) JSEIL 3 ) gall aladinl

14



YoX s g (0)) ) (V1) alaal) /AaLaiBY) g 4 13y aslall Cu 5 Alaa /aLaBY) g B 1Y) A /oy S5 daala

Bl o) 58
asiaall of 3310
Sl &3LY)

GHAY) 5 ol al)

Al Aty

plasaiuV) y 2, sall 35000
L )
Jalaad) , s Aulea
Lesle

Al 5 0laiBy 5 due Laia ) Aalaiuwy] o 483l o (Y) JSA)
Source: Mensah, Justice (2019)” Sustainable development: Meaning, history, principles,

pillars, and implications for human action”, Cogent Social Sciences, 5, (p.8).

Aol ional) dpaiill (Baias ) CadaiV) LY A e sAa)dbial) Apadil) g CalANY) LYY Lol
oaladll g dapdall 3 ) gall Jia¥) aladiall s (55 3l 5 Jaladl 5 Al o domil yissl o ey
Al 5 jaall 5 Aam ) (Bt s Al 3ol Aeluall 3ol uuad ae il (g
el (ol (paal A e AlinY) aadd e Jaally daala@y) Glasll
alny) el 8 3l s Anlab¥) 5 dpclaia¥) el pall e 5€ 505 i) dalxid)
Agaiill y a2 G Gl (V) Jsaall asms (YEY 1Y) (s Al Ll

*Aa) Xisall
Al Sicaall 2]y i) Y s G 1)) Jsaal
dea) dial) drattl) BN ) 458l aa g
O sl Jla ¥l clala o Al el | dles ) Congy ) shaia sl
Gl e Al Jua¥) 850 sl | Al sl Ga s Al | iy el
Lealiial Al
s DAl wiea Al IS G ad | Yoy Sl Gl e ploadl) aleall
Ao laia¥) s Al Aoba®Y) e ) |l glall g cliliall dallae e | ]
Sl llans Bl L (S Al gy 5 i | PO BB 08 Gt e
il Ll Ay sl b, gl g
i AS bl 5 Al Gyl
rp8s Raalls ol gl RSy Bban |y )
il slnall g Allaadl 5 3 50} 4] )yl y AU kil y | S Jlae
EN SIS N e JalSll 5 (salaBY] g ﬁu M‘f‘ 7 g -

el disall dpanill LunlasY)

C\:\.}}J\ “—%‘S&U‘:MM CJ:\SA JIL;‘ c(Y~\V) ‘AAMJAM‘;_ALN‘?AA c‘;_..n\_x..ﬂ\ :Jdm.d\
Lauladl 3 Aauld o) )¢S0 da gl dpeliall Jlee Y1 &y 3 Al 5 ) acal Calas¥)
. _aa o)) sls daala ‘JMQY\EJ\J\}EJM\%E‘_A\:\A&BJ)&A




Yo¥s N (o)) ) (V1) alaal) /AalaiBy) g 4y )lay) a ghall Cug <5 Al /3LaBY) g 3 1Y) A0S /iy S5 daala

Aauadlitl) 3 0all Ciy jlas 320 Gialll e el a8 Al aial) Apudlisl) § jual) iy s LG
el (Ao saadd =g b Lads (Sustainable competitive advantage) delyiwdll
:osalll £V 5
dpndlill) Clalial) b dlee Leily dalaiual) 40805l 5 j0all (Chaharbaghi) Sasbll cose |
Aldtiall dondll) cilaldal) Al e Zala@V) sas gl 508 (ubaall (g yualall
.(Minyu, 2010: 27)
Lendlio o dalyiine 4l 5 e Ll (s 4alai®) 32a 5l Hla 43) G (Barney) sl
A )l 5 48 puall duaallS Apudlil) Ly jall 5 dall o 2 ) (3383 dpangil il 2800 o o8 Ladic
Gall e Alish Bl paind Al Galaiaally udladl Guadliall ae el e e JS
.(Maury, 2018: 101)
@25 Al A Yl )l g Cled a5 Jasdl il L) o (Kohli and Jaworski) Wi .
o) yia) gLl Gl Giaks lemdlion e LobaBy) saall il ¢V )
B 1) ol Ganatll Al g Apelaia ) anliall grady S a3 gall (e ¢ JSEO
(Guimaraes et al., 2018: 1654) d2Laidy)

dagl el oo Aadld)l dlal § adlid)l & Al dpdlil) 3l L sl
S LalE Sy Vs Calaiaall g el Cadliall e b jaad 5 dala®BY) Bas ) Lgagii
o shall a1 e 21 e Lealusinl
S Al clagi) Y i sdaliieeall pwdUl) 5 jaall Anudlil) cilbad) iud) Ly
L) Toass 060 o) s laadlly clileally Sl 8 gy il 5 4y 3l ol il
odgd aa s L Lads sl Aad sl el Aad (e 2 Cumy Ll T s Gy TS
(Kiprop, 2014: 19-20) s(Vahdati et al., 2018: 26) bl iy
(e Ao sana (e dpail iVl o i r(Leadership strategy) A4ISill 3ab8 A i
Al (50 (e Gandlially A5 e JB) A4S Cilandll i g adudl ) ) Cangd A AdadsY)
a8V Bas gl Jaaiy cla il 5 (& bl ey ) Gailiaddl s By gall s 4nliay) e
O oxiy Aaai) i) o2 Flaily b S LSy iladie U1 ) Al i) oda ait A
&R Giob e Al Apndl B e (A g2 B S A8 gu das AaLaBY) Bas ) cllias
Aalidl o) sl il Iyl doail iyl oda callaii WS cleandlia (e J31 yrw Leilaiia
Aadil 3 5e0 5 Al Cpeat] Al dpunigl) 5 dpngiail) 3Ll culd byl oLl g saa )
CallSS (il g oo lalls il sl Callss) 25l 53 sall CallSS (e Galaill 5 aiall
O Yy skl 5 Canl)
some el () lail) dagl i) Caags :(Differentiation strategy)seill s siu)
(AL Al HISEY 5 32 sallS G ey a3 8 Cilatie and® JUA (e daldiiee dpdls
Gl ) (o i g 55 (0 B8 Dlaws Gledly Aadd 5l ey ghal e doadl Yl oda i
Oamadliall Lgady ) claadll 5l claiiall @lls e (aliad ol Juadl Lgsamy s b3l Cilala g
A laill AaDlally bl 13a Jiady g ¢ prad) (8 o188 )Y aa i Lebilia adal dlainl e Sy
okt s G & jlee Aua) jia) ol (bl ¢ sl Axadd) g deadiiall Aiaall Lia ol K3

A



Yo¥s N (o)) ) (V1) alaal) /AalaiBy) g 4y )lay) a ghall Cug <5 Al /3LaBY) g 3 1Y) A0S /iy S5 daala

b D aag3eliS 53 A o5 (plale 5 A8 gl G lga y Clatial) dudia S Ale &l jleag
Y Caagll Jiai Y CalSill ol aey dunt i) da i Callsal) Jalad S5 Y )
g )

G st Jsa LelaSh gl 5iuY) o283 (Focus strategy) JsSuill 4 sl |
Badse 48l s dikie ol ZUBYI s (e e a5l QLN (e dime Ao sene o 3S 53 can
Baxsall dail jinY) Ledlaal I Jsea ) Congy deliall glad JAls 3gane oudlii (§ g
DS Gash ge Wl a8 dal yiud) o3 5 (AN Cdliall e 365 Alels ST ISy
Leilaiial (L3I e 5 Guiai 5 3 jaate Ciladd g Cilaite paal o 38 Sl o CallSE aids e
aagiuall g llad b

Apadlitl) 3 5l ol el Jids Jatae sae Gllia sdalaiocal) Apadlisl) 3 3aal) Jalda Laald
&5 e s Bpalaiiy) sas gl Lgy Jaad 0 Fus LAY 5 202l Al st e Jaad ) Aol xiasall
Lpndliil) 3 aal) Jadae Ciiiat s dpliined) Al dpasil i) cld Al KGN aaas
(Y1 il e Aoyt

:(RBV) The resource-based view approach sl gas Jo Al Jaaall,
Gndlil) 3 aall @ paaS AplaiBY) sas ol AANA Al e 3G b Jasal 38
Gy sodtll Wl LAl el ey AalaBY) saall a)se o Kxiy dalyiall
dpaalaiil) Leiblae 5 Led) ja8 5 Aualaid¥) aa ol Claga 90 anan Jia 2 )l gall ) (Barney)
s e LS il 5 Al 3o gl Lgale lanu s LSLat il 3 jall 5 dmand) s Ciland) g
oaibadlly caatl o) by 3 gall 238 Oy clgillad 5 LgSeliS il Ciliad) il 2w
:(Hongjia et al., 2019: 3) dalxivall 4dliill 3 juall (Gaeai] 4000

ol Sl LA e (S (3 581 Jalis aal o ey A il A 2 5all 055 o)) el |
Al A3l 3 dldinall Cilyagill gal e sl Aalial

(o B85 B aae (ST G AY) (padliadll LeSlahy ¥ Al Gl adll g o)) gall Jiadp i3 il G
e 5

Jas Alle el CallSs ) 5l Waalss pudliall e & griall (g (ol 1l 4y gra

S ekl s 3 lsall eda e iy dlay) A axe AV Sl BSa ALE e
Alle Ldlasia) Calls o) of dndiall (pedh (38a5 Allaa (g AT €l ja §f 5 ) gan Ledlaind
Akl e dadl duls i (VC) value chain approach dedll Audu Jisa,
CulS () dia 31T Aigma Gl apd gl (re peite ZLOY LGS Lpla®Y) saa gl e
A Canay Lalis JS ()5 ¢y 5030 (I Aol and®s gl iiall gl aladiny) ) IS8 3 ja
Aol Alalis il 23 gl 2my 31 cpuadlinl) 3 el (38a o Jand Jilad 131 a3 Ll LeS il
b pabon Loy s Babai) sas sl o) ga s Aaiil Jilad I Caags Slasa (Porter) e sl A
daaliall o e pa8 (sae pantl AiiV) oda (8 Canaall o5 68l Jalis apani g ) 50 30 dagdll (318
Aaisll Gn ) Gaunll s JalSE) da s delvivadl Al 3 0all alas 48 pee b
(Y0 Y Ve e ) Al Tl A8l e ddaia¥) oda aal el 5 s g3 5 dalisd)

\Al



Yo¥s N (o)) ) (V1) alaal) /AalaiBy) g 4y )lay) a ghall Cug <5 Al /3LaBY) g 3 1Y) A0S /iy S5 daala

dcliall Kol Jilaill Cangs sIndustry structure Approach dstiall Jsa Jise
b 0sS ol ) Cpadliall Calide oy deliall 8 Al Audlid) 5f i) Alls yaas
Jalaty (o yay g A ) pdli 5 8 (ued Michael E.Porter 2o 25 dcliall 3o Jurds
24l 45 Hhay Wiclia Jidad (e dalaBl) Cilas sl 23 gaill 138 Sy yisal Guedd) (5 48l
JA\/@M S gl gus paa o oliai®l) sas gl 5 )08 2aiy cOlusall A Lgpudlio ddadsl
A 1ok dlee 5 48 6 g 43yl Porter dalas 4uE yuied 3 Jidaill 138 aladind il sall aal
3 all dala) e Sy Jig o (S S5 (3 gl (B Cpaudliall Lo jlay o) (S (Al Glasdl)
Ban o) 48iad (3 gull & malill &8 0all 5 <(Abbasi, 2017: 990) dbaBy) sas sl dpslsl)
o ALY Ban gl U8 (e o sidall ggalls ducliall Dl Laa Culale dagis ZplaiY)

:s» Porter Jasdll) 568l o (47 0¥+ VT ¢ jta )3 gl

Gl ) aaall oy slalall sags
ALl cilaadll ol culaiiall aags,

AU G gl 5 A glusall 5 8

(0 5all) G eall ia slatil) 5 da glisall 5 58

Aelial i cplainall 5 ol cpuudliad) G bl ad
:strategy analysis approach model (SWOT) gisai (885 (50 A Juail) Jaaa |

Aaliiwedd) A aiill ladasdll 8 Ulls deddiee dwd sl SWOT dulsd 2y
aa gl il (a8 gall Jalas oy 434 SWOT z3sed 395 ¢«(Alalie et al., 2019: 50)
e Adalall Al 8 Wagaas ) Caraal) Lol g 58l Ll Allie (3 5k (e Apalai|
sl 5 laBV) sas sl Ll L) Sl 3 Ja3 Ciagy Aan ) Ail) 3 gl s oa il
Ll e oLl o358l Lalis e 3 08 il dasi) i) alaie) 5 sk oy Jalaill 13 (b
Slo Ol At Al 3 e ) g5 )5 Slaagdl) dgal gas el JSlaiul g Ciauall
8aa 5l 3 se g Claw :Strengths 58l Llay -Aany) il gl = Hhaill alaidy) saa 4l
Coracall Lalis ¢ ndlilll Lgiign ey Baiad 4 laaclad ) dlalal)l dalay)
Sahy Lae aLaBY) Baa ol lilSal g 3l g0 (B Hsaill g bl Culadl :\Weaknesses
agidl a5,k :Opportunitiesue sl dliiud) Lilal Giats bl Lgad e o Ul
Ly il (e de gane Jiad g dpudlidl) LeiilSa (st e delud Al 4paba@y) sas 5l dua A
S sf s s gl Ay Threats Slusgdl) coaliall Cd gl & Calaa¥) Gaiad Laubial)
odll) Lgad gay iy AlaBY) Baa gl Ay jinly el Gali ) A Al 45
(Alalie et al., 2019: 51)

Ao sile (unlie LobiaBy) 5o gl aadiud el diecal) Apadlisl) 5 jaal) (bl il pdisa Ludlu
el 8 3l (il Aniall Lganl i Q8 5] ol ome le Copall (Rl st 5 A4la)
s (Berkeley et al, 2014: 91) =Y & AW Ledleal) Jiadiy Aalxiel)
(Khantimirov, 2017: 589)

13 Adle #Lyf (3t LgiSay Lala) 5aa s :Profitability measures 4y i) gulia |

Aol 3aa gl Ay el o U3l @l oy daline Gandls U ey aiais il

Y

Yy

—

L M [:

o



Yo¥s N (o)) ) (V1) alaal) /AalaiBy) g 4y )lay) a ghall Cug <5 Al /3LaBY) g 3 1Y) A0S /iy S5 daala

o Al s gl Auay y (el 8 Feadioaall Alall upliall (e g A gl Lghan ) il
Uield du) Clagaall e wilall (ROA @lasa sall e el (RO Jlafiin) e xila)
CXLETON g TR

ALaiBY) Bas gl elaY s ulbie 48 sl daal) 23 :Market share 4@ gwd) daal)
danll 3al )y coplainally Gullall A5 Clalia) dalis Lpwdlie aia duadlal) Ll a8
dgabiyl 833 M (535 Ml 5 amsls o jpas AplaBY) Ban gl i e 50 4 g
DEY) st il giie Jie A jA) ol sadl Slie W) ks 38U o Lol saa gl e
s s Nia ol gall ey il 45Y 48 gl danll (e pladiid die deliall Ja 5 salaby)
¢Cpndliall (e S 2o 3 ga g i Bas 5l Aaddia A8 gl daadl ) V) Alma Ba g 5D e
ALY Bas gl Cilagse a5 ASH A8 guall Al (ubiie aladiuly A8 suall duasll (i
Gl 2as3 Gl bl 5 (G gull (8 Clanaall Jaa) () 4 e 4 dlie iy (pae il
Loy 4alai8Y) Bas 5l 48 gl diaal) Jiai s Al 48 gl daall aladiuly ol dimall 400
sl 8 SV Lgudlic Las )

Laddiuaall 5, sall 5 Cilaiia (e i Lo G Le 4paSll 483 Jiad :productivity daliy) .
plaaia¥) Gaoh e AaliY) Gl Saa (Sars SR ) s ) das (o Lealiny
30 sall aiali s Lpas Ll L 51 955 aladiiuad (33 5l o Y Baly ) Aila) 5 3 ) sall JiaY)
olala el Julss gy yla e AL e

saa gl Cilatie e slady zWY) A Jae S 13 :Production cost Uiyl A8l
OB 3a0dl) Al Gend)l Jh b ddliall o Lo a Lgld 5l 8 dalaEy)
Ol eladl o 58 53l 3k (e Apabai®V) Bas ol DS (e ) jan B sall RS s
B8 Al 3300 25y o e 22y sl WY CadlSs A (aliadl ) gam Ul
2 YA A Galaall 8 pad Glllia o) a5 (Londhe & Gupte, 2017: 163)
o &l yaadall Gl Allall GenlBall pe )60 Al pue Ganlia aladtiu) aid A28 AL
aalodill 350 g eld gl 5 £ LBY) 8 5 Julis 5 325010 Jie (Berkeley et al., 2014: 90) Al
& LByl e 5 (e B8 Cladie IS Cleddll apai g Gladiall aplud (8 4ol
suaall jlay)

LY 4SS o) Al vieeal) Apcdlil) 5 jaall (et o)y ABN) ZLUY) AL 40 laila
aranaiS Al Cilleal () ey s Ao laia¥) g Al s dpalaBy) Cuil sl el 5 Calaiy)
Q) 5 Alpall s daulial) L o g0 aladind g 80 gall 480 pe s 4 laY) il jlaall s il
Leed i ziiall s 550 Jlsh Dpmpdall 3 ) sall s Al e dule 31 Ll Gal Caall
sale S Calaiy) #LiY) ol aladin) o) 3 dpala®®y) sas 5l Al Gl i el
Aallee el yal cpo Jali g Apalis) 81 IS5 DAl e ) gall alasind g cldlaall ) o
acdy Lae CadlSll (il dm i 5h gy Anigall Al Dl cldss Joli 5 <l slall 5 clalaall
U sad O Ry 3l gl daali) ol ) o) M Ak ald e AaiWl) dundlil) daad) ) (e
.(Baines et al., 2012: 70) 7wl adlea¥) AdKil) yueds AL g Al Gliasl) 241S3
A8l Al daad) yiu) g Lol g Al i sl JUeY) 5 o5l 3 Al cldlaiall alaiul) ol

A&



YoX s g (0)) ) (V1) alaal) /AaLaiBY) g 4 13y aslall Cu 5 Alaa /aLaBY) g B 1Y) A /oy S5 daala

Aalaiall s laally (3laty Lad (palelall (g Lpealatil) ZEED 80 5 Lalxisa 5 5y 8 Cilaiie LY
GBing Laa 823m 0 Cleli€ (318 5 SIS wmndit g L slaal 5 (il gl s de Ly & i) aiay
DY) A Al aiaal) dpaiil) (il g 280 Al Al Clas gl (e W i 5 5l drdi ye olol ¥ ana
(Almada& Borges, 2018: 429) dxalaiue 40wl 3 jra QL) (e Lgiay Laa

O ol ooV Gauadl dpapdanill L3l pa8 5 el ge o dalaiBy) saa gl dldicl
4 g penall Alainal) il e JI85 Leils Lall daal 5 A cladd s Ciladie Leapali 3y
2 by @ty dishll Gadl o Liran Guaty Lndlia e aalingg 3L 400
Ara Sladie i Al 4abasi¥) Glas ) ol «(Yunus & Michalisin, 2016 :147)
3 by L o) g3 e L0 i AN latiiall () 3 S A g duas ellial () LgiSay 400

il Zlad) y clidle Yy ) cliaaldll g0 Sl Ui alun (3 5m 8 2l 5 481 (10

Mlie =~ g Leilatia e JWEY) e 2 Lee Al il gall (8 Bas l) <l daalise i
Die ¥ sl Yl Gaudlially A5 jlae Am lly el ans 38 Baaa A g
ATY Y OVA G lee 5 At ) L) cilallaial)

Gl Y Aelday) Lalin¥) dlay) a3 b aalud Calai¥) ZUnY) A of LS
Crlalad) a5 33a (pa 3 la ) o ) g i) Jae cagpla ) (g giu Aaddinual) Aglail)
3l aal (g iy cpdll g 5 Al s 5 leall 53 Galalall il s W5l (a8 sl Lea
IS CalaiV] UY) L aladind deluy o) (Say s el o) Lpudliil) 5 jaall (3] dagall
GOUaY da i Jid Aelied) cilatiall lli £l o)) daliiee Cladie S5 e bsala
Al (L3N clga gy clllaie Al (e dpaliaiBY) Baa ) Sy Gl A Baaa Ciladia
Glel ya)y Gl jlaay Sl mad b (V) JS8 Guwy «(Zohoori et al., 2017: 8)
AR 5 Aalinse Cilatie g e aranal ¢y ol 3ale S LY Cillee 8 Ayl daliy)
Al 5 el dalal g 3 a5 8 Cradlis 38 Cali¥ oY) u;,x);s:wuﬁ,b\}adm\
3L 55 Slalaall B3 ga g Clatiiall 32 s 83L )5 aaludll G g Juli g CallSIl) (a3 5y )l e
(Sl Y (Baeali utu,ed\ sl

Lph" __--_
@ =

Aguadliil) ) 5 AalaiaeY) il jlaa 1(T) JS)
Source: Varanavicius, Vytis & Navikaite, Aida, (2016)” The Link between Competitive
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