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 المستخلص:

 الأداءالنشاط المرتكز على  أساسالتكلفة على  أسلوبيهدف هذا البحث الى تطبيق   

(PFABC)  وتوصل البحث الى مجموعة  ،وتحسينه الأداءلغرض تقييم الموصل  معمل ألبانفي

في الوحدات الصناعية لتخفيض تكلفة  (PFABC) أسلوبمن الاستنتاجات واهمها امكانية تطبيق 

منتجات والذي يساعد في تخفيض سعر البيع ومن ثم زيادة المبيعات والذي سوف يؤدي الى زيادة ال

ويساعد في احتساب انحراف الكمية وانحراف السعر ، الربحية وتحسين الموقع التنافسي للمعمل

والانتاجية لكل نشاط بشكل منفصل مما يساعد على معالجة هذه الانحرافات والعمل على تعديل 

 ،الأداءيوفر معلومات تساعد في عملية الرقابة والتخطيط وتقييم وتحسين  كما للفترة المقبلة عاييرالم

( في الوحدات الصناعية لتخفيض التكاليف وزيادة PFABC) أسلوبيوصي البحث باستخدام  كما

 حيث تم الاعتماد على الأداءالربحية وتحديد الانحرافات والعمل على معالجتها لغرض تحسين 

 .9102الموصل الخاصة بشهر تموز لسنة  معمل ألبانالبيانات التي تم الحصول عليها من 

تحسن  (،PFABC) الأداءالنشاط المرتكز على  أساسالتكلفة على  أسلوب الكلمات المفتاحية:

 .الأداء

The use of (PFABC) method in improving performance 

case study in the Mosul dairy plant 
 

Researcher: Rafal Raad S. Al-Obaidy  Prof. Dr. Khaled Ghazi A. Al-Tammy 

College of Administration and Economics  College of Administration and Economics 

University of Mosul  University of Mosul 

Abstract: 

  This research aims to apply the Performance-focused Activity Based Costing 

Method (PFABC) in Alban Mosul Lab for the purpose of performance evaluation and 

improvement, The research reached a set of conclusions, the most important of which is 

the possibility of applying (PFABC) method in industrial units to reduce the cost of 

products, which helps in reducing the selling price and then increasing sales, which will 

lead to increased profitability and improve the competitive position of the factory, and 

helps in calculating the quantity deviation, price deviation and productivity for each 

activity. Separately, which helps to address these deviations and work to amend the 

standards for the coming period as well as provides information that helps in the process 

of control, planning, evaluation and improvement of performance, The research also 

recommends using (PFABC) method in industrial units to reduce costs, increase 

profitability, identify deviations, and work to address them for the purpose of improving 
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performance, as the data obtained from the Mosul Alban Factory for the month of July 

of 2019 were relied on. 

Keywords: Performance-focused Activity Based Costing, Improve the performance. 

 المقدمة

من الاساليب الحديثة في ادارة التكلفة والتي تهدف الى تحديد على الرغم من ظهور العديد   

ي التكلفة أسلوبالانتقادات ومنها التكلفة بصورة دقيقة الا انها لازالت تواجه العديد من المشاكل و

(ABC, TDABC) ( ونتيجة لهذه الانتقادات فقد قامNAMAZI)  أسلوب بتقديم (9112)عام 

 :الأداءالنشاط المرتكز على  أساسالتكلفة على  أسلوبجديد وهو 

Performance Focused Activity Based Costing: PFABC 

وحل الصعوبات التي واجهت  (ABCعلى التوسع في تطبيقات ) سلوبهذا الأذ يعمل إ  

جات وتوفير كما انه ساعد على توفير معلومات دقيقة عن تكلفة المنت ،(TDABC) أسلوب

كما عمل على تحديد الانحرافات الخاصة بكل  ،الأداءفي عملية الرقابة وتقييم  تساعدمعلومات 

 .الأداءوالذي يؤدي الى تحسين  نشاط والذي يساعد في تخفيض تكلفة المنتجات

 : منهجية البحثالمبحث الاول

لما يوفره من بيانات  ة التكلفةبين اساليب ادار مهمةمكانة يحتل هذا الموضوع  مشكلة البحث: أولا.

من  PFABC أسلوبحيث يعتبر  الأداءفي دعم الادارة في عملية التخطيط والرقابة وتقييم  تساعد

 :مشكلة البحث إطارفي  ويمكن ان تثار التساؤلات الاتية ABC سلوبالاجيال المتطورة لأ

 .لمنشاة محل الدراسةل الأداءساهم في تحسين بيانات يمكن ان ت ((PFABC أسلوب يقدمهل  .0

دارة عن الاجيال السابقة تخدم اهداف اخرى مثل بيانات اضافية للإ (PFABC) أسلوبهل يقدم  .9

 .الأداءدعم التخطيط وتقييم تخفيض التكلفة و

النشاط  أساسالتكلفة على  أسلوبيهدف البحث الى تسليط الضوء على مفهوم هدف البحث:  .ثانيا

 أسلوببيان دور والموصل  معمل ألبانخطوات تطبيقه في  بيانو (PFABC) الأداءالمرتكز على 

(PFABC في )محاولة اتخاذ القرارات تحليلها ومعرفة مسبباتها ودراستها وو تحديد الانحرافات

 .في المعمل الأداءوبالتالي تحسين  داء القادمزمة المحسنة للأاللا

حديث من اساليب ادارة التكلفة وهو  وبأسلفي استخدام اهمية البحث  كمنت اهمية البحث: .ثالثا

 ومحاولة ،المعياري الأداءالفعلي مع  الأداءمن خلال مقارنة  الأداء( في تحسين PFABC) أسلوب

قياس في تحقيق اغراض اخرى مثل  (PFABC) أسلوبمن المعلومات التي يوفرها  الاستفادة

من خلال  وزيادة قدرته على المنافسةودعم بقاء المعمل واستمراره ونموه تخفيض تكلفة المنتجات و

 .الأداءاجراءات تحسين 

 (PFABC) أسلوبتطبيق  :هدف البحث تم صياغة فرضية مفادهالتحقيق  فرضية البحث: .رابعا

  .الأداءتحسين بشكل مؤثر في  يسهميمكن ان في الوحدات الصناعية 

هو متاح من  تماد على ماتم الاعتماد على المنهج الوصفي وذلك بالاع منهج البحث: .خامسا

معمل في الجانب العملي كانت دراسة الحالة في و ،النظري الإطارربية والاجنبية في المصادر الع

على الزيارات الميدانية والمقابلات والاطلاع المنتجات واعتمد الباحثان  أحدالموصل على  ألبان

 .حالة الدراسةعلى السجلات في 
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 (PFABC) الأداءالنشاط المرتكز على  أساسعلى  ةلفالتك أسلوب: الثانيالمبحث 

نتيجة لوجود العديد من  (PFABC) أسلوب لقد ظهر: (PFABC) أسلوبمفهوم نشأة وأولاً. 

التكاليف على  أسلوب( وABCالنشاط التقليدي ) أساسالتكاليف على  أسلوباوجه  القصور في 

قدمه  وهذا ما الأداءلة رقابة ( وكذلك لمعالجة مسأTDABCالنشاط الموجه بالوقت ) أساس

 أساسالتكلفة على  سلوبوالذي يعتبر الجيل الثالث لأ (Mohammad Namazi, 2009) الدكتور

ي التكلفة سلوبومن اهم الانتقادات التي وجهت لأ (01: 9106 ،( )حسون(ABCالنشاط 

(ABC,TDABC)  الكفاءة من خلال مؤشري  الأداءهو القصور في توفير قاعدة بيانات لقياس

ان و (007: 9191 ،( )العربي(PFABC أسلوبوالفعالية والذي يعتبر احد اهم اسباب ظهور 

نشطة وتعدد محركات التكلفة تحليله للأفي ( ABC) أسلوب( يجمع بين مزايا PFABC) أسلوب

نتجات بدقة وقياس الطاقة ( من حيث البساطة في تحديد تكلفة المTDABC) أسلوبوبين مزايا 

( في تقديم صورة حقيقة عن كافة اعمال وانشطة الوحدة (PFABC أسلوبكما ساعد  ،العاطلة

في توفير المعلومات  يسهميوفر معلومات عن تكلفة المنتجات والخدمات فقط بل انه  حيث انه لا

كما انه يجب على المدراء ادارة نظامين  ،(091: 9102 ،)احمد الأداءاللازمة للرقابة وتقييم 

وان  ،الأداءلين بشكل دائم واحد لتحديد نفقات المنتجات والاخر هو لمراقبة وتقييم محاسبة منفص

ذه التكاليف ـل هـالحفاظ على هذين النظامين قد اجبر الادارة دائما على مواجهة نفقات كبيرة ولتقلي

( Performance Focused Activity based costingموحد يسمى  ) أسلوبتم اقتراح 

(2013: 250  ،Kowsari). 

( في بيئة التصنيع في العراق سوف يحقق العديد من المزايا PFABC) أسلوبان تطبيق   

 أسلوباذ ان  الأداءمثل تقليل التكلفة وزيادة الانتاجية والمساعدة في تحسين عملية تقييم 

(PFABCيحقق التحكم في تكاليف الانتاج )Ali, 2019: 35) ). 

نشطة لأ الأداءكل كبير في عملية تقويم تساهم بش اة رقابية( ادPFABC) أسلوبيعتبر  كما  

من الوحدة الاقتصادية وذلك من خلال تحديد نقاط القوة ونقاط الضعف في اداء وانتاجية كل نشاط و

دارة الوحدة الاقتصادية لاتخاذ القرارات اللازمة لتصحيح المسار ثم توفير المعلومات اللازمة لإ

هذه القرارات لتحقيق اقصى مستوى من الكفاءة والفاعلية لتحسين الميزة  ذوالعمل على متابعة تنفي

 .(71: 9191 ،التنافسية )نوري وحسون

( هجين يحاول التغلب على بعض ABC) أسلوب( على انه PFABC) أسلوب يعرفو  

 عرفو ،(ABC,TDABC( )Carroll, Lord, 2016:176) يأسلوبالانتقادات الموجودة في 

(PFABC على )كل منفصل وبدقة انه نظام يعمل على تحديد التكاليف الفعلية  لكل نشاط وبش

مما  ،خذ بنظر الاعتبار موجه التكلفة المناسب حتى وان لم يكن الفترة الزمنيةكما انه يأ ،عالية

 ميكا ،نة في تحديد الموجهات المناسبة لان بعض الانشطة تكون موجهاتها )كغمرواعطى له الم

 .(071: 9107 ،)سعد واخرون الأداءويمكن اعتباره ايضا اداة للتخطيط وتقييم  وغيرها( ،بايت

للتكلفة يقوم  أسلوببانه  (:PFABC) أسلوب الباحثان عرفي ومن خلال التعاريف السابقة  

اذ انه يعتمد على  ،باحتساب التكلفة الفعلية لكل نشاط بشكل منفصل باستخدام محرك التكلفة المناسب

كما انه يساعد  (ABC,TDABC)للتكلفة وهذا ما يتميز به عن الاجيال السابقة عدة محركات 

من خلال المعلومات التي يوفرها عن  الأداءالادارة في اتخاذ القرارات الخاصة بتقييم وتحسين 

 ديد الانحرافات الخاصة بكل نشاط.طريق تح
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 المزايا والانتقادات .ثانيا

 مزايا أسلوب (PFABC):  أسلوبيتميز (PFABC00: 9106 ،( بالعديد من المزايا )حسون): 

العمل على تقليل اخطاء احتساب تكلفة المنتج وذلك من خلال تحليل الانشطة ومجموعات الموارد  .0

 وهذا الذي ساعد في حل مشكلة التجانس.

 لفة.وتنوع مسببات التكد التكلفة وذلك من خلال تعدفي معلومات على تحسين الجودة  ساعد .9

 .الأداءي توفير المعلومات اللازمة للرقابة وتقييم يساعد ف  .0

 .الخاصة بكل نشاط الأداءد تقارير عدافي توفير المعلومات اللازمة لأ يسهم  .4

 العمل على ترشيد اتخاذ القرارات التشغيلية والاستراتيجية.  .1

 دارة.لإي لالوظيف الأداءي تقييم كفاءة تفصيلا واعلى جودة تساعد ف أكثرتوفير معلومات تكاليف   .7

 سلوبلأالموجهة  الانتقادات (PFABC): الا  سلوبعلى الرغم من المزايا التي يتمتع بها هذا الأ

 ( 76-77: 9109 ،لعديد من الانتقادات اهمها: )سندانه واجه ايضا ا

النشاط المرتكز على  أساسصعوبة تقدير المدخلات الخاصة بنموذج المحاسبة عن التكاليف على  .0

  سريعة. بصورة الأداء

يتم تحديثه بسهولة  لا الأداءالانشطة المرتكز على  أساسالمحاسبة عن التكاليف على  أسلوبان  .9

 لكي يعكس التغيرات في العمليات والاختلاف في تكاليف الموارد وتنوع الاوامر. 

 بأسلويعتبر أكثر تكلفة من  الأداءالنشاط المرتكز على  أساسالمحاسبة عن التكاليف على  أسلوب .0

المحاسبة عن التكاليف على  أسلوبالنشاط في ثوبه الأصلي و أساسالمحاسبة عن التكاليف على 

المحاسبة عن التكاليف  أسلوبك بسبب تنوع محركاته بالمقارنة بالموجه بالوقت وذل النشاط أساس

 .لفة الانشطة الفعلية والمعياريةستخدامه في قياس تكاالنشاط الموجه بالوقت و أساسعلى 

الا انه  سلوبانه على الرغم من الانتقادات العديدة التي وجهت لهذا الأ ويرى الباحثان  

من الاساليب السابقة لكونه يساعد على توفير معلومات يمكن الاستفادة منها في عملية  أفضليعتبر 

ة كما انه يعتمد على عد ،من خلال تحديد الانحرافات الخاصة بكل نشاط الأداءالرقابة وتقييم 

يميزه عن  كل نشاط وهذا ما وحسب طبيعة أكبرمحركات عند تحديد التكلفة والذي اعطاه مرونة 

 الاجيال السابقة. 

بعدة خطوات لتحديد التكاليف  (PFABC) أسلوبيمر  :(PFABC) أسلوبخطوات تطبيق  .ثالثا

 وهي:

ة للخطوة الاولى هذه الخطوة مشابه :Identifying major activities رئيسةتحديد الانشطة ال .0

 أساسالتكلفة على  أسلوب( ولكنها ليست موجودة في ABCالنشاط ) أساسالتكلفة على  أسلوبفي 

 .(Namazi, 2009: 36) (TDABCالنشاط الموجه بالوقت )

 :Determining actual resources used for each activity تحديد الموارد الفعلية اللازمة لكل نشاط .9

من خلال العاملين والموظفين في الوحدة الاقتصادية  سلوبرد الفعلية في هذا الأيتم تحديد الموا

نظم  وذلك عن طريق تحديد كمية ونوع الموارد اللازمة لتنفيذ كل نشاط بالاستناد إلى السلوك أو

 (.09-00 :9106 ،)حسونبيانات الوحدة وخاصة نظام المعلومات المحاسبية 

 :Determining actual rate of each: resource activity ل نشاطتحديد معدل التحميل الفعلي لك .0

يتم احتساب المعدل الفعلي لكل نشاط من الانشطة بصورة منفصلة بالاعتماد على برامج تشغيل 
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التكاليف  قسمةمختلفة ووفقا للبيانات الفعلية التي يتم الحصول عليها من المنشاة وذلك من خلال 

 .(Kowsari, 2013: 250ة المناسب لكل نشاط )الفعلية على محرك التكلف

في هذه  :Cost determination of each activityالأنشطة من  تحديد تكلفة كل نشاط .4

بتحديد تكلفة كل نشاط مع الاخذ  الأداءالنشاط المرتكز على  أساسالتكلفة على  أسلوبالخطوة يقوم 

موارد مرنة سوف تكون ذات تكلفة متغيرة بنظر الاعتبار سلوك التكلفة للموارد فعندما تكون ال

في السعر الفعلي   ولذلك فان عامل التكلفة سوف يحدد عن طريق ضرب الموارد الفعلية المكتسبة

المباشرة والتكاليف وان الموارد المرنة تمثل المواد المباشرة والاجور  ،للموارد المستهلكة

 رها موارد مرنة مع سلوك التكلفةسهولة باعتباالمباشرة والتي من الممكن تحديدها ب الصناعية غير

المتغيرة حيث لا توجد ضرورة لتتبع تخصيص هذه التكاليف على الانشطة اما بالنسبة للتكاليف 

( وذلك باستخدام 10-11 :9106 ،الالزامية فمن الضروري ان يتم تعيينها على الانشطة )الشبلي

موجه  أساسطريقة التخصيص على  ،مرنةطريقة تخصيص التكاليف ال) احدى الطرق التالية

طريقة تقدير المعايير  ،طريقة صافي القيمة القابلة للتحقق ،طريقة المتوسط المرجح ،التكلفة

تفضيل الإدارة  ،ختيار أي من هذه الطرق الخمسة على )كمية المعلوماتاويعتمد  المتعددة(

قتصادية تطبيق كل اومدى  ،لتكاليفلمفضلة في تخصيص اودرجة الدقة ا ،المسؤولة لطريقة  معينة

 .(74: 9109 ،طريقة أي مدى تناسب تكاليفها مع منفعتها( )سند

توجد هذه  لا :Calculating activity s standard rateاحتساب معدل النشاط المعياري  .1

 ،((PFABCية في ساسولكنها تعتبر من الخطوات الأ (ABC,TDABC) ينسلوبالأالخطوة في 

وة يجب تحديد المعدل المعياري لكل نشاط ويمكن ان يتم هذا التقدير بالاعتماد على ففي هذه الخط

كما ان هناك  ،تقنيات تقييم الوظائف والمعايير الداخلية والخارجية عدة طرق مثل: اليات السوق او

بعض الطرق الاحصائية التي من الممكن ان يتم استخدامها مثل تحليل الانحدار والنماذج الزمنية 

نه سوف يستخدم كمعيار للمقارنة مع كما يجب ان يتم احتساب المعدل المعياري بدقة لأ ،المتسلسلة

 (.SaroKolaei et al, 2013: 348) ي والتكلفة الفعلية لكل نشاط.لالمعدل الفع

نجد ان هذه  :Calculating activity price variance نشطةعر للأاحتساب انحراف الس .7

من  انحراف السعر( ويتم احتساب TDABC( ولا في )(ABCجودة في الخطوة ايضا ليست مو

خلال احتساب الموارد الفعلية اللازمة لكل نشاط مضروبة في السعر المعياري للموارد المستهلكة 

 .(Patino et al, 2017: 5ومن ثم يتم طرح الناتج من التكلفة الفعلية للنشاط )

في  :Calculating the costs of applied activities احتساب تكاليف الأنشطة المنفذة .6

عندما يتم احتساب تكاليف الانشطة المنفذة  الأداءالنشاط المرتكز على  أساسالتكلفة على  أسلوب

 ،فانه يميز بين الموارد الثابتة والمرنة كما انه ليس بالضرورة ان يكون الوقت هو محرك التكلفة

نجاز النشاط مية المعيارية للموارد اللازمة لإ تحديد الكولاحتساب الموارد المرنة فانه سيتم اولا

 .(04: 9106 ،حسونوالتي سيتم مقارنتها مع الكمية الفعلية للموارد المستخدمة )

في هذه الخطوة سيتم  :Calculating the quantity variance نحراف الكميةاحتساب ا .6

ية المعيارية للموارد من الكم أكثرقد استخدم  كان مدير الانتاج في الوحدة الاقتصادية إذامعرفة فيما 

وان  ،لمدير الانتاج الأداءوفي الحقيقة فان انحراف الكمية سوف يقيس  ،ام لا للإنتاج الفعلياللازمة 

بنظر  ( وسيتم تحديدها من خلال اخذ الموازنة المرنةPFABC) أسلوبهذه الخطوة خاصة ب

 .(11-14: 9106 ،)الشبلي الاعتبار والموارد المنفذة
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نجد أن  :Calculating the productivity of each activityاحتساب إنتاجية كل نشاط  .2

 أسلوب ومهمة فيية أساسولكنها خطوة  TDABCولا في  ABCهذه الخطوة ليست موجودة في 

(PFABC)  حيث أن الإنتاجية = الكفاءة + الفعالية 

 كمية نحراف الانحراف الكفاءة = انحراف السعر + اوان 

وان انحراف الفعالية  ،تحديدها من الموازنة التخطيطية ن فعالية النشاط يمكن أن يتمإو  

يمكن ان يتم التعبير عنه على انه الفرق بين العمل الفعلي والعمل المخطط المرتبط بالتكاليف 

  .(076: 9107 )سعد واخرون،الالزامية 

 الموصل لبانمعمل أ( في PFABC) أسلوبتطبيق : لثالمبحث الثا

 :الموصل )عينة البحث( معمل ألباننبذة عن 

 –الشركة العامة للمنتجات الغذائيةبعة الى وزارة الصناعة والمعادن/وهو احد المصانع التا  

( م يقع في الجانب الايسر لمدينة الموصل حيث كان 0267مصانع البان ابو غريب تأسس سنة )

شطة واللبن والجبن المطبوخ والحليب، ولكن تعرض المعمل لديه العديد من الخطوط الانتاجية كالق

( 9104) الى الدمار والاعمال التخريبية خلال العمليات الحربية في مدينة الموصل في عام

وتعرض المعمل الى فقدان اكثر الاجهزة والذي ادى الى توقف خطوط الانتاج كافة، وبتوجيه من 

( تم القيام بتأهيل جزئي للمعمل IOMالهجرة الدولية ) السيد المدير العام وبالتنسيق مع منظمة

لغرض انتاج اللبن والقشطة في الوقت الحاضر، حيث بلغت كمية الانتاج لمادة اللبن علبة حجم 

وحدة خلال الشهر الواحد، في حين بلغت كمية الانتاج لمادة القشطة حجم  0911غم(  611)

وكانت تكلفة الوحدة الواحدة  9102تموز لسنة  لشهر دوحدة خلال الشهر الواح 4262غم( 011)

 معمل ألبان، علما ان (6026.14لمنتوج القشطة وفق قائمة التكاليف الفعلية الخاصة بالمعمل )

 يقوم باستخدام احد اساليب التكلفة الحديثة في تحديد تكلفة المنتجات. الموصل لا

منتج  الموصل على ألبان معمل( في PFABC) أسلوبفي هذا المبحث سوف يتم تطبيق   

  :سلوبوذلك من خلال الخطوات التسعة الخاصة بهذا الأالقشطة فقط 

في هذه الخطوة سوف يتم تحديد الانشطة  :في المعمل رئيسةتحديد الانشطة ال الخطوة الاولى

لمنتوج  والمساعدة رئيسة( الانشطة ال0كما يوضح الجدول ) والانشطة المساعدة في المعمل رئيسةال

 :شطةالق

 لمنتوج القشطة الرئيسة والمساعدةالانشطة : (0جدول )ال

الانشطة 

 الرئيسة

الموارد المستخدمة في كل 

 نشاط
 الانشطة المساعدة

الموارد المستخدمة في 

 كل نشاط

 المواد الاحتياطية/العمال الصيانة لاتالمواد الاولية/العمال/الآ تحضير المزيج

 العمال ت التسويقيةالخدما الآلاتالعمال/ البسترة

 ونالموظف الخدمات الادارية الآلاتالعمال/ التجنيس

 ونالموظف المخازن الآلاتالعمال/ التبريد

   الآلاتالمواد الاولية/العمال/ التعبئة

   الآلاتالمواد الاولية/العمال/ التعقيم

 .بالاعتماد على سجلات المعمل عداد الباحثانإمن  :المصدر
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في هذه الخطوة سوف يتم احتساب الموارد : تحديد الموارد المستخدمة لكل نشاط ةالثانيالخطوة 

ويبين الجدول  ،الفعلية اللازمة لكل نشاط تم تحديده في الخطوة الاولى سواء اكان رئيسي ام مساعد

 في القشطة: رئيسةنجاز الانشطة ال( الموارد اللازمة لإ9)

 )المبالغ بالدينار( في القشطة رئيسةنشطة النجاز الاالموارد اللازمة لإ: (9جدول )ال

 .عداد الباحثان بالاعتماد على سجلات المعملإمن  :المصدر

 نجاز الانشطة المساعدة في القشطة: ( فيبين الموارد اللازمة لإ0اما الجدول )

 )المبالغ بالدينار( نجاز الانشطة المساعدة في القشطةالموارد اللازمة لإ: (0جدول )ال

 ردالموا
 الانشطة المساعدة

 المخازن خدمات ادارية خدمات تسويقية الصيانة

     المواد المباشرة

 0771160.76   0191111 الاجور المباشرة

    6076.1 ت. ص. غ. م

  0169062.90 6121146.66  ت. غ. م

 .عداد الباحثان بالاعتماد على سجلات المعملإمن  :المصدر

بالاعتماد على الوقت  رئيسةيع الاجور المباشرة على الانشطة الفي هذه الخطوة تم توز  

اتج تم تقسيمه الذي تحتاجه كل مرحلة حيث تم تقسيم مبلغ الاجور الشهري على عدد ايام الشهر والن

دقيقة( والحصول على تكلفة الدقيقة وبالتالي القيام بضربها في  491=  71 × 6)على وقت اليوم 

نشطة المساعدة فقد تم توزيعها بين منتوجي اللبن والقشطة جور الخاصة بالأكل مرحلة اما الا وقت

وذلك بالاعتماد اما على حجم الانتاج او على وقت كل منتوج )اللبن والقشطة( اما بالنسبة للتكاليف 

فقد تم توزيعها بالاعتماد على نسب مئوية تم الحصول  رئيسةنشطة الللأ غير المباشرةالصناعية 

خلال قسمة اجور كل مرحلة على الاجور الكلية وضرب النسبة الخاصة بكل مرحلة في  عليها من

الخاصة  غير المباشرةالتكاليف الصناعية غير المباشرة الكلية اما بالنسبة للتكاليف الصناعية 

نشطة المساعدة فقد تم توزيعها بين منتوجي اللبن والقشطة بالاعتماد اما على حجم الانتاج بالأ

 و على وقت كل منتوج. بكل من اللبن والقشطة ا الخاص

هذه الخطوة سوف يتم تحديد  فينشاط: تحديد معدل التحميل الفعلي لمورد كل  الخطوة الثالثة

نشطة على عدة موجهات للتكلفة في كل نشاط ن خلال قسمة التكاليف الفعلية للأالمعدل الفعلي م

 في القشطة: رئيسةشطة الن( احتساب المعدل الفعلي للأ4ويوضح الجدول )
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 )المبالغ بالدينار( في القشطة رئيسةنشطة الاحتساب المعدل الفعلي للأ: (4جدول )ال

 .(9جدول )البالاعتماد على  من اعداد الباحثان :المصدر

 :نشطة المساعدة لمنتوج القشطةللأ( سوف يتم احتساب المعدل الفعلي 1وفي الجدول )

 )المبالغ بالدينار( القشطةفي نشطة المساعدة دل الفعلي للأاحتساب المع: (1جدول )ال

 .(0جدول )البالاعتماد على  من اعداد الباحثان :المصدر
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عند احتساب المعدل الفعلي لكل نشاط تم الاعتماد على عدة محركات للتكلفة وهذا الذي   

  .(ABC,TDABC( عن الاساليب السابقة )PFABC) أسلوبيميز 

في هذه الخطوة سوف يتم احتساب التكلفة : تحديد تكلفة كل نشاط من الانشطة الخطوة الرابعة

الفعلية لكل نشاط من انشطة المعمل سواء كان رئيسي او مساعد من خلال ضرب الموارد الفعلية 

( سوف يتم تحديد تكلفة كل نشاط من 7وفي الجدول ) ،المستهلكة لهذه الانشطة في المعدل الفعلي

  لمنتوج القشطة: ةرئيسالانشطة ال

 )المبالغ بالدينار( القشطةفي  رئيسةتحديد تكلفة كل نشاط من الانشطة ال: (7جدول )ال

 .بالاعتماد على سجلات المعمل من اعداد الباحثان :المصدر

 ( سوف يتم تحديد تكلفة كل نشاط من الانشطة المساعدة لمنتوج القشطة: 6وفي الجدول ) 

 )المبالغ بالدينار( القشطةفي ة كل نشاط من الانشطة المساعدة تحديد تكلف: (6جدول )ال

 .بالاعتماد على سجلات المعمل من اعداد الباحثان :المصدر

تم تحديد كمية المواد والوقت اللازم لكل نشاط بالاعتماد على المقابلة الشخصية مع مدير   

 لية ووقت فعلي يختلف عن الكميةقسم الانتاج ومدير قسم الرقابة اذ يحتاج كل نشاط الى كمية فع

  في سجلات المعمل. الفعلي والوقت المحدد الفعلية
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في هذه الخطوة سوف يتم حساب المعدل : حساب المعدل المعياري للنشاط الخطوة الخامسة

المعياري لكل نشاط وان هذه الخطوة سوف تتطلب تحديد الموارد المعيارية اللازمة لكل نشاط 

 لمنتوج القشطة:  رئيسةنجاز الانشطة الالموارد المعيارية اللازمة لإ وضح( ي6والجدول )

 )المبالغ بالدينار( القشطةفي  رئيسةنجاز الانشطة الالموارد المعيارية اللازمة لإ: (6جدول )ال

 .بالاعتماد على سجلات المعمل من اعداد الباحثان :المصدر

 لانشطة المساعدة لمنتوج القشطة: نجاز اوضح الموارد المعيارية اللازمة لإ( سي2والجدول )

 )المبالغ بالدينار( از الانشطة المساعدة في القشطةنجالموارد المعيارية اللازمة لإ: (2جدول )ال

 الموارد
 الانشطة المساعدة

 المخازن الادارة التسويق الصيانة

     المواد المباشرة

 0709901.9   0111111 الاجور المباشرة

    607611 م ت. ص. غ.

  0160212.6 0009016.1  ت. غ. م

 .من اعداد الباحثان بالاعتماد على سجلات المعمل :المصدر

ف يتم احتساب المعدل المعياري نشطة سوارية اللازمة للأوبعد ان تم تقدير الموارد المعي  

 القشطة: في رئيسةنشطة الف يتم احتساب المعدل المعياري للأ( سو01وفي الجدول ) نشطةللأ

 )المبالغ بالدينار( في القشطة رئيسةنشطة الاحتساب المعدل المعياري للأ: (01جدول )ال
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 .من اعداد الباحثان :المصدر

  نشطة المساعدة في منتوج القشطة:يبين احتساب المعدل المعياري للأ (00) والجدول

 )المبالغ بالدينار(لقشطة نشطة المساعدة في االمعياري للأ احتساب المعدل: (00جدول )ال

 .من اعداد الباحثان :المصدر

في هذه الخطوة يتم احتساب انحراف السعر  :الخطوة السادسة: احتساب انحراف سعر النشاط

للنشاط وذلك عن طريق ضرب الموارد الفعلية للنشاط في السعر المعياري ومن ثم يتم طرح 

الي يتم مقارنة التكلفة الفعلية مع تكلفة الموازنة المرنة النتيجة من التكلفة الفعلية لذلك النشاط وبالت

نشطة سوف يتم احتساب انحراف السعر للأ (09وتحديد انحراف السعر ومقداره وفي الجدول )

 لمنتوج القشطة:  رئيسةال
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 )المبالغ بالدينار( القشطة في رئيسةاحتساب انحراف سعر الانشطة ال: (09جدول )ال

 .الباحثانمن اعداد  :المصدر

 نشطة المساعدة لمنتوج القشطة: سوف يبين احتساب انحراف السعر للأ( 00والجدول )

 )المبالغ بالدينار( القشطةفي احتساب انحراف سعر الانشطة المساعدة : (00الجدول )

 الموارد الانشطة
 انحراف السعر

 السعر المعياري( ×)الموارد الفعلية  –التكلفة الفعلية 

مقدار 

 افالانحر

طبيعة 

 الانحراف

 الصيانة
 مرغوب به (67017) (414.1 × 0161) - 404114 اجور مباشرة

 مرغوب به .غ 92616 (646.0 ×0161) - 607767 ت. ص. غ. م

 مرغوب به .غ 00697.6 (0101 × 271) - 0470097.6 ت. غ. م التسويق

 مرغوب به .غ 2114 (009.0×  00661) - 0160996 ت. غ. م الادارة

 مرغوب به .غ 46909.6 ( 416.09×  0271) - 0771496 اجور مباشرة المخازن

 .من اعداد الباحثان :المصدر

يتم احتساب تكاليف الانشطة المنفذة من خلال : احتساب تكاليف الانشطة المنفذة الخطوة السابعة

تكلفة  ( سوف يوضح احتساب04والجدول ) ،ضرب المعدل المعياري في العمل الفعلي المنفذ

 :المنفذة لمنتوج القشطة رئيسةالانشطة ال
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 )المبالغ بالدينار( القشطةفي المنفذة  رئيسةاحتساب تكلفة الانشطة ال: (04الجدول )

 تكلفة الانشطة المنفذة/دينار spi × (sri × aw) الموارد الانشطة

تحضير 

 المزيج

 0717277.20 (1.04 × 4262) 9011.2 مواد مباشرة

 0140940.62 (1.46 × 4262)740.7 شرةاجور مبا

 0096019.12 (1.46 × 4262) 460.0 ت. ص. غ. م

 البسترة
 661791.62 (1.94 ×4262) 740.7 اجور مباشرة

 110114.10 (1.94 ×4262) 471.7 ت. ص. غ. م

 التجنيس
 090129.14 (1.01 × 4262) 740.7 اجور مباشرة

 917640.24 (1.01 × 4262) 404.7 ت. ص. غ. م

 التبريد
 661791.62 (1.94 × 4262) 740.7 اجور مباشرة

 110114.10 (1.94× 4262) 471.7 ت. ص. غ. م

 التعبئة

 0066200.00 (04 × 4262) 41.749 مواد مباشرة

 270967.09 (1.01 × 4262) 740.7 اجور مباشرة

 611024.60 (1.01 × 4262) 460.0 ت. ص. غ. م

 التعقيم

 46021.1 (1.1101 × 4262)2111 شرةمواد مبا

 617419.46 (1.99 × 4262)  740.7 اجور مباشرة

 190161.10 (1.99 × 4262) 461.9 ت. ص. غ. م

 .من اعداد الباحثان :المصدر

 ( يبين احتساب تكلفة الانشطة المساعدة المنفذة لمنتوج القشطة: 01والجدول )

 )المبالغ بالدينار( مساعدة المنفذة في القشطةاحتساب تكلفة الانشطة ال: (01جدول )ال

 تكلفة الانشطة المنفذة/دينار spi × (sri × aw) الموارد الانشطة

 الصيانة
 407091 دقيقة( 071 ×مرات  7) 414.1 اجور مباشرة

 606907 دقيقة( 071 ×مرات  7) 646.0 ت. ص. غ. م

 0017101.9 دقيقة( 1.06 × 4262) 0101 ت. غ. م التسويق

 0441646 دقيقة(01621) 009.0 ت. غ. م الادارة

 0170270.72 (1.66×  4262) 416.09 اجور مباشرة المخازن

 .من اعداد الباحثان :المصدر

 ،في هذه الخطوة سوف يتم احتساب انحراف الكمية احتساب انحراف الكمية: ة الثامنةالخطو

 :لمنتوج القشطة رئيسةال( يبين احتساب انحراف الكمية للأنشطة 07والجدول )
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 )المبالغ بالدينار( القشطةفي  رئيسةاحتساب انحراف الكمية للأنشطة ال: (07جدول )ال

 .من اعداد الباحثان :المصدر

 ( سوف يتم احتساب انحراف الكمية للأنشطة المساعدة لمنتوج القشطة:06وفي الجدول )

 )المبالغ بالدينار( القشطةمساعدة في نشطة الللأ احتساب انحراف الكمية: (60جدول )ال

 .من اعداد الباحثان :المصدر

تم التوصل الى انحراف الكمية من خلال طرح الموارد المنفذة من الموارد المعيارية   

 اللازمة لإنجاز العمل.

في هذه الخطوة سوف يتم احتساب انتاجية كل نشاط من : احتساب انتاجية النشاط الخطوة التاسعة

( سوف يوضح احتساب 06والجدول ) ،اصل جمع انحراف الكفاءة وانحراف الفعاليةخلال ح

 لمنتوج القشطة: رئيسةانتاجية الانشطة ال
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 )المبالغ بالدينار( في القشطة رئيسةاحتساب انتاجية الانشطة ال: (06جدول )ال

 .من اعداد الباحثان :المصدر

 : عدة لمنتوج القشطة( يوضح احتساب انتاجية الانشطة المسا02والجدول )

 )المبالغ بالدينار( ية الانشطة المساعدة في القشطةاحتساب انتاج: (02جدول )ال

 الموارد الانشطة
 انتاجية النشاط

 انحراف الكفاءة + انحراف الفعالية
 مقدار الانحراف

طبيعة 

 الانحراف

 الصيانة
 مرغوب به .غ (0140674) (0170761+ ) 90607 اجور مباشرة

 مرغوب به .غ (094) (002164+ ) 002471 غ. م ت. ص.

 مرغوب به .غ (7001911.7) (7901126.0+ ) 011047.6 ت. غ. م التسويق

 مرغوب به 2006.0 (000079.6+ ) 041460 ت. غ. م الادارة

 مرغوب به 46909.6 (46910.10+ ) 27474.00 اجور مباشرة المخازن

 .من اعداد الباحثان :المصدر

( يلاحظ ان اغلب انحرافات انتاجية الانشطة كانت غير مرغوبة 02-06اول )من الجد  

 هذه دراسةوهذا يدل على عدم كفاءة الادارة وعدم استخدام الموارد بصورة صحيحة والذي يتطلب 

 .الانحرافات والعمل على معالجتها وتصحيحها

 في الأداء( في تحسين PFABC) أسلوباستخدام : رابعالمبحث ال

 الموصل لبانمعمل أ
والتوصل الى في معمل الالبان  (PFABC) أسلوبمن خلال ما تقدم وبعد تطبيق خطوات   

 أسلوبمكان استخدام التكلفة الفعلية التي تم الحصول عليها نتيجة تطبيق النتائج السابقة بالإ

PFABC) حيث توجد مجموعة من الاساليب المستخدمة في تقييم وتحسين  الأداء( في تحسين



 5252/ 5( ج25( العدد )61جامعة تكريت/ كلية الإدارة والاقتصاد/ مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية/ المجلد )

 

69 

المعياري لمعرفة الانحرافات  الأداءالفعلي مع  الأداءمقارنة  أسلوبوسوف يتم استخدام  لأداءا

 رئيسة( يوضح تحديد الانحرافات للأنشطة ال91والجدول )في المعمل  الأداءوالعمل على تحسين 

 لمنتوج القشطة:

 بالدينار()المبالغ  في القشطة رئيسةتحديد الانحرافات في الانشطة ال: (91جدول )ال

 .من اعداد الباحثان :المصد

( يلاحظ وجود العديد من الانحرافات غير المفضلة في الانشطة 91من خلال الجدول )  

( في المواد المباشرة 916612.1في منتوج القشطة حيث بلغ اعلى انحراف غير مفضل ) رئيسةال

لمباشرة عن الكمية الفعلية في نشاط تحضير المزيج وذلك بسبب زيادة الكمية المخططة للمواد ا

المستخدمة والتي يجب على الادارة العمل على تخفيض الكمية المخططة والذي سوف يساعد على 

كما يمكن  ،القادم الأداءتخفيض تكلفة المنتجات وتقليل الانحراف غير المفضل ومعالجته وتحسين 

لذي تم الاعتماد عليه في تحديد تحديد اسباب اخرى للانحراف منها مسبب التكلفة )ساعات العمل( ا

اما الحد الاوسط من الانحرافات  ،معدل التحميل او بسبب زيادة السعر المخطط عن السعر الفعلي

اما اقل انحراف غير  ،( في الاجور المباشرة في نشاط التعقيم21991.00غير المفضلة فقد بلغ )

اما الانحراف المفضل فقد  ،ط التعبئة( في تكلفة المواد المباشرة في نشا7916.7مفضل فقد بلغ )

( في الاجور المباشرة في نشاط تحضير المزيج والذي كان بسبب زيادة الكمية 11006.9بلغ )

كما يمكن  ،الفعلية المستخدمة عن الكمية المعيارية وانخفاض السعر الفعلي عن السعر المخطط

لي عن معدل التحميل المخطط  والذي تحديد اسباب اخرى للانحراف منها زيادة معدل التحميل الفع

( 90وفي الجدول ) ،الأداءيجب على الادارة العمل على زيادته وبذلك فهو يساعد على تحسين 

 مساعدة لمنتوج القشطة:سوف يتم تحديد الانحرافات في الانشطة ال



 5252/ 5( ج25( العدد )61جامعة تكريت/ كلية الإدارة والاقتصاد/ مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية/ المجلد )

 

60 

 )المبالغ بالدينار( نشطة المساعدة في القشطةتحديد الانحرافات للأ: (90جدول )ال

 .من اعداد الباحثان :صدالم

( في 099411.6)( يلاحظ وجود العديد من الانحرافات غير المفضلة 99وفي الجدول )  

وذلك بسبب زيادة الوقت المخطط عن الوقت الفعلي لهذا  التكاليف غير المباشرة في نشاط الادارة

يجب العمل على تقليل النشاط  والذي ادى الى زيادة التكلفة المخططة عن التكلفة الفعلية ولذلك 

لكي يتم تخفيض التكلفة وتعديل الخطة القادمة والعمل على  دارةالوقت المخطط الخاص بنشاط الا

اما الحد الاوسط من الانحرافات غير المفضلة فقد بلغ  ،القادم الأداءاتخاذ قرارات تساعد في تحسين 

انحراف غير مفضل بلغ  واقل ،( في التكاليف غير المباشرة في نشاط التسويق60961.4)

 ( في الاجور المباشرة في نشاط المخازن. 90464.0)

الموصل والحصول  معمل ألبان( في PFABC) أسلوبمن خلال ما تقدم ونتيجة لتطبيق   

على النتائج السابقة حيث تم مقارنة التكلفة الفعلية مع التكلفة المعيارية يلاحظ وجود العديد من 

نتيجة لذلك يجب على الادارة  ،ة والتي سوف تحدد مقدار الفقد او الضياعالانحرافات غير المفضل

دراسة الانحرافات والاهتمام بها من الاعلى ثم الاقل ثم الاقل والتفرقة بين الانحرافات المفضلة 

والانحرافات غير المفضلة وتعمل على معالجة الانحرافات غير المفضلة ومحاولة تقليلها 

ة تعمل على تنميتها ومعرفة مسبباتها والذي يساعد في تخفيض التكلفة وزيادة والانحرافات المفضل

في  الأداءالمبيعات وتحسين القدرة التنافسية وزيادة رضا الزبون وبالتالي سيؤدي الى تحسين 

لمنتوج القشطة  رئيسةحيث بلغ مجموع الانحرافات غير المفضلة في الانشطة ال ،المعمل

وع الانحرافات غير المفضلة في الانشطة المساعدة لمنتوج القشطة وبلغ مجم (0471614.16)

لمنتوج القشطة فقد بلغ  رئيسةاما مجموع الانحرافات المفضلة في الانشطة ال (920460.4)

( من خلال المعلومات السابقة التي تم الحصول عليها وتحديد مجموع الانحرافات 11006.9)

التي تهمنا بالمقام  افات سببها هو الانحراف في الكمية وهيالخاصة للمنتج يلاحظ ان اغلب الانحر

بالاعتماد على هذه المعلومات و ،ثير الانحراف في السعرالاول لان تأثيرها يكون اقوى من تأ

 .(99مكان استخراج نسبة الانحرافات من التكلفة الفعلية للمنتجات وكما موضح في الجدول )بالإ

 الانحرافات مجموع
 الكلية الفعلية الانتاج تكلفة من حرافاتالان نسبة= 

 للمنتجات الفعلية التكلفة
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 )المبالغ بالدينار( نسبة انحرافات منتوج القشطة من التكلفة الفعلية الكلية: (99جدول )ال

 التكلفة الفعلية مقدار الانحراف البيان
نسبة 

 الانحرافات

نسبة الانحرافات 

 غير المفضلة
 غ. م % 2.280 (4262×4102.2)91011170.0 0616966.26

نسبة الانحرافات 

 المفضلة
 م % 2.2250 (4262×4102.2) 91011170.0 11006.9

نسبة الانحراف 

 الكلي في القشطة
 غ. م % 2.280  

 .من اعداد الباحثان :المصدر

والانشطة المساعدة وهذا ما يميزه  رئيسةنشطة اليهتم بالأ (PFABC)) أسلوبيلاحظ ان   

حيث ان هناك  ،بشكل اكبر من الانشطة المساعدة رئيسةنشطة اللاساليب التقليدية التي تهتم بالأعن ا

انحرافات في الانشطة المساعدة والتي تؤثر على تكلفة المنتجات بصورة غير مباشرة وان تحديد 

سوف يساعد على معالجتها وتقليلها  (PFABC) أسلوبالانحرافات في الانشطة المساعدة وفق 

تعديل المعيار القادم والذي سيؤدي الى تخفيض التكلفة للمنتجات واتخاذ قرارات لتعديل الخطة و

بلغت نسبة الانحرافات غير المفضلة  حيث ،القادم الأداءالقرارات تساعد في تحسين  القادمة  وهذه

ا مك م % 1.1194وبلغت نسبة الانحرافات المفضلة في القشطة غ. م % 1.166لمنتوج القشطة 

يمكن معرفة الفرق بين مجموع الانحرافات المفضلة وغير المفضلة في منتوج القشطة وكما 

 .(90موضح في الجدول )

 )المبالغ بالدينار( تحليل الفرق بين الانحرافات في منتوج القشطة: (90جدول )ال

 اجمالي الانحرافات انحراف غير مفضل انحراف المفضل البيان

 ( غ. م0401776.06) (0471614.16) 11006.9 الأنشطة الرئيسة

 ( غ. م920460.4) (920460.4) لا يوجد الأنشطة المساعدة

 ( غ. م0616041.66) (0616966.26) 11006.9 اجمالي الأنشطة

 .من اعداد الباحثان :المصدر

( سوف يساعد على تخفيض التكلفة وزيادة الانتاجية و PFABCالـ ) أسلوبان تطبيق   

الى زيادة رضا  عات وزيادة الربحية وبالتالي سوف يحقق ارباح اعلى والذي يؤديزيادة المبي

والذي سوف يساعد على المنافسة مع الوحدات الاخرى ، في المعمل الأداءومن ثم تحسين  الزبون

( يساعد على PFABCالـ ) أسلوبوبقائه ونموه واستمراره بصورة كبيرة كما ان تطبيق 

 لة على المنتجات وذلك باستخدام محركات تكلفة مختلفة ومن خلاتخصيص التكاليف الصناعي

من خلال التعرف  الأداءمكان الادارة العمل على تقييم ورقابة المعلومات السابقة سوف يكون بإ

 ،القادم الأداءعلى الانحرافات المهمة مثل انحراف الكفاءة والفعالية والعمل على معالجتها وتحسين 

( في تحديد تكلفة المنتجات ومقارنتها مع التكلفة الفعلية PFABC) وبأسلكما ان استخدام 

عن التكلفة  PFABC)) أسلوبللمنتجات وفق سجلات المعمل يلاحظ انخفاض التكلفة الفعلية وفق 

حيث بلغت التكلفة الفعلية للوحدة الواحدة لمنتوج القشطة وفق سجلات الفعلية في سجلات المعمل 

 أسلوبين ان التكلفة الفعلية للوحدة الواحدة لمنتوج القشطة وفق ( في ح1206.0عمل )الم

(PFABC( بلغت )4102.2 ) ت االقادم من خلال اتخاذ القرار الأداءوالذي يساعد في تحسين
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المقارنة  أسلوبمنها  الأداءدارة التكلفة في تحسين كما يمكن استخدام اساليب اخرى لإ ،المحسنة

معمل  مماثلة مثلنة اداء المعمل مع اداء وحدات اخرى ذات انشطة المرجعية وذلك من خلال مقار

التكلفة  أسلوباو من خلال استخدام  ،الجزيرة في حال امكانية الحصول على المعلومات ألبان

المستهدفة حيث تعتبر احد اساليب ادارة التكلفة والتي تساعد في تخفيض تكلفة المنتجات التي 

او تطوير منتج قديم والذي يؤدي الى تخفيض التكلفة وتحسين القدرة  تستخدم عند تصميم منتج جديد

 ته.البحث واثبات فرضي هدف تقدم فانه تم تحقيق ومما ،القادم الأداءالتنافسية وبالتالي تحسين 

 : الاستنتاجات والتوصياتالمبحث الخامس

 :وكالاتيمن الاستنتاجات  توصل البحث الى مجموعة :الاستنتاجاتأولاً. 

وتحليلها الانحرافات تحديد الموصل سوف يؤدي الى  معمل ألبانفي  (PFABC) أسلوبن تطبيق ا .0

واتخاذ والعمل على معالجتها من خلال تعديل المعايير للسنة القادمة  ودراستها ومعرفة مسبباتها

 .ساعد في تحسين اداء المعملالقرارات التي ت

في تحديد الانحرافات في كمية وسعر في المعمل سوف يساعد  (PFABC) أسلوبان تطبيق  .9

المنتجات حيث وجدت ان اغلب الانحرافات هي انحرافات غير مفضلة والتي يجب دراستها والعمل 

حيث بلغ اعلى انحراف غير مفضل  من خلال تعديل المعيار للخطة القادمة معالجتها على

وبلغ اعلى انحراف  ةالمباشر جورالافي  تحضير المزيجفي نشاط  دينار (049204.61للسعر)

 .في التكاليف غير المباشرة دارةفي نشاط الا دينار (001266غير مفضل للكمية )

على احتساب انتاجية كل نشاط بصورة منفصلة وبدقة والذي يؤدي  (PFABC)الـ  أسلوبيساعد  .0

ية في الكفاءة والفعالية لأغلب مفضلةحيث وجد ان هناك انحرافات غير  ،الى تحديد الانحرافات

 تسويقفي نشاط ال دينار (7001911.7نتاجية )حيث بلغ اعلى انحراف غير مفضل للإ الانشطة

 .في التكاليف غير المباشرة

اساليب جديدة لتطبيق ان زيادة شدة المنافسة بين الوحدات الاقتصادية ساعد على استمرار العمل  .4

محاسبة  وهذا يشير الى ان داءالألتخفيض التكلفة وزيادة الارباح وتحسين  (PFABC) أسلوبمثل 

 التكاليف في تطور مستمر.

 :صل البحث الى مجموعة من التوصيات وكالاتيتو :التوصياتثانياً. 

اساليب التكلفة الحديثة  أحدباستخدام  الموصل يوصي الباحثان معمل ألبانفي  الأداءين لغرض تحس .0

تحديد تكلفة المنتجات ومحاولة القياس و ( لما يحققه من مزايا عديدة في(PFABC أسلوبمثل 

 . الأداءتحسين  تخفيضها وبالتالي

ضرورة معرفة اسباب حدوث الانحرافات في المعمل سواء اكانت مفضلة او غير مفضلة والعمل  .9

 . الأداءعلى معالجتها وتعديل المعيار للسنة القادمة لان وجود الانحرافات يدل على عدم كفاءة 

حديثة ومطورة في المعمل وذلك سوف يؤدي الى  وآلاتواستخدام مكائن امكانية زيادة عدد العمال  .0

تقليل  والذي يساعد على زيادة كمية الانتاج وتقليل الوقت اللازم لعملية الانتاج الخاصة بكل منتوج

 . ((PFABC أسلوبتخفيض التكلفة من خلال استخدام  معدل التحميل وبالتالي

خاصة و ل في الحسابات واكسابه خبرة في الاساليب الحديثةالمحاسبي العام ضرورة تطوير الكادر .4

 من خلال اقامة الدورات التدريبية.( PFABC) أسلوبمنها اساليب ادارة التكلفة و
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 المصادر

 : المصادر العربية

 :والأطاريح الجامعيةالرسائل أولاً. 

 الأداءتكز على النشاط المر أساسقياس التكاليف على  (،9106الشبلي، سيف الدين مالك، ) .0

 جامعة القادسية.  رسالة ماجستير، كلية الادارة والاقتصاد، (،لتحسين الربحية، )دراسة تطبيقية

المنطقي لمحاسبة النشاط في ظل بيئة الاعمال الحديثة،  الإطار (،9109سند، ناصر احمد محمد، ) .9

 رسالة ماجستير، كلية التجارة، جامعة بنها.

 الدوريات:  .ثانيا

النشاط من منظور  أساس، مدى تطبيق نظام التكاليف على (9102دعاء سعد الدين بكرى، )مد، أح .0

حليل الانحرافات ( بالشركات الصناعية المصرية وفاعلية اثره في زيادة كفاءة تPFABC) الأداء

 ، كلية التجارة، جامعة السويس.(6)، مجلة الدراسات التجارية المعاصرة، العدد )دراسة ميدانية(

، التغيير في نماذج حساب التكاليف: من نموذج التكاليف على (9191ربي، غزي محمد، )الع .9

، المجلة الدولية للدراسات الأداءالنشاط المرتكز على  أساسالنشاط الى نموذج التكاليف على  أساس

 المانيا. ،برلين ،، المركز الديمقراطي العربي(00)الاقتصادية، العدد 

 الأداءالنشاط المركز على  أساس، دور نظام التكاليف على (9106حسون، ليث نعمان، ) .0

(PFABCفي تحقيق التميز المؤ )/مجلة تكريت للعلوم دراسة ميدانية في مصرف بابلسسي ،

 تكريت، كلية الادارة والاقتصاد. ، جامعة0( ج 44(، العدد )4الادارية والاقتصادية، المجلد )

، قراءة تحليلية لاستجابة (9107منال، )حسين، عيل، و، ابتهاج اسماويعقوبصور، سعد، سلمى من .4

، مجلة كلية بغداد للعلوم ( )حالة دراسية(ABCمحاسبة التكاليف لمتطلبات البيئة: نظام الـ )

 (.46الاقتصادية الجامعة، العدد )

النشاط المرتكز على  أساس، التكلفة على (9191احمد، وحسون، عامر منصور، )نوري، مقداد  .1

، ( ودوره في قياس تكاليف المنتجات، مجلة تكريت للعلوم الادارية والاقتصاديةPFABC) الأداء

 ، جامعة بغداد، كلية الادارة والاقتصاد.0( ج42، العدد )(07المجلد )

النشاط المرتكز على  أساسالتكلفة على  ،(9191) ،عامر منصور ،وحسون ،احمدمقداد  ،نوري .7

معمل الاحذية المدنية  /دراسة تطبيقية في مصنع الجلدية/داءالأ( ودوره في تقويم PFABC) الأداء

  .(9العدد ) ،(01المجلد ) ،مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية ،6المتطورة رقم 
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