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 العراق وجمهورية مصر العربيةجمهورية المعوقات الفنية والادارية بمدارس كرة القدم ب

 )دراسة مقارنة(
 

 زيد سعدوف عزيز الساعدؼ      ح بريسـ صالح التميميصلا
 المديرية العامة لمتربية في ميساف –وزارة التربية 

 
 المستخمص:

حوؿ دوف تحقيق أىداؼ خطط وبرامج التدريب والرعاية المتكاممة التعرؼ عمى المعوقات التى ت ييدؼ البحث الى      
لمناشئيف بالصورة الفاعمة والإيجابية بمدارس كرة القدـ بالعراؽ وجميورية مصر العربية والمقارنة بيف المعوقات والمشكلات 

ج المعوقات والمشكلات التى تحوؿ دوف الوصوؿ إلى مخرجات عالية الجودة ثـ التوصل إلى مقترحات وحموؿ مناسبة لعلا
وتخطى العقبات التى تحوؿ دوف تحقيق الأىداؼ المرجوة بمدارس كرة القدـ بالعراؽ وجميورية مصر العربية, واستخدـ 
الباحثاف المنيج الوصفي المسحي, وتـ اختيار عينة البحث مف أعضاء الأجيزة الفنية والإدارية القائميف بالتدريب والإشراؼ 

( مف أكاديمية ابداع ميساف لمتنمية والتأىيل بكرة القدـ 24( فرداً بالطريقة العمدية العشوائية )42وعددىا )الفني والإدارؼ 
دارياً مف أندية محافظة القاىرة بجميورية مصر العربية,24في ميساف, و) ثـ قاـ الباحثاف بإستخداـ الحاسب  ( مدرباً وا 

تفتقد مدارس , وكانت اىـ النتائج منيا spssرنامج الحزـ الإحصائية الآلي في تطبيق المعالجات الإحصائية عف طريق ب
, كذلؾ ضعف كرة القدـ والأكاديميات لمتنسيق والرؤية المستقبمية ووحدة اليدؼ فيما بينيا وبيف قطاعات كرة القدـ الأخرػ 

 جودة الموازنات والمخصصات المالية لمدارس كرة القدـ وعدـ وجود مصادر دعـ لتطوير مسيرتيا و 
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Abstract  
     The research aims to identify the obstacles that prevent the achievement of the goals of 

training plans and programs and integrated care for young people in an active and positive 

way in football schools in Iraq and the Arab Republic of Egypt, and to compare the obstacles 

and problems High quality outputs and then presented to the appropriate proposals and 

solutions to address obstacles and problems and overcome obstacles without achieving the 

desired goals in football schools in Iraq and Arab Egypt. The researchers used the descriptive 

survey method, and the research sample was selected from the members of the An airline and  
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administrative assistants in charge of training and technical and administrative supervision 

in return for (24) individuals in a deliberate random manner (12) from Ibdaa Maysan 

Academy for Development and Rehabilitation of Football in Maysan, and (12) coaches and 

administrators from Cairo Governorate in the Arab Republic of Egypt, 

Then the researcher used the computer using the computer in the processors by applying 

the statistical packages spss, and its data for the football schools and academies platform for 

coordination, future vision and unity among some other games, as well asAnd the financial 

allocations for football schools and the lack of sources of support to develop their career and 

quality. The researcher recommended the professional thought and the system of integrative 

work and future plans and the policy of building in the long term from the federations about 

the The enactment of strict laws and legislation that obliges clubs to follow them and to get 

rid of moving according to traditional systems that hinder the rotation of the wheel of 

progress and growth in the youth sectors. Attention must be paid to the detection of talented 

players according e latest scientific and technical methods by applying advanced selection 

methods and providing devices and techniques that predict their abilities, preparations, skills, 

and high technical, physical and educational competencies for them, which cope with the 

performance requirements of the game elements in the long run, as well as taking care of 

them and setting appropriate programs to develop their abilities in a way that ensures their 

access to the                                                                  

Keyworgs: Technical Obstacles: Football academies  
 

 Introduction البحث:المقدمة وأهمية 
اف الانجازات الكبيرة التي تحققت في مختمف الفعاليات لـ تات مصادفة ولكف عف طريق التخطيط العممي السميـ      

وتوظيف المختصيف في المجاؿ الرياضي لمعموـ كافة لخدمة الانجاز في الفعاليات والالعاب الرياضية .وكرة القدـ احدػ 
التي حظيت ومازالت تحظى باىتماـ كبير في مختمف البمداف.ومثل ىذا الاىتماـ جعل المختصيف يسعوف دائماً  الالعاب 

وير عناصر الى تطوير المعبة مف خلاؿ رفع مستويات اللاعبيف مف النواحي الفنية والخططية والنفسية اضافة الى تط
حادات والأندية عمى الارتقاء بمستوػ تمؾ المعبة عمى كافة ومف ىنا كاف تركيز الييئات والاتالمياقة البدنية لدييـ, 

ومف تمؾ القطاعات قطاع الناشئيف وما يرتبط بو مف خطط استراتيجية لمتأسيس القاعدػ والمستقبمى لمممارسيف , القطاعات
ويف الفرؽ الأكبر بمختمف المراحل العمرية وبما يشكل رافدا ذات جودة عالية فى مستوػ الأداء, تنعكس بالضرورة عمى تك

 عمرا كالشباب والدرجة الأولى وايضا بناء المنتخبات الوطنية التى تمتمؾ تحقيق البطولات والإنجازات.
ولتحقيق تمؾ الأىداؼ تمجأ الاندية إلى توسيع قاعدة الناشئيف واكتشاؼ المواىب والعناصر المميزة منيـ وتعدىـ  

موصوؿ بيـ إلى اقصى ما تسمح بو حدود ىذه ة وتعمل عمى تطوير قدراتيـ لرسبالتدريب العممى منذ البداية الأولى لممما
                         معبةالوالارتقاء بمستوػ القدرات مع توفر الرعاية المتكاممة ليـ لتدعيـ قطاع البطولة 

(Bayoumi,2004,2) 
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اء لعناصر المعبة المختمفة والتى عمى رأسيا وفى ظل منظومة الاحتراؼ وما تيدؼ إليو مف الارتقاء بمستوػ الأد     
ينصب تفكيره عمى كيفية تطوير اداؤه والانضباط فى التدريبات  لاعب كرة القدـ الذػ لابد مف تأسيسو ليكوف لاعبا محترفاً 

تباعو لمبادغ وقيـ وسموكيات احترافية تجعل منو  والعمل وفق توجييات اجيزتو الإدارية والفنية والحفاظ عمى صحتو وا 
لاعبا متميزا وأف يكوف ذلؾ مف خلاؿ بيئة تمتمؾ الإمكانات وتوفير الرعاية المتكاممو كما اف لمدارس كرة القدـ 

  . والاكاديميات دورا ىاما فى تأسيس اللاعبيف ليكونوا لاعبيف محترفيف مستقبلا

Ismail,1992,36)                                                                               ) 

ويحتاج العمل مع الناشئيف والبراعـ معرفة تامة بخصائص مراحل النمو لتمؾ الفئات العمرية التى تكوف الفرؽ المختمفة      
وذلؾ مف سمات واستعدادات وقدرات واتجاىات معرفة واضحة المعالـ والتى عمى  اساسيا يتـ تحديد الأىداؼ الخاصة 

بية والتربوية والتى تتيح وتييئ فرص الوصوؿ بالنشئ إلى اعمى مستوػ فى المجاؿ التخصصي  مف قدرات بالبرامج التدري
دراكية ونفسية أػ بما يعمل عمى النمو الشامل ليؤلاء المبتدئيف                                                .فنية وميارية وبدنية وحركية وا 

                                                 (Peter ,2003,3)                                 
فػػى كػػرة القػػدـ ومػػا يطرحػػو الاتحػػاد الػػدولى مػػف  عالميػػاً  للانقيػػاد بػػأكثر الػػدوؿ تقػػدماً  ىر سػػعى الأنديػػة العربيػػةومػػف مظػػا     

لأنديػة, كػاف السػعى لإنشػاء مػدارس الكػرة قوانيف وتشريعات بيدؼ الاىتماـ ببنػاء القاعػدة مػف الناشػئيف مػف قبػل الاتحػادات وا
, وعقميػػػاً  ونفسػػػياً  وبػػػدنياً  وفنيػػػاً  اء  بمسػػػتوػ الاداء للاعبػػػيف مياريػػػاً والأكاديميػػػات الرياضػػػية المتخصصػػػة فػػػى كػػػرة القػػػدـ للارتقػػػ

مسػػتويات إلػػى الوصػػوؿ بيػػـ لأعمػػى ال وخطػػط الرعايػػة المختمفػػة التػػى تػػؤدؼ ولرعايػػة الموىػػوبيف مػػنيـ وتقػػديـ البػػرامج التدريبيػػة
 الرياضية.

الإمكانػات الماديػة والبيئػة ذات البنيػة التحتيػة المتطػورة مػف يػة الأجيػزة الفنيػة والإداريػة و ؼ توفر الأندومف أجل ىذا اليد     
الخطػػط والبػػرامج التدريبيػػة والتربويػػة عمػػى لصػػحية والنفسػػية والاجتماعيػػة و ملاعػػب وأدوات وصػػالات ومرافػػق خدميػػة لمرعايػػة ا

غيػػػػر أف الكثيػػػر مػػػػف تمػػػؾ المؤسسػػػػات الرياضػػػية قػػػػد اصػػػطدمت بالعديػػػػد مػػػف العقبػػػػات لتحقيػػػػق  ,ويات العالميػػػةأعمػػػى المسػػػػت
تحديػػد المشػػكلات ىػػذا البحػػث الػػذؼ ييػػدؼ الػػى ف لإجػػراء الأمػػر الػػذػ دفػػع الباحثػػا اتيػػا الرياضػػية فػػى لعبػػة كػػرة القػػدـطموح

التى تركزت فى محػاور منيػا التخطػيط العممػى  لعمميػة والمعوقات التى تعترض تحقيق اىداؼ قطاع الناشئيف ومدارس الكرة 
عمميػػة انتقػػاء الناشػػئيف   حػػل النمػػو للاعبػػى فػػرؽ ىػػذا القطػػاع كػػذلؾالتػػدريب والبػػرامج المتقنػػو والتػػى تتفػػق مػػع خصػػائص مرا

لتدريبيػػػة أو ااسػػػاليب التقػػػويـ سػػػواء كػػػاف لمبػػػرامج بيػػػة ووسػػػائل الرعايػػػة للاعبػػػيف و ومعػػػايير اختبػػػار المػػػدربيف والامكانػػػات التدري
 .مستوػ أداء الناشئيف

 مدارس كرة القدم:
لقد انتشر مفيوـ انشاء مدارس كرة القدـ بعد الرغبة الجارفة لدػ معظـ الأطفاؿ لممارسة المعبة سواء داخل الأندية      

لاعبيف الصغار فى ومراكز الشباب وفى الأحياء والشوارع وغيرىا مما دفع المسئوليف إلى فكرة إنشاء كياف يجمع ىؤلاء ال
إطار منظـ ومحدود الأىداؼ ووفق خطط وبرامج تدريبية مقننو وأيضا برامج لرعايتيـ واعدادىـ بدنيا وفنيا ومياريا ونفسيا 
وعقميا وتربويا ولتكامل بنائيـ بصورة شاممة وكاممة تضمف معيا الوصوؿ بيـ لأعمى المستويات الرياضية, وبالرغـ مف 
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لمدارس إلا إنيا تعثرت فى تحقيقيا لاتباع أغمبيا اسموبا ارتجاليا يفتقد إلى الأسس العممية فى تطبيق تحديد الأىداؼ لتمؾ ا
برامجيا, ومنيا الاختيار والانتقاء لممتقدميف مف النشء لممارسة المعبة بعيدا عف المحددات البدنية والوظيفية والفنية 

ة أخرػ عدـ توافر الشروط والمعايير والمؤىلات العممية والعممية لأغمب والتربوية المرتبطة بممارسة لعبة كرة القدـ ومف جي
 أهداف مدارس كرة القدم:        (Ali ,2005,101)القائميف عمى شئوف تمؾ المدارس

إف الخبرة التربوية الميدانية والتطبيقية أكدت عمى أف العمل فى المدارس الرياضية بصػفة عامػة ومػف بينيػا مػدارس كػره      
لقدـ يتـ تحقيق أىدافيا مف خلاؿ التنظيـ الجيد ليذه المدارس والتحديػد الواضػح لأىػدافيا, مػع الإىتمػاـ بنوعيػة العػامميف فػى ا

ىػػذه المدرسػػة, والػػذيف يجػػب أف يتمتعػػوا بالخصػػائص التربويػػة المينيػػة التػػى تػػؤىميـ لمقيػػاـ بالػػدور التربػػوػ والتعميمػػى لمناشػػئيف 
المختمفػػة وىػػؤلاء الناشػػئوف يعتبػػروف القاعػػدة الحقيقػػة اليامػػة التػػى يجػػب الاىتمػػاـ  بيػػا لتكػػويف  الممتحقػػيف بالمدرسػػة بمراحميػػا

اللاعبيف المتميزيف والذيف تتػوافر فػييـ درجػة الكفػاءة المياريػة العاليػة مػع غػرس القػيـ والمبػادغ الاخلاقيػة فػييـ وزيػادة الحػب 
مػا ىػى الأسػاس لكػى يكػوف الإنسػاف صػحيح البػدف والعقػل ومتمتػع والانتماء لدييـ.. وحثيـ عمى أف الممارسة الرياضػية عمو 

 (Shaalan ,2013,15)                  بالقوة التى تساعده عمى إنجاز الكثير مما يطمب منو.             

 تخطيط برامج التدريب بمدارس كرة القدم:
ىػػداؼ التػػى تصػػبوا إلييػػا الأنديػػة مػػف وراء إنشػػاء إف عمميػػة التخطػػيط والبرمجػػة تعػػد مػػف أىػػـ عوامػػل النجػػاح لتحقيػػق الأ     

مػػدارس كػػرة القػػدـ والتػػى تتبػػع الأسػػس العمميػػة فػػي تصػػميميا وتػػؤدػ بالضػػرورة الػػى تطػػوير أداء الناشػػئيف لعناصػػر لعبػػة كػػرة 
فػى بنػاء وتصػميـ القدـ مف الناحية البدنية والميارية والفنية والذىنية والنفسية, لذا كاف لابػد مػف تجنػب الارتجػاؿ او الاجتيػاد 

    الكػػػػرة.    لمفئػػػػات العمريػػػػة لفػػػػرؽ مػػػػدارستمػػػػؾ البػػػػرامج مػػػػع التأكػػػػد عمػػػػى الػػػػربط فيمػػػػا بينيمػػػػا وفقػػػػا لخصػػػػائص مراحػػػػل النمػػػػو 
Meger,2015,83)                                                             ) 

( أف الحصػوؿ عمػى مسػتوػ متقػدـ مػف Girdin jagog(, )جػوردف جػاجو Bud Getchelويؤكػد كػل مػف  )بػد جتكػل      
الأداء يسػتمزـ تطبيػػق برنػامج تػػدريبى مػنظـ يحتػػوػ عمػػى تػدريبات مقننػػو وأف عػدـ الإلتػػزاـ بػػذلؾ يػؤدػ إلػػى عػدـ كفػػاءة العمػػل 
التػػػدريبى ويصػػػبح مضػػػيعو لموقػػػت والجيػػػد ودوف فائػػػدة أو عائػػػد عمػػػى اللاعبػػػيف حيػػػث يتمقػػػوف أفكػػػار قميمػػػة وتػػػدريبات متكػػػررة 

 تينية. رو 
                                            (,5  Abul-Magd,2015 Shaalan, Ismail,) 

أف الارتجػػاؿ فػػى تنفيػػذ خطػػط وبػػرامج التػػدريب مػػف أكبػػر العقبػػات والمشػػكلات التػػى تحػػوؿ دوف تحقيػػق  افويػػرػ الباحثػػ     
ف الحصػوؿ عمػى مسػتوػ متقػدـ مػف ور ادائيـ لعناصر بما يضمف تط لأىداؼ لتأسيس اللاعبيف الناشئيفا المعبة مسػتقبلا, وا 

ة منظمػة يحتػوػ عمػى تػدريبات مقننػو وأف عػدـ الإلتػزاـ بػذلؾ يػؤدػ إلػى عػدـ كفػاءة العمػل ريبيػامج تدالأداء يستمزـ تطبيػق بػر 
 روتينية.مضيعو لموقت والجيد دوف فائدة أو عائد عمى اللاعبيف حيث يتمقوف أفكار قميمة وتدريبات متكررة و التدريبى 

 مشكمة البحث:
ومػػف خػػلاؿ زيػػارتيـ لػػبعض انديػػة جميوريػػة مصػػر العربيػػة لممراحػػل السػػنية المختمفػػة  يفكمػػدرب افمػػف خػػلاؿ عمػػل الباحثػػ     
أنػػو فػػى ظػػل إنشػػاء الأنديػػة لاكاديميػػات الكرويػػة وتعػػدد الاتجاىػػات نحػػو دمػػج مػػدارس الكػػرة بيػػا وبػػيف اسػػتقلالية تمػػؾ  الاحظػػ
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اىتمػاـ الأنديػة بيػذا القطػاع  جية الأىػداؼ وتػداخميا فيمػا بػيف مػدارس كػرة القػدـ والأكاديميػات ولاخػتلاؼالمدارس وايضا ازدوا
نشػاء ـ وأيضا التفاوت الكبير بيف ما تمتمكو الأندية مف موازنات مالية لتػو المي تعػدد  وكػذلؾ القػدـ كػرةمػدارس فير متطمبػات وا 

أف ىنػاؾ العديػد مػف المعوقػات والمشػكلات التػى تحػوؿ دوف  افلاحػع الباحثػ لنماذج العالمية في ىػذا الاتجػاه,تطبيق النظـ وا
 الوصػػوؿ لتحقيػػق كثيػػرا مػػف الاىػػداؼ الاسػػتراتيجية وخطػػط العمػػل وبػػرامج التػػدريب ومػػردود ذلػػؾ عمػػى جػػودة مخرجاتيػػا مػػف

قػػات والمشػػكلات والوقػػوؼ لرصػػد تمػػؾ المعو  افممػػا دفػػع الباحثػػ مػػف المبتػػدئيف لممارسػػة كػػرة القػػدـ والبػػراعـ الناشػػئيف اللاعبػػيف
مصػر العربيػة والمقارنػة بينيمػا رغػـ اخػتلاؼ الامكانػات وبيئػة التػدريب  العػراؽ وجميوريػة عمى اسبابيا فى كػل مػف جميوريػة

فػػي الأنديػػة حتػػراؼ اللاعبػػيف لإ اعػػدادلتمػػؾ المػػدارس وأىميػػا كيفيػػة عػػلاج تمػػؾ المعوقػػات ممػػا قػػد يحقػػق الأىػػداؼ المنشػػودة و 
 .المشيورة

 
  :البحث أهمية

وتحقيق الأىداؼ فى بالنظر إلى ما تـ إجراؤه مف بحوث ودراسات فى مجاؿ الوقوؼ عمى اسباب عدـ ايجابية النتائج      
والتى كاف مف ابرز نتائجيا عدـ إتباع الأسموب العممى فى تخطيط  دئيف لكرة القدـ لممرحمة العمريةوالمبت قطاعات الناشئيف
وعدـ استخداـ اساليب التقويـ والمعايير المقننة فى اختيار وانتقاء  الرعاية المتكاممة لمناشئيفة وبرامج البرامج التدريبي

الكروية بثوبيا الجديد لتفعيل توصيات تمؾ الدراسات والبحوث لما الأكاديميات والمدارس اللاعبيف والمدربيف فقد جاءت 
إلا إف البعض يرػ أنيا مجرد تغيير لافتة عمى مدار الكرة  توفره ليا المؤسسات الرياضية المعنية مف موارد مالية ضخمة

يميزىا عف مدارس الكرة وأف تقف عاجزة فى حل العديد مف  ماتيا اللاعبيف الواعديف بابالأندية وأنيا لـ تفرز فى مخرج
بيف  لرؤػ وية بمختمف مدارسيا واختلاؼ االمشكلات التى تضمف جودة المنتج ومع انتشار إنشاء الأكاديميات الكر 

                                        .الأىداؼ والإمكانات فيما بينيا وبيف مدارس الكرة بالأندية وبيف كونيا ما بيف نعمة أو نقمة فى تجارب خوض الدوؿ ليا
Hadi ,1999,16))  

قيق الأىداؼ حوؿ دوف تحفقد تولدت الحاجة لأجراء دراسة توضح تمؾ الاختلافات والمشكلات والعقبات التى ت     
وجميورية مصر العربية, والوقوؼ عمى  جميورية العراؽعمى أرض الواقع بكل مف بالصورة الإيجابية بمدارس كرة القدـ 

والاستفادة مف تجارب كرة القدـ  صوؿ لمخرجات عالية الجودة مف ناشئياسبابيا والحموؿ لممشكلات التى تعترض الو 
 طوير لمنظومة العمل بقطاعات الناشئيف.الدولتيف فى الارتقاء والت

 هدف البحث:
الصورة ئيف بلتدريب والرعاية المتكاممة لمناشات التى تحوؿ دوف تحقيق أىداؼ خطط وبرامج االتعرؼ عمى المعوق -2

 .ومصر بالعراؽ القدـ كرةالفاعمة والإيجابية بمدارس 
بالعراؽ مدارس كرة القدـ جات عالية الجودة بمخر الوصوؿ إلى  تحوؿ دوف  والمشكلات التى المقارنة بيف المعوقات -4
 .يورية مصر العربيةجمو 
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 تحقيق الأىداؼ تحوؿ دوف المشكلات وتخطى العقبات التى المعوقات و لعلاج مناسبة  توصل إلى مقترحات وحموؿال -3
 .ورية مصر العربيةجميالمرجوة بمدارس كرة القدـ بالعراؽ و 

 ساؤلات البحث:

ات التى تحوؿ دوف تحقيق أىداؼ خطط وبرامج التدريب والرعاية المتكاممة لمناشئيف بالصورة والمعوق ما ىى العقبات -2
 الفاعمة والإيجابية بمدارس كرة القدـ بالعراؽ وجميورية مصر العربية؟

القدـ بالعراؽ  كرةحقيق أىداؼ مدارس والمشكلات التى تحوؿ دوف ت وجو الشبو والاختلاؼ لتمؾ المعوقاتما ىى أ -4
 ؟رية مصر العربيةو جميو 
التى تحوؿ دوف تحقيق الأىداؼ المرجوة بمدارس كرة القدـ بالعراؽ وجميورية  المناسبة الحموؿو مقترحات الما ىى  -3

 ؟مصر العربية
 .متو لطبيعة البحثاف المنيج الوصفي المسحي لملااستخدـ الباحث  منهج البحث:

 مجتمع البحث:

 )محافظة ميساف( بمدارس كرة القدـ في جميورية العراؽ نية والأداريةف أعضاء الأجيزة الفيتمثل مجتمع البحث م
 .  )محافظة القاىرة( وجميورية مصر العربية

 عينة البحث: 

( 42) والإشراؼ الفني والإدارؼ وعددىاالقائميف بالتدريب  والإدارية الفنيةلبحث مف أعضاء الأجيزة تـ اختيار عينة ا     
دارياً ( 24)و, ( مف أكاديمية ابداع ميساف لمتنمية والتأىيل بكرة القدـ في ميساف24لعشوائية )فرداً بالطريقة العمدية ا مدرباً وا 

  (2وتـ تقسيـ العينة حسب الجدوؿ رقـ )جميورية مصر العربية ب مف أندية محافظة القاىرة

 (1جدول )
 ةصر العربيجمهورية مالعراق و عينة البحث بكل من والإدارية ل الفنيةأعضاء الأجهزة 

 العربية جمهورية مصر  جمهورية العراق
المجموع 

 م العام
المحا
 فظة

اكاديمية 
ابداع 
 ميسان

 عدد أفراد العينة
 الأندية المحافظة

 عدد أفراد العينة

 الجموع فني إداري  المجموع فني إداري 

  3 4 2 الأىمي القاىرة 4 2 2 البراعـ ميساف 2
  3 4 2 لؾالزما  4 2 2 الأشباؿ  
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 الناشئيف  
 الشباب
حراس 
 المرمى

2 
2 
2 

 4 
 4 
 2 

3 
3 
4 

 وادؼ دجمة 
 الترسانة
المقاولوف 
 العرب

2 
2 
2 

2 
2 
2 

4 
4 
4 

 

 أدوات جمع البيانات:
استخدـ الباحثاف الاستبياف كوسيمة مف وسائل جمع البيانات لاستطلاع رأؼ عينة البحث حوؿ معوقات العمل الفني      

( أختص 4دارس كرة القدـ بكل مف العراؽ وجميورية مصر العربية وقد احتوػ الاستبياف عمى استمارة عدد )والإدارؼ بم
وقد تـ ممىء بيانات الاستمارة مف خلاؿ  (4و ) (2مرفق )مدارس كرة القدـ, رية بكل منيا بأحد المحاور الفنية والإدا

 ف بمدارس كرة القدـ بالعراؽ وجميورية مصر العربية.المقابمة الشخصية لممدربيف والفنييف والإدارييف العاممي
 تصميم وتقنين استمارات الاستبيان:

ضوء تحميميـ لمدراسات النظرية والمراجع  إليو في قاـ الباحثاف بتصميـ وتقنيف استمارة الاستبياف مستعينيف بما توصموا     
الباحثاف  مى عدة دراسات استطلاعية وقد راعىارة عوالمصادر ذات العلاقة بموضوع البحث, واعتمدوا في بناء الاستم

 ممىء الاستمارة مف خلاؿ المقابمة الشخصية لعينة البحث مف المدربيف والفنييف والإدارييف كل عمى حده.
 وحدد الباحثاف خمس أوزاف نسبية أماـ كل عبارة مف عبارات استمارة الاستبياف.

 لا تأثير   بدرجة قميمة   سطةبدرجة متو  بدرجة كبيرة  بدرجة كبيرة جداً  

مدارس كرة ب او الأدارؼ  الفني كل في مجاؿ تخصصو سواءوقد تطمب الإجابة عمى بنود كل محور مف محاور الاستمارة 
رجة التأثير المناسبة لكل ( أماـ دحيث يضع أفراد العينة رأيو بوضع علامة ) العراؽ وجميورية مصر العربيةالقدـ ب
 عبارة.

 لاستطلاعية الأولى:ا الدراسة
وتيدؼ ىذه الدراسة  44/4/4242الموافق الأثنيف يوـ ولغاية  7/4/4242الموافق يوـ الأحد تـ إجراء ىذه الدراسة       

في ضوء تحميميـ لمدراسات النظرية والمراجع والمصادر ذات العلاقة بموضوع الباحثاف ما توصموا إليو عمى  إلى التعرؼ
ل عبارة عمى حدة وكل العبارات مجتمعة في المحور الواحد, وكاف مف أىـ نتائج ىذه الدراسة أف وكيفية تقييـ كالبحث 

 اشتممت الاستمارة عمى محتوػ كل محور مف محاور الاستبياف مف عبارات تتعمق بمضمونو حيث تحددت فيما يمي:
 : محور معوقات العمل الفني بمدارس كرة القدم:اولاا 

وواقعية تمؾ القدـ  كرةدريبية لممراحل العمرية بمدارس لمحور عمى نوعية ومحتوػ البرامج التركزت عبارات ىذا ا     
وتنمية قدراتيـ  البرامج ومدػ تأىيل المدربيف القائميف عمى عممية التدريب وىل لدييا برامج تخص اكتشاؼ الموىوبيف

رتجالي السائد أـ أف العمل الاالفنية والتدريبية لمناشئيف  وادروىل ىناؾ التزاـ بتنفيذ البرامج مف جانب الكومياراتيـ أـ لا, 
  .نتقاءالاطرؽ ييـ والتقويـ وفق أسس عممية و مدػ اتباعيا لوسائل التقو  في عممية التدريب
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 ثانياا: محور معوقات العمل الإداري بمدارس كرة القدم:
بمية تحقق أىدافيا مف عدمو ومدػ فاعمية برامج شمل ىذا المحور بياف إذا ما كانت مدارس الكرة تتبع رؤية مستق     

الرعاية المتكاممة لمناشئيف لمجانب الصحي والتعميمي والتربوؼ والاجتماعي وأيضاً قدرة مدارس الكرة عمى توفير بنية تحتية 
في جمع وبيئة تدريبية رياضية تلائـ متطمبات التطور الحديث لمعبة كرة القدـ, وىل لدييا منظومة اتصاؿ وتقنيات 

وتنفذ برامج تأىيمية لإدارييف وىل موازنتيا درسة فيما يخص البراعـ والناشئيف, المعمومات والتوثيق والتواصل مع الأسرة والم
 المالية تكفي متطمبات العمل بيا أـ لا.

 الدراسة الاستطلاعية الثانية:

وتيدؼ إلى إجراء  2/2/4242 الموافق ـ الخميسولغاية يو  23/3/4242الموافق  يوـ السبتىذه الدراسة  تـ أجراء      
 المعاملات العممية لتقنيف الاستمارة.

 صدق الاستبيان: -1
مدارس كرة ما يجب أف تكوف عميو ب ي صورتيا الأولية بمحورييا مف قبل الباحثيفاستمارات الاستبياف فمراجعة تـ      

محاور الاستبياف لاىداؼ الموضوعة ومدػ ارتباط بنود كل القدـ لحذؼ أو إضافة ما يرونو مناسباً مف حيث مدػ ملائمة 
طريقة عرض الاستبياف والتحقق مف صدؽ محتوياتيا لجوانب المراد التعرؼ عمييا و محور لممضموف مف حيث شمولية ا

 %( عمى صلاحية الاستبياف 222)لإتفاؽ بنسبة وكاف مف أىـ نتائج ىذه الدراسة ااعمية عبارتيا, وف

 ان:ثبات الاستبي

-Testعف طريق معامل الارتباط بيف تطبيق الاختبار وا عادة تطبيقو استمارة الاستبياف تـ إيجاد معامل ثبات      
Retest ( مف القائميف بالعمل الفني والإدارؼ بمدارس كرة القدـ بواقع خمسة مف كل 22) عمى العينة الاستطلاعية وعددىا

( بيف التطبيق الأوؿ والثاني 2.95لتطبيقيف وقد بمغ معامل ثبات الاستبياف )بمد وذلؾ بفاصل زمني قدره اسبوعيف بيف ا
 ( يوضح ذلؾ.4مدػ ثبات عالي لعبارات الاستبياف, وجدوؿ رقـ )وىى تعبر عف 

 
                ( يوضح معامل الثبات لاستمارة الاستبيان2جدول رقم )

 المتغير
الفرق بين  التطبيق الثاني التطبيق الأول

 توسطينالم
اختيار 

 )ت(
معامل 
 ع +س  ع +س  الثبات

اسػػػػػػػػتمارة اسػػػػػػػػتطلاع رأؼ القػػػػػػػػائميف بالعمػػػػػػػػل 
رة القػدـ الإدارؼ والفني بأكاديميات ومػدارس كػ

 بكل مف العراؽ ومصر

483+
29.881 

492+  
25.559 7.3 2.957 2.95 

 (.2.95( ارتفاع قيمة معامل ثبات الاستبياف حيث بمغت )4يوضح الجدوؿ )
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بالتعاون مع لمي الافتراضي المديرية العامة للتربية في محافظة ميسان العمؤتمر عدد خاص لل الاكاديمية مجلة ميسان للدراسات

 )                  02/22/0200 -02العراق  –وزارة التربية  –جامعة ميسان و مركز البحوث والدراسات التربوية  – كلية التربية الأساسية

 ( ىم الانسانية والصرفةعلفي تحقيق اهداف ال البحث العلمي المعاصر ودوره

 

 (.2(، )مرفق 1راسة النهائية لبناء استمارة الاستبيان في صورتها المتكاممة )مرفق الد
جراء التعديلات      عمى الحجـ المناسب للاستمارة اللازمة  بعد الاتفاؽ عمى عناصر ومحاور الاستبياف وتحديد عباراتو وا 

تقسيـ الأسئمة لمجموعات لكل منيا عنواف وأسموب رصد العلامات لتسييل التعرؼ عمى كل محور مف محاور الاستبياف و 
جراء المعاملات العممية لإواحد وخمو العبارات مف المصطمحات التي يصعب في ستمارة تـ طباعتيا بالأسموب الذػ ميا وا 

بعد التأكد مف صلاحية عبارات الاستبياف لتحقيق أىداؼ البحث ووضعيا في صورتيا النيائية ثـ ءة المحتوػ, و يسيل قرا
يوـ الاثنيف وذلؾ في الفترة مف  ذلؾ بكل مف العراؽ وجميورية مصر العربيةو  أفراد عينة البحث بمحورييايعيا عمى توز 

وقد تـ عرض بنود الاستمارة عف طريق المقابمة الشخصية  32/5/4242يوـ الاحد الموافقوحتى  24/2/4242الموافق 
تـ تفريغ البيانات مف الاستمارات الخاصة بكل ت بنفس الطريقة, و ت الخاصة بالإجاباتـ تجميع البيانا اف بواسطة الباحث

 تمييداً لإجراء المعالجة الإحصائية لتمؾ البيانات.
 الأسموب الإحصائي المستخدم:

 spssقػػاـ الباحثػػاف بإسػػتخداـ الحاسػػب الآلػػي فػػي تطبيػػق المعالجػػات الإحصػػائية عػػف طريػػق برنػػامج الحػػزـ الإحصػػائية      
 ت في الآتي :وتتمخص المعالجا

 ع الانحراؼ الميعارؼ _  المتوسط الحسابي س -
 قيمة )ت( (Pearson)بطريقة بيروسوف  معامل الارتباط -
 222× عدد الدرجات الكمية  النسبة المئوية    -
 5× ف  
 (.4اختبار معنوية الفرؽ باستخراج قيمة )كا -
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بالتعاون مع لمي الافتراضي المديرية العامة للتربية في محافظة ميسان العمؤتمر عدد خاص لل الاكاديمية مجلة ميسان للدراسات

 )                  02/22/0200 -02العراق  –وزارة التربية  –جامعة ميسان و مركز البحوث والدراسات التربوية  – كلية التربية الأساسية

 ( ىم الانسانية والصرفةعلفي تحقيق اهداف ال البحث العلمي المعاصر ودوره

 Results and Discussionعرض النتائج ومناقشتها: 

 معوقات العمل الفنى بمدارس كرة القدم بجمهورية مصر العربية عرض ومناقشة
 (3جدول )

 عربيةجمهورية مصر الب القاهرة ( لمعوقات العمل الفني بمدارس كرة القدم بأندية2التكرار والنسبة المئوية وقيمة )كا

 العناصر م
بدرجة كبيرة 

 جداا 
 بدرجة كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

 لا تأثير بدرجة قميمة
 الدلالة 2كا الترتيب المجموع

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

2 

تركز مدارس الكرة عمى برامج تعميـ وتنمية الميارات 
الأساسية دوف عناصر المعبة الأخرػ وخاصة برامج 
الحركات الأساسية والقدرات الحركية والإدراؾ 

 الحركي.
  

 داؿ 12.24 ثاني ال 57.5 - - - - 2.27 2 24.5 2 83.33 22

4 
حصوؿ الأجيزة الفنية عمى رخصة التدريب 
الدولية ليس بالمعيار الوحيد الكافي لمقياـ بمياـ 

 تدريب الناشئيف. 
 داؿ 27.15 الثامف 29.5 - - 24.5 2 33.33 3 25.83 7 8.33 2
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بالتعاون مع لمي الافتراضي المديرية العامة للتربية في محافظة ميسان العمؤتمر عدد خاص لل الاكاديمية مجلة ميسان للدراسات

 )                  02/22/0200 -02العراق  –وزارة التربية  –جامعة ميسان و مركز البحوث والدراسات التربوية  – كلية التربية الأساسية

 ( ىم الانسانية والصرفةعلفي تحقيق اهداف ال البحث العلمي المعاصر ودوره

 

3 
لا تتوافر برامج لتنمية قدرات اللاعبيف الموىوبيف 

الجوانب المعرفية بمدارس كرة القدـ وكذا تطوير 
 والنفسية والتربوية. 

 داؿ 52.22 الثالث  57 - - - - - - 45 3 75 9

2 
الكثير مف أفراد الأجيزة الفنية لا يمتزـ بمحتوؼ 
خطط وبرامج التدريب ومخططيا الفني عمى 

 مدار الموسـ التدريبي.
 داؿ 39.75 الخامس  55.5 - - 8.33 2 24.5 4 79.27 9 - -

 العناصر م
رجة كبيرة بد

 جداا 
 بدرجة كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

 لا تأثير بدرجة قميمة
 الدلالة 2كا الترتيب المجموع

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

5 
القميل مف مدارس الكرة مف يتبع الأسموب العممي في 
عممية وضع البرامج التدريبية وبرامج التقويـ للاعبيف 

 مل الفني. والعامميف وخطط الع
 داؿ 22.27 السادس  52 - - - - 32.17 2 24.5 4 72.83 7

1 
تفتقد مدارس الكرة لاسموب العممي في انتقاء 
واكتشاؼ الموىوبيف واللاعبيف وتعتمد في ذلؾ عمى 

 النظرة الذاتية والتقديرية. 
 داؿ 39.75 الخامس  55.5 - - - - 2.27 2 49.11 3 11.11 8

مدربي المراحل العمرية لمدارس يفتقر الكثير مف  7
 الكرة الإلماـ بخصائص مراحل النمو لفرقيـ 

 داؿ 24.27 التاسع 21 - - - - 49.27 3 14.5 7 8.33 4



 

 
 

ISSN   Paper (1994 -697X) Online (2706 – 722X)      http://www.misan-jas.com        

 

121 

بالتعاون مع لمي الافتراضي المديرية العامة للتربية في محافظة ميسان العمؤتمر عدد خاص لل الاكاديمية مجلة ميسان للدراسات

 )                  02/22/0200 -02العراق  –وزارة التربية  –جامعة ميسان و مركز البحوث والدراسات التربوية  – كلية التربية الأساسية

 ( ىم الانسانية والصرفةعلفي تحقيق اهداف ال البحث العلمي المعاصر ودوره

 

8 
تعتمد مدارس الكرة في تطوير أداء الأجيزة الفنية 

 عمى الجيود الذاتية ليـ كالتحاقيـ بالدورات 
 داؿ 77.45 الأوؿ  58.5 - - - - 2.27 2 2.27 2 92.17 22

9 

مشاركة فرؽ مدارس الكرة في مسابقات وبطولات 
سنوية تنظـ مف قبل الأندية يعد أحد العقبات الكبرػ 
لتحقيق أىداؼ برامج التدريب بل والأضرار النفسي 

 للاعبيف.

 داؿ 41.24 السابع  58 - - 24.5 4 33.33 2 52.27 1 - -

22 
مفئات كفاءة عامل الإشراؼ الفني وتنسيق البرامج ل

العمرية بمدارس الكرة يعد أحد العوامل الجوىرية 
 لبناء قاعدة سميمة مف الناشئيف.

 داؿ 53.45 الرابع 51 - - - - - - 42.83 3 79.27 9
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بالتعاون مع لمي الافتراضي المديرية العامة للتربية في محافظة ميسان العمؤتمر عدد خاص لل الاكاديمية مجلة ميسان للدراسات

 )                  02/22/0200 -02العراق  –وزارة التربية  –جامعة ميسان و مركز البحوث والدراسات التربوية  – كلية التربية الأساسية

 ( ىم الانسانية والصرفةعلفي تحقيق اهداف ال البحث العلمي المعاصر ودوره

 

( لجميع عناصر معوقات العمل الفني بمدارس كرة القدـ بأندية جميورية مصر 4( أف قيمة )كا3يتضح مف الجدوؿ )     
( مما يدؿ عمى أف مجموع الدرجات والترتيب الذؼ حصل عمييا كل عنصر مف 2.22إحصائياً عند )العربية كانت دالة 

الجدوؿ أف اعتماد مدارس الكرة في مف ويظير (, 2.99لترتيب وتمؾ الدرجة بثقة )عناصر ىذا البعد قد حصل عمى ىذا ا
تيب ىذا العنصر في عوامل الإعاقة لمعمل الفني وجاء تر  تطوير أداء الأجيزة الفنية عمى الجيود الذاتية لممدربيف يعد عاملًا مف

أف إدارات معظـ  اف ذلؾ إلى%( مف عينة البحث ويرجع الباحث 92.17وناؿ درجة تأييد )بدرجة كبيرة جداً( وبنسبة ) المرتبة الأولى
بغض النظر عف خبرة العمل والمؤىل  الأندية تكتفي بأف مدربييا مف اللاعبيف السابقيف الممارسيف لمعبة وىذا يعطييـ رخصة العمل

العممي والتأىيل في مجاؿ التخصص لعموـ التدريب الرياضي والجوانب التربوية والنفسية والعقمية وفسيولوجيا النمو وغيرىا الأمر 
 ـ.ميالذؼ يرفع مف حدة الإعاقة ليذا العنصر ال

نمية الميارات الأساسية دوف عناصر المعبة الأخرػ في ويأتي عنصر اىتماـ الكثير مف مدارس الكرة ببرامج تعميـ وت     
%( مف عينة البحث  83.33المرتبة الثانية مف حيث درجة الإعاقة لمعمل الفني وىو ما أيده )بدرجة كبيرة جداً( وبنسبة )

قدـ بالبرامج وذلؾ بأندية جميورية مصر العربية ويرجع ذلؾ إلي عدـ إلماـ بعض الأجيزة الفنية العاممة بمدارس كرة ال
كساب الناشئيف العناصر الأخرػ لمعبة كالأسس العممية في تدريب وتأسيس الجوانب البدنية والعقمية  المتخصصة في تنمية وا 
والنفسية والتربوية ولإىماؿ البعض الأخر ليا كونيا لا تمثل أىمية فنية في تنمية وتطوير أداء اللاعبيف مف وجية نظرىـ 

 البعيد.  قدراتيـ ميارياً وفنيا عمى المدػ عمى الإعداد المتكامل لمناشئيف وافتقادىـ لأسس تطوير الأمر الذؼ يؤثر سمباً 

تاحة فرص انضماميـ لمفرؽ الأعمى كأحد عناصر       وعف عنصر عدـ توفر برامج تطوير وتنمية قدرات الموىوبيف والمتميزيف وا 
 75ثالث مف حيث درجة التأثير وذلؾ بدرجة تأييد )بدرجة كبيرة جداً( وبنسبة )الإعاقة لمعمل الفني فقد ناؿ ىذا العنصر الترتيب ال

%( ويرؼ الباحث أف تمؾ الدرجة تعود في الأساس عمى درجة ومستوؼ المشرفييف الفنييف مف واضعي البرامج حيث يحتاج ذلؾ 
درات الناشئيف ومستوؼ أدائيـ الميارؼ والفني والبدني درجة مف التأىيل العممي والخبرة العممية والإلماـ بأساليب التقييـ والتصنيف لق

بجانب مدؼ ما يممكونو مف مقاييس جسمية وصفات نفسية والتي عمي ضوئيا يتـ وضع البرامج التي تلائـ تمؾ القدرات 
القدرات  والإستعدادات والصفات وتعمل عمى تطويرىا بالإضافة إلي إتاحة فرص الاحتكاؾ بأقرانيـ مف أصحاب الموىبة وتمؾ

 المميزة بما يتولد عنو تحدؼ ليا. 

وبخصوص العنصر الخاص بأىمية الإشراؼ الفني وتنسيق البرامج لمفئات العمرية بمدارس الكرة وتأثير ذلؾ عمى نجاح العمل      
أف إدارات  ذلؾ إلى%( ويرجع  79.27( وبنسبة )الفني فقد حصل ىذا العنصر عمى الترتيب الرابع وبدرجة تأييد )بدرجة كبيرة جداً 

الأندية تفتقد لمعايير عممية عند اختيار المشرفيف الفنييف حيث تفتقد وسائل الاختيار لممؤىلات العممية والخبرات المتخصصة في 
مجاؿ الناشئيف ومف لدييـ الرؤيا الواسعة في التعامل مع المراحل العمرية التي يشمميا قطاع مدارس الكرة وغالبا ما يكوف عامل 

 صفات مزاولة تمؾ الميمة. موالاختيار الأوؿ والأخير لدييـ ىو إسناد تمؾ الميمة للاعبيف المعتزليف والمذيف لا يممكوف شروط و ا
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بالتعاون مع لمي الافتراضي المديرية العامة للتربية في محافظة ميسان العمؤتمر عدد خاص لل الاكاديمية مجلة ميسان للدراسات

 )                  02/22/0200 -02العراق  –وزارة التربية  –جامعة ميسان و مركز البحوث والدراسات التربوية  – كلية التربية الأساسية

 ( ىم الانسانية والصرفةعلفي تحقيق اهداف ال البحث العلمي المعاصر ودوره

 

بمحتوؼ خطط وبرامج التدريب القدـ كرة ف مدربي المراحل السنية بمدارس أما عف عنصر عدـ التزاـ الأجيزة الفنية م     
سـ فإف ىذا العنصر يشكل عائقاً كبيراً لمعمل الفني بمدارس الكرة بأندية جميورية مصر مدار المو  ططيا الزمني عمىومخ

%( الأمر الذؼ يوضح أف الكثير مف  79.27العربية حيث جاء في الترتيب الخامس وبدرجة تأييد )بدرجة كبيرة( وبنسبة )
يطرأ عمى أذىانيـ عند تنفيذ وحده التدريب مما المدربيف يطبقوف ما لدييـ مف محتوؼ تدريبي نابع مف خبرتيـ السابقة وما 

 يشوب عممية التدريب الارتجاؿ ويجعميا غير دقيقة أو ىادفة. 

واعتماد معظميا عمى النظرة الذاتية  القدـ  كرةوىوبيف بالأسموب العممي بمدارس وفيما يخص وسائل انتقاء واكتشاؼ الم     
اً وبدرجة عالية لمعمل الفني واحتل ىذا العنصر الترتيب الخامس مكرر وبدرجة والتقديرية فإف ىذا العنصر يشكل عائقا مؤثر 

%( ويرجع  49.11%( بالإضافة إلي )بدرجة كبيرة( وبنسبة ) 11.11تأييد مف عينة البحث )بدرجة كبيرة جداً( وبنسبة )
عدة دـ توفير الأندية لاجيزة المتطورة المساعدـ إلماـ المشرفيف الفنييف والأجيزة الفنية ببرامج الانتقاء وع اف ذلؾ إلىالباحث

عدـ تأىيل المدربيف عف طريق الدورات المتخصصة في عمميات تقويـ ومتابعة قدرات  في عممية اكتشاؼ المواىب وكذلؾ
 . ومراحميا القصيرة والطويمة المدػ وميارات واستعدادات الناشئيف وفق محددات عممية الانتقاء

داـ الأسموب العممي في وضع البرامج التدريبية وبرامج التقويـ لتمؾ البرامج وأيضا تقييـ أداء الناشئيف استخ لىوبالنظر إ     
والأجيزة الفنية العاممة فإف ىذا العنصر قد حصل عمى الترتيب السادس مف حيث درجة الإعاقة لمعمل الفني بمدارس كرة القدـ في 

%( ويرجع الباحاف ذلؾ إلى  72.83( وبنسبة )مف عينة البحث )بدرجة كبيرة جداً  جميورية مصر العربية حيث كانت درجة التأييد
يدعـ خبرتيـ اللاعبيف المعتزليف والقصور في عممية تأىيميـ عممياً بما  التجاء معظـ إدارات الأندية إلى إسناد العمل الفني إلى

 قدـ أو الييئات الرياضية الأخرػ. قمة توفير الدورات المتخصصة مف اتحاد كرة ال العممية بالإضافة إلى

وحوؿ مشاركة فرؽ مدارس الكرة في مسابقات وبطولات رسمية عمى مدار الموسـ مف قبل اتحاد المعبة أو ما يتولى      
لذا فقد ناؿ  القدـ كرةعمى نجاح العمل الفني بمدارس  إدارات بعض الأندية فإف ىذا العنصر يعد أحد العقبات التي تؤثر سمباً 

أف تمؾ  افالباحث %( ويرػ  52.27جة كبيرة(, وبنسبة )ذا العنصر الترتيب السابع مف حيث درجة الإعاقة وكاف )بدر ى
الدرجة مف التأييد ترجع إلي أف اتحاد المعبة بجميورية مصر العربية لا ينظـ مسابقات لفرؽ الاعمار السنية المبكرة والأندية 

نيا وىو الأسموب الأرجح لتلافي الأضرار التي تمحق باللاعبيف الصغار مف جراء تنظـ تمؾ المقاءات بصورة ودية فيما بي
 المشاركة في المسابقات والبطولات عمى مدار الموسـ التدريبي السنوؼ في السف المبكرة. 

ـ وبخصوص العنصر الخاص بمدؼ الكفاية لحصوؿ الأجيزة الفنية بمدارس كرة القدـ عمى رخصة التدريب الدولية لمقيا
بمياميـ في تدريب الناشئيف والمبتدئيف فقد شكل ىذا العنصر درجة إعاقة لمعمل الفني بدرجة تأييد مف عينة البحث )بدرجة كبيرة( 

عدـ اكتماؿ المعايير  اف أف ذلؾ يرجع إلىالباحث مف حيث درجات الإعاقة الفنية ويرػ %( وجاء ترتيبو الثامف  25.83وبنسبة )
ر الأجيزة الفنية العاممة بقطاع الناشئيف حيث لا يقتصر الاختيار عمى معيار الحصوؿ عمى الرخصة الدولية المحددة عممياً لأختيا
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بالتعاون مع لمي الافتراضي المديرية العامة للتربية في محافظة ميسان العمؤتمر عدد خاص لل الاكاديمية مجلة ميسان للدراسات

 )                  02/22/0200 -02العراق  –وزارة التربية  –جامعة ميسان و مركز البحوث والدراسات التربوية  – كلية التربية الأساسية

 ( ىم الانسانية والصرفةعلفي تحقيق اهداف ال البحث العلمي المعاصر ودوره

 

لمتدريب بفئاتيا الثلاث ولكف ىناؾ معيار ممارسة المعبة وخبرة العمل والمؤىل العممي والحصوؿ عمى الدراسات أو الدورات 
 المتخصصة لمعمل مع الناشئيف وغيرىا. 

ىمية إلماـ مدربي المراحل العمرية بخصائص مراحل النمو لفرقيـ والعمل بموجبيا فإف ىذا العنصر جاء في الترتيب وعف أ      
 اف ذلؾ إلى%( ويعمل الباحث 14.5التاسع مف حيث تأثيره السمبي عمى العمل الفني والتدريب وبدرجة تأييد )بدرجة كبيرة( وبنسبة )

التي تحوؼ العموـ التربوية والنفسية المتخصصة في خصائص مراحل النمو وكيفية التعامل معيا قمة الدورات التدريبية والتأىيمية 
نجاح عممية التدريب وتلافي المشكلات  فئة عمرية مما يؤدؼ بالضرورة إلى وتطبيق ذلؾ عممياً في وحدات التدريب وفقاً لكل

 والتأثير الضار عمى اللاعبيف الصغار.
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بالتعاون مع لمي الافتراضي المديرية العامة للتربية في محافظة ميسان العمؤتمر عدد خاص لل الاكاديمية مجلة ميسان للدراسات

 )                  02/22/0200 -02العراق  –وزارة التربية  –جامعة ميسان و مركز البحوث والدراسات التربوية  – كلية التربية الأساسية

 ( ىم الانسانية والصرفةعلفي تحقيق اهداف ال البحث العلمي المعاصر ودوره

 

 بمدارس كرة القدم بجمهورية مصر العربية عمل الإداري عرض ومناقشة معوقات ال

 (4جدول رقم )

 جمهورية مصر العربية القاهرة ببمدارس كرة القدم بأندية  ( لمعوقات العمل الإداري 2التكرار والنسبة المئوية وقيمة )كا

 العناصر م
المجمو  لا تأثير بدرجة قميمة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة بدرجة كبيرة جداا 

 ع
 الدلالة 2كا الترتيب

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

2 
لا يمتمؾ الكثيػر مػف مػدارس كػرة القػدـ بالأنديػة رؤيػة 
مسػػػػتقبمية تتواكػػػػب مػػػػع أىػػػػدافيا ولا ىياكػػػػل تنظيميػػػػة 

 محددة الاختصاصات.
 داؿ 35.58 التاسع 52 - - 24.5 4 72.83 8 21.17 4 - -

4 
ة التػػي تػػوفر بػػرامج فاعمػػة القميػل مػػف مػػدارس الكػػر 

لمرعايػػػػػػػػػػة الاجتماعيػػػػػػػػػػة والخػػػػػػػػػػدمات التعميميػػػػػػػػػػػة 
 والتربوية.

 داؿ 39.75 السادس 55.5 - - - - 42.83 3 79.27 9 - -

3 

غالبيػػػػة مػػػػدارس كػػػػرة القػػػػدـ تعتمػػػػد فػػػػي رعايتيػػػػا 
الصػػػػػػػػحية والطبيػػػػػػػػة للاعبػػػػػػػػيف عمػػػػػػػػى الوحػػػػػػػػدات 
الصػػحية كمػػا تفتقػػد لتػػوفير نظػػاـ غػػذائي صػػحي 

 متوازف.

 داؿ 23.94 الخامس 51 - - - - 2.27 2 45 3 72.83 8
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بالتعاون مع لمي الافتراضي المديرية العامة للتربية في محافظة ميسان العمؤتمر عدد خاص لل الاكاديمية مجلة ميسان للدراسات

 )                  02/22/0200 -02العراق  –وزارة التربية  –جامعة ميسان و مركز البحوث والدراسات التربوية  – كلية التربية الأساسية

 ( ىم الانسانية والصرفةعلفي تحقيق اهداف ال البحث العلمي المعاصر ودوره

 

 العناصر م
المجمو  لا تأثير بدرجة قميمة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة بدرجة كبيرة جداا 

 ع
 الدلالة 2كا الترتيب

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

2 
يتوقف توفير البيئػة التدريبيػة والخػدمات وجودتيػا 
ومتطمباتيػػػا مػػػف حيػػػث الكػػػـ والكيػػػف عمػػػى درجػػػة 

 مستوػ الأندية وميزانيتيا المالية.
 داؿ 77.17 الثاني 59 - - - - - - 8.33 4 92.17 22

5 

لا توجػػد يليػػة تواصػػل لػػدػ غالبيػػة مػػدارس الكػػرة 
ي توثيػق الصػمة مػع أوليػاء الأمػور والمؤسسػات ف

التعميميػػػػػػة والمجتمعيػػػػػػة لرعايػػػػػػة الناشػػػػػػئيف وحػػػػػػل 
 مشكلاتيـ.

 داؿ 37.11 السابع 55 - - 8.33 2 11.17 8 45 3 - -

1 
يفتقػػػػد الكثيػػػػر مػػػػف مػػػػدارس الكػػػػرة لبػػػػرامج زيػػػػػادة 

 داؿ 23.94 الثالث 58 - - - - - - 83.33 22 21.17 4 الدافعية لدػ النشئ والأجيزة العاممة بيا.

7 
تتبع معظـ مدارس الكػرة وسػائل تقميديػة فػي اسػتخداـ 
جػراءات التوثيػق وصػياغة  نظـ المعمومات الإداريػة وا 

 التقارير وتحميميا.
 داؿ 32.94 الثامف 52.5 - - - - 8.33 2 49.27 3 14.5 8

تعتمػػػػد إدارات الأنديػػػػة لتػػػػوفير الكػػػػوادر الإداريػػػػة  8
مى المجاملات والعلاقػات والفنية لمدارس الكرة ع

 داؿ 12.24 الرابع 57.5 - - - - - - 24.5 4 87.34 22
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بالتعاون مع لمي الافتراضي المديرية العامة للتربية في محافظة ميسان العمؤتمر عدد خاص لل الاكاديمية مجلة ميسان للدراسات

 )                  02/22/0200 -02العراق  –وزارة التربية  –جامعة ميسان و مركز البحوث والدراسات التربوية  – كلية التربية الأساسية

 ( ىم الانسانية والصرفةعلفي تحقيق اهداف ال البحث العلمي المعاصر ودوره

 

 العناصر م
المجمو  لا تأثير بدرجة قميمة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة بدرجة كبيرة جداا 

 ع
 الدلالة 2كا الترتيب

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد
 وعدـ التفرغ.

9 
الكثيػػر مػػف القػػائميف عمػػى العمػػل الإدارؼ لػػيس لػػدييـ 

 55.5 - - - - 2.27 2 49.27 3 11.17 8 الدراية الكافية بمياـ عمميـ والموائح المنظمة لو.
السادس 
 داؿ 39.75 مكرر

22 
رس الكػػرة لمتنسػػيق ووحػػدة اليػػدؼ فيمػػا تفتقػػد مػػدا

 داؿ 78.19 الأوؿ 59.5 - - - - - - 2.27 2 95.83 22 بينيا وبيف قطاعات كرة القدـ الأخرػ بالأندية.
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بالتعاون مع لمي الافتراضي المديرية العامة للتربية في محافظة ميسان العمؤتمر عدد خاص لل الاكاديمية مجلة ميسان للدراسات

 )                  02/22/0200 -02العراق  –وزارة التربية  –جامعة ميسان و مركز البحوث والدراسات التربوية  – كلية التربية الأساسية

 ( ىم الانسانية والصرفةعلفي تحقيق اهداف ال البحث العلمي المعاصر ودوره

 

( لجميع عناصر معوقات العمل الإدارؼ بمدارس كرة القدـ بأندية جميورية مصر 4( أف قيمة )كا2يتضح مف الجدوؿ )     
( مما يدؿ عمى أف مجموع الدرجات والترتيب الذػ حصل عمييا كل عنصر مف 2.22إحصائياً عند ) العربية كانت دالة

 (.2.99عناصر ىذا البعد قد حصل عمى ىذا الترتيب وتمؾ الدرجة بثقة )

ويبيف الجدوؿ أف عنصر التنسيق ووحدة اليدؼ بيف مدارس كرة القدـ وقطاعات كرة القدـ الأخرػ بأندية جميورية      
صر العربية تشكل عائقاً إدارياً كبيراً حيث ناؿ ىذا العنصر الترتيب الأوؿ مف حيث درجة حدة الإعاقة لمعمل الإدارؼ م

%( وىى نسبة تعكس عدـ وجود التنسيق ووحدة اليدؼ لتمؾ  95.83وكانت درجة حدتو )بدرجة كبيرة جداً( وبنسبة )
ذلؾ لفقد الرؤيا المستقبمية لدػ المسئوليف عف لجاف كرة القدـ وعدـ  افالمدارس وقطاعات كرة القدـ بالأندية ويرجع الباحث

صدار  وجود منسق عاـ بيف قطاعات الكرة بيا ممـ بالأسموب العممي لجمع البيانات فيما بينيا وتحميميا واستخراج النتائج وا 
ولى مف نوعية اللاعبيف التي تخرجيا التوصيات التي تحدد الاحتياجات المستقبمية لقطاعات الناشئيف والشباب والدرجة الأ

مدارس الكرة ووقت وزمف ىذا الاحتياج وىو ما يعرض الأندية إلى الخمل واليبوط في مستوػ أجياليا مف اللاعبيف وبالتالي 
 التأثير السمبي عمى نتائجيا ومدػ تحصيميا لمبطولات والإنجازات.

وجودتيا ومتطمباتيا مف حيث الكـ والكيف وتوقف ذلؾ عمى درجة ومف حيث مدػ توفير البيئة التدريبية والخدمات      
ومستوػ الأندية وميزانيتيا المالية وتأثير ذلؾ عمى فاعمية العمل الإدارؼ بمدارس كرة القدـ بأندية جميورية مصر العربية فقد 

%(  92.17كبيرة جداً( وبنسبة ) احتل ىذا العنصر الترتيب الثاني مف حيث درجة الإعاقة وكانت درجة تأييد العينة )بدرجة
ذلؾ إلى ضعف المخصصات المالية لقطاعات الناشئيف بصفة عامة ومدارس كرة القدـ بصفة خاصة حيث  افويرجع الباحث

نجازاتو  مدػ نجاح و يتـ التركيز مف جانب إدارات الأندية عمى الفريق الأوؿ ومتطمباتو كونو ىو الواجية التي تحدد نتائجو وا 
إدارات الأندية في عمميا مف عدمو بالإضافة إلى تفاوت ميزانيات الأندية ومصادر التمويل فيما بينيا وفقاً لموقعيا الجغرافي 

 ومصادر الدعـ الأىمي ليا بالإضافة إلى مدػ تطبيقيا لإدارة الاستثمار والتسويق الرياضي.

الأجيزة العاممة بيا بأندية امج زيادة الدافعية لدػ الناشئيف وكذلؾ لبر  وعف عنصر افتقاد الكثير مف مدارس كرة القدـ     
وناؿ درجة تأييد مف  حيث درجة الإعاقة لمعمل الإدارؼ, جميورية مصر العربية فقد حقق ىذا العنصر الترتيب الثالث مف

الكرة والتي تتجمى أىميتيا في %( وىو ما يعكس إىماؿ تمؾ البرامج بمدارس  83.33عينة البحث )بدرجة كبيرة( وبنسبة )
مراعاة العامل النفسي لدػ الناشئيف وخاصة المميزيف منيـ واستمرارىـ في الارتقاء بمستواىـ والتزاميـ ببرامج التدريب وبذؿ 
أقصى جيد لموصوؿ إلى المستويات الرياضية العميا والوصوؿ إلى تحقيق الإنجازات والبطولات وىو ما ينطبق عمى العامميف 

كافة تخصصاتيـ الإدارية والفنية حيث أف تقدير الجيود مف جانب المسئوليف بالأندية لعطاء العامميف لو مردوده الإيجابي ب
 عمى الإنجاز وتحقيق الأىداؼ لاستراتيجيات وخطط العمل بأعمى معدؿ مف الجودة والتميز.

 دارة العمل بمدارس كرة القدـ وكذلؾىا الإدارية لإفي اختيار كوادر  ي تتبعيا الأندية والمجافوبخصوص الكيفية الت     
أجيزتيا الفنية فإف ىذا العنصر قد احتل الترتيب الرابع مف حيث درجة الإعاقة لمعمل الإدارؼ وكانت درجة التأييد لو )بدرجة 

ار الكوادر العاممة بيا ذلؾ إلى عدـ اتباع الأندية لاسموب العممي في اختي اف%( ويرجع الباحث 87.34كبيرة جداً( وبنسبة )
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بالتعاون مع لمي الافتراضي المديرية العامة للتربية في محافظة ميسان العمؤتمر عدد خاص لل الاكاديمية مجلة ميسان للدراسات

 )                  02/22/0200 -02العراق  –وزارة التربية  –جامعة ميسان و مركز البحوث والدراسات التربوية  – كلية التربية الأساسية

 ( ىم الانسانية والصرفةعلفي تحقيق اهداف ال البحث العلمي المعاصر ودوره

 

والتي تتـ وفق معايير وشروط مقننة وشاممة وعادلة تضمف الخبرة والتأىيل والإلماـ بعموـ وتقنيات الإدارة الرياضية الحديثة 
 وأيضاً عموـ التدريب الرياضي المتخصصة في إعداد الناشئيف ولكل ما ىو حديث منيا.

 

الصحية والطبية والنظاـ الغذائي الصحي المتوازف للاعبيف المبتدئيف بمدارس كرة أما عف عنصر إمكانية توفير الرعاية      
القدـ بأندية جميورية مصر العربية فقد جاء ىذا العنصر في الترتيب الخامس مف حيث معوقات العمل الإدارؼ وكانت درجة 

لصحية والطبية وتوفير الغذاء الصحي %( ويتضح مف ذلؾ أف الرعاية ا 72.83التأييد لو )بدرجة كبيرة جداً( وبنسبة )
 المتوازف لا تحظى بالأىمية الكافية مف جانب إدارات الأندية للاعبيف الناشئيف 

وبالإشارة إلى قمة توفير مدارس الكرة لبرامج الرعاية الاجتماعية والخدمات التعميمية والتربوية بأندية جميورية مصر      
يب السادس مف بيف عناصر الإعاقة لمعمل الإدارؼ وكانت درجة التأييد لو )بدرجة كبيرة( العربية فقد ناؿ ىذا العنصر الترت

جتماعية  بالكثير مف الأندية ذلؾ إلى عدـ وجود اختصاصييف في مجاؿ الرعاية الا الباحثاف %( ويرجع 79.27وبنسبة )
 عدـ وجود يلية لمتنسيق والتواصل بيف الأندية والمؤسسات التعميمية وكذلؾ

بمدارس الكرة وليس لدييـ الدراية الكافية  تعييف القائميف عمى العملوحوؿ اتباع إدارات الأندية لوسائل ارتجالية في      
بمياـ عمميـ والموائح المنظمة لو فقد جاء ىذا العنصر مف عناصر إعاقة العمل الإدارؼ بمدارس الكرة بأندية مصر العربية 

%(  49.27%(, )درجة كبيرة( بنسبة ) 111.17تأييد )بدرجة كبيرة جداً( وبنسبة ) في الترتيب السادس مكرر وبدرجة
ذلؾ إلى عدـ اتباع الكثير مف الأندية في عمميا الإدارؼ لموائح محددة الاختصاصات ولمعايير عممية دقيقة  الباحثاف ويرجع

لذػ يؤدؼ إلى تداخل الاختصاصات وخمق في اختيار كوادرىا الإدارية بما يتلائـ مف مياميـ المنوطة إلييـ الأمر ا
 .رؼ عمى العمل الإدا المشكلات بيف القائميف

وعف مدػ تطبيق إدارات الأندية لآلية تواصل فاعمة بيف أسر وأولياء أمور الناشئيف بمدارس كرة القدـ لرعايتيـ وحل      
السابع مف بيف عناصر الإعاقة لمعمل الإدارؼ مشكلاتيـ وضماف انتظاميـ في عممية التدريب فإف ىذا العنصر ناؿ الترتيب 

تمؾ الدرجة مف التأييد ليذا العنصر لأف غالبية  اف%( ويرجح الباحث 11.17وكانت درجة تأييده )بدرجة متوسطة( وبنسبة )
دميف أولياء أمور الناشئيف يحرصوف عمى التحاؽ وانضماـ أبنائيـ إلى الأندية بالإضافة إلى الكثافة العددية مف المتق

للالتحاؽ مما يولد تنافساً كبيراً مف أولياء الأمور والأسر لنجاح انضماـ أبنائيـ لاندية خاصة الشييرة منيا ومما يقمل مف 
 أىمية ىذا العنصر والتركيز عميو مف إدارات الأندية

جراءات وعف استخداـ معظـ مدارس الكرة بأندية جميورية مصر العربية لوسائل تقميدية لنظـ المع      مومات الإدارية وا 
التوثيق وصياغة التقارير وتحميميا فإف ىذا العنصر مف عناصر الإعاقة لمعمل الإدارؼ قد جاء ترتيبو الثامف وكانت درجة 

%( الأمر الذػ يوضح عدـ  49.27%( بالإضافة إلى )بدرجة كبيرة( بنسبة ) 14.5تأييده )بدرجة كبيرة جداً( وبنسبة )
ارؼ بمدارس الكرة لرؤية متخصصة في جمع المعمومات والبيانات الخاص بمحاور العمل لعناصر المعبة اتباع العمل الإد



 

 
 

ISSN   Paper (1994 -697X) Online (2706 – 722X)      http://www.misan-jas.com        

 

136 

بالتعاون مع لمي الافتراضي المديرية العامة للتربية في محافظة ميسان العمؤتمر عدد خاص لل الاكاديمية مجلة ميسان للدراسات
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 ( ىم الانسانية والصرفةعلفي تحقيق اهداف ال البحث العلمي المعاصر ودوره

 

بيانات عمميات التقويـ والمتابعة واستخداـ التقنيات الحديثة في عمميات التوثيق والتصنيف المختمفة وخطط وبرامج تنفيذىا وكذا 
 لتحقيق أىداؼ واستراتيجيات العمل بيا.واستخراج النتائج وتحميميا والخروج منيا بتوصيات 

وعف مدػ امتلاؾ مدارس الكرة بأندية جميورية مصر العربية لرؤية مستقبمية تتواكب مع أىدافيا وليياكل تنظيمية      
محددة الاختصاصات فإف ىذا العنصر مف عناصر الإعاقة لمعمل الإدارؼ قد ناؿ الترتيب التاسع وبدرجة تأييد مف عينة 

%( مما يعكس التزاـ العديد مف الأندية برؤيا وىياكل تنظيمية محددة الأىداؼ  72.83)بدرجة متوسطة( وبنسبة ) البحث
وىى غالباً ما تكوف بالأندية الكبيرة والشييرة بالمحافظات والتي تضـ خبرات مؤىمة في الإشراؼ والعمل الإدارؼ وتمتمؾ 

د الكثير منيا تمؾ الرؤيا ونظاـ العمل لعدـ وجود الإمكانات المادية والبشرية إمكانات التنفيذ بينما عمى الجانب الآخر يفتق
 المؤىمة التي تتيح تطبيق نظـ الإدارة الرياضية الحديثة.



 

 
 

ISSN   Paper (1994 -697X) Online (2706 – 722X)      http://www.misan-jas.com        

 

131 
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 م بجمهورية العراقعرض ومناقشة معوقات العمل الفنى بمدارس كرة القد

 (5جدول )

 م بجمهورية العراقي بمدارس كرة القد( لمعوقات العمل الفن2التكرار والنسبة المئوية وقيمة )كا

 العناصر م
المجمو  لا تأثير بدرجة قميمة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة بدرجة كبيرة جداا 

 ع
 الدلالة 2كا الترتيب

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

2 

تركز مدارس الكرة عمى برامج تعميـ وتنمية 
معبة الأخرػ الميارات الأساسية دوف عناصر ال

وخاصة برامج الحركات الأساسية والقدرات الحركية 
 والإدراؾ الحركي. 

 داؿ 14.17 الثاني  58 - - - - - - 21.11 4 83.33 22

4 
حصوؿ الأجيزة الفنية عمى رخصة التدريب الدولية 
ليس بالمعيار الوحيد الكافي لمقياـ بمياـ تدريب 

 الناشئيف. 
 داؿ 24.11 العاشر  22 - - 8.33 2 11.17 8 45 3 - -

3 
لا تتوافر برامج لتنمية قدرات اللاعبيف الموىوبيف 
بمدارس كرة القدـ وكذا تطوير الجوانب المعرفية 

 والنفسية والتربوية. 
 داؿ 43.94 الثامف  54 - - - - 24.5 2 22.17 5 25.83 1
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2 

الكثير مف أفراد الأجيزة الفنية لا يمتزـ بمحتوؼ خطط 
تدريب ومخططيا الفني عمى مدار الموسـ وبرامج ال
 التدريبي.

 

 داؿ 48.94 السابع  52.5 - - - - 8.33 4 52.27 1 47.5 2

 العناصر م
المجمو  لا تأثير بدرجة قميمة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة بدرجة كبيرة جداا 

 ع
 الدلالة 2كا الترتيب

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

5 
يل مف مدارس الكرة مف يتبع الأسموب العممي في القم

عممية وضع البرامج التدريبية وبرامج التقويـ للاعبيف 
 والعامميف وخطط العمل الفني. 

 داؿ 23.94 الرابع  51 - - - - 2.27 2 45 3 72.83 8

1 
تفتقد مدارس الكرة لاسموب العممي في انتقاء واكتشاؼ 

ذلؾ عمى النظرة  الموىوبيف واللاعبيف وتعتمد في
 الذاتية والتقديرية. 

 داؿ 53.28 الخامس  55.5 - - - - 2.27 2 21.17 3 79.27 8

7 
يفتقر الكثير مف مف مدربي المراحل العمرية لمدارس 
الكرة الإلماـ بخصائص مراحل النمو لفرقيـ والعمل 

 بموجبيا. 
 داؿ 42.24 التاسع  52.5 - - - - - - 11.17 8 33.33 2
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8 
مد مدارس الكرة في تطوير أداء الأجيزة الفنية عمى تعت

 الجيود الذاتية ليـ كالتحاقيـ بالدورات المتقدمة وغيرىا. 
 داؿ 37.17 السادس  55 - - - - - - 22.17 5 58.33 7

9 

مشاركة فرؽ مدارس الكرة في مسابقات وبطولات 
سنوية تنظـ مف قبل الأندية يعد أحد العقبات الكبرػ 

داؼ برامج التدريب بل والأضرار النفسي لتحقيق أى
 للاعبيف.

 داؿ 32.22 الثالث  51.5 - - - - - - 45 3 72.92 9

22 
كفاءة عامل الإشراؼ الفني وتنسيق البرامج لمفئات 
العمرية بمدارس الكرة يعد أحد العوامل الجوىرية لبناء 

 قاعدة سميمة مف الناشئيف.
 داؿ 77.17 وؿ الأ 59 - - - - - - 8.33 4 92.17 22
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كانت دالة  الفني بمدارس كرة القدـ بجميورية العراؽ( لجميع عناصر معوقات العمل 4( أف قيمة )كا5يتضح مف الجدوؿ )     
مجاؿ قد ال( مما يدؿ عمى أف مجموع الدرجات والترتيب الذؼ حصل عمييا كل عنصر مف عناصر ىذا 2.22إحصائياً عند )

 (.2.99الدرجة بنسبة ) حصل عمى ىذا الترتيب وتمؾ

تباينت واختمفت في درجة حدتيا وتأثيرىا,  بجميورية العراؽويبيف الجدوؿ أف عناصر الإعاقة لمعمل الفني بمدارس كرة القدـ      
 سافلمفئات العمرية بمدارس كرة القدـ في اكاديمية ابداع مي فقد ناؿ العنصر الخاص بأىمية كفاءة الإشراؼ الفني وتنسيق البرامج

 %( وىو ما يشير إلى 92.17وبنسبة )المرتبة الأولي مف حيث ترتيب عناصر الإعاقة لمعمل الفني وبدرجة تأييد )كبيرة جدا( 
درجة الأىمية ليذا العنصر في نجاح العمل الفني بمدارس كرة القدـ أو فشمو فاختيار المشرؼ الفني وفق معايير عممية دقيقة 

ع لأىدافو كما أنو يتوقف عميو لإنجاز وممارستو لمعبة وغيرىا أمر ىاـ وجوىرؼ لتحقيق ىذا القطاكالمؤىل والتخصص والخبرة وا
وضع أسس التنسيق فنياً بيف برامج وخطط المراحل العمرية بمدارس كرة القدـ وىو ما ينعكس عمى بناء قاعدة مف اللاعبيف  مدػ

 الأكفاء والمتميزيف. 

دارس الكرة عمى تنمية ميارات المعبة دوف غيرىا مف عناصر المعبة الأخرػ وخاصة برامج خصوص تركيز الكثير مف مأما ب     
الحركات الأساسية والقدرات الحركية والإدراؾ الحركي فقد ناؿ ىذا العنصر الترتيب الثاني ضمف عناصر الإعاقة لمعمل الفني 

اف ذلؾ إلى عدـ %( ويرجع الباحث 83.33ة جداً( وبنسبة )وكاف درجة التأييد )بدرجة كبير  بجميورية العراؽبمدارس كرة القدـ 
لمنظومة تنفيذ البرامج المتكاممة لتأسيس اللاعبيف الصغار لكافة عناصر المعبة مف الناحية البدنية  القدـكرة إتباع مدارس 

المستويات  ي الوصوؿ بالناشيف إلىناصر وتداخميا فوالجسمية والميارية والفنية والذىنية والنفسية لما لذلؾ مف أثر فعاؿ لتمؾ الع
تخصصة لعناصر لتنفيذ البرامج الم يعود عدـ إتباع العديد مف المدارسالعميا لإداء والقدرة عمى تحقيق الطموحات المستقبمية و 

قاعدة مف عدـ القدرة عمى توفير الكفاءات والمتخصصيف لظروؼ مالية أو لعدـ الرؤيا المتكاممة لتأسيس ال المعبة المختمفة إلى
 الناشئيف. 

في بطولات ومسابقات عمى مدار الموسـ لفرؽ مدارس كرة القدـ فإف ىذا العنصر يشكل عقبة كبيرة في  أما عف المشاركة     
تحقيق أىداؼ العمل الفني بيذا القطاع بالإضافة إلي المردود السمبي التربوؼ والنفسي عمى اللاعبيف المبتدئيف ولذا فقد احتل ىذا 

درجة التأييد )بدرجة كبيرة  القدـ بجميورية العراؽ وكذلؾ كرةدة الإعاقة لمعمل الفني بمدارس صر الترتيب الثالث مف حيث حالعن
أف دافع المشاركة في مثل ىذه البطولات والمسابقات والتي يتـ تنظيميا مف  اف ذلؾ إلى%( ويرجع الباحث 72.92جداً( وبنسبة )

رجاً مف عدـ المشاركة وعمى الجانب الآخر قناعة بعض الأجيزة الفنية بأنيا ذات مردود فني قبل بعض الأندية الذؼ يسبب ح
إرباؾ تنفيذ برامج وخطط التدريب والبعد  السمبية ليا بالإضافة إلى إيجابي مف جراء الاحتكاؾ متغافميف التأثيرات النفسية والتربوية

 ف. عف تحقيق أىدافيا في بناء وتأسيس البراعـ والناشئي

تطبيق الأسموب العممي لوضع البرامج التدريبية وبرامج التقويـ للاعبيف والعامميف وخطط العمل الفني بمدارس كرة  وعف مدػ     
فقد جاء ترتيب ىذا العنصر الرابع ضمف عناصر الإعاقة لمعمل الفني بيذا القطاع وحصل عمى  جميورية العراؽالقدـ بأندية 

ب الارتجاؿ لأسمو  %( لعينة البحث وىو ما يشير إلى إتباع الكثير مف المدارس 72.83جداً( وبنسبة ) درجة تأييد )بدرجة كبيرة
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تحقيقيا لاىداؼ بالقياسات القبمية والتتبعية والبعدية  والبرامج ومدػتقييـ أداء اللاعبيف والأجيزة الفنية  في عممية التخطيط وكذلؾ
د اف ذلؾ إلىع الباحثعمى اللاعبيف طواؿ الموسـ التدريبي ويرج  ارة الفنية لقطاع مدارس الكرة إلىإسناد ميمة الإشراؼ والإإ

ة ودوف تأىيميـ لمقياـ بتمؾ المسؤولية اليامة اللاعبيف المعتزليف الغير مؤىميف لمقياـ بمياـ تمؾ الوظيفة في الكثير مف الأندي
 يات التقييـ في الكثير مف الأندية. عدـ توفير الأجيزة والأدوات الحديثة الخاصة بعمم بالإضافة إلى

وعدـ إتباع الأسموب العممي في  كرة القدـ بخصوص وسائل الاختيار وانتقاء اللاعبيف واكتشاؼ المواىب لقطاع مدارس أما      
مل الفني ذلؾ والاعتماد عمى التقدير الذاتي لاجيزة الفنية فإف ىذا العنصر قد ناؿ الترتيب الخامس ضمف عناصر الإعاقة لمع

عدـ اف ذلؾ إلى %( مف عينة البحث ويرجع الباحث 79.27بمدارس كرة القدـ وكانت درجة التأييد لو )بدرجة كبير جداً( وبنسبة )
 .تطبيق برامج الانتقاء وما تشممو مف محددات ومراحل لمجوانب الجسمية والذىنية والنفسية والفسيولوجية

بتطوير أداء الأجيزة الفنية والحاقيـ بالدورات التدريبية المتقدمة فإف ىذا العنصر يشكل  رسأما عف مدػ اىتماـ والتزاـ المدا     
حيث جاء ترتيبو السادس مف بيف عناصر الإعاقة وكانت درجة  بجميورية العراؽعائقاً لتطوير العمل الفني بمدارس كرة القدـ 

تكتفي بحصوؿ الأجيزة الفنية عمى رخص  إلى أف إدارات المدارس ويرجع ذلؾ%(  58.33التأييد لو )بدرجة كبيرة جداً( وبنسبة )
التدريب المعتمدة مف اتحاد المعبة والاتحاد القارؼ والكثير منيا لا ييتـ بالدورات الحديثة والمتقدمة والتي تحوؼ كل جديد في عالـ 

 توفيرا لمنفقات. التنمية الذاتية لممدربيف  لناشئيف والبعض منيـ يترؾ ذلؾ إلىتدريب اللاعبيف ا

خطط وبرامج التدريب عمى مدار الموسـ وتأثير ذلؾ  ل السنية بمدارس كرة القدـ بمحتوػ التزاـ مدربي فرؽ المراح وحوؿ مدػ     
عمى إعاقة العمل الفني وتحقيق أىدافو فإف ىذا العنصر قد ناؿ الترتيب السابع مف بيف عناصر الإعاقة وكانت درجة التأييد لو 

وخطط برامج التدريب المتابعة المستمرة مف المشرؼ الفني  %( حيث يتطمب الالتزاـ بمحتوػ  52.27كبيرة( وبنسبة ))بدرجة 
عتمد لوحدات التدريب اليومية الأمر الذؼ يشكل صعوبة في المتابعة الجماعية لممدربيف في يف واحد, كما أف الكثير مف المدربيف ي

 يبية اليومية وفق المخطط والمحتوػ المطموب ويرػ ريبات لعدـ تحضيره لموحدات التدر تو مف تدعمى ما يطرأ عمى فكره وذاكر 
الإعداد المسبق لوحدات التدريب اليومية والأسبوعية مف  ىي التخطيط والبرمجة بالإضافة إلىأف العلاج لتمؾ المشكمة  افالباحث

 .جانب المشرؼ

وقدرات اللاعبيف الموىوبيف والإقلاؿ مف تنفيذ برامج التنمية الذىنية وعف عدـ توفير مدارس الكرة لبرامج تطوير أداء      
والمعرفية وترسيخ الجوانب التربوية والنفسية فإف ىذا العنصر يعد مف العناصر التي تعيق العمل الفني بمدارس كرة القدـ بالأندية 

%( وبدرجة كبيرة بنسبة  25.83جداً( وبنسبة ) وقد جاء ترتيبو الثامف مف بيف العناصر وحصل عمى درجة تأييد )بدرجة كبيرة
كبر حجـ تمؾ المشكمة وما تسببو مف درجة إعاقة لمعمل الفني  تأييد العينة بكل مف الدرجتيف إلى%( وتشير درجة  22.17)

عمى  المدارسولتركيز معظـ قمة عدد اللاعبيف الموىوبيف  اف أف ذلؾ يرجع إلىالباحث جميورية العراؽ ويرػ بمدارس كرة القدـ ب
 برامج تنمية الميارات الأساسية لمعبة دوف غيرىا مف البرامج المكممة لمتنمية الشاممة والتأسيس المتكامل لمناشئيف. 
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بالتعاون مع لمي الافتراضي المديرية العامة للتربية في محافظة ميسان العمؤتمر عدد خاص لل الاكاديمية مجلة ميسان للدراسات

 )                  02/22/0200 -02العراق  –وزارة التربية  –جامعة ميسان و مركز البحوث والدراسات التربوية  – كلية التربية الأساسية

 ( ىم الانسانية والصرفةعلفي تحقيق اهداف ال البحث العلمي المعاصر ودوره

 

الإلماـ بخصائص مراحل النمو لفرقيـ والعمل بموجبيا فإف  لعمرية بمدارس كرة القدـ إلىوبخصوص افتقار مدربي المراحل ا     
%(  11.17ة )لمرتبة التاسعة ضمف عناصر إعاقة العمل الفني وكانت درجة التأييد لو )بدرجة كبيرة( وبنسبىذا العنصر قد ناؿ ا
نقوصة لاف أف ما تتبعو بعض الأندية مف وسائل ومعايير لاختبار مدربييا في ىذا القطاع تعد معايير م وتشير تمؾ النسبة إلى

 ربوؼ والرياضي لمتعامل مع المراحل العمرية بمدارس كرة القدـ. الدورات المتخصصة والتأىيل الت معظميا يفتقد إلى

أما عف اكتفاء الأندية بمعيار حصوؿ المدربيف عمى رخصة التدريب الدولية بدرجاتيا المختمفة في عممية الاختيار فإف ىذا      
ل عمى الترتيب العاشر والأخير ضمف العنصر يعد مف أحد عناصر الإعاقة النسبية لمعمل الفني في العديد مف الأندية حيث حص

أف الدورات المشار إلييا لا تعني بالغرض  %( مما يوضح إلى 11.17ة( وبنسبة )عناصر الإعاقة وبدرجة تأييد )بدرجة متوسط
استكماؿ بعض عناصر التأىيل أو جانب وسائل ييا أؼ أنيا قد تكوف في حاجة إلى لإعداد والتأىيل المتكامل لمحاصميف عم

تقييـ مردودىا الإيجابي وعائدىا عمى العمل  ؾ الدورات أو قد تكوف في حاجة إلىطبيق العممي لنظريات العموـ ببرامج تمالت
 التدريبي ليذا القطاع الياـ. 
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بالتعاون مع لمي الافتراضي المديرية العامة للتربية في محافظة ميسان العمؤتمر عدد خاص لل الاكاديمية مجلة ميسان للدراسات

 )                  02/22/0200 -02العراق  –وزارة التربية  –جامعة ميسان و مركز البحوث والدراسات التربوية  – كلية التربية الأساسية

 ( ىم الانسانية والصرفةعلفي تحقيق اهداف ال البحث العلمي المعاصر ودوره

 

 بجمهورية العراقعرض ومناقشة معوقات العمل الإدارى بمدارس كرة القدم 

 (6جدول )

 بجمهورية العراقات العمل الإداري بمدارس كرة القدم ( لمعوق2التكرار والنسبة المئوية وقيمة )كا

 العناصر م
بدرجة كبيرة 

 جداا 
المجمو  لا تأثير بدرجة قميمة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة

 ع
 الدلالة 2كا الترتيب

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

2 

لا يمتمؾ الكثير مف مدارس كرة القدـ بالأندية رؤية 
ية تتواكب مع أىدافيا ولا ىياكل تنظيمية مستقبم

 محدد الاختصاصات. 
 

 داؿ 23.94 الخامس  51 - - 2.27 2 45 3 72.83 8 - -

4 
القميل مف مدارس الكرة التي توفر برامج فاعمة 
 لمرعاية الاجتماعية والخدمات التعميمية والتربوية.

  
 داؿ 37.17 السابع  55 - - - - - - 33.33 2 11.17 8

غالبية مدارس الكرة تعتمد في رعايتيا الصحية  3
والطبية للاعبيف عمى الوحدات الصحية كما تفتقد 

 داؿ 14.17 الثالث 58 - - - - 92.17 22 8.33 2 - -
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بالتعاون مع لمي الافتراضي المديرية العامة للتربية في محافظة ميسان العمؤتمر عدد خاص لل الاكاديمية مجلة ميسان للدراسات

 )                  02/22/0200 -02العراق  –وزارة التربية  –جامعة ميسان و مركز البحوث والدراسات التربوية  – كلية التربية الأساسية

 ( ىم الانسانية والصرفةعلفي تحقيق اهداف ال البحث العلمي المعاصر ودوره

 

 العناصر م
بدرجة كبيرة 

 جداا 
المجمو  لا تأثير بدرجة قميمة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة

 ع
 الدلالة 2كا الترتيب

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد
 لنظاـ غذائي صحي متوازف.

 

2 

يتوقف توفير البيئة التدريبية والخدمات وجودتيا 
ومتطمباتيا مف حيث الكـ والكيف عمى درجة 

 الأندية وميزانيتيا المالية. مستوؼ 
 

 داؿ 12.24 الرابع  57.5 - - - - 2.21 2 24.5 2 83.33 22

5 

لا توجد يلية تواصل لدؼ غالبية مدارس الكرة في 
توثيق الصمة مع أولياء الأمور والمؤسسات 
 التعميمية والاجتماعية لرعاية الناشئيف وحل

 مشكلاتيـ. 

 داؿ 25.27 العاشر  22.5 - - 21.17 4 14.5 8 29.83 4 - -

1 
يفتقد الكثير مف مدارس الكرة لبرامج زيادة الدافعية 

 لدؼ النشئ والأجيزة العاممة بيا.
 داؿ 54.94 السادس  51.5 - - - - 42.83 3 79.27 9 - -

 داؿ 41.24 التاسع  53 - - - - 8.33 2 33.32 2 58.33 7تتبع معظـ مدارس الكرة وسائل تقميدية في  7
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بالتعاون مع لمي الافتراضي المديرية العامة للتربية في محافظة ميسان العمؤتمر عدد خاص لل الاكاديمية مجلة ميسان للدراسات

 )                  02/22/0200 -02العراق  –وزارة التربية  –جامعة ميسان و مركز البحوث والدراسات التربوية  – كلية التربية الأساسية

 ( ىم الانسانية والصرفةعلفي تحقيق اهداف ال البحث العلمي المعاصر ودوره

 

 العناصر م
بدرجة كبيرة 

 جداا 
المجمو  لا تأثير بدرجة قميمة بدرجة متوسطة بدرجة كبيرة

 ع
 الدلالة 2كا الترتيب

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد
جراءات الت وثيق استخداـ نظـ المعمومات الإدارية وا 

 لتقارير وتحميميا. وصياغة ا

8 
تعتمد إدارات الأندية لتوفير الكوادر الإدارية والفنية 

لمجاملات والعلاقات وعدـ لمدارس الكرة عمى ا
 التفرغ.

 داؿ 78.17 الأوؿ  59 - - - - - - 2.21 2 95.83 22

9 
الإدارؼ ليس لدييـ  الكثير مف القائميف عمى العمل

 مياـ عمميـ والموائح المنظمة لو.الدراية الكافية ب
 داؿ 32.24 الثامف 53.5 - - - - - - 45 3 72.88 9

تفتقد مدارس الكرة لمتنسيق ووحده اليدؼ فيما بينيا  22
 عات كرة القدـ الأخرػ بالأندية. وبيف قطا

 ؿدا 71.17 الثاني 58.5 - - - - - - 8.33 2 92.17 22
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بالتعاون مع لمي الافتراضي المديرية العامة للتربية في محافظة ميسان العمؤتمر عدد خاص لل الاكاديمية مجلة ميسان للدراسات

 )                  02/22/0200 -02العراق  –وزارة التربية  –جامعة ميسان و مركز البحوث والدراسات التربوية  – كلية التربية الأساسية

 ( ىم الانسانية والصرفةعلفي تحقيق اهداف ال البحث العلمي المعاصر ودوره

 

بجميورية ( لجميع عناصر معوقات العمل الإدارؼ بمدارس كرة القدـ 4( أف قيمة )كا1يتضح مف الجدوؿ )     
( مما يدؿ عمى أف مجموع الدرجات والترتيب الذؼ حصل عمييا كل عنصر 2.22كانت دالة إحصائياً عند ) العراؽ

 (.2.99قة )مف عناصر ىذا البعد قد حصل عمى ىذا الترتيب وتمؾ الدرجة بث

اختمفت في حدتيا وتأثيرىا فقد  رؼ بمدارس كرة القدـ بجميورية العراؽويبيف الجدوؿ أف عناصر الإعاقة لمعمل الإدا     
طبيعة تتلائـ و دقيقة  حصل العنصر الخاص باختيار الكوادر الإدارية والفنية لمدارس كرة القدـ وكونو لا يتبع معايير عممية

المجاملات والعلاقات وعدـ التفرغ حصل عمى الترتيب الأوؿ مف حيث درجة الإعاقة والتأثير عمى  العمل بيا وتعتمد عمى
 %(.  95.83العمل الإدارؼ حيث كانت درجة التأييد )بدرجة كبيرة جداً( وبنسبة )

تيار الأجيزة أف معظـ إدارات الأندية ليست لدييا استراتيجيات وخطط تحدد عمى أثرىا معايير اخ افالباحث ويرػ      
 أف طابع تحديد ىذه الكوادر يعتمد في المقاـ الأوؿ عمى لإدارؼ بالإضافة إلىالإدارية المنفذة ليا مف الجانب ا

فع بإدارات الكثير مف والمجاملات كما أف قمة الموازنات المالية المخصصة لقطاعات الناشئيف تد العلاقات الشخصية
الأمر الذؼ يقمل مف جودة صفات  الكافية لمنفقات ر المتفرغيف بسبب عدـ توفرد مع المدربيف غيالتعاق إلى المدارس

 وقدرات وخبرات القائميف عمى العمل الإدارؼ لقطاعات مدارس الكرة. 

أما عف افتقاد مدارس الكرة لمتنسيق ووحده اليدؼ فيما بينيا وبيف قطاعات كرة القدـ الأخرػ بالأندية فقد ناؿ      
س كرة القدـ رتيب الثاني مف حيث درجة التأثير السمبي عمى المردود الإيجابي لمعمل الإدارؼ بمدار ىذا العنصر الت
بيف قصور ي%( وىو ما  92.17والذؼ كانت درجة التأييد التي ناليا )بدرجة كبيرة جداً( وبنسبة ) بجميورية العراؽ

يس القاعدؼ للاعبيف الصغار مع تدرج مراحميـ في التأس د الأىداؼ القصيرة والبعيدة المدػالرؤيا لمتنسيق وتحدي
في تحديد الاحتياجات وكـ  الناشئيف والشباب والدرجة الأولى ارتباط ذلؾ بالقطاعات الأخرػ كقطاع ة وكذلؾالعمري

افداً لتقديـ لاعبيف متميزيف لمفرؽ الأعمى تقبمي وبما يجعل مف مدارس الكرة ر ونوعية اللاعبيف عمى الصعيد المس
عرقمة تولي الأجياؿ مف اللاعبيف الموىوبيف والمتميزيف وتأثير ذلؾ عمى النتائج وتحقيق الإنجازات واستمرار  ويتجنب

 مسيرة الأندية في تحقيق أىدافيا المنشودة. 

ير نظاـ غذائي صحي متوازف بمدارس كرة القدـ وبخصوص عنصر الرعاية الصحية للاعبيف الناشئيف وتوف     
ىذا العنصر وفاعميتو مف جانب العمل الإدارؼ فقد احتل ىذا العنصر الترتيب الثالث وبدرجة إعاقة تحقيق  ومدػ

التفاوت الكبير بيف الإمكانات المادية  اف تمؾ النسبة إلى%( ويرجع الباحث 92.17تأييد )درجة متوسطة( وبنسبة )
الطبية والتغذية المتوازنة لقطاع الناشئيف بيا الرعاية الصحية و الى تشكل عائقا إدارياً لتنفيذ تمؾ البرامج التي تيدؼ 

 وبالدرجة ذات المردود الإيجابي لصحة أبنائيا المبتدئيف في ممارسة المعبة. 

توقف توفير ذلؾ أما عف عنصر توفير البيئة التدريبية والخدمات وجودتيا ومتطمباتيا مف حيث الكـ والكيف و      
ف عناصر إعاقة العمل الإدارؼ نيتيا المالية فقد جاء ترتيب ىذا العنصر موميزا الاكاديميات والمدارس عمى مستوػ 
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بالتعاون مع لمي الافتراضي المديرية العامة للتربية في محافظة ميسان العمؤتمر عدد خاص لل الاكاديمية مجلة ميسان للدراسات

 )                  02/22/0200 -02العراق  –وزارة التربية  –جامعة ميسان و مركز البحوث والدراسات التربوية  – كلية التربية الأساسية

 ( ىم الانسانية والصرفةعلفي تحقيق اهداف ال البحث العلمي المعاصر ودوره

 

في الترتيب الرابع مف حيث التأثير عمى إعاقة العمل الإدارؼ وقد كانت درجة التأييد ليذا التأثير  بجميورية العراؽ
ىيئات أىمية ورعاية حكومي ومحمي و  لا وجود لاؼ دعـأف  %( وىو ما يؤكد 83.33اً( وبنسبة ))بدرجة كبيرة جد

خاصة مف أصحاب رؤوس الأمواؿ وما تتطمبو مف إمكانات مادية في ظل تشريعات وقوانيف ومنظومة الاحتراؼ فيما 
يخص البيئة التدريبية وجودتيا وخدماتيا الداعمة لكرة القدـ بيا كل ىذا يوفر سبل نجاح العمل الإدارؼ مف عدمو 

يجاباً.   والتأثير عميو سمباً وا 

لرؤية مستقبمية تتواكب مع أىدافيا وعمميا وفق ىيكل تنظيمي محدد  وفيما يخص مدػ امتلاؾ مدارس كرة القدـ     
حيث احتل الترتيب القدـ  كرة في إعاقة العمل الإدارؼ بمدارس تأثيره بيف الأندية  ختصاص فإف ىذا العنصر تتفاوت مدػالا

اف ذلؾ إلى وجية نظر إدارة المدارس إلى إتباع %( ويرجع الباحث 72.83الخامس وبدرجة تأييد )بدرجة كبيرة( وبنسبة )
القناعة والإلماـ  يب والبعيد ومدػالقر  اتيجيات وخطط العمل بيا عمى المدػأساليب الإدارة الحديثة وعموميا في وضع إستر 

تي تنتمي إلييا والمستوػ وىي تتفاوت بتفاوت درجات المدارس ومكاف وجودىا وبيئتيا وكذلؾ المستوػ الحضارؼ ال بيا
 . الثقافي لإدارييف

والأجيزة العاممة بيا فإف ىذا  فعية لدػ الناشئيفبرامج زيادة الدالعنصر افتقار مدارس كرة القدـ  أما بخصوص     
العنصر جاء ترتيبو السادس ضمف عناصر الإعاقة لمعمل الإدارؼ بمدارس الكرة حيث كانت درجة التأثير )بدرجة 

عدـ إدراج خطط العمل بالأندية لمثل ىذه البرامج توفيراً لإنفاؽ  الباحثاف ذلؾ إلى %( ويرجع 79.27وبنسبة ) كبيرة(
العديد مف الأندية في حيف نممس تأثيراً  ذؼ يجعميا مف البرامج الميممة لدػيا الأمر التورؤية بعض إدارتيا لقمة جدو 

التي تطبقيا وتعمل عمى تحفيز اللاعبيف ارس الكرة مف لاعبي مد المبتدئيف موساً ليا عمى زيادة الدافعية لدػمم
 والعامميف عمى الإنجاز. 

لبرامج الرعاية الاجتماعية والخدمات التعميمية والتربوية للاعبي مدارس كرة القدـ فقد  أما عف مدػ تنفيذ المدارس     
كانت درجة التأييد )بدرجة كبيرة جداً( وبنسبة احتل ىذا العنصر الترتيب السابع مف حيث الإعاقة لمعمل الإدارؼ و 

في توفير الميزانيات اللازمة لتطبيق تمؾ البرامج وفقا  اف ذلؾ إلى تفاوت الإمكانات%( ويرجع الباحث 11.17)
الإدارات  والتنسيق لتقديـ تمؾ الخدمات وكذلؾلدرجاتيا كما أف قمة تعاوف بعض أولياء أمور اللاعبيف في المساعدة 

 يمية لبعض المدارس يؤثر سمباً عمى إيجابية تحقيق تمؾ البرامج لأىدافيا. التعم

لماميـ بمياـ عمميـ والموائح المنظمة لو فإف ىذا العنصر احتل       وبخصوص قمة تأىيل القائميف عمى العمل الإدارؼ وا 
بيرة جداً( وبنسبة درجة تأثيره )بدرجة ك وكانت س كرة القدـ الترتيب الثامف بيف ترتيب عناصر الإعاقة لمعمل الإدارؼ بمدار 

د غير مؤىميف عممياً أفرا الوظيفة في الكثير مف الأندية إلىإسناد تمؾ  اف أف ىذا العنصر يرجع إلىالباحث %( ويرػ  72.88)
 ساليب التربوية لمتعامل مع الناشئيف.إلماميـ بعموـ الإدارة الرياضية الحديثة والأ بالإضافة إلى
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جراءات التوثيق وصياغة التقارير وتحميميا فإف اللوسائل باإتباع مدارس كرة القدـ  ػوعف مد      تقميدية لنظـ المعمومات وا 
ىذا العنصر قد جاء ترتيبو التاسع مف حيث درجة الإعاقة لمعمل الإدارؼ وكاف درجة تأثيره )بدرجة كبيرة جداً( وبنسبة 

لا يمتمؾ التقنيات الحديثة في نظـ المعمومات وتطبيق برامجيا كما  لأنديةالى أف اكثر المدارس ا%( وىو ما يشير  58.33)
مكانية توفير  وأن يفتقد الكثير منيا لاسموب العممي في الإدارة لبرامج التوثيق وصياغة التقارير وتحميل البيانات والمعمومات وا 

 الكوادر المتخصصة لمقياـ بأساليب التطبيق. 

طبيق سياسات واضحة بمدارس الكرة لتوثيق الصمة بأولياء أمور اللاعبيف والمؤسسات العنصر الخاص بت أما     
التعميمية والمجتمعية فقد حقق الترتيب العاشر مف حيث عناصر إعاقة العمل الإدارؼ بمدارس الكرة وكانت درجة 

وت في النظرة المجتمعية التفا الباحثاف ذلؾ إلى%( ويرجع  14.5التأييد ليذا العنصر )بدرجة متوسطة( وبنسبة )
دارات المدارس التعميمية نحو دور الأندية كمؤ  ما بيف  سسات تربوية في بناء شخصية اللاعبوأولياء أمور اللاعبيف وا 

ىذا مف  ا وسيمة لميدـ وضياع وقت اللاعبيف فيما يضر بمستقبميـ التعميمي,القناعة بيذا الدور البناء وبيف كوني
ف لبياف الدور مع تمؾ المؤسسات وأسر اللاعبي المدرسة ضعف عممية التواصل مف جانب جانب وعمى الجانب الأخر

كسابيـ الميارات والكفاءة البدنية والصحية في تربية ورعاية اللاعبيف الصغار  الياـ لتمؾ المدارس وتطوير قدراتيـ وا 
 .الذىنية والنفسية
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 رس كرة القدم بالعراق ج بين معوقات العمل الفني والإدارى بمدامقارنة النتائ
 ة مصر العربي وجمهورية

 ( 7جدول )
س كرة بمدار  ي مجال المعوقات الفنية والإداريةالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة )ت( لمفروق بين المتوسطات ف

  مالقد
 

 المجاؿ
 جميورية العراؽ جميورية مصر العربية

المتوسط  الدلالة ت
 الحسابي 

الانحراؼ 
 عيارؼ الم

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراؼ 
 المعيارؼ 

 2.25 1.772 228.193 2.295 227.982 المعوقات الإدارية
غير 
 داؿ

 2.32 1.235 99.217 2.882 224.222 المعوقات الفنية
غير 
 داؿ

 4.24( = 2.5) قيمة ت عند مستوػ 

 ( مما يدؿ عمى أف درجة حدة تمؾ2.25) ة )ت( غير دالة إحصائيا عنو مستوػ ( أف قيم7يتضح مف الجدوؿ )     
عمى حد سواء حيث بمغت قيمة ت  متساوية بيف جميورية العراؽ ومصروالإدارية الفنية المعوقات في المجالات 

( 2.32( )في مجاؿ المعوقات الإدارية وىي غير دالة إحصائياً كما بمغت قيمة )ت كل منيما ( لمفروؽ بيف2.25)
 في مجاؿ المعوقات الفنية وىي غير دالة إحصائياً.  العربيةوجميورية مصر  ؽلمفرؽ بيف جميورية العرا

مصر تركز عمى تعميـ وتنمية الميارات الأساسية و  العراؽ مف الناحية الفنية فمعظـ مدارس الكرة بأندية كل مف     
الإدراؾ الحركي, كما يفتقد  لمعبة دوف غيرىا مف عناصر المعبة الأخرػ كالحركات الأساسية والقدرات الحركية وبرامج

الكثير مف مدارس الكرة لبرامج تطوير أداء الموىوبيف والقميل منيـ ما يتبع الأسموب العممي في وضع الخطط والبرامج 
 التدريبية وتطبيق أساليب التقويـ الموضوعية عمى اللاعبيف والبرامج والأجيزة الفنية. 

كل مف جميورية العراؽ ومصر فيما يخص إلماـ المدربيف ة برس الكر وقد تشابيت معوقات العمل الفني بمدا     
بخصائص مراحل النمو لممراحل العمرية لفرؽ مدرسة الكرة واعتماد الأندية فيما يخص تطوير أداء المدربيف عمى 

لمقياـ بمياميـ  جيودىـ الذاتية بالإضافة إلى فقد العديد مف المشرفيف الفنييف ليذا القطاع لممعايير والشروط المؤىمة
 الفنية.
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بمدارس كرة القدـ عمل الإدارؼ لكل مف العراؽ  ومصر تقارب المعوقات التي تعترض ال اف أف ذلؾ يرجع إلىالباحث ويرػ      
 برامج الرعاية الاجتماعية ختصاصات وافتقار الكثير منيا إلىلعدـ وجود رؤية مستقبمية ولا ىياكل تنظيمية محددة الا

برامج الرعاية الصحية والعلاجية والطبية وتوفير الغذاء الصحي  ربوية والتعميمية أو محدودية تمؾ البرامج وكذلؾوالخدمات الت
والتأثير السمبي ليا عمى  القدـ بالعراؽ ومصركرة ت المالية المخصصة لقطاع مدارس المتوازف كما يرجع ذلؾ لقمة الموازنا

تشابو أسموب العمل يكما ت العمل بيذا القطاع, ت مف حيث الكـ والكيف لمتطمباتحسيف البنية التحتية والخدمات والإمكانا
أسموب اختيار وتعييف و  مات والتوثيق ووسائل التقويـ الإدارؼ في كل مف الدولتيف باستخداـ الطرؽ التقميدية في نظـ المعمو 

ا القطاع والقطاعات الأخرػ بالأندية في وحدة الكوادر العاممة الذؼ يفتقد لممعايير الموضوعية وأيضا عدـ التنسيق بيف ىذ
 . والرؤيا بعيدة المدػاليدؼ 

 

 :Conctusionsأولاا: الاستخلاصات 
في حدود اىداؼ وتساؤلات البحث وما أتخذ مف اجراءات, واستناداً إلى ما اظيرتو نتائج البحث, استخمص الباحثاف ما      
 يمي :

لمتنسيق والرؤية المستقبمية ووحدة اليدؼ فيما بينيا وبيف قطاعات كرة القدـ تفتقد مدارس كرة القدـ والأكاديميات  -2
 الأخرػ 

لا تتبع الكثير مف مدارس كرة القدـ إستراتيجيات وخطط وبرامج فنية تتلائـ مع طبيعة وخصائص مراحل النمو  -4
 ص والعمل بموجبيا.للاعبيف ومستوياتيـ العمرية وكذلؾ عدـ إلماـ الكثير مف الأجيزة الفنية بتمؾ الخصائ

الاعتماد عمى الملاحظة والنظرة الذاتية في عممية انتقاء واختيار الناشئيف وعدـ إتباع الأسموب العممي في ذلؾ  -3
 لمبحث عف الموىوبيف والواعديف منيـ يقمل مف فرص الاختيار الجيد للاعبيف. وكذلؾ

لتطوير الجوانب الميارية والفنية دوف غيرىا  تركيز الكثير مف الأندية بقطاعات الناشئيف عمى برامج التدريب -2
 مف عناصر كرة القدـ الأخرػ كبرامج تنمية )الحركات الأساسية, المعرفية, النفسية, الإدراؾ الحركي(.

إشراؾ فرؽ المراحل العمرية بمدارس كرة القدـ في بطولات ومسابقات طواؿ الموسـ التدريبي يشكل مردوداً  -5
برامج التدريب ومخططيا  الصغار وعائقا لتنفيذ محتوػ  عالي والنفسي والتربوؼ للاعبيفسمبياً عمى الجانب الانف

يجابية.   الزمني وتحقيق أىدافيا الفنية بصورة فاعمة وا 
في التخطيط السميـ والرؤية المستقبمية وتقديـ المساندة  اد كرة القدـ في العراؽ ومصرقمة فاعمية دور اتح -1

 والبرامج التي تؤدؼ بالضرورة إلىالعممي في الإعداد ووضع الإستراتيجيات والمشورة واستخداـ الأسموب 
 . ومدارس كرة القدـبواعث النجاح بكل مف الأكاديميات 

وعدـ وجود مصادر دعـ لتطوير مسيرتيا وجودة  القدـ ضعف الموازنات والمخصصات المالية لمدارس كرة -7
 مخرجاتيا. 
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بمدارس اميـ بواجبات عمميـ والتعرؼ عمى عموـ الإدارة الرياضية الحديثة عدـ تأىيل الأجيزة الإدارية وقمة إلم -8
 .كرة القدـ

ضعف نظـ الرعاية الصحية مف إجراءات الكشف الطبي الدورؼ الشامل واكتشاؼ انحرافات القواـ ووسائل  -9
 .العلاج وتوفير نظاـ غذائي صحي متوازف 

الرياضية الحديثة   ات عمميـ والتعرؼ عمى عموـ الإدارة عدـ تأىيل الأجيزة الإدارية وقمة إلماميـ بواجب -22
 . بمدارس كرة القدـ

 ثانياا: التوصيات:
 في ضوء نتائج البحث يوصي الباحثاف بما يمي:     

عمػػى اتحػػاد كػػرة القػػدـ التصػػدؼ لمػػا ىػػو قػػائـ مػػف تنظػػيـ بعػػض الأنديػػة لبطػػولات ومسػػابقات عمػػى مػػدار الموسػػـ  -2
ليػػا مػػف تػػأثير سػػمبي تربػػوؼ ونفسػػي وفنػػي عمػػى إعػػداد  صػػغيرة بمػػدارس كػػرة القػػدـ لمػػاالتػػدريبي لمفئػػات العمريػػة ال

 المبتدئيف وتبني تنظيـ ميرجانات في إطار نظـ تربوية ذات مردود إيجابي لمناشئيف 
تحػػاد كػػرة القػػدـ لتأسػػيس الناشػػئيف ورعػػايتيـ ليػػا رؤيتيػػا واسػػتراتيجيتيا وىيكميػػا تابعػػة لإاسػػتحداث لجنػػة مسػػتقمة  -4

بنػػاء الػى والتػي تيػدؼ  وطويمػة المػدػمػي المسػتقل واختصاصػاتيا لوضػع ومتابعػة الخطػط وبػرامج قصػيرة التنظي
 قاعدة متميزة وواعدة مف اللاعبيف الناشئيف. 

ومرافػػق آت ئالتحتيػػة المتكاممػػة والبيئػػة المناسػػبة لإقامػػة وتػػدريب الناشػػئيف مػػف ملاعػػب ومنشػػ البنػػىالسػػعي لتػػوفير  -3
أسػػاليب الرعايػػة الصػػحية والاجتماعيػػة و  حديثػػةمػػف أجيػػزة وأدوات ووسػػائل تعميميػػة  الخػػدمات الموجيسػػتيةوكػػذلؾ 

 والتربوية بما يجعل مف الإكاديميات ومدارس كرة القدـ أماكف جذب لممبتدئيف. 
العمل عمى الانخراط والتواصل مع التوجيات العالمية للارتقاء بالمعبػة والاسػتفادة مػف الخبػرات والتجػارب بالػدوؿ  -2

ة فػػي مجػػاؿ التأسػػيس القاعػػدؼ والمسػتقبمي لمناشػػئيف فػػي كػػرة القػػدـ وذلػؾ عػػف طريػػق تطبيػػق نظػػـ المشػػاركة الرائػد
العالميػػة مػػع الأنديػػة الأكثػػر تقػػدما فػػي مجػػاؿ إعػػداد الناشػػئيف وبمػػا يتػػيح بتقػػديـ الأفضػػل مػػف البػػرامج المتنوعػػة 

 والشاممة والمتطورة. 
البعيػد مػف  البناء عمػى المػدػتكاممي والخطط المستقبمية وسياسة أىمية توافر الفكر الاحترافي ومنظومة العمل ال -5

لة عػػػف المعبػػػة وسػػػف قػػػوانيف وتشػػػريعات صػػػارمة تمػػػزـ الأنديػػػة باتباعيػػػا والػػػتخمص مػػػف خػػػلاؿ الاتحػػػادات المسػػػؤو 
 التحرؾ وفق أنظمة تقميدية تعيق دوراف عجمة التقدـ والنمو بقطاعات الناشئيف. 

موىػػوبيف وفػػق أحػػدث الأسػػاليب العمميػػة والفنيػػة وذلػػؾ بتطبيػػق وسػػائل الانتقػػاء الاىتمػػاـ بالكشػػف عػػف اللاعبػػيف ال -1
المتطورة وتوفير الأجيزة والتقنيات التي تتنبئ بقدراتيـ واستعداداتيـ ومياراتيـ والكفايات الفنيػة والبدنيػة والتربويػة 

وكػػػذلؾ الاىتمػػػاـ برعػػػايتيـ البعيػػػد  ت الأداء لعناصػػػر المعبػػػة عمػػػى المػػػدػالعاليػػػة ليػػػـ والتػػػي تتواكػػػب مػػػع متطمبػػػا
 .  الرياضيةووضع البرامج الملائمة لتطوير قدراتيـ وبما يضمف وصوليـ لأعمى المستويات 
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