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Abstract

The research seeks to clarify the role that strategic planning plays in
sustainable development, and the field of study is represented in the
office of the Iraqi Ministry of Education. As for the sample, it included
(60) respondents from the office of the ministry. The statistical program
(SPSS: V-25), and accordingly, a hypothetical model was designed that
shows the nature of the relationship and influence between the research
variables, and the most prominent results that were reached: the existence
of a positive and significant correlation and influence between strategic
planning and sustainable development. The most prominent
recommendations were: By working to achieve greater interaction and
integration for all administrative levels, in the strategic planning process
in the ministry.

Keywords: strategic planning, sustainable development, the office of the
Iragi Ministry of Education.


mailto:Dr_hussein1966@yahoo.com
mailto:Dr_hussein1966@yahoo.com

Yorw [(18) amdiiii dg g3 i il 3 A

S Juadll
Gy iy et
Gayl) ACia 1Y
o s oail i) Tubatil' e o gl Tadus & (e At ) Candll G Cls
?Lé"'";‘ S h}a Ui JJ 48 ﬂ)aj\ -M.\J.J\ aJ\)j u\}u ‘_sﬁ A il M\ OJSA.I ‘_sﬁ
cé\_ﬁ\)z_“ 4\.1.\).\]\ DJ\JJ u‘}.m‘_.gé\_\.cbua\} 4\_1.\.1.154\_13@3\ M\MM@.\A&@JJ
el (5 gial) o Ll LenlSail e Slmd ol gus an o clalall 5 50 5l pads Ly

Sl # ok laaaady dud ) AKA b muag cidgry LEoall B Akl ol
Ayl @y slaall

038 jall Ay il 5 ) 5g B ol Jadasill @l glad a8 L

5 ) 3sl) (o Ael el Gatill alay) ol g L .Y

eaJ\)ﬁ\@M\M\wbﬁa\ﬂY\M\u;.\.ial.u)‘)” )Lcd\.su.da\.n ¥

)56l (& Aalaiual) dpatill 8 sl i) Jadadsl 58l sae Lo L8

) dgaal Ll

t ) DA (e Cand) dgaal 0

el Fattl) o o) ) Tadadnll o) g Caanl) el (g kil Jualil LY
Al al) A slie) 3 Laled

238 gl () (Ray Loy o oadil WY Jagdadnll <l glady 3 ) jell idage g yad LY

¢Cmatd )l G ptiall _)AJU\} Ll Y ale Blat e Gl M\ s LY
il asl cailad) alaal ) sae saky g Lelidat s ulilall 238 A yra o) 5

O oSar W bl g Giadly e sunsall oda Jsa 5 sl ilise ol 5l L€
I3 lasd w3 il salel s Ll (5 gie (e 5305 Oldane (e Ale iad
S S Al ke 4 ad pay) lahasl Gdghd A8 pe ddle Baga
el Xl dganl)



Yorw [(18) amdiiii dg g3 i il 3 A

) Gilaal sl
P DDA e Caall) Calaal aaa (S
80 e d 55 b o) il gt 8l e iyl )
A8 5l A 5 s 6 el ind Bl st o35 e Ciyetl) LY
8 Al Bl y gl i) Tl (e L) ABle Aagds e Gyl LY

B sl
& Al Tiuuall Aanill alay) (Buiat & il AuY) agladnl) il glad aled lata oLy L€
R BT

Say «luagi Ao sene il DA (o (S clalifid Ao geas J gl Lo
Bl sl b el iaall el @Bl 5 pant Jlne S Leie B2EY)
Gl ua il 73 gal) slad
ADle daph uaad il (o b zisal el & gl adlaafy Gl 3G G g
5550 8 Al isall Aatill g o) ) Jagladsll g 30D 5 ol Y

I (oA i) Jadad -
‘ cisgl) Al ) iy
— i) ial) Apalil) <
il ) PSRV i) e
Ll Y1 Adle —_—
it —

il il 30l (1) J
Galill dlae) (e 1 juadll
il oy il (e Ay il b Atlia 2 el Gl F3sad Talid

:‘?_“1‘2\



Yorw [(18) amdiiii dg g3 i il 3 A

et il (o Hsiaas Anlay Bl ADle a5 Yt 0s¥) Aei ) Ay 0
1Y) Sloca il Lt g g Am Al 5 ) 3 8 Adlaiuall Aganill

A Sl Gpatill g A5 0 (A sinay Alad Ll ADle a5 Y

A Fisad) Aot g A A sine dlayd Bali ) 3D a2 g Y .

A Siasall Gl 5 Chagl) (o Ay sinay Anlad Bl ) ADle 35 Y 2

paiill b oal Y] Jahdill sainay lad) LB aag Y AN A ) duda sl
A Sl il Leie g g A il 5 ) s 8 Al

Al el Agatill 8 A5 5 (g gire ladl 3G aan Y

Al iwall Aaril) 3 AL U (g sinay o B aa g VLG

Al il Al 3 Goagll g gime by B g Y 2
Gaall 3 gaa Lsal

gl pal) <A il 5 ) 5y o)) s [Apiall agaad) ]

5550 3 olalall (e Luativen (T+) Cliien il giie A [Ay pdal 3gaad) .

REAAWARIALIN PR B8 A I ARIY A RO L5 RPN e
diagl) clalhia, Lol
Slash e Al &l (AY Y19 (lall) A el AN Jadddl) )
eld o Ll 585 ge leiSad goobiall s cladaiall 319 dadadty (3l daagl i)
Leble 5 L8l 38as Jal e Leshidl 5 Lllee

B35y olo adiats lpes Alahie Alls ke ) Jalaasl) ol el 5
led Llall ol sale 5 chalaiall Goa jlall s Aa000 A5l < et &0y a1 Jusha
CalaaY) Baian Jal e dalaiall Calaals Aluys G500 pasd DA (e Bleall o3¢y a6
5o yall
Alee Ll 21990 le 8 saaiall aadl L) bl Led e cdalaial) dpadil) —Y
21 Al sl sla adiaall ) elal Leiag o 00U 5 i giadl LAY Jlae s aolie
pils Ao g uad (Al ojledl o Jeaally (OlSaY) a8 COIL e Al
.(Elkington, 1999, 69)



Yorw [(18) amdiiii dg g3 i il 3 A

Lamlies Lobaitly Lelaal Llas oot daldied) el oL 5 Gaalll U
A 8 adiaal) sl Gty pokiy da JA0 @iad JSE 3 Gl ddaid ey
(5 AT Cladind) g el il alail Bles s 3Lall 539n s Liad 5 ciladl

A Sl
¢ LB cuilad)

S5 o i ) ey G el e Al Ayl 55
el @llig ¢ Jall peasll de jluidl sl sl dealsad kil Cuadl
Sl il s Adall Lty cillliie o o5l sty udli alse o edpaan
Bkl 50 s s vl el e il Lol g il e Al Jean oo
iy il Leiaal iaty ciallall s dudadl Gl dgal so e b)) (K4 ol )
s ead Y dabatl Al Wd sl oY Bk oo dllly iSa 2as
DSy el s L) qo 385 Loy 51350 Cilan) psansh (e Sl el il
obladlly sl g Axd il Ga il liSly ddalally dajladl Al Qe Jae (38
AV Y Y ov A Gla) el Jala Jasll e aagd Al Al L BT (e aall a8 gl
550 0 4 W Tahil) danl 1 Al Siaadll el Al 535 Al DA ey
allall liy ALY ol QIS8 I ey ol Jlae dndy WD @b daa 3
coonl oulelall S e Addiad) Asesl Lbi cilalial bl sl
AV (e dpe gil) ol gl el g0 Dow L ae asa Al g alazaly
ey sl aYls cilleall o LISH 3ok e ol (g sy iSas Aideliy seliS s,
el Do sl ity ) CalaaS ol il g @) SLaaV) s adiSie Ja g aglal

e i) Jadadd) 1Y) ) gaall

) i) Jaladal) o sgda 1Y f
dsrs cosedaS Al Apadlall a5 5e Y Al ) mllias Jleiad &
b I ads il Wliney 4 Suad) saldll 0 a3 Al Al A ) AL
DB e QD gl saall Ao SLeati¥) a5 oul s daland) Lgdlaal 3 el &y jSuall o gidl) S
D) e aall alasauy) ) g Suadl At e asedall JET S g a3l



Yorw [(18) amdiiii dg g3 i il 3 A

AV ble 8 adl auy) hhaill siea Jib sk DA e @lldy Jlee¥) 5l
(VoY Yy el
Leild e ) clleal 2 g LAl s Alee 4sly (Washizaki, 2017, 2) 4é e
Gl sl 3la g Clalat¥) ma Bash oo doshll gad) o daidl old Guad 3
Aaii aaas Ly Ayl 8 it Jee gl Buwy dee 4l (YAY YYL (le) Ll

98 Caagdl amy s ccalaal) 5uas s Al Aali aaad oy 5 AN A il s Al
agdadnll 8 Agleall 5 Aol Adads

o i) Jadadsl) aal sLils

olaily Badae <l ) 8 3La3) & Jledll 5500 DA (e ool i) Tl dpaal 5,0
Lo I deas oy S0 Jums o 25 Loy fadde s Lo O 3Bl ¢ g 8 Jiindl
Abuzaid, et al, ) ((VV+V YOIV osals m3e) e IS L a5 € Sk sy
P eSS il i) Jaghaasl) dgaal of I (VIY (YA YY ¢ aSD) (2019, 76
coalalall o 89 A6 Jee dan Gla e aclus L)
cbaatll il graall dgal sal dadaiall 3yl ddajla aaas LY
Aaliall Gl 30at g dos Al s Zalal 25l jealiall g el sall Al 50 LY
sk ables lal D e 5 dal e clubudly el sl g Jaladll iy .6
day)
Basa Cpend b Llel 5)0Y) Baclie Liad 5 cadaiall 8 Chaaall 5 8 il Jalis ajaas .0
s AW cl )l il
Calaal N Jsasl 3 a8 o i) Jahadl) dpal o Galdl g5 cpa B
sl 5 ol Glaa Jal (e dea Jilis sy 3 g ules cadlall s plual) JaL dalasdl
Cmilial) ae Apudlinl) gty 8 Aalaidl

) ) Jauhaadl) ¢ ghad : LI

Y DA e i ) ladadtlh @ ghad maat Ky



Yorw [(18) amdiiii dg g3 i il 3 A

e A Al Bob ge liud) b jlee st e Adaidl aelas iy )
Laadl s ypuall Ay 0 i Y cleidad g A Gy Ledl Jseasl dedaidl
Se Galle Biaty (adiy Ay gitlua g (Al Jgie s JISH 5 Sl dalaial
3 dakiial 3 L) 5oyl 0 e ole el il w3 il sl 5 il ¢ puin
Y OVA (aals aaal) Y Aldas Jal e dadiidl dhagid g3 Alal Jid L
.(\/\i

Cul€ 1Y) Y] dabaid) A il S@l o) A Jaa ead) eal) e Al LY
Aadaial) Al yd olgillay 8 (eSy 7 g gl 128 5 clgiladil 5 Lellae] 8 danal 5 dalaidl
)l o) b il gadl Je dEat N el Loy Bamdl G basay e
Sars Aabidl dgasl Al) ) mag Ll o ((Washizaki, 2017, 4)
Gladiid) A8S e Aabiial Gad S At N GalaaY f) clldl e e Ly
adaiall Al agh o ALdVly Clsind) B 8 cpad) e i o 8Y)
) Gl (5 pmy i Ll sl e A1 3 55 Ayl Al of e Slnd
YOVA agenas dse) agal 3 52l ) sasem 13y Aeliiall dse chaay (g3
(Y EA

aiiat ) Aebaiall e 3 agally sl Jalall § atall Chagl e dilaa¥) LY
SO ANy seatll DS (e NSE Gilaall Jid Liad 5 Aisae e 358 DD
il Gaas Julbs Syl e el Sligiae I Jpeagll o saaae gl Gaady
s g ol amed Lo Wl Gl (01T Yo YY (gauall) dledl dadaial
dabiiall Ll clalally de giall Lolead St 5 meall L jgas dadaidll
-(Basel, 2011, 15) teelodl o Al o5l 3l

da) icssal) dpalil) 1 A gaal)

Ao iaal) gl gga Y gl
e Al Apail) aseie s ofallls GUSH Ll lgas s bl

Cilallaad) GRS (o pe Mg cpodall s aal G 8 e 5 A agiall DA sk

py e Jin ab (basny bl sine 8 1ES GBS Y Ll ) (ldps iy

Apalai®Vl g doelaaVly dpludyl 4 el Jgia &iajla L &SIl Jalsall g Jalally

asebe ganys Al LgilisSay Al ADMY ) Adull A jedl Jgia e Sl



Yorw [(18) amdiiii dg g3 i il 3 A

2K Al g ¢ raill g sl AlanS Goatill tlaa Gl Cpaes n Al i)l dpaml)
AYE YY) gl ymgsasa) (el
Al el daadll 58 Crada 2V AAY Gl 35 e Y Ledglae oy i) dgal
A o g gl Apaiill g 200l paige B asedall 18 el B g (@D aig e Adad) Apaenll
adiaall Ao dpal) Janl 2V 99Y ale 8 AL gouls 0 s A Y
Al Sl 35l Aal) o geie 55k ) 53 G La) Aal Radd 3 agaas (e Y
(¥ YN a alElall g lSa)

503 ail 2 AAS ale "l Aol s 3,30 Y) Aadiie b Al il Apatil o seda 3y
Gial Glada o aelud 48yl euially 8N il daa gig dxdall 3 ) sall djles
o215 ol glen Liafy duliidy Aall JaSU acinall il sl ) yaiad 5
(YOA YA YY caend) Al ) ual Glall g0 Aslall g Al sl jaladll

o) Shwal) Agaial cilaaf :Lsls

(VYOI gy Gilbue) Y DA (e Al danil) Cilaal paali oSy

A8 YA Sllall g 1Kl

Gk oo Alaalal Al cOSaL G s AEN, el sl e sl L)
Agiall Jelall Juadl sy 3 agiaalis

S s & sl aldiaY) e adinall Bl g daaldy ysdals Gawsd 3 aalud LY

el cllliie sy cilala 3 aiee (S8 il s skl ¢daal o Jeas LY

il AaiSe Uady JaaYl esill il 5ol DA e dumdl i o 6
Agnall Gileadll

Adbiad) el o3 Apaal OIS Ao Bk o adinall Gl LaglpSil) by Lo
Zaal s sla Grant Jal (e leadasind 35k (S e Slami g petil) Jlad 3
Adalaidl Lgdlaal Baiad y adinll

Al ) Apait) ala <L

Pala¥) 03] (e Al Lad



Yorw [(18) amdiiii dg g3 i il 3 A

le Sl dal )y Aliiadl CLASA] Joa ol 138 sady sgabeai®¥] asdl L)
Gisb 0o 200 Akl il 585 DA (e daali gl 535 ) Cingy s i)
Bon i€ Aol a anly Alladly Ll o eloadly oDl )
O )l Jish byl skl Al a6 ladll s deliall 8 &)
53 3al) Jal e A3l Jslaadly bl a8 A Liall (DA e eV
Bieler, 2017, ) _iluall s cal<all Jaly g dumdl 5 O slay LeiISie Agal s o dadaidl)
(161

o 0l ol Alglae 8 iy oSl sl Culad 2 138 iyt ) 2l LY
Qs Caany Bl s 2 51 3 sl 50k aLia¥ DA (e (gobai@y ill Slasl
Al dlaa o S5 LS ol ST dpmplall Al g Aial g 5 e slall Jea e
caane) mdise Gulad o Lgd JidY i) 5 Sanhall 3 gl e Laliall g 4
B8 3aatl 5 s s Aealil 3 pal B e iy aa s Y Gua ((VTE VLYY
Aadail) da o) Sasiad e il ge 3 el Al (e Laladind a3l el
Ay Aeald) JLadU @ 5 Jal e Al A cOISEAL adad) o 8 og 50305
(BY YA TY (auall) Al

Gy e sall paill 3 Sl a3 I el 13 ey elaa¥l asdl LY
Givb o dAsaiill Tadadt 8 Aadll A LA e 5 LS ity Gl I s il
O B shasall 5 Jandl o Balis s adinall 488 55 Bl Ao 53 (ppandy daadl (2 8 555
Jaall s cilartll (5 giner el Y1y Jial Lot 3o adl o sall slasiudy o3 81
sy il 25en o 55 Y Cumy S e i Qi S a3 B3 e
Jiall COISEe dgal ge g cilie I pladly Al Jasw (8 Aadldl JLaWl dpaail
-(Klarin, 2018, 68) Al

Y Juadl
le) )5 Gyl dpaga

Gl mgia :ii\gi
O B 5 ALY Gl L) ha ) il e 4l 8 jlial 8 Gl sl

Slo et Al mest DA e Al faul 50y 8 ) ol e

Dl slae e e IS Aalaldl die il 5 Al il il



Yorw [(18) amdiiii dg g3 i il 3 A

Adbe g dagl) aaina Ll

S olelall (il sl il s canll Ulage A pall il 555 g L)
() ety lade 0S4 Lold) 5o el die Wl Ladae 5l
Lo laal & Al Gadl dne gatlad (mges (V) Jsaalls 505l G lidase

i sasall A8 Gailiad (1) Jsaall

%o 5 % <
i)
33.3 20 66.7 &
% jisié o % 41-50 % 31-40 % 25-30
e
20 12 16.7 10 | 36.7 22 26.6 16
% a5k Yo 3 ) 80\ Yo sl % o) ) 582
il 32 Sl
13.3 8 53.3 32 26.7 16 6.7 4
" < gi 5 ‘s
% jsi21 | % 11-20 % 6-10 ) fasi
% JaLé
16.7 10 26.6 16 40 24 16.7 10

Eaaldl) dlael) e 1 g2adl

Eag) 3 <l
G AVl s Ayl abadll e mdl L o adll ade) G sl el (a al
ol g Aleall 3 paigall s Sy il sl 5 Apnalall il IS Auadall anl sl i
Gl pead AlawY) cagely (o) A e @l Jab s sl
S Y legbeall s bl pead Rasdidl 81591 sy cleabing ) e sleall s
| jlai cileall cid cbud ol g Gl e waall 4 Cela Lo o gan Wil i sliyy 42 La
RNTA &M\)A—IMM}?JSJ&.\LA.\SJ ol g i el Gala (ubie i Al
& Age ) 2y M ulaall (Likert) (ulbie Je Galdl adel s cdaliny) <l il
Ca el 5 BLEWY) @l iy slae (5 sie Slo lgaae o) N ae Y] gae laal
A oY) e cleas s (Wla GET Y s Y culae (B8 dLla GEl) 3 ke




Yorw [(18) amdiiii dg g3 i il 3 A

Jad dae 3 paia EOB ol AW dadladsl) paaie ety L Al e (V,Y,7,4,5)
ams G i dlad EDB Lad Jad el sisal) doasill e L o(Cl i ¥) o e S
Gl shaal & 8 (9) M Ae jga b8 (VA) Alaud) & i il @l g ol 8 ) axy S

() Bale) L Ad il dpanl Sl <l 58 () 5 ol iuY) laylassl)

laay) el L) sl

obie Jleaiad JIA G Lol ald 0 288 LAl g oallal) Gaall B8t a )
A Jalaall il 28 (Sl 138 4 Aslan) @l As 3 aaadl (Alpha - Cronbach)
dalall (Alpha — Cronbach) ae & lie saa dad o (4. AY) sSaall Luliall
38 Jiisall priall dpe 5l iyl i da o W (% ) coas ) 3 ey el
Aoy Galy g A .(0.837) Glaa¥ly (0.853) Adlulls (0.803) Ausll ad caaly
(0.793) sy (0.830) eleia¥) el adinall uiall Lo il & jrid) il
-(0.834) salaiiyl

Aasy) Jutaih cullad sluals

Slall Gl clea 6 daph ae canlin A B Aglaal Yl slde) &
(SPSS: V.25) dilas) dma jll plasinly asbics i jlial cilillaia g
) Aial LAY s sia (el 1 baad) Jagl) L
sl Loy e cllaly) @il Ax jy jeday A g jlaal) il AN LY
A )l paaia o) ) Al lla) alaal (5 giae paail tCNAY) Julea LY
ol O e G AR dagle aaa) adeial) g Jasend) Jali Y Jalaa L€
oedal 8 Al ol il 0 A giee aaail aseiall g Jasend) laady) Jalaa L0
. Adizall
glonl Lebesly auall 52 2 gina (o Giaill £(F) JLgd) .1
Gl G 5B A gine e GEaal s Gl il puatie Adels olad 3(E) LSRN LV

Wilasl

g

&) Sl



Yorw [(18) amdiiii dg g3 i il 3 A

L i g il (22 =
Lganii g Giad) <l piia a8l g Ciua g :J Y1 saal)

B sl Gl b periions oyl 1 la) (385 (A el adieal il
CEAY) Qe s 5 sl Gl ai¥ s laaal

538 s o Y] Jadhddl) il ghd adly o cijadl) Jo¥) sl (gdadl oY
t VS i) cuilS g Lguandidy ) iu) Jadadil) <) ghad Ciuag a3 (41 ad) Ay

«Ofisasall AR L) o Allea) B A 2eas M (Y) dsaall Cldana i

i Ja) plas bus o dean 3 (el auY) lahddl) Jiedl puid) Jsa

ad (g shme il a5 () 4ied Al o il leall Jasgl o el sy (VL))

A ALY e o G lae (TVL0YA) ) CDEs) Jeleay o +.970)
L) oladVL OIS usiall 13 olat (i saall

iy ot ) Jaladill il gl o g G A et e cilian i3l 35l
Gnt) il A5 5 350 Dl e Ju 13a s (32.618) wadia) Jalaas (1.034)
‘;ﬁ:\.‘.‘m&‘ C}MEJM}M‘}}L\M

Ll @l S5 ofisandl abla) oo Wl s Jo clias rcaag) 3gha Lo
G olurall Gl W oY) il Lassll e ST osa (VY E) AU sl
O e A ALY aey Lae (F.TY£) o_laie (DAl Jaeleay (+.99Y) aied il
Aalidl ol ses LlaleY Gy o)l e IS Leilaal dacl asiis 54

Lol @y S5s opfisnall Glla) o 3 A J8 e clias il sglad
G olurall e W (F) il Ll e ST sa (YY) AU el
O e A ALY aey Lae ((YALALY) o laie Cidlial Jaleas (+.AV ) 4ied el

Aaliall Ll gy LllSeY iy (30 sie sais lgillay Slaey o555 50



Yoy /(7€) 2

50 A il j2 Ao

Lasill ¢ ghadl CDEAY) ¢Blelra s &y lirall <l aiV) dgluadl Blu Y1 (Y) Jsanl

EN P
[Jial) yiial)
o )
| DAY Jalza el Jan o) Jahadsl) @ ghi
& S )
= )
JsY! 32.618 I Y.Y Ay
Sl 28.807 AV YooY Al
i 31.624 ..q9y LF: ciagd)
(@89 i a3 . .
31.028 «.4%e LR il A<l digall

(i) aaa gl

N= 60 . has¥! Jilaill il ) Sl Gl dlael gha / jaeadll

T 855 b AalSicual) dpalih day) gy o Gijadll) U cisgd) (gaadd (LG

P AYS ) cuilS g Lgaandii g Al el dadil) Mlagd iy a3 (481 ol

ool 13gd JJlaaW) lead) Ja sl il 3 e gnall o 8V1 clla) 3y o (Al il
S o) Gl i)l a3 (Y) A il dansl (e el s oYL Y)
A @y G e Jy ay (7).40Y) il S Cia) Jelee W (12970)

ceadY) oVl (S il 13g (3 sl

1Y 55 ehal Simall Aatil) Magd G e B A ef o doas telaa¥) andl ]
o(7) 3l A il Tl e ST ey (VLYY) crly Al oleall adau g A
e (YV.900) died caaly CaAY) Jabee Wl ¢(+.9) 4l g laad) Gl ai¥) gl
sinal) Jaus s A diase Bl (3685 8 agn 2 aadl adaill 5 ) 3l aea e Jyy
aauy dad Gl Spy el Glla) G G A e dias Al 2l
ais o(F) AW A aLdl bl e S as (TL0Y) sl A ol




Yorw [(18) amdiiii dg g3 i il 3 A

Ja lae L(TE.1Y0) i caaly CDEAY) dales Wl (V.0 TF) 4d (g jlmall il ey
cinal o g el ione Bl (5S35 8 gt 3 ALl 551350 aea e
Gl A bl Tl Rad elly grs ol A 8 Lo ol aadl Juas
6 obme Glails oF) AL ol il Ll e J as (Y.VA) sl
S 5l ClalSe) Gimn e Jy 1 L (FFL0Y6) GOl Jalaa (+.4YY)
Al b sl 2l o Lo (uSaty Lae cJaall g Gullalall apend BdS i

Aatil) alagY CUAY) EDalaa s Ay jlemadl V) 5 dpluad) Lalu Y1 (¥) Jsaal

PN
il _ady) dagf [addiaal) pial
| DAY Jalra o) Jac gl ) i
& S " ) iwal) Agaill)
Jsy 27.950 .4 Y.YY Shaday) ad)
sl 34.625 Yoy Yooy T
Gl 33.525 CAYY Y.VA @ Lai®y) e )
@89 i A o
a 31.953 «.4ve vy A gl
() o gl )

N=60 . Jlaa¥l Jadasll =i e sldie YU Galll dac) [ jaadl
o) &l e G Bl ) bl B LSS aildd oSG ) gaal)

(ol i) Jaghaaill) Joiddl il G bl Y1 ADle daph e Ciyaill (=l
Ll Y Jalae aladind & coalady (Addaiiall Zpanill) adiedl  paiell ae ailghd
P YIS il cwslS 5 ((Pearson)
A al) Al g (2l ) Jasdadl) s Jali ) ABMs 1Y
Shan¥l diatll s DA e o o) Rl A il Hlaal S s El s b

ﬁﬁ\jﬂu‘i\ Ll oy das e A sia Ll ) Ae a4y i c(i) Jgaall ‘;ABJJ\}J\
(+.VEY) cly BLY) Jelas Fa (s o8 sl Faliiall (5 s (e Al innall Al




Yorw [(18) amdiiii dg g3 i il 3 A

g\ﬁ}m &L\.\w‘gmuui Cllﬁ.».n\ uSA:\E\A:ﬁJ‘ RS A g g .(~.~~~) g\ﬁj.\mdjhmm
ol LS aSae Aakiall ol i) daghddl) (IS LS adl g ¢ il G D00 (e B
) tiial) Asatl) alagl @A el

Al el Apatill 5 sl ) Jasladsll  Jalsi ¥ Jalas pid (£) Jgaal

(Sig) ad LS ) Jalea dad A i) Jalads)
0.000 0.742%* Aa) Xial) At

N= 60 . laa¥l Jdaill o slaieYU ciall) dael (a [Jsanl

g Bl Gad f cAui ) Gl @ pie G Lo Y) ABe Jalad il qa ey
On Asagay Aggina b)) ABe 297 Walie g lgde ALad) Jaiig ) A )
VR gagal 5 ) 56l b el Siauall Apalil g o i) Jagaisl
dpaiil) y (cidgd) Al (Ayg,l) sl jiud) Jadadsl) ¢ ghd o Jala ) ABde LS
da) Xhal)

(Y1) At )l Apua 8 (e Ao il dge ) il ) jloal 5 R eda (A aw
Wyl sshd (g A sy Aysiee LSyl ADe a5a s I o(0) daasd) G il oLl
b (v v r) Aisie (5 giane ie o+, TAE) 4t Tl ,Y) Jelas ISy cdelviusal) danill 5
Gl g Al tinal) Apatil) s Lot Ay sina g dum e b)) Ao 25mp (B8a3 Al 3 5had
bl ) Al sy oo gl Bshad g (v v 0 V) A sina (s e o+ TAA) Lol Y Al
se o(+188) aiad LY delee Sy el Baail s Loty dumse A sine
Sy deld o L ol ) Tadacsll @il gl o Jay 13y o(e 00 ) Asina (5 s
B sl (G Al i) danil) (gu8a3 8

il Sl Al 5 o i) Jaatill < sl oy Tl V1 lebaa i () ol

(Sig) ad Lol ) cDlalas add () i) Jabaiil) ¢ glad

0.000 0.684** iy




Yorw [(18) amdiiii dg g3 i il 3 A

0.002 0.398%* Al )

0.000 0.644** cisgd

N=60 . Alasy) Jdaill LI Iotiad Caldl dael (e /aadl

Agaiill y gl i) Jahddl) ¢ ghd o bl Y clide Jias @il ) Jaliiad g

g I Aai ) Dpaji) (e Aeiiall Ao i) cludal ab cda) sl
Glshi o dnse dysia L) ABle a7 balie g dgie ALa clu i
VA0 gaal) B0 58l (A Aaddbeal) Aadill g (ciagd) Allaapl Ay ) ol i) Jagdadt)

Giad) @ piia O Ll cilpda B LSRN bl s CAEY ) gaal)

& oty s el uiall & 4 ghady Jfadl il a0 o e el
V) ol Cny g Japedl o) Jelae alasiiud

Ao al) Al B o) i) Jagdadill il quilss oy

il Ll Y gl A ) eyl las) dags e s il eda el s
A Yiwal) patil) 8 ol i) Jaghadill (5 gina s ol 80 dsa g o (1) Jsand) B
oo oS pas o(V).Y04) carly Ay seaddl o(F) A gy a5l sl
(Beta) aug 5l 1o S35 (58,1) da aon (£ 0)) Al Alpaadl Lgied
el e oSl 20 Jllg o(AL££Y) Caaly U sl ot) dady of+.VEY) ARl
Oa JB pag (v rr) Caly ) (Sig) &y siadd) (5 fne aie (Yoo v) AL A 50a
(R?) 4 by ¢(0.05) AWl Il codl badicl Al 4y gimall (5 sine 4o
el B sy A sl o (%55.1) 4 L o D e by o.00))
a5 «(%44.9) Lgiad Aall Al Al Lo ool i) Japhaanll b 3 gey daltinsall
call il zasadll b Aeiae e el 4,0 Qalse

Aal el Aganill 8 o) i) Jagasall il jlasl wls (1) Jsasd

da) iawal) Agaiil)

T dad F iad Sig B | Beta | R’ e




Yorw [(18) amdiiii dg g3 i il 3 A

Adgaad | dppuaal | Adgand) | 4 guaal) 5 )
0.000 | 0.819 | 0.742 | 0.551

Y.ouans A EEY 4.001 | VvY.YeAd

N=60, df (58,1) . Slas¥l Jilaill Jlo slaeYU caalll dacl /Jsaall

A Sianal) Apall) B ) i) Jaaaall il A b (das i ) ol
o) A8 gt Lalie Al Lie ALa) Jaiy Al Auni ) A bl b
Sl 3 el (A Al il il A ) iu) Jadadnll g gina g
Qpaiil) b (dsgd) Alugd Ayl e iuy) hbatl cighd il miw Ll
) diewal)

pm il e de il Lol ol i) il o oyl s bl oda
ssha U0 (g sinas alad 5B asas oY) Jsandl 5oy sl il iy AR A )
sshall dygund (F) dad oy cAaldied) dpaiil 8 _adl iyl Jahaasll ¢ i o
Loa Saouy (a0 )) AR Adpaall el e ST A (@)Y 4 1) iy A5
Ay gl (7.149) (1) 2ads (0.684) 22l (Beta) dad 3l 4, 5iee X505 (58,1)
A L o(vore ) Aygine 5 gtuay oYor o) AU L Adsaall Aadll e S a
Gy Al el e (%46.8) asi Lo o Lo 1 sudi a g o+ £TA) caaly i (RY)
SV s ((%53.2) Al ddaiadl Gl mul) Aol N ase Aedied) Al

com il il Zasal s e e g8l ddse

ColS 5 el tinall Apatil) b ALl 3 shadl (5 sinay alad EB asas Gia3 o
Aaong o(E.00)) AL Adsaad el e S A (V2LAYY) dpuad) (F) Aed
L sunal (1) dagy (+.Y9A) 33U (Beta) dag 5l dygme S5 (58,1) da
Lgire Ggume dic (Yooon) caly A Ll Adsoall 28l e LSl oy (Y.V0Y)
(+-104) caly 2 (R?) deg Wl ¢(0.05) Al 4y sinall Gl o J8 a5 (2202 Y)
Al Ay ) oagm Gaay @V sl e (%15.9) wws L g ) e 4
gl il 23l 8 A e oAl 3580 Qe se ) asey L

Aol sl Apatil) 35 shadll o3gd (5 sine alad LD 2sa s @iad Cargll 55l L
c(i.~~\)z\J}A;J\ lgaid (e S Jaﬁ&\jb (i\.~°~)2\ﬂL_\]\ 4 gunall (F)Z\.A:é&_\.u;.\}




Yorw [(18) amdiiii dg g3 i il 3 A

() das (+.7€¢) 23U (Beta) dad L350 13 4y5iee 55 o(OA,)) &a aus
G sy o(Yor v ) ARl L Alpaal) Al e 5SI e (160 V) Canly A A sl
Gt o Ll yas 13 g (¢ 81 €) (R?) Uolao Aa Caalyg o v v) 4iadh Caly 4y sine
doagl fidl Glaal pay () oas o Advied) dsanll g Gasy Ayl e (41.4)

caoill Zasall Al ye oAl Jdlse L asey AL 5 Aakiial

Aal el At 8 ot V) bagladill gl il sl s (V) Jsaad

T iad Fiud @l ghi
Sig B Beta R?
Aidgan | Apsuaall | Adgaad [ A suaal) > A Japhadtl)
Yooou | 7149 | £.e0y | 51,106 | e.ees | 1642 | 0.684 | 0.468 s
Yooon AR Y £.00) Ye.a¥yY | vl Y [ oyyey | 0.398 | 0.159 Al
Yooon 1LY 4.001 €Y..0n y.094 | 0.644 | 0.414 Cisg)

N=60, df (58,1) . bas¥! Jilaill s ) faliind Cialil Jac) a [Jsal

Al i) Agalil) LB Al ) Jubddl) cighd Al Lol mil ) )il

il ) B g oAt A ) a0 cpa Ao pdial) e i) cilpa i) e b 5

0 ) Jbadl) @ ghil g gitag ) U da g " Lalie Ll Lde ALy
A ganal) 55 a) A Al ianal) Agakil) B (igd) s Allasl) g Ay )

aldl) Juadl)
Sla ¢il) 9 claliiiud)

5 sl Aadiiall il Lgasy ) il il aal BN gaall i g s

claliinuy) (Jgy) Jsaal

Gaadl) @ pita ey ika gy Adlaiad) cilaliiiay) Y gl




Yorw [(18) amdiiii dg g3 i il 3 A

DA e ot i) Lghadll a8y Jea Caall die @l ) gae &by
(Aadiicll 333 )) 5 sha cilian g (Al g iy ela alall Jaxall o (EDBD 43 gl
Gilias g B @l A el o ldgas PA Ge o A5V Al e
Alu ) bshal culS BAN A5 el W Al ds el o (Aehidl i) b shaa
Sy slaVL OIS il ghaal) ol Auall aldial o Wiy Lae o(Aedidl
emaall

O DN salaly Aaltiall At &85 Ja anll Ao o i & o) sae il WL
S A e (pelaa¥l anll) diasy dlgie dauy sl G lall Janadl
Aoy g A0 455400 el () 2adl) 5 (B A el o A sias DA e
et alad e Oaadl Cpder plaial (sle Auall A O e Les cAlgie Sl
Y el o Ll ud 3y s Aeca oy ela galeai®V) el Wl il sl
Dl 13g alaial s

G ) e o Bl Y cilua b Jalaty ddteial cdlaliiiay) Ll

ety ol ) Luhadl o dulad Agee Loyl ADle apas Gia3
B 3 meain il il Lalad aimgr 550 aldial o) e 138 5 cie Siasal
i Sl Al e

DAY ool ) apladill & ghad ( das ge g Ay siae i)l Ao agay (3830
5omme Al daalgs e A3, s O o Ju e sl Al
b A Al Aatill calaal g alad (3a8a3 3 ageun @aanll ALE Calaal
Aghidan sl )

Gagl) e il LAl alua b Judaty ddlaial clabinay) U

138 5 el viaal) Apatill & ol ) dadadill g gieay lag 580 dsag BEaS
danill (3aan ol ) LS 3l sl dpai) i) babadll aagr aladiaWl ol ) LalS Wy
el iaaal
i) hadadill cglad e 3shad J9 (gsinay alag BB dsay S .G
Lghasll &A@l ghadll Gads of o Ju ey daliad) Gl 4 D)



Yorw [(18) amdiiii dg g3 i il 3 A

At Sl Giiad 5 Jel slends s 4GS 5550 b eadl ALY
AR
Slua gl AGY gl

Lghatll e alae¥l A el dp all 55 5y b ey Oladiiall ppen oy )
Aaldise Al o Jpasll (ajp] Ll Lakdsly lgblead sl i)
bl il 38a3 3 el

Lpbasl) ddee 8 ¢dy oY) ol sl Calindd 5 JalSiy Jelis Giiad e Jaall LY
Al (g3sie Aala pe aeml AUl 1aa s e Bdlad ey Ly ol )
Bl sl B

Glgall @ik ge dn Al 35 oA G adl AW hpladnl) AdE Has Y
iy paill S gaill g Jeadl (B AR5 A SSTY) adlsall 5 Ay et Cliialall
o] el dpealy

dldy ddlinall Jaall Cl¥lae Jody Bsises Olaey ol s Gl didy gy 8
bl 51 55l e sl Bas ga Aygy (385 Ao Jlae) 2 a8 lacal

Ll V) ddasll g danl Aoyl Cmdlly ALYl Jaly dee A1 aumy 0
(S35 aiase S8y Lean® A0S o G il

ol il 5 pdinall e (i) o slail) dpaaly 3l 55l el pdindd) 3o 5 1
o 53U Loy Walad ales deldiwall Gl o Capaill (el 3l s

Gaiad ey @ JEIL Aol Ay il o sall Alaaiad e alall Jeall LY
Al g Adlall JLadu Al

dlee (Bl 4y )y 228 Allg basaaios ) sl dgadll ol Alua e Jaall A
Ao ) i ¢ Aaldioall duanil

Galall Gibayll o Aladladly ala) e Calidey adailly Ay gl plady (agsedll 9
a5kl g

b Al dpanl) Calaal (33 Aglee 8 laagiads dipaall Lo gl g3 aladnal ) e

il 93 ) 55l



Yorw [(18) amdiiii dg g3 i il 3 A

adinadl At plecal Advieddl dpanl dpaly oy AEN g ady )

.4_'1}1.::\5

Gadl il ookt Jal e Wale L daldieed) Gpaiil) G pdige o Tl 2 VY

Al G pise Ao S5 aladll (g g Died cdalaiuall datill 3a8a3 85 ) )l

JJL«AA!\

td ) jalaal)

c(Y~\/\) cd\i: DU ((53¢a dﬂkﬂ‘ LE (Aual ((Qualy (e Jﬂ)ﬂ cmi
lSe (pa aam diuda A o Aalad S0y Ao o il A aad) Jagdaadly
(€ ) 22 Al 5 Ay s il o slall Al A 5l AIS Al Wi A Al

daalig ey b o pfliy ol ) Jadadill' ((Y4)9) (e des aila o lial
.(2\‘) da=ll c(\\‘) ala ) ‘;\:‘A:.‘E;‘ il 5y Alaa " J o) Qb.ﬁ

Aalil) Baia) and (YY) (zd pea Nl we Calalse csdl s Db o5 o
Alaall (el diwall bl yall Al A Yo=Y VA Baall @ el B YT Aol i)
() 22=dl (Y)

O Bloal (B G (Y1) (il ke Jllally AllS ) 35 ¢ SlKa)
((VA) alaall (a1 clad Hall Hlue Alae ") dicall dpaiill cilillaia g cilpaadl
.(Y"k) dax])

A AN A0S A ) i) Jadadl) gl (g ghand’ o(Y0)9) cglize Glual (ol
(M) 22xd il s CASLLY) a glall

Apall)) (gafad A i) Baddnl) ed ((YeYY) ge e s gana
Aae (Juagall daaly B Ay Gl e e o) )Y e Ay Al diead)
(0V) 222l ((YA) alaall cApaliai®Y) 5 &y oY) o glall ¢y S5

clillia g daldieeal) Apadil) adl g (Y VA) calld e clelis b 35 cCalue
aaall ((A) alaall cAgaliai®¥l g dy JaY) ashell &€ K Gaala Alas ¢l al) A Lghias
(%)

hubidl) Alee B Aaladly Lginad) Jalgal) 8" (YY) alba e e
(1Y) 2l i Llad Alae ) )

)



Yorw [(18) amdiiii 4y g3 55 il 43 ddaa

gﬁ o*ﬁiﬁ\g @gﬁ\)ﬁu‘i\ h;\hiﬂ\" c(Y~\/\) c?\}'; L) ¢dganag Q\S}J Al ca\}c
Aas Cquf A ol claiiad dald) ASpA) B edhiu) day gabaidy) sl
(00) 222l cAnaladl Zalaidy)  glall dazy 40K

JJ\JAS\ k,a‘.u.ﬁ UJQ LAISM'\J @,ﬁ‘ﬂu‘i\ h,)hiﬂ\" c(Y~YY) IRIVEN e’.'\:m c‘ﬁ\zﬁ\ .

Juall sabyll Alaa S48 jal) da i 500y A Al ddd o W pohiy 4y pdad)
A(Y) 22ad ¢(¥) aladd) (JleeY

CAll el sl B Al el fam’ ((Y4YY) s dene T cdess
() 2amd ¢(Y£) daddl ¢ yeil damals /(3 5in]) 4 Aas

da) bl Apall) (825 B 5 5939 AN LB (YY) cden dena cdena
AY) 222]) ((Y) alaall (Jlae¥ s Jlall 30l 4l dlae

m‘" c(\"\\/) ‘Uﬁ'“‘é-“ el (hisddag B lan 5 ) pa ¢un g dtan 2l ) ¢
A(Y) 23 ((Y0) Alaall (il Aaela Alaa CAa A 53 55 ) Aaaly A 23S al
bl pal) a4 Addsiual) Ladlll clabsad ((Y2YY) caS an collhs

)

Y

Y

Né

15.

16.

17.

18.

19.

A(Y) 2aadl ¢(¥) laall il insall culad Hall Asa Claghadil) A e laiay)

:Aaial) jalaall

Abuzaid, A. N., Al-Ma’aitah, N., Al-Haraisa, Y. E., & Al-Tarawneh,
K. I., (2019), "Examining the Impact of Transformational Leadership
on the Strategic Decisions Effectiveness of Jordanian Microfinance
Companies”, International Review of Management and Marketing,
9(2).

Basel, Shahin, (2011), "Evaluating the Effectiveness of Strategic
Planning within the Middle Eastern Public Sector"”, Thesis Doctor in
business administration, Victoria University, Australia.

Bieler, A. & McKenzie, M., (2017), "Strategic planning for
sustainability in Canadian Higher Education”, Sustainability, (2).
Elkington, J, (1999), "Triple Bottom Line Revolution: Lavene Ariko,
Reporting for the Third Millennium", Australian CPA, Vol. 6, No. 9.
Klarin, Tomislav, (2018), "The Concept of Sustainable Development:
from its beginning to the contemporary issues"”, Zagreb International
Review of Economics & Business, V. 21, N. 1.




Yorw [(18) amdiiii 4y g3 55 il 43 ddaa

20. Washizaki, H., (2017), "Pitfalls and Countermeasures in Software
Quality Measurements and Evaluations", In Advances in Computers,
V. 107.

(V) @t

Al /a
p )] Cunieal) /sl

" agsal (e ydize b AS LA Aalall BLEN 5 liul da S WS o aun

" 3058 e o Aedaiad A o Al el Apadil) B o 935 (sl i) Jagdadl
O He guin gy Ay L e AlaYls sel il Uae oSiglas 3 8 LISE (UlauY) ol
Salaa B;‘_)s.ie)ﬂ\ éﬂ\)mwﬁ}baﬂc_ﬁu.\]\ 2\33} JM\:\AL@?MQ;J\
.l

Dean galall i) al 29 38508 Gigas oS3 uma il )
g O duadd) Jiad sas) cnt (V) Adle s sa Jaedl el oy LY

S k1 dga s Sl
dadia axe i Jige gl @y OV dulawy) @i s oo LY o WY
CJalaill dslauy)

5 JSEY i g
ipaidd) @l Y

e s e

Y.-Yo 2 i) aad)

]
E
]
]

et [ osuste [ ] el [ ] e et e

daadl) <) giu

L[
D;



Yory /(Rg) dmdl o Ay Gl o g

A ) Jauhaal) o ghad 1Ll

Sady i ¥ Gl Y Sl &l Sady (add ] &
Ao i) 43
whiinall ¢ palall Basaa g Aadal g Al slaad Ay 81550 sl A
Sloudl o A Jally Al adiaall Uiy o 30080 ol | LY
el Jaad) Cpunt gad (g Y1 il Aglas B ) 36l Ay 2985 A
) i) Al Y
Al diwa Azale g ArasilS) julaal (88 g Laradia il Aia 235 ) ol Ay K]
Al tual) LeaZill Clan) ao 8 Ll U ) g Ay s |0
LAgiall 3 ) gall g CULSQY) (389 ) gia JSiy gl 221 35181 o o A
) ) Gilaad
Jeidatl s Ja¥l Al gha g daltiane ilaa] 51580 o v
IV (s gisa Cpaiad gy ghail) ol e Clalal) ) jlgea g ) a8 3 Jhana LS ) 5 g ilaai A
B8V (B Lgddat e Algigeal) Gl hY) gaan Aalticeall CilaY) A2 lua B & Ly A
Al Mial) el e LS
Badg aEIY [ BRIV | laa Gl Bady il B

A AT

J2ainall Ja g Aol diia Bls 01 S5 (B ageons 21 duad) el ae i Ay L) g lliad [
LOlalal) Gy 3 ) gal) g (B Al g B glsall (383 e LSl 39 papad |9
A 5als elgd) o Lyl 5e Jaxs [V Y

1) aal)

JLeaiaall Aiial) clalfial) (ol el b g8 o 519 Jard |

Jglaa g L) o Al o duad et ) il dy o W15 Jard VY
srall B daltiaa g ol piad Ay phgi o L) g gapad |V

el e Aaidle dyin g dpaea LB, L1 Jg s dags (VO

s g bty aa )

Jand) oo Gatlalall 43S Jas a8 L) 39 A |40

XY




Yoy /(7€) 2

...................................... 4y g3 55 il 43 ddaa

Al cile Lnall dpinll JUY) a0 U5 ) 59 gy b A |




