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 Abstract:- 
The purpose of the current 

research is to explore the relationship 
between the administrative decision-
making process and the choice of 
residential location. The research 
problem is not adopting the stages of 
the administrative decision process in 
choosing the residential location. This 
negatively affected the selection of the 
inappropriate site, and finally the 
project failed 

The aim of the research was to test 
and measure the level of influence of the 
stages of the decision process in 
choosing the residential location. The 
study community was the Agricultural 
Directorate of Diwaniyah Governorate, 
and the researcher chose a sample of 
workers that amounted to (61). The 
researcher adopted a questionnaire on 
the questionnaire as a main tool for data 
collection, which included three axes, 
the first is general information, the 
second is an administrative decision-
making process variable of seven 
dimensions, and the third is a residential 
location variable of six dimensions 

The researcher used the SPSS.Var 
program and the statistical methods in 
it such as percentage, saturation 
coefficient test, Pearson coefficient, 
and linear regression. 

The researcher reached a set of 
conclusions, the most important of 
which is that the management of the 
research sample did not adopt the stages 
of the decision-making process in 
choosing the appropriate residential site 
through alternatives to the sites, which 
reflected on the failure of the project. 
key words: administrative decision-
making process, Residential Location. 
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

(Samani & Karimi,2018:2



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


(Zeydan et al,2018:2

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
(Asadzadeh et al.,2014:125) 

  الفصل الثالث
 


Tavako& Dennick, 2011: 54

Cronbach Alfa
; Tavako& Dennick, 2011: 54Ebel, 1972: 555

0.70-0.60
2010Hair et al.,
7

85-.81 
 

 معامل ألفا كرونباخ  البعد المتغیر

  عملیة اتخاذ القرار 
  

 84     تحدید المشكلة
 ٨٣.    جمع البیانات والمعلومات

 ٨٢.    تحدید بدائل القرار
 83    تقییم بدائل القرار

 84     اختیار القرار
 81     تنفیذ القرار

 82   تقییم القرار المنفذ

  سكنيالموقع ال
   

  
  

 ٨٣.    خصائص الوحدة السكنیة الداخلیة
 84.  خدمات البنى التحتیة
 ٨٢.    الخدمات التعلیمیة
 ٨4.    الخدمات الصحیة
 85.     خدمات التسوق
 84.       خدمات النقل

  

  عداد الباحث إ :المصدر
-:

(DMRL
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 

 

 عدد الفقرات رمز البعد المتغیر رمز

Decision-Making processes (DM)  

I 3 
O 4 
ID 4 
E 4 

DS 4 
IF 4 
EI ٤  

Residential location 
(RL)  

C 5 
IS ٥  
ES 4 
H 4 

SH 4 
T 3 

  

  اعداد الباحث  المصدر:
 


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N 61 

 عملیة القرار الاداري متغیرابعاد فقرات   ت
 الوسط الحسابي الموزون

)
__

WX(  

  لمعیاريالانحراف ا
(Sdi) 

     فقرات بعُد تحدید المشكلة  
1 I1 ٢.26 1.153 
2 I2 2.34 .993 
3 I3 2.42 1.333 
 1.161 2.34   الوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام  

      فقرات بعُد جمع البیانات والمعلومات 
٤ O1 2.37 1.274 
٥ O2 2.41 1.100 
٦ O3 2.23 1.322 
٧ O4 2.48 1.274 

   ١.٢٤٣  ٢.37 الوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام 
      فقرات بعُد تحدید بدائل القرار 
٨ ID1 2.20 1.364 
٩ ID2 2.47 1.231 
١٠ ID3 2.46 1.074 
١١ ID4 2.62 1.051 
 1.155 2.46 الوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام 
      فقرات بعُد تقییم بدائل القرار 
١٢ E1 2.15 1.167 
١٣ E2 2.49 1.090 
١٤ E3 2.43 1.176 
١٥ E4 2.23 1.189 
 1.156 2.33 الوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام 
      فقرات بعُد اختیار القرار 
١٦ DS1 2.36 1.155 
١٧ DS2 2.43 1.102 
١٨ DS3 2.45 1.062 
١٩ DS4 2.48 1.133 
 1.124 2.43 اف المعیاري العامالوسط الحسابي والانحر 
      فقرات بعُد تنفیذ القرار  
٢٠ IF1 2.48 1.122 
٢١ IF2 2.39 1.148 
٢٢ IF3 2.49 1.135 
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٢٣ IF4 2.26 1.119 
 1.131 2.44 الوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام 
     فقرات بعُد تقییم القرار المنفذ 
٢٤ EI1 2.34 1.124 
٢٥ EI2 2.36 1.113 
٢٦ EI3 2.42 1.093 
٢٧ EI4 2.46 1.191 
 1.130 2.40 الوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام 

 

  .spss وبرنامج إعداد الباحث وفقا لنتائج الحاسبة الإلكترونیة :المصدر
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 فقرات ابعاد الموقع السكني   ت
الوسط الحسابي 

( الموزون
__

WX(  

  الانحراف المعیاري
(Sdi) 

      الوحدة السكنیة الداخلیةخصائص فقرات بعد  
1 C1 ٢.49 1.299 
2 C2 ٢.26 1.153 
3 C3 ٢.56 1.009 
4 C4 2.53  1.167 
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5 C5 2.33  1.147 
 1.157 2.43 العام الوسط الحسابي والانحراف المعیاري 
    فقرات بعد البنى التحتیة 
6 IS1 ٢.64 1.111 
7 IS2 ٢.46 1.336 
8 IS3 ٢.52 1.206 
9 IS4 ٢.26 1.353 

10 IS5 ٢.57 1.231 
 1.246 2.49 الوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام 
      الخدمات التعلیمیةفقرات بعُد  
11 ES1 ٢.49 1.120 
12 ES2 ٢.69 1.009 
13 ES3 ٢.18 1.133 
14 ES4 ٢.48 1.149 
 1.103 2.46  الوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام 
      لخدمات الصحیةافقرات بعد  
15 H1 ٢.43 1.176 
16 H2 ٢.21 1.185 
17 H3 ٢.31 1.148 
18 H4 2.43 1.102 
 1.153 2.35  الوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام 
       خدمات التسوقفقرات بعد  
 SH1 2.13 1.024 
 SH2 2.20 1.152 
 SH3 2.62 1.227 
 SH4 2.31 1.232 
 1.159 2.32  والانحراف المعیاري العامالوسط الحسابي  
         خدمات النقلفقرات بعد  
 T1 2.25 1.220 
 T2 2.44 1.118 
 T3 2.25 1.234 
  1.191  2.30  الوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام 

  

   spss  نتائج الحاسبة برنامج :المصدر
 

 

2. 43
1.157

3
 
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2.49
1.246)
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2.46

1.103),
 


2.35

1.153
 


2.32

1.159),
 


2.30

1.151
 
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Correlations DM RL 
DM Pearson Correlation 1 .89** 

Sig. (2-tailed)  .000 
N 61 61 

RL Pearson Correlation .89** 1 
Sig. (2-tailed) .000  

N 61 61 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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  ثانياً: اختبار علاقات التأثير بين متغيرات البحث
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RL.89RL
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(ANOVA 

 ANOVAa  

Model  
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square 

R2 
F Sig. 

1 Regression 14947.485 1 14947.485 .89 149.102 .000b 
Residual 5914.745 59 100.250    

Total 20862.230 60     
 a. Dependent Variable: RL 
 b. Predictors: (Constant), DM 
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البعد الأول/ تحدید المشكلة: وتتمثل أسالیب تحدید المشكلة المتعلقة بالسكن اما من خلال الموظفین او الادارة اومن 
 ً   .قاعدة المعلومات الخاصة بالموظفین إلىخلال فرق تشكل لإیجاد المشاكل استنادا

ً   الفقرات المفسرة  ت   اتفق تماما
٥  

  اتفق
٤  

  محاید
٣  

  لا اتفق
٢  

 ً   لا اتفق تماما
١  

ً على   ١ تم تحدید مشكلة السكن لموظفي الدائرة بناءا
            عرض منھم.

            ادارة الدائرة حددت المشكلة بحسب معلوماتھا.  ٢

جدوى لتحدید مشكلة ادارة الدائرة اقامة دراسات   ٣
            السكن.

            شكلت ادارة الدائرة فریق لتحدید مشكلة السكن.  ٤
البعد الثاني/ جمع البیانات والمعلومات: وھي عملیة جمع البیانات والمعلومات عن المشكلة من خلال استبیان او طلبات 

  الموظفین او من الادارة شخصیا.

ً   الفقرات المفسرة  ت   اتفق تماما
٥  

  تفقا
٤  

  محاید
٣  

  لا اتفق
٢  

 ً   لا اتفق تماما
١  

٥  
ادارة الدائرة جمعت البیانات والمعلومات حول 
مشكلة السكن من الموظفین من خلال الاستبیان 

 لھم.
    

    
  

تم جمع البیانات والمعلومات من خلال طلبات   ٦
            الموظفین وحاجتھم للسكن.

ا تم تحدید مشكلة السكن من خلال الادارة شخصی  ٧
            قاعدة معلومات الموظفین. إلىبالرجوع 

البعد الثالث/ تحدید بدائل القرارات: یتم تحدید بدائل القرار المتخذ لحل مشكلة السكن المتمثل بمشروع القریة العصریة 
و من وموقعھا اعتمادا على ما متوفر للدائرة من اراضي تتوفر فیھا متطلبات للسكن او انھا تشبع حاجات الساكنین ا

  .خلال فریق متخصص وانھا تحقق الرفاه لھم

ً   الفقرات المفسرة  ت   اتفق تماما
٥  

  اتفق
٤  

  محاید
٣  

  لا اتفق
٢  

 ً   لا اتفق تماما
١  

حددت ادارة الدائرة بدائل مشكلة السكن   ٨
            اعتمادا على ما متوفر لھا من اراضي.

ادارة الدائرة حددت البدائل اعتمادا على ما   ٩
            من اشباع حاجات الساكنین.یوفره السكن 

١٠  
تم تحدید البدائل من قبل فریق متخصص 

بانھا الملائمة لإقامة القریة  ودراسات تفصیلیة
  وبما یسھم بتلبیة رغبات الساكنین.

    
    

  

          تم تحدید البدائل على وفق ما یحققھ من رفاه   ١١
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  للساكنین اعتمادا لمواصفات المكان المناسب.
بع / تقییم بدائل القرارات: وھو تقییم البدائل التي تحقق اعلى منفعة او اقل الكلف او التوسع للسكن بالأرض البعد الرا

  .المناسبة 

ً   الفقرات المفسرة  ت   اتفق تماما
٥  

  اتفق
٤  

  محاید
٣  

  لا اتفق
٢  

 ً   لا اتفق تماما
١  

تم تقییم بعض البدائل على اساس اقصى منفعة   ١٢
            ورفاه للساكنین

            تم تقییم البدائل على اقل كلفة تتحملھا الدائرة.  ١٣

تقییم البدائل على اساس ملكیة الارض العائدة   ١٤
            لھا والتي تكفي لحل مشكلة السكن.

١٥  
تقییم بعض البدائل على اساس التوسع للأرض 

البعیدة عن مركز المدینة والتي تتوفر فیھا 
  كافة متطلبا السكن

    
    

  

  یتم اختیار القرار الامثل من بین بدائل موقع القریة لما یحقق اھداف السكانیین والدائرة. مس/ اختیار القرار:البعد الخا

ً   الفقرات المفسرة  ت   اتفق تماما
٥  

  اتفق
٤  

  محاید
٣  

  لا اتفق
٢  

 ً   لا اتفق تماما
١  

           تم اختیار القرار على اساس حاجة الساكنین.  ١٦
            صلحة الدائرة.اخیار القرار یتم بحسب م  ١٧
            اختیار القرار یراعي مصلحة الساكنین.  ١٨

یتم اختیار القرار بتحقیق مصلحة الدائرة   ١٩
            وموظفیھا الساكنین

البعد السادس/ تنفیذ القرار: وھو عملیة البدا بتنفیذ قرار انشاء القریة العصریة بعد عرض القرار على الاطراف ذات 
  .العلاقة

ً   ات المفسرةالفقر  ت   اتفق تماما
٥  

  اتفق
٤  

  محاید
٣  

  لا اتفق
٢  

 ً   لا اتفق تماما
١  

تم تنفیذ القرار بعد عرضھ على الموظفین   ٢٠
            الذین سوف یسكنوا القریة.

            قرار من ادارة الدائرة. إلىتم التنفیذ استنادا   ٢١

تم تنفیذ القرار بناءا على قرار من الجھات   ٢٢
            العلیا للدائرة.

٢٣  
تم تنفیذ القرار للقریة لأنھ یلبي طموحات 
ورغبات الساكنین واصحاب القرار لأنھ 

  الامثل.
    

    
  

البعد السابع / تقییم القرار المنفذ: وفي ضوء ذلك یتم تقییم قرار انشاء القریة العصریة من خلال ما حققھ من تلبیة 
  .اه وتحسینھ لروحھم المعنویة وانعكاسھ على ادائھم في العمللطموحات الساكنین وشغل الوحدات السكنیة وتحقیقھ للرف

ً   الفقرات المفسرة  ت   اتفق تماما
٥  

  اتفق
٤  

  محاید
٣  

  لا اتفق
٢  

 ً   لا اتفق تماما
١  

حقق القرار المنفذ بأنشاء القریة العصریة   ٢٤
            الطموح بحل مشكلة السكن.

انعكس القرار المنفذ على شغل جمیع وحدات   ٢٥
            ن الموظفین.القریة م

حقق القرار المنفذ للقریة الرفاه والسعادة   ٢٦
            للموظفین بعد السكن.

تحسن الروح المعنویة للموظفین بعد تنفیذ   ٢٧
            القریة مما انعكس على ادائھم في العمل.
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

 
الداخلیة: وھو كل ما یتعلق بخصائصھا من مساحة الدار وجودة المواد  البعد الأول/ معیار خصائص الوحدة السكنیة

  الراحة في السكن. المستخدمة والتصمیم وعدد الغرف والحدیقة والدیكور وكل ما یوفر

ً   الفقرات المفسرة  ت   اتفق تماما
٥  

  اتفق
٤  

  محاید
٣  

  لا اتفق
٢  

 ً   لا اتفق تماما
١  

١  
اذ تتوفر بحسب القدر  مساحة الدور تختلف

الذي یفي لكل عائلة واعتمادا على عدد 
  افرادھا.

    
    

  

التصمیم جمیل وعصري للوحدة السكنیة مما   ٢
            یبعث البھجة.

والاستقبال والمطبخ والصحیات عدد الغرف   ٣
            واسعة وكافیة للأسرة.

            مواد البناء المستخدمة ذات جودة عالیة.  ٤

الحدیقة الداخلیة مصممة بشكل جید ومناسبة   ٥
            وتضیف جمال للدار.

 إلىالماء الصالح البعد الثاني/ معیار خدمات البنى التحتیة: وھي تتمثل بالطرق المعبدة داخل القریة والكھرباء و
  الاستخدام ومجاري الصرف الصحي والمساحات الخضراء.

ً   الفقرات المفسرة  ت   اتفق تماما
٥  

  اتفق
٤  

  محاید
٣  

  لا اتفق
٢  

 ً   لا اتفق تماما
١  

٦  
القریة مجھزة بالطاقة الكھربائیة الوطنیة 
والبدیلة المولدات لتلافي انقطاع التیار 

 الكھربائي.
    

    
  

٧  
شبكة الطرق مع الاحیاء تم ربط القریة ب

طرق  والطرق الرئیسة، فضلا عن تعبید
  القریة والارصفة.

    
    

  

القریة العصریة تم ربطھا بشبكة الصرف   ٨
            الصحي في المحافظة.

تم ربط القریة العصریة بشبكة الماء الصالح   ٩
            للشرب وتجھیزھا بمحطات تحلیلھ الماء.

شجرة تتوفر المساحات الخضراء الم  ١٠
            والمجھزة بالخدمات المناسبة.

البعد الثالث/ معیار الخدمات التعلیمیة: وھي تشمل دور الحضانة وریاض الاطفال والدراسة الابتدائیة والمتوسطة 
  .والاعدادیة وقرب القریة من مراكز المدینة وقربھا من التعلیم العالي

ً   الفقرات المفسرة  ت   اتفق تماما
٥  

  اتفق
٤  

  محاید
٣  

  لا اتفق
٢  

 ً   لا اتفق تماما
١  

١١  
تتوفر في القریة العصریة دور الحضانة 

ومدارس التعلیم الابتدائي وبشكل  والروضة
  جید.

    
      

تم انشاء مدارس التعلیم للدراسة المتوسطة   ١٢
  والاعدادیة وبما یفي.

          

          تتوفر وسائل النقل المناسبة لنقل الطلبة من   ١٣
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  وایابا یومیا.المدارس ذھاب  إلىالدور 

المعاھد والكلیات قریبة من القریة العصریة   ١٤
  لمن اكمل الدراسة الاعدادیة.

          

تتوفر في القریة العصریة الخدمات الصحیة من مركز صحي واسعاف وعیادات  معیار الخدمات الصحیة: البعد الرابع/
  .وصیدلیات وقرب القریة من مؤسسات الخدمات الصحیة المستشفیات

ً   الفقرات المفسرة  ت   اتفق تماما
٥  

  اتفق
٤  

  محاید
٣  

  لا اتفق
٢  

 ً   لا اتفق تماما
١  

١٥  
القریة العصریة تمتاز بقربھا من مركز 
المدینة ومؤسسات الخدمات الصحیة 

  المستشفیات التخصصیة.

    
      

یتوفر في القریة العصریة مركز صحي یقدم   ١٦
  الخدمات الصحیة یومیا.

          

المركز الصحي عیادات الاطباء تتوفر في   ١٧
  والصیدلیات الخاصة لتقدم خدماتھ.

          

١٨  
المركز الصحي تتوفر بھ اسعاف فوري 

المستشفیات  إلىبھدف نقل الحالات الخاصة 
  التخصصیة.

    
      

ویتمثل بقرب القریة العصریة من مراكز التسوق في مركز المدینة  البعد الخامس/ معیار خدمات التسوق: -١
  ن توفر الاسواق في القریة العصریة.فضلا ع

ً   الفقرات المفسرة  ت   اتفق تماما
٥  

  اتفق
٤  

  محاید
٣  

  لا اتفق
٢  

 ً   لا اتفق تماما
١  

 إلىیمتاز موقع القریة العصریة من قربھ   ١٩
  الاسواق في مركز المدینة او الاقضیة.

          

توجد في القریة العصریة اسواق متنوعة   ٢٠
  الساكنین. تكفي لإشباع حاجات ورغبات

          

توجد في القریة العصریة فروع لأسواق   ٢١
  معروفة داخل مركز المحافظة.

          

اسعار المواد في الاسواق تنافسیة ولا تختلف   ٢٣
  عن اسعارھا في مركز المدینة.

          

  البعد السادس/ معیار خدمات النقل: وتعني قرب القریة العصریة من مراكز النقل بمختلف انواعھا.

ً   الفقرات المفسرة  ت   اتفق تماما
٥  

  اتفق
٤  

  محاید
٣  

  لا اتفق
٢  

 ً   لا اتفق تماما
١  

یمتاز موقع القریة العصریة من مراكز النقل   ٢٤
  في المدینة.

          

یتوفر بالقرب من القریة العصریة كراج نقل   ٢٥
  فیھ مختلف وسائل النقل.

          

تتوفر خطوط نقل مخصصة من مركز   ٢٦
  قریة العصریة.ال إلىالمدینة 
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