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 حًظهر  نغت اندسذ وحطبٍقاحها فً اداء انًًثم انًسرحً انًعاصر 
 و . د: عًار عبذ سهًاٌ يحًذ

 2وزارة انخربٍت / يذٌرٌت حربٍت انكرخ /                                                
Dramaarb224@gmail.com  

 انًهخص :
اداء عسذ اٌّّضً ٠طىً ظب٘شح صمبف١خ رؾًّ صمبفخ ِٚؼشفخ ثً ٟ٘ ٌغخ ِغب٠شح ػٓ اٌٍغخ الاػز١بد٠خ , اْ 

ٌزا ػّذ اٌجبؽش اٌٝ دساسخ رٍه اٌٍغخ اٌغسذ٠خ ٚلسّٙب اٌٝ اسثؼخ  فػٛي فٟ اٌفػً الاٚي رٕبٚي ِطىٍخ 
ٌّّضً اٌّسشؽٟ ثؾضٗ ٚاٌزٟ غبغٙب ثبٌزسبؤي الارٟ )ِب رّظٙش ٌغخ اٌغسذ ٚركج١مبرٙب فٟ اداء ا

اٌّؼبغش( ٚا١ّ٘خ اٌجؾش وٛٔٙب دساسخ ١ِذا١ٔخ ف١ٕخ فٟ ِغبي اٌفٓ اٌّسشؽٟ , ٌزٌه ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ 
)اٌىطف ػٓ رّظٙش  ٌغخ اٌغسذ ٚركج١مبرٙب فٟ الاداء اٌزّض١ٍٟ اٌّؼبغش( فؿلًا ػٓ رؾذ٠ذ اٌّػكٍؾبد 

اٌجبؽش ػٍٝ ِجؾض١ٓ الاٚي  اٌٛاسدح فٟ ِٛؾٛع اٌجؾش , ٚفٟ اٌفػً اٌضبٟٔ الاقبس إٌظشٞ ٚلسّٗ
)ِٕكٍمبد ٌغخ اٌغسذ( ار اسزؼشؼ ف١ٗ اٌجبؽش ِشعؼ١بد ظٙٛس٘ب ٚو١ف١خ اسزىطبفٙب ٚدخٌٛٙب اٌؼٍَٛ 
اٌّغبٚسح ٚاٌّجؾش اٌضبٟٔ )اضزغبلاد ٌغخ اٌغسذ فٟ اٌّسشػ( ٚاسزؼشؼ اٌجبؽش رٛظ١فٙب ِسشؽ١بً, 

بٌزبٌٟ اخززُ اٌجبؽش اٌفػً ثّب اسفش ٚو١ف رُ اٌؼًّ ثٙب ِٓ لجً اٌّخشع١ٓ ِٚبرا رطىً ِسشؽ١ب , ٚث
ػٕٗ الاقبس إٌظشٞ ِٓ ِإضشاد , ٚفٟ اٌفػً اٌضبٌش ػ١ٕخ اٌجؾش ِٕٚٙغٗ  ٚادٚارٗ ٚرؾ١ًٍ اٌؼ١ٕخ 
ٟٚ٘ ِسشؽ١خ )ؽٍُ فٟ ثغذاد( رأ١ٌف ٚاخشاط أس ػجذ اٌػّذ , ِٚٓ صُ اٌفػً اٌشاثغ إٌزبئظ 

بد ٚاٌّمزشؽبد ٚصجذ اٌّػبدس ٚاٌّشاعغ ٚالاسزٕزبعبد اٌزٟ رٛغً ا١ٌٙب اٌجبؽش فؿلا ػٓ اٌزٛغ١
 ٍِٚخع اٌجؾش ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚالأى١ٍض٠خ .

 الاداء –نغت اندسذ  –انكهًاث انًفخاحٍت : حًظهر 
Abstract : 
The performance of the actor's body constitutes a cultural phenomenon 
that carries culture and knowledge, rather it is a language different from 
the usual language, so the researcher proceeded to study that body 
language and divided it into four chapters. Contemporary) and the 
importance of the rsesearch being an artistic field study in the field of 
theatrical art, and the aim of the research (know the manifestation of 
body language and its applications in contemporary acting performance) 
as well as defining the terms contained in the subject of the research, 
and in the second chapter the theoretical framework and the researcher 
divided it into two sections, the first (the starting points of body 
language) In it, the researcher reviewed the references for its 
appearance, how it was explored, and how it entered the neighboring 
sciences. The second topic (the work of body language in the theater), 
the researcher reviewed its theatrical use, how it was worked out by 
directors, and what constitutes a play. The third is the research sample, 
its methodology, its tools, and the analysis of the sample, which is the 
play (A Dream in Baghdad), written and directed by Anas Abdel Samad, 
and then the fourth chapter, the results and conclusions reached by the 
researcher, as well as recommendations and proposals, proven sources, 
references, and a summary of the research in Arabic and English. 
Keywords : Appearance - body language - Act 
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 انفصم الاول
 يشكهت انبحث : 

٠ؼذ عسذ الأسبْ ثٛغفٗ ٔظبَ ٚاسغ ٠ٌٛذ ئضبساد رؾًّ وً اٌذلالاد اٌّؼشف١خ , ٌٚغزٗ رزؾٛي ثبسزّشاس 
ِٓ ؽبٌخ ئٌٝ أخشٜ  ٠ُٚؼذ أُ٘ ظب٘شح ِسشؽ١خ )رػ٠ٛش٠خ ٚ ثػش٠خ( , اػزّبدًا ػٍٝ ِب ٠ّزٍىٗ ِٓ قبلخ 

 ٚلذسح ػٍٝ رؾش٠ه أعضائٗ ثكش٠مخ رزفك ِغ قج١ؼخ اٌػٛسح اٌّإصشح ٚضىٍٙب ٚأغشاؾٙب.
فبٌغسذ ٠ّضً ِػذساً ٠سُٙ فٟ ر١ٌٛذ اٌكبلخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚاٌٍغخ إٌبقمخ لأٔٙب ِىْٛ ِٓ ِٛعبد ِزّضٍخ فٟ 

ِٓ  الإ٠ّبءاد ٚاٌؾشوبد ٚلذسرٙب ػٍٝ رمذ٠ُ اضىبي ٚغٛس عذ٠ذح , ِٚٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ ظٙٛس اٌؼذ٠ذ
اٌزفس١شاد ٚاٌزأ٠ٚلاد. ار ٠زُ ئثشاص٘ب ٌخٍك ِظب٘ش ثػش٠خ رؼىس ِٛالف ِزؼذدح , فّٓ اٌّإوذ أْ ٌغخ 
اٌغسذ ٟ٘ ٚاؽذح ِٓ ِٛؾٛػبد اٌجؾش اٌّّٙخ. ثسجت اٌذساسبد اٌؼذ٠ذح راد اٌجؼذ الاعزّبػٟ 

فشاد , فمذ رُ ٚالأٔضشٚثٌٛٛعٟ اٌزٟ رٕبٌٚزٙب , ؽ١ش رٛؾؼ دٚس٘ب اٌّؼشفٟ , ِٓ خلاي اٌزفبػً ث١ٓ الأ
 رٛع١ٗ الا٘زّبَ ِإخشًا ئٌٝ اٌذساسبد اٌزٟ رذسط اٌؼلالخ ث١ٓ ٘زٖ اٌٍغخ ٚاٌطؼٛة ٚالأقش اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ. 
ٚفٟ ضأْ اٌفٓ اٌّسشؽٟ ػِّٛب ٚفٓ اٌزّض١ً ػٍٝ ٚعٗ اٌخػٛظ ,  رطىً ٌغخ اٌغسذ ِٚب رّزٍىٗ ِٓ 

مبفخ ٚرمب١ٌذ ٚٔظُ ِغزّؼ١خ , ِٚب رؾممٗ ِٓ فبػ١ٍخ فٟ اسسبي اٌخكبة رؼذ ظب٘شح عّب١ٌخ  وٛٔٙب ١ٌٚذح ص
ئثذاػبد  , ٌزا غبؽ اٌجبؽش ِطىٍخ ثؾضٗ ثبٌزسبؤي الارٟ : ) ِب رّظٙش ٌغخ اٌغسذ ٚركج١مبرٙب فٟ اداء 

 اٌّّضً اٌّسشؽٟ اٌّؼبغش ( ؟
 اهًٍت انبحث : 

زّبَ  ٌذٜ دساسخ ثٛغفٙب  رسٍف اٌؿٛء ػٍٝ اؽذس  فْٕٛ الاداء اٌزّض١ٍٟ  )ٌغخ اٌغسذ( ٟٚ٘ ِؾف ا٘
اٌّّضً ٚاٌّخشط  وٛٔٙب دساسخ ِّٙخ ِٚٛؾٛػ١خ , ٚرف١ذ اٌّٙز١ّٓ ثبخزػبظ اٌّسشػ فؿلا ػٓ قٍجخ 

 و١ٍبد اٌفْٕٛ اٌغ١ٍّخ ِٚؼب٘ذ٘ب ٚاٌّإسسبد اٌضمبف١خ ٚاٌف١ٕخ اٌّؼ١ٕخ ثٙزا اٌزخػع .
 ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ :هذف  انبحث: 

 الاداء اٌزّض١ٍٟ اٌّؼبغشاٌىطف ػٓ  رّظٙش  ٌغخ اٌغسذ ٚركج١مبرٙب فٟ 
 
 

 حذود  انبحث:
 2006اٌؾذ اٌضِٕٟ :  -1
 اٌؾذ اٌّىبٟٔ : ثغذاد / اٌّسشػ اٌٛقٕٟ   . -2
 . اٌؾذ اٌّٛؾٛػٟ : دساسخ رّظٙش  ٌغخ اٌغسذ ٚركج١مبرٙب فٟ الاداء اٌزّض١ٍٟ اٌّؼبغش -3

 Appearance -حًظهر 
ض١بء اٌّشئ١خ رّبِبً ٚرجذٚ ٌأنٔظبس ثغلاء اٌىزبثخ , اغكلاؽبً  : ػشفٙب )لالأذ( : "  ظب٘شح , رط١ش ػٓ الا

 (83, 2001)لالأذ, لا رؾػش فٟ اظٙبس اٌمٜٛ اٌخف١خ اٌزٟ ٌُ رسزٍضَ سٜٛ اِبقخ اٌٍضبَ ػٕٙب " 
ػشفٙب )غ١ٍجب( : " ِب ٠زؿؼ ِٓ اٌطٟء , ِب ٘ٛ ػ١ٍٗ فٟ ٔفسٗ , اٞ رّظٙش ِٓ اٌطٟء ِب ارؿؼ ٌه ِٓ 

 (9,  1982)غ١ٍجب, دْٚ ادٔٝ د١ًٌ " 
اٌزؼش٠ف الاعشائٟ : ٘ٛ ِب ٠ش٠ذ وطفٗ اٌّّضً ِٓ افؼبي ؽشو١خ رىْٛ  ٌٙب رؼج١شاد ٚئ٠ؾبءاد ِٓ اعً 

 أزبط اٌّؼٕٝ فٟ ر٘ٓ اٌّزٍمٟ اٌّطب٘ذ ٌٍؼشؼ اٌّسشؽٟ اٌّؼبغش . 
 Body language   -نغت اندسذ 

 ٌغخ اٌٍسبْ, اسزخذاَ دْٚ ِبداٌّؼٍٛ ٌزجبدي اٌمذ٠ّخ اٌّغزّؼبد ٌغخ ػشفزٙب )غ١ٍؾخ( : " ٟ٘: اصطلاحا
, 1994" )ٔٙبد غ١ٍؾخ , اٌىزبثخ اوزطبف ثؼذ ٚؽزٝ اٌىٍّبد, رزشوٗ اٌزٞ اٌزأص١ش رٌه ِٓ ألٜٛ ٟٚ٘
10 ) 

ٚرخشعٙب...  اٌذف١ٕخ اٌّطبػش ... رظٙش ِخزٍفخ , ٚظشٚف ِٛالف فٟٚػشفٙب )٠ٛٔس( : "ٟ٘ سسبلاد 
اٌزٟ رذٚس فٟ  الأفىبس ئخفبء ٠سزك١غ لا ثؾ١ش ا٢خش اٌطخع ػٓ أفىبس أٚ ِؼٍِٛبد ِٓ خلاٌٙب فزػً

 (  340, 2007رٕ٘ٗ " )٠ٛٔس ِؾّذ ِؾّٛد ,
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ٟ٘ رؼج١شاد ؽشو١خ رٕزغٙب وً أعضاء عسذ الإٔسبْ وٟ رؼكٟ رأ٠ًٚ , ٌزطى١ً انخعرٌف الإخرائً : 
 اٌّؼٕٝ فٟ ر٘ٓ اٌّزٍمٟ اٌّطب٘ذ ٌٍؼشؼ اٌّسشؽٟ اٌّؼبغش  .

  act–الاداء 
ٌغخ : ػشفٗ )اٌشاصٞ( : " ثّؼٕبٖ اٌٍغٛٞ ِٓ اٌفؼً ")أدٜ( د٠ٕٗ )رأد٠خ( لؿبٖ ٚالاسُ )الأداء( ٚ٘ٛ 

 .(11)اٌشاصٞ, )ة, د( , )أدٜ( ٌأنِبٔخ ِٓ فلاْ ثبٌّذ " 
 اغكلاؽب : 

ػشفٗ )اسف١ظ عٛفّبْ( ثبٔٗ  : " وً ٔطبـ ٌٍفشد اٌزٞ ٠ؾذس خلاي فزشح ِب رز١ّض ثٛعٛد ٘زا اٌفشد 
, 1999)وبسٌسْٛ, ِغّٛػخ ِٓ اٌّطب٘ذ٠ٓ, ٚأٗ ٠زشن أصشٖ ػٍٝ ٘إلاء اٌّطب٘ذ٠ٓ "  ثكٌٛٙب أِبَ

63). 
ٚػشفٗ ) عٛسدْٚ ٘ب٠ض( " ػٍٝ أٔٗ "فٓ اثزىبس الاٚ٘بَ ِغ اٌؼٕبغش اٌؾ١خ اٌّشرجخ صِب١ٔب.. ٚ٘ٛ ثٕبء 

 .(22, 1999)عٛسدْ,  ٌٍػٛسح اٌخبدػخ "
اٌػٛد ٚاٌغسذ ٚاٌّخ١ٍخ ( ٚفك ِب رٍّٟ ػ١ٍخ اٌزؼش٠ف الاعشائٟ : ػ١ٍّخ اضزغبي لأدٚاد اٌّّضً )

 اٌطخػ١خ ٌزؾم١ك اٌّؼٕٝ فٟ ر٘ٓ اٌّزٍمٟ اٌّطب٘ذ ٌٍؼشؼ اٌّسشؽٟ 
 انفصم انثاًَ

 الاطار انُظري  
 انًبحث الأول : يُطهقاث نغت اندسذ 

ػّذ الإٔسبْ ِٕز اٌمذَ ػٍٝ الالزشاْ ِغ عٕسٗ ٚ اٌج١ئخ اٌّؾ١كخ ,  ِٚب رؾٍّٗ ِٓ وبئٕبد ػٓ قش٠ك 
اٌؾشوبد ٚالأغٛاد ٚسجً اٌزى١ف ِؼٙب , ؽزٝ اوزطفذ اٌذساسبد الأصش٠خ ِٓ خلاي ِؼبٌُ 

د اٌؾؿبساد اٌمذ٠ّخ )اٌٍغخ اٌغسذ٠خ( اٌّسزخذِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؾبٚس ث١ٓ إٌبط فٟ ع١ّغ اٌّغبلا
ٚثّخزٍف قجمبرُٙ , ِزّضٍخ ثبٌىزبثبد )ا١ٌٙشٚغ١ٍف١خ( فٟ ؽؿبساد ٚادٞ ا١ًٌٕ ٚسبثمزٙب ثلاد ٚادٞ 

 اٌشافذ٠ٓ , ِٚب وبٔذ رؾٍّٗ ِٓ ئ٠ؾبءاد ٚرأ٠ٚلاد فسشد ِجزغٝ رٍه الأُِ . 
ار ركٛسد اٌذساسبد ؽٛي ٘زا اٌزّظٙش اٌٍغ٠ٛخ ٚوبْ ٌؼٍُ إٌفس إٌسجخ الأػٍٝ فٟ اٌىطف ػٕٙب ئر 

ٌٙب دٚ وج١ش ثبوزطبف رٍه اٌٍغخ ٚرػ١ٕف ػٕبغش٘ب  1972ػبَ  *أقشٚؽبد ) ِب٠ىً اسعب٠ً( وبٔذ
 ئٌٝ :

 اٌٛلٛف , الارىبء , اٌغٍٛط  .1
 اٌّسبفخ  .2
 اٌزٛعٗ )ؽشوخ اٌغسُ ثّخزٍف الارغب٘بد (  .3
 ؽشوخ اٌشأط  .4
   (. 73, 2003ؽشوخ اٌؼ١ْٛ ٚػؿلاد اٌٛعٗ )الإ٠ّبءاد (.)ِؾّذ الأ١ِٓ ِٛسٝ , .5

غخ اٌغسذ٠خ( ِغ وبفخ اٌزخػػبد اٌؼ١ٍّخ ٚالإٔسب١ٔخ ِضً : ػٍُ إٌفس  ٚاٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚثزفبػً )اٌٍ
 ِٓ ِزٕبٟ٘  غ١ش ػذداً  اٌٍفظٟ غ١ش اٌزٛاغً ٚاٌفْٕٛ ٚالإػلاَ , ٟٚ٘ رُؼذ ٔسك غ١ش ٌفظٟ , ٠ٚؿُ

 ثزأصش ٚاٌّؼٍِٛبد, اٌّطبػش ٚئ٠ػبي ٚاٌؾبي, إٌفس اٌزؼج١ش ػٓ فٟ دٚس٘ب رإدٞ اٌزٟ اٌزؼج١ش٠خ اٌمٕٛاد
 غ١ش اٌمٕٛاد ِٚٓ . أخشٜ عٙخ ِٓ ف١ٗ اٌّؾ١ف ٌٍفشد ٚاٌّغزّغ ٚاٌضمبفخ عٙخ؛ ِٓ ٚاٌّطبػش الأفىبس ِٓ

 ١٘ٚئزٗ, ِٓ اعً أٔزبط ِؼٕٝ. اٌغسذ ٚؽشوبد اٌغسذ, ٌغخ :اٌٍفظ١خ
 فٟ الإضبساد رٍه الإٔسبْ ٠ٚسزمجً اٌٍفظ١خ, ٠ٚشسً غ١ش ٚاٌؾشوبد الإ٠ّبءاد ِٓ اٌغسذ ٌغخ ار رزأٌف

ثبٌّطبػش , ٚػ١ٍّخ سد اٌفؼً )الاسزغبثخ( ارغبٖ  رزؼٍك فأٙب ٚثبٌزبٌٟ ِزٛاغٍخ , ٚثذ١ٔخ أٔطكخ ر١ٕ٘خ
 ػٓ قش٠ك أعضاء اٌغسذ ِٚٓ أثشاص ٟ٘ : .ٚاٌّٛالف الأفىبس

 اٌشأط : اٌغضء الأٚؾؼ فٟ اٌزؼج١ش ٠ٚزأٌف ِٓ :  
 اٌفُ  .1

                                                             
 , ػبٌُ ٔفس ثش٠كبٟٔ , ِإٌف وزبة س١ىٌٛٛع١خ اٌسؼبدح . 1943-2017:  
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 اٌؼ١ٓ  .2
 اٌؾبعجبْ  .3
 الأٔف  .4

 وفٛف ٚأغبثغ ..ا١ٌذ٠ٓ : ِٚب رطًّ ِٓ  
 (  90,  1980( ٚ)سب١ِخ اؽّذ , 96, 2006الألذاَ : اٌسبل١ٓ . )ِذؽذ , ِؾّذ , 

ٌٍٛعٗ,  اٌفس١ٌٛٛع١خ ٚاٌّلاِؼ اٌغسذ ث١ٕخ اٌغسذ ٠ط١ش اٌجبؽش ئٌٝ أػؿبء دلالاد ػٓ اٌؾذ٠ش ٚلجً   
 .)اٌفشاسخ( ػٍُ ٚ٘ٛ ثزارٗ, لبئُ ٌؼٍُ رزجغ ِب ٟٚ٘
ثبٌزشو١جخ  فزخزع اٌفشاسخ أِب اٌطخػ١خ , ف١ٙب رّش اٌزٟ ا١ٔ٢خ ٚاٌؾبلاد اٌّطبػش اٌغسذ ٌغخ رغّغ

 .  اٌجطشح ٌْٛ اخزلاف رٌه ئٌٝ ثبلإؾبفخ , قٌٛٗ ٔؾبفزٗ , أٚ اٌغسذ ؾخبِخ ِٓ ٌٍغسذ, اٌغ١ٕ١خ
 ػٓ اٌطخع رػذس اٌزٟ ٚاٌشِٛص الإضبساد ٟ٘ فبٌؾشوبد ٚا١ٌٙئبد, اٌؾشوبد ث١ٓ ِب اٌغسذ ٌغخ رغّغ
 ٚاٌّطبػش, ٚأٚي اٌفىش فٟ ؽٛي ِب ٠ذٚس فؼً سد فزىْٛ لػذ أٚ ؽبٌخ ِب  ػٓ ٌزُؼجش لػذ ثغ١ش أٚ ثمػذ

ٚدلالاد  ١٘ٚئبرٗ , اٌشأط ؽشوبد ِٕٙب ِزؼذدح, دلالاد ٠ؾًّ ٘ٛ )اٌشأط( ئر  اٌغسذ ِٓ ٠كبٌؼٕب ِب
 اٌؾشو١خٚاٌزؼج١شاد  الإ٠ّبءاد ٚرؼذّ .ٚغ١شّ٘ب ٚاٌفُ وبٌؼ١ٓ اٌٛعٗ ِٓ ٚلأعضاء وٍٟ, ثطىً اٌٛعٗ

 اٌٍفظ , لجً ِب ثأٔٙب " ٌغخ الإ٠ّبءح ػشفذ ٚلذ فؼبي, اعزّبػٟ رفبػً ٚراد ثبٌّؼٍِٛبد ِػذساً غ١ٕبً
 , wolfاٌزؼج١ش" )  ِؼبٟٔ أُ٘ ِٓ ٚرؼزجش اٌؾ١بح , ِٓ الأٌٚٝ اٌسٕٛاد ٚفٟ ِٕز اٌٛلادح ٚرجذأ

charlotte ,2018, 10.) 
 اٌؾم١م١خ, رىطف اٌّطبػش اٌغسذ فؾشوبد ٌٍفظ١خ ,ا رٌه ٠زُ وّب اٌغسذ ؽشوبد ػٍٝ اٌس١كشح لا ٠ّىٓ

 ٠ّىٓ ٚلا ِؼًب, اٌزٟ رؼًّ اٌؼؿلاد ِٓ ػذد ِٓ ُِىْٛ فبٌغسذ . اٌغسذ ٌغخ رض١٠ف اٌسًٙ ِٓ ١ٌٚس
 ٕ٘بن فس١ىْٛ رُ اٌزؾىُ ثبٌؼؿلاد ٚئْ ٚؽزٝ ٔفسٗ , اٌٛلذ فٟ اٌؼؿلاد رٍه ٔطبقبد ثغ١ّغ الإٌّبَ

 (  ٠ٕجغٟ 150, 2015ثٛسؽ , ع١ّس , اٌّطبػش اٌؾم١م١خ ) ػٓ رُفػِؼ ئساد٠خ غ١ش لأضشاد رسش٠ت
 ؽشوخ ِٓ ٚػذَ اٌؾىُ صلاس, ألٍٙب ِغزّؼخ, اٌؾشوبد ِٓ ػذد ئٌٝ إٌظشُ اٌغسذ ٌٍغخ غؾ١ؾخ ٌمشاءح

ًّب ثؾشوبد اٌؼشة ا٘زُ ٚلذ . اٌغسذ فؼً ٌذلاٌخ س١ٍّخ لشاءح فٟ سئ١س دٚس ٌٍٚس١بق ِٕفشدح,  اٌغسذ لذ٠
اٌشوؽ ( )أثٛ ِٕػٛس, ػجذ اٌٍّه  –اٌضؽف  –اٌغٍٛط  –)اٌمفض   اسُ ؽشوخ ٌىً ٚئ٠ّبءارٗ , فىبْ

,2000 ,121  ) 
ِّٚب رمذَ ٠غذ اٌجبؽش أْ ٌغخ اٌغسذ ِٕز لذ٠ُ اٌٛلذ لسّذ ٚؽٍّذ ِغّٛػخ ِس١ّبد , ٚوزٌه دلالاد 

 ٚاؾؾخ ِٓ اعً اٌزٛاغً ٌأنفشاد ٚاٌّغزّؼبد اٌمذ٠ّخ ف١ّب ث١ُٕٙ ِٓ اعً افٙبَ الاخش .
 انًبحث انثاًَ : اشخغالاث نغت اندسذ فً انًسرذ

دخً ٘زا اٌّػكٍؼ ؽ١ض اٌّسشػ وٛٔٗ اؽذ اٌفْٕٛ اٌجػش٠خ ٚاٌزٞ اسزٛػجٙب وظب٘شح ث١ٓ اٌّّضً   
ٚاٌّزٍمٟ ٚس١ّذ ثجبدب الاِش  ِؾبوبح   ٚٚظفٙب فٟ ١ِذأٗ , ِؼزّذا ػٍٝ اٌّّضً وْٛ عسذٖ اٌّبدح ٌٍؼًّ 

سٟ , ٚأ٠ؿب اٌّخشط ثذٚسٖ اٌفبػً ٚاٌّإسس ٚاٌّجشِظ ٌٍؼٕػش اٌفٕٟ ٚاٌؼٕػش اٌزٛاغٍٟ ٚاٌشئ١
 -اٌزٛاغٍٟ )اٌّّضً( , ٚلذ اغكٍؼ ٌٙب فٟ ٘زا اٌّغبي اٌغّبٌٟ ػذح ِس١ّبد ِٕٙب فٓ )أٌجب ٔزِٛب٠ُ

و١شٚغشاف( , ٚلا رزؾمك ٘زٖ اٌٍغخ ئلا ثٛعٛد اٌج١ئخ  -اٌشلع -اٌزّض١ً اٌػبِذ( ٚفٓ )اٌزطى١ً اٌؾشوٟ
ِِٓ ضشٚـ اٌٍغخ " )ثبسد  إٌّبسجخ لأزمبٌٙب ئر ٠ط١ش )سٚلاْ ثبسد( " رؼذد الَأضخبظ ضشـ أَسبسٟ 

 ( . 31, 1999سٚلاْ ,
٠ؼذ اٌّّضً غبؽت اٌٍغخ اٌجػش٠خ فٟ اٌؼشؼ اٌّسشؽٟ , ِٓ خلاي ؽشوزٗ ػٍٝ خطجخ اٌّسشػ , 
ٚاٌؼشؼ ِّٙخ ِٛوٍٗ )ٌٍّّضً( ِٓ اعً رمذ٠ُ ٌغزٗ اٌغسذ٠خ , ٚاٌؼشؼ   ِٕظِٛخ ِٓ اٌؼلاِبد , اٌزٟ 
رؼزّذ اٌشِٛص ٚالإضبساد ٚاٌذلاٌخ ٚاٌزأ٠ًٚ ٚاٌىطف, ٌٍٛغٛي ئٌٝ ِذٌٛي آخش عذ٠ذ فٟ ػ١ٍّخ 

ٌزٛاغً, ِٓ خلاي اخز١بس اٌذلالاد ثطىً غؾ١ؼ ِٚذٜ ِلا ئّزٙب ٌٍفىشح اٌّشاد ئ٠ػبٌٙب  , ٚاٌٛؽ١ذ ا
ِٛؼ ػلاِبد أخشٜ ٠ؾً  اٌزٞ ٠ّٕؼ اٌؾ١بح ٌٍؼلاِبد ٘ٛ اٌّّضً, اٌزٞ ٠ؼذ ٚؽذٖ ِٓ اٌؼلاِبد , أٚ ٠ؼ

٠ّىٓ رؾم١مٙب ػجش  ِؾٍٙب ٘ٛ, ػجش الإضبسح ئ١ٌٙب ثبٌىٍّبد, ٌٚٙزا أْ س١ّ١بء اٌٍغخ فٟ اٌؼشؼ اٌّسشؽٟ
اسزخذاَ ٌغز١ٓ ِٕفػٍز١ٓ , ٚلذ رزفك ٘بربْ اٌٍغزبْ فٟ اٌشسبئً اٌزٟ , رٕملأٙب أؽ١بٔب ٌغز١ٓ ِٕفػٍز١ٓ 
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رّبِب , ١ٌزؾمك ِب ٠سّٝ ثبلإثلاؽ ٚاٌزٛاغً, ٚئؽذٜ ٘بر١ٓ اٌٍغز١ٓ ٟ٘ اٌٍغخ اٌّسّٛػخ, ٚاٌٍغخ الأخشٜ 
( . ٚلذ رؼٛؼ 126, 1997ٔٙبد غ١ٍؾخ , ( ٚ)107-105, 2021ٟ٘ ٌغخ اٌغسذ . )وٛعٛ, وٛع١ف ,

ٌغخ اٌغسذ )اٌؾشوخ( ٚ )الإ٠ّبءح( ػٓ )اٌػٛد( أؽ١بٔب ٚرىْٛ أوضش رأو١ذ ٚرأص١ش فٟ اٌزؼج١ش ػٓ 
اٌّٛؾٛع , ٚاٌّّضً فٟ أٞ ػشؼ ِسشؽٟ ٠غٍت فٟ أدائٗ ػٍٝ اٌزأو١ذ فٟ اٌؼشؼ ثٛاسكخ اٌؾشوخ 

, 2020ش٠ٓ ِٓ اٌّٛؾٛع " )ث١زش و١ٍزْٛ ,ٚاخزضاي اٌػٛد . أْ " ٌغخ اٌغسذ رىست اٌضمخ ٌذٜ ا٢خ
( ٚاٌّّضً ٠ؾمك ٘زٖ اٌضمخ اٌزٛاغ١ٍخ ٚرذس٠غ١ب ػٓ قش٠ك ؽشوخ عسذٖ ثٛغفٗ , ٌِٛذا ٌٍكبلخ اٌذلا١ٌخ 31

 ػٍٝ خطجخ اٌّسشػ .
ٌمذ ٔظش اٌّخشط ٌغسذ اٌّّضً وأداح ِّٙخ رسبُ٘ فٟ رطى١ً اٌػٛسح اٌّسشؽ١خ اٌزٟ رزغسذ فٟ فؿبء 

٠ٍّه خبغ١خ د٠ٕب١ِى١خ ؽشو١خ , فؿلًا ػٓ رٛظ١فٗ ٌٍغبٔت اٌسّؼٟ  –ضً اٌّّ –اٌؼشؼ , وٛٔٗ 
ٚاٌجػشٞ فٟ أدائٗ إٌّزظ ٌٍػٛسح اٌّسشؽ١خ, " فػٛسح اٌّّضً ٟ٘ ٚؽذح د٠ٕب١ِى١خ ٌّغّٛػخ وبٍِخ ِٓ 
ّْٛ عسذ اٌّّضً ٚغٛرٗ ٚؽشوبرٗ... فبْ اٌّّضً ٠غؼً اٌّؼبٟٔ  اٌؼلاِبد , ئٔٙب رؾًّ ِب ٠ّىٓ أْ ٠ى

, ٚلذ ٠فؼً رٌه ئٌٝ ؽذ أٗ ثأفؼبٌٗ ٠ّىٓ أْ ٠ؾً ِؾً وً ؽٛاًِ اٌؼلاِبد ")ا١ٌٓ أسزْٛ , رزّشوض ؽٌٛٗ
(  ٌمذ غٕفذ ٘زٖ اٌظب٘شح اٌٍغ٠ٛخ 20,  2006( ٚ)ِذؽذ , اٌىبضف ,144, 1996عٛسط سبلٛٔب ,

ع١خ ( ِسشؽ١ب رجؼب ٌٍّخشع١ٓ اٌز٠ٓ ٔظشٚا  ٌزغبسثُٙ  فّٕٙب )ٌغخ اؽزفب١ٌخ ( ٚ) ٌغخ قمس١خ( ٚ)ٌغخ اؽزغب
ثؾست صمبفزُٙ , ٚوبْ أٚي ِٓ ٔظش أ١ٌٙب ٘ٛ )ث١زش ثشٚن ( فٟ ِسشؽٗ اٌزٍف١مٟ ِٓ خلاي اٌزم١ٕخ 
اٌجػش٠خ ٌغسذ اٌّّضً اٌزٟ رسُٙ فٟ وطف أغٛاس اٌطخػ١خ اٌّسشؽ١خ ٚفُٙ أثؼبد٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب وّب أٔٙب 

وبد ئ٠ّبئ١خ رزخكٝ رؾفض اٌكبلخ اٌىبِٕخ ٌغّب١ٌخ الأداء اٌغسذٞ ٌزا قبٌت ثشٚن ِّض١ٍٗ ثزمذ٠ُ ؽش
غٛس٘ب اٌّأٌٛفخ ئر " أْ ثشٚن ٠جؾش ػٓ ٌغخ عسذ٠خ لا رخؿغ ٌمٛا١ٔٓ ٚلٛاػذ اٌذلاٌخ اٌٍغ٠ٛخ اٌّزذاٌٚخ 

 ( 123, 2014( ٚ)غبٌؼ ؽسٓ,209, ظ2009")ٔذ٠ُ , ِؼلا ,
ئر سأٜ )ثشٚن )ثاِىبْ اٌؾشوخ اٌغسذ٠خ ٌٍّّضً أْ رىْٛ ٌغخ رؼج١ش ػٓ ِؼبٟٔ سِض٠خ ِزؼذدح ِضً  

ٚاٌؾضْ ٚاٌزطبؤَ ٚاٌغؿت ٚاٌزؾذٞ ٚػٓ قش٠ك اٌؾشوخ ٠ّىٓ أْ ٠ؼشف اٌّزٍمٟ الأفىبس اٌؾت 
ٚاٌّطبػش اٌزٟ ٠كشؽٙب أداء اٌّّضً , وّب اسزخذَ )ث١زش ثشٚن( فٟ ػشٚؾٗ اٌّسشؽ١خ عّب١ٌبد اٌزم١ٕخ 
اٌجػش٠خ لأداء اٌغسذ فٟ اٌس١شن ِٚب ٠ز١ّض ثٗ لاػجٟ اٌس١شن ِٓ ١ٌبلخ عسذ٠خ ٚؽشوبد الأوشٚثبد 
اٌز٠ٓ ٠ؼزّذْٚ ػٍٝ اٌؾشوخ الإ٠مبػ١خ ٚاٌؾجبي ٚاٌمفض, ٚلذ اخز رٌه ِٓ )فسفٌٛذ ِب ٠شٌ٘ٛذ( ػٓ قش٠ك 

 دساسخ )اٌجب١ِٛ٠ىب١ٔىب( .
وزٌه أضبس أ٠ؿب ) ٠ٛع١ٕ١ٛ ثبسثب ( " لجً أْ رىْٛ ِّضلًا ػ١ٍه أْ رؾشس عسذن " )ع١ٌٛبْ ٍ٘زْٛ 

ِسزخذِبً عسذٖ  ٌٍم١بَ ثفؼً اٌزؾشس ثؾبعخ ئٌٝ  .(  ئْ ػ١ٍّخ اٌزؾشس اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّّض186ً, 2001,
أس١بث١خ , فٟ ؽشوخ اٌغسذ ٚاسزخذاَ الاسزشخبء ٠إدٞ ئٌٝ ئرمبْ اٌؾشوخ ٟٚ٘ اٌزؼج١ش اٌّشئٟ ػٓ اٌفىش 

 ٚاٌزغس١ذ ٚرؾذ٠ذ لٛاػذ ػٍُ اٌزطش٠ؼ ٚٚظبئف الأػؿبء ٌٍغٛأت اٌغسذ٠خ ٌٍؾشوخ اٌّسشؽ١خ .
ثشد ٌٚسْٛ( فٟ )ِسشػ اٌػٛسح( وبْ ِزٍم١ٗ ِٓ إٌخجخ رٚٞ وزٌه ِسشؽ١١ٓ )ِب ثؼذ اٌؾذاصخ(  )سٚ

الإػبلخ )اٌػُّ( , فذػب ئٌٝ ٌغخ عسذ٠خ غش٠ؾخ ِٓ خلاي اٌؾشوبد إٌّزظّخ  وٟ ٠فّٙٙب اٌّزٍمٟ , 
ٚوزٌه )س٠زطبسد فٛسِبْ ( فٟ ِسشػ اٌٛعٛد اٌٙسز١شٞ دػب ئٌٝ ٌغخ ػ١ٕفخ رؾًّ ئ٠مبػبد ِخزٍفخ . 

 (  7, 2012)فبؾً اٌسٛدأٟ,
( دػبئ١ب ضى١ٍب لبئّب ػٍٝ mediaِٚٓ ٕ٘ب ٌُ ٠ؼذ اٌؼشؼ ِسشؽ١ب دسا١ِب اػز١بد٠ب ٚئّٔب أغجؼ اٌؼشؼ )

 ) ٌغخ اٌغسذ ( ثٛاسكخ اٌؾشوخ ٚالإ٠ّبءح ٚاٌشلع الإ٠مبػٟ ٚاٌمفض ٚاٌشوؽ .
 يا اسفر عُه الاطار انُظري يٍ يؤشراث

 ِؼٕٝ. . ٌغخ اٌغسذ صمبفخ فٓ ٠ؼىس صمبفخ اٌّإدٞ  ٚ ٌٙب دلاٌخ  ٌٚٙب1
 . ٌغخ اٌغسذ ٟ٘ ػٍُ فٟ ؽذ رارٙب , ٟٚ٘ رفسش ِب ٠ؾبو١ٗ اٌّإدٞ ِٓ خلاي اٌؾشوبد ٚالإ٠ّبءاد.2
 . رؼشؼ ٌغخ اٌغسذ ِٛالف ٚأضىبي ِخزٍفخ ِٚزؼذدح ؽست فٍسفخ ِٚؼزمذاد اٌؼػش.3
. رؼشؼ ٌغخ اٌغسذ فٟ ثؼؽ الأؽ١بْ ٠ٛ٘زٙب ٚسٍٛن ٠ٛ٘خ ا٢خش فٟ أضىبي اعزّبػ١خ , ٚأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ 4

 , ٚٔضش٠خ , ٚث١ٌٛٛع١خ , ٚٔفس١خ.
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. ٕ٘بن ػذح ٌغبد فٟ الأداء اٌّسشؽٟ رزّضً فٟ اٌّطٙذ ٚاٌٍْٛ ٚاٌّٛس١مٝ , ٚرغٍت ٌغخ اٌغسذ ػٍٝ 5
 اٌّطٙذ اٌّسشؽٟ.

 
 
 

 انفصم انثانث / اخراءاث انبحث
 يُهدٍت انبحث واخراءاحه : 

 اػزّذ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛغفٟ ٌزؾ١ًٍ ػ١ٕخ اٌجؾش .
 يدخًع انبحث : 

٠ؿُ ِغزّغ اٌجؾش ػ١ٕخ اٌجؾش اٌمػذ٠خ ِسشؽ١خ )ؽٍُ فٟ ثغذاد( رأ١ٌف ٚاخشاط )أس ػجذ اٌػّذ( 
  2006ٚاٌزٟ ػشؾذ ػٍٝ اٌّسشػ اٌٛقٕٟ فٟ ثغذاد ػبَ 

 
 عٍُت انبحث : 

اخزبس اٌجبؽش ػشؼ ِسشؽ١خ  )ؽٍُ فٟ ثغذاد ( رأ١ٌف ٚاخشاط / أس ػجذ اٌػّذ ثطىً لػذٞ وٛٔٙب 
 ش ٚغب٠برٗ ٌٚأنسجبة اٌزب١ٌخ :رزلائُ ِغ ِٛؾٛع اٌجؾ

 اٌّلاؽظخ اٌّجبضشح ٌٍؼشؼ ِٓ لجً اٌجبؽش . .1
 وْٛ اٌجبؽش اؽذ اٌؼب١ٍِٓ ؾّٓ وبدس اٌؼًّ الاداسٞ ٚاٌزٕظ١ّٟ . .2
 ػ١ٕخ رٕكجك ِٚٛؾٛػخ اٌذساسخ ِٓ ٔبؽ١خ ادائ١خ . .3

 ادواث انبحث : 
 أُ٘ ِب أسفش ػٕٗ  ِإضشاد الإقبس إٌظشٞ  .1
 ِزخػػبً ثفٓ اٌّسشػ ثطىً ػبَ .اٌخجشح اٌزار١خ ٌٍجبؽش ثٛغفٗ  .2

 ححهٍم ًَىرج عٍُت انبحث :

 ِسشؽ١خ ؽٍُ فٟ ثغذاد 

  رأ١ٌف ٚاخشاط : أس ػجذاٌػّذ 

  ًرّض١ً فشلخ ِسشػ اٌّسزؾ١ 

 / ٟٕ2006ِىبْ اٌؼشؼ : اٌّسشػ اٌٛق 
٠ؾبٚي ػشؼ )ؽٍُ فٟ ثغذاد( وسش اٌطىً اٌّسشؽٟ اٌزم١ٍذٞ اٌّزٛافك ِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ رغبسة الأداء ٌّب 

ذ اٌؾذاصخ , ؽ١ش ٠ؼشؼ الأداء فٟ ػذح ٌٛؽبد ػٍٝ ٚفك أدٚاد اٌّّض١ٍٓ , ثسجت لّغ اٌزاد , ٚلٍخ ثؼ
اٌشؽّخ , ٚفمذاْ ا٠ٌٛٙخ , ٚ٘ٛ ِب ٠زغٍٝ فٟ ٘زا اٌؼًّ ِٓ أٌُ ِٚؼبٔبح ٚرؼسف ٚخٛف ٚلٍك ٚلٍخ خجشح 

خ ٌلإٔمبر , ٚاٌم١ُ اٌزٟ ِٓ اٌٛالغ اٌّإٌُ ٌّغزّغ ٠زسُ ثبٌؾؿبسح ٚاٌمبْٔٛ ٚاٌّغزّغ. اٌّؼب١٠ش. سؤ٠خ ٚاؾؾ
٠ؾٍّٙب فٟ ٘زا اٌؼشؼ. ٚثذلًا ِٓ رٌه , ٌٚذد ؽبلاد ِٓ اٌزكشف اٌفىشٞ ٚاٌسٍج١خ. فٟ ٘زا اٌؼًّ 
اٌذساِٟ , رؼىس اٌػٛسح ؽم١مخ رغشثخ أصِخ ؽم١م١خ رإصش ػٍٝ وً عبٔت ِٓ عٛأت اٌؾ١بح, ٚاٌزٟ لا 

 جٛي ِب ٘ٛ غ١ش ِمجٛي.٠ّىٓ وجؾٙب ئلا ِٓ خلاي ؽٍُ اٌسّبػ ثبسزضٕبءاد ٌٍمٛاػذ ٚل
أساد ِخشط اٌؼًّ أْ ٠ٕمً وً اٌػٛس اٌش١٘جخ اٌزٟ رغٍجٙب رػٛسارٗ فٟ اٌّغزّغ لأٔٙب رخٍك فٟ 
ًِب ػٓ و١ف١خ اٌزخٍع ِٕٙب , ٌزٌه اسزخذَ وً ِب ٠ّىٕٗ ِٓ ٔمً سؤ٠زٗ.  الأكجبػبد اٌز١ٕ٘خ ٌٍفشد أؽلا

بئ١خ اٌّسزّذح ِٓ ؽمبئك ِزّشدح ٚثذْٚ ثطىً ِٕٙغٟ فٟ اٌغٕبء ٚاٌشلع ٚاٌجىبء , ٚدِظ اٌػٛس اٌس١ّٕ
 ثذا٠خ ٚٔٙب٠خ , ئٌخ. 

ٚ٘ىزا , ِٓ خلاي خجشرٗ ِٚؼشفزٗ ثبٌؾشوخ ٚاٌغسذ ٚفٓ اٌزّض١ً اٌػبِذ )ٌغخ اٌغسذ( , ٠سزخذَ اٌغسذ 
 ٚالإ٠ّبءاد اٌزٟ ٠ؾٍّٙب , ِّب ٠ّٕؼ اٌّّضً ؽش٠خ اٌؾشوخ اٌذلا١ٌخ ؽّلا وج١شًا ِٓ اٌّؼٕٝ.

اٌٍغخ اٌضب١ٔخ ٌزغشثزٗ , فٟ ثذا٠خ اٌؼشؼ , أؾبء أؾٛاء اٌّسشػ ؽٛي قبٌٚخ  ِٚٓ خلاي اٌس١ٕٛغشاف١ب ,
ِشثؼخ فٟ أػٍٝ اٌّسشػ , ظٙشد ػ١ٍٙب ِغّٛػخ ِٓ الأوٛاة ٚالأٚأٟ اٌٍّٛٔخ. اٌكبٌٚخ اٌّػؾٛثخ 
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ثٍْٛ الأٔٛاس ٚرأص١ش اٌّكش , ٟ٘ ػلاِخ رؾز٠ش٠خ لا١ٙٔبس اٌسمف , أٞ ا١ٙٔبس اٌجٍذ ثبٌػشاع ٚاٌمزً , لأْ 
 ٕظش إٌّضي ٠طجٗ إٌّظش. اٌٛقٓ , ٚالأٚأٟ ُ٘ ِٛاقٕٛ قٛائفٙب اٌّخزٍفخ.ِ

وّب ٌؼجذ ِغّٛػخ اٌزػ١ُّ )الإؾبءح( دٚسًا سئ١س١ًب فٟ ؽشوخ اٌطخػ١بد ِٓ ِىبْ ئٌٝ آخش ػجش 
 اٌؿٛء ٚاٌظً , ٚفٟ دِظ ِمبقغ الأفلاَ اٌزٟ رؾىٟ لػخ رذ١ِش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌجغذاد.

ٌُ ٠زبثغ اٌّّضٍْٛ الإعشاء لأُٔٙ اسرغٍٛا , ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزضاَ اٌّخشط  ػٍٝ اٌّسزٜٛ اٌّفب١ّٟ٘ ,
ثبٌخكخ. قُجمذ فىشح إٌع ٚضشؽٙب اٌّّضٍْٛ ِٕز اٌجذا٠خ , ٚػٍٝ ٘زا الأسبط ثٕٝ اٌّّضٍْٛ اٌٍغخ 

 اٌػبِزخ , ٚاسزجذٌٛا اٌٍغخ ثأثشص اٌذلالاد اٌجػش٠خ اٌّزّضٍخ فٟ الأداء اٌّسشؽٟ ٚالإ٠ّبءاد ٚاٌشلػبد.
ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌغسذ , ٠ؼكٟ اٌّخشط الأ٠ٌٛٚخ فٟ الأداء ٌٕظبَ الإ٠ّبءاد , اٌزٞ ٠ػجؼ ١ًِّٕٙب ٌٚٗ دلاٌخ 
ِخزٍفخ , ِّب ٠ؼكٟ ِؼٕٝ أْ اٌفزبد رؾبٚي ِٛاعٙخ لكشاد اٌّكش اٌّزسبلكخ ِٓ اٌسمف ِٓ خلاي 

خ , فٟ أزظبس ٚؾؼٙب. الأٚأٟ اٌّٛعٛدح أسفً اٌضمٛة فٟ اٌسمف رزؾشن ثسشػخ ئٌٝ ِٛس١مٝ ِخ١ف
 ؽذٚس ضٟء ِب. خك١ش ػٍٝ اٌغ١ّغ.

ٚ٘زا ٠زكٍت أْ ٠ىْٛ أداء اٌّّض١ٍٓ دل١مبً ٌٍغب٠خ , لأْ عٕس اٌّسشؽ١خ لا ٠ٕزّٟ ئٌٝ اٌذساِب اٌؼبِخ , ثً 
 ئٌٝ ٌغخ اٌغسذ , ٠ٚسزغشق الأِش فزشح ِٓ اٌزّش٠ٓ ٌلاسزؼذاد ٌّضً ٘زٖ اٌزغشثخ.

د ِؾبوبح اٌٍغبد اٌجذ٠ٍخ فٟ اٌخكبة اٌّشئٟ , ٚأؽ١بًٔب ٠سؼٝ اٌّخشط أٔس ػجذ اٌػّذ ئٌٝ رغبٚص ؽذٚ
ّّ٘ٙبد , ٚأؽ١بًٔب غٛد اٌؾشوخ , ٚأؽ١بًٔب ثؿغ وٍّبد رؾذ اٌس١كشح اٌغّب١ٌخ. ِزٍمٟ. أسادٚا أْ ٠شٚٞ 

 اٌّخشط لػزٗ سغُ اٌذِبس اٌزٞ أؽذصزٗ اٌػٛاس٠خ ٚاٌكبئشاد ٚاٌّذفؼ١خ.
اٌؼشاق , لا ٠ضاي ٌذٜ اٌؼشال١١ٓ ثػ١ع أًِ ٚسف ٘زا ٚسغُ رٕبصش اٌذِبء ٚالأضلاء فٟ ع١ّغ أٔؾبء 

اٌذِبس اٌزٞ ٠ؾٍّْٛ ثٗ فٟ ثٍذ آِٓ. ٠ٚذػٛ اٌّطٙذ ئٌٝ فٛؾٝ رطجٗ فٛؾٝ اٌجلاد ِػؾٛثخ ثأغٛاد 
أفغبساد ٚغفبساد ٚس١بساد ئسؼبف ٚقٍمبد ٔبس٠خ. عسذد ئؽذٜ اٌطخػ١بد اٌزٟ غضد اٌٛقٓ. 

ّٛػخ ِٓ اٌضٛاس اٌزٞ ٠ط١ش ئٌٝ اٌضمبفخ ٚو١ف١خ رذ١ِش٘ب ٚاسزخذَ اٌّخشط ِػكٍؼ اٌىزت اٌزٟ ِضلزٙب ِغ
ِٓ خلاي ٘إلاء اٌّزس١ٍٍٓ ٚاٌّخشث١ٓ فٟ اٌٛقٓ. اسزٕذد اٌزغشثخ ئٌٝ اٌػشاع ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ 
اٌّفشداد , ٚسداء عٍذٞ أسٛد )اٌغلاد( , ٚػّبِخ ث١ؿبء )لٛح( , ٚؽضاَ ِضجذ فٟ اٌخٍف )ٚغ١خ( , 

فبد لا رٙزُ ثأسجبة اٌمزً. وبٔذ رغشثخ ؽٍُ فٟ ثغذاد , لػ١ذح ٚس١ف ٠مَٛ ثؼٍّٗ أِبَ اٌكمٛط. ٘زب
ٍِؾ١ّخ رىطف ػٓ اٌّؼٕٝ اٌّزأغً فٟ ٌغخ اٌغسذ , ٚالاسزغشاة فٟ اسزىطبف ئِىبٔبد اٌّزٍمٟ ثمذسرٗ 

 ػٍٝ فُٙ ٚفُٙ ٚرفس١ش ٘زا اٌزذاخً اٌّؼشفٟ اٌّضّش.
ًِب خبغًب ٌٍزؼج١شاد الإ٠ّبئ١خ , ؽ١ش رؾّ ًّب دلا١ٌخ رضشٞ الأداء اٌّسشؽٟ ٚلذ أٌٚٝ اٌّخشط ا٘زّب ً ل١

ٚرؾمك اٌزٛاغً إٌّكمٟ ث١ٓ اٌّّضً ٚاٌغّٙٛس. رؼزّذ ِؼظُ اٌخجشاد اٌزٟ ٠مذِٙب ثطىً أسبسٟ ػٍٝ 
اٌزؼج١ش الإ٠ّبئٟ اٌػبِذ. ثبلإؾبفخ ئٌٝ غٛس اٌس١ٕٛغشاف١ب اٌزٟ ٠شسّٙب ِٓ خلاي اٌّّض١ٍٓ ٚاٌؼٛاًِ 

ٌّٛس١مٝ ٚالإؾبءح , ٚاٌزغشثخ وذلاٌخ رؼجش ػٓ ِشؽٍخ اٌّىٍّخ ٌٍؼشؼ ِضً اٌذ٠ىٛس ٚالإوسسٛاس. ا
ِؼ١ٕخ فٟ ربس٠خ ثغذاد ٚاٌؼشاق , ٌىٕٙب رؼجش ػٓ ِشؽٍخ أوجش , أٞ راد أ١ّ٘خ ئٔسب١ٔخ وج١شح , ٚ٘زا ِب 
عؼٍٙب ِسزّشح. ٚ٘زا ٌُ ٠ىٓ ِٓ اٌؼذَ ثً ِٓ خلاي ٔظبَ رذس٠جٟ ػبٌٟ فٟ ِخزجش ِؾىُ ٚ٘ٛ ٚسضخ 

ٍجؾش ػٓ خٍك ػلالخ ِز١ٕخ ث١ٓ اٌّّضً ٚػٕبغش اٌؼشؼ اٌّسشؽٟ. , )ِسشػ اٌّسزؾ١ً( ؽ١ش رسؼٝ ٌ
ِٓ أعً اوزطبف أسشاس رٍه اٌؼلالبد ٚاٌٛغٛي ئٌٝ ِؿب١ِٕٙب الأسبس١خ ِٓ أعً ئػبدح رى٠ٕٛٙب ِشح 

 -أخشٜ , ثبػزجبس أْ اٌفبػً ٘ٛ اٌّىْٛ الأسبسٟ ٠ٚؼزّذ ػٍٝ "رذس٠ت اٌفبػً ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّبدح 
ٟ اٌّىبْ ٚاٌضِبْ , أٞ اٌجؾش ػٓ الإ٠مبع اٌّٛس١مٟ اٌذاخٍٟ ٌؾشوخ اٌغسذ اٌزٞ ٠ّزٍه اٌغسُ ف -اٌىزٍخ 

 ؽ١ضًا خبغًب ثٗ ٠فشؼ ٌغخ عذ٠ذح , ٟٚ٘ ٌغخ اٌغسذ فٟ اٌّىبْ ٚاٌضِبْ " 
ثأْ رػجؼ اٌؾشوخ اٌّؾٛس اٌشئ١سٟ ٌٍزؼج١ش اٌغسذٞ ػٍٝ ػىس اٌىٍّخ , لأٔٙب لا رسزك١غ اٌزؼج١ش ػٓ 

 ٖ ٚسِٛصٖ وّب رإد٠ٗ اٌؾشوخ.اٌخ١بي ٚغٛسرٗ ٚأثؼبد
 انفصم انرابع 

 انُخائح والاسخُخاخاث 
 انُخائح
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. ٌغخ اٌغسذ رذػٛا اٌٝ  رمذ٠ُ ِٛؾٛػبد اعزّبػ١خ ٚس١بس١خ , راد قبثغ فٕٟ ٚعّبٌٟ , رؾبٚي ِٕبلطخ 1
 اٌمؿب٠ب اٌّؾ١ٍخ.

 ٌٍؼشؼ .. لذَ عسذ اٌّّضً اوضش ِٓ ٌغخ ٌٙب ؽؿٛس ٔطف فٟ ع١ّغ ٌٛؽبد الأداء اٌّسشؽٟ 2
. وبٔذ رغشثخ )ٌغخ اٌغسذ( أضجٗ ثذسط فٟ آ١ٌخ ػًّ اٌّّضً , ؽ١ش لذِذ فىشح ١ِّضح ِٓ خلاي اٌٛالغ 3

 اٌزٞ ٔؼ١ص ف١ٗ ٚرٕبلؿبرٗ.
. وبْ ٌٍّسشؽ١خ فٟ رّض١لارٙب اٌذ٠ٕب١ِى١خ اسزخذاِبد ػذ٠ذح ِٓ خلاي رغس١ذ اٌطخػ١خ اٌّسشؽ١خ 5

 ٌزؾم١ك دٚافغ داخ١ٍخ ٚخبسع١خ.
 

 الاسخُخاخاث
 . الأداء اٌّبدٞ أٚسغ فٟ ا١ٌّذاْ ٌٚٗ رأص١ش أوجش ػٍٝ اٌّزٍمٟ ِٓ الأداء اٌػٛرٟ.1
 . اػزّبد اٌػٛسح اٌّسشؽ١خ اٌزٟ رذي ػٍٝ اٌؾذس فٟ ٌغخ اٌغسذ اٌزؼج١ش٠خ فٟ رى٠ٕٛبد ٌغخ اٌغسذ.2
وج١شح  . ٠ىزفٟ اٌّزٍمٟ أؽ١بًٔب ثبٌشِض فٟ اٌؾشوخ  ثذلًا ِٓ اٌىلاَ , ٟٚ٘ ٚظ١فخ س٠بؾ١خ رؾٛي ِغّٛػخ3

 ِٓ اٌج١بٔبد اٌىج١شح ئٌٝ ث١بٔبد أغغش ٌزسًٙ ر١ٌٛذ اٌّؼٕٝ .
. ِٓ خلاي اٌس١ٕٛغشاف١ب عسذ اٌّّضً  ٚاٌٍٛؽبد اٌغّب١ٌخ اٌزٟ سسّزٙب ٌخٍك ؽبٌخ ِٓ اٌػّذ اٌٍغٛٞ 4

 اٌزؼج١شٞ , فزؾذ افبق اٌّزٍمٟ ٚرفبػً ِؼٙب  ثطىً ِجبضش.
 انخىصٍاث

 ّضً خبغخ ثبٌؼشٚؼ اٌغسذ٠خ اٌشالػخ.٠ٛغٟ اٌجبؽش ثالبِخ ٚسش رذس٠ج١خ ٌٍّ .1
 ٠ٛغٟ اٌجبؽش ثالبِخ ٔذٚاد رؼش٠ف١خ ثضمبفخ اٌغسذ ٚو١ف١خ رٛظ١فٗ فٟ اٌؼشؼ اٌّسشؽٟ. .2

 انًقخرحاث
٠مزشػ اٌجبؽش دساسخ اٌؼشٚؼ اٌشالػخ ٚاُ٘ اٌشؤٜ ٚإٌظ١شاد الإخشاع١خ اٌؾذ٠ضخ فٟ ٘زا  .3

 اٌّغبي.
٠بد الإخشاع١خ اٌؾذ٠ضخ لأداء اٌّّضً فٟ ػشٚؼ ٠مزشػ اٌجبؽش أعشاء دساسخ فٟ أُ٘ إٌظش .4
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