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 المستخمص 

التعرف عمى مفيوم موازنة المواطن ودورىا في تحقيق رفاىية المجتمع ووضع ييدف البحث الى 
الحمول الممكنة لتطوير وسائل وأدوات تنفيذ الموازنة العامة الاتحادية فيما يتعمق بعقود الابنية 

العلاقة بأستعمال مجموعة من الأساليب وتم الاستعانة بالاستبانة لاختبار تمك المدرسية 
الإحصائية المناسبة لتحميل متغيرات البحث لبيان التأثير والارتباط، وذلك باستعمال البرنامج 

(،ومن خلال نتائج تمك الاستبانات توصل الباحث الى مجموعة من SPSS) الإحصائي
د بشكل فعال في ترشيد الانفاق عداد الموازنة بأسموب موازنة المواطن يساعإ الاستنتاجات، أىميا 

الاستثمار الامثل لمموارد المتاحة لتمبية احتياجات الحكومي،وان اىم ما أوصى بو الباحث ضرورة 
 .موازنة المواطن وسرعة الانتقال إلى تحقيق التنمية  المستدامة

 الكممات المفتاحية: موازنة المواطن ، رفاىية المجتمع، عقود الابنية المدرسية.
Abstract: 

The research aims to identify the concept of citizen balancing and its role 

in achieving the well-being of society Possible solutions to develop 

federal general budget implementation tools and tools for school 

principals were used to test that relationship using a set of appropriate 

statistical methods to analyze research variables to indicate the impact 

and association, using the statistical program (SPSS) and through the 

results of those questionnaires A group of conclusions, The most 

important recommended researcher recommended the need for optimal 

investment for available resources to meet the needs of the citizen and the 

speed of transition to sustainable development. 

Keywords: citizen balancing, welfare of society, school contracts 

 منيجية البحثلاول: المحور ا
 أولًا : مشكمة البحث
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في إعداد وتنفيذ الموازنة العامة لمدولة لاسيما  تكمن المشكمة في ضعف ما مستخدم من أساليب
في الجانب الاستثماري منيا في الوحدات الحكومية لذلك يحتاج توجيو العمميات الاستثمارية إلى 

د في ظل الظروف الاقتصادية الحالية وقمة الموارد قرارات رشيدة لتحقيق الاستثمار الأمثل لمموار 
الحكومية ومن اجل رفع كفاءة التخطيط في الموازنة العامة والتنفيذ الجيد لمموازنة وتحسين 
الآليات المتبعة والابتعاد عن تمك الطرق التي لا تتناسب مع الإنفاق الاستثماري الحكومي في 

صعوبة معرفة احتياجات المواطن وعدم الالتزام في  عنفضلا ظل الاحتياجات إلى البنى التحتية 
 تنفيذ المشاريع الاستثمارية ويمكن  تمخيص المشكمة بالأسئمة الاتية:

 ىل إن موازنة المواطن تحقق تخطيط أفضل ورفاىية لممجتمع؟ .1
 .ىل تتوفر مقومات تطبيق أسموب موازنة المواطن لإعداد وتنفيذ المدارس في وزارة التربية .2

 ثانياً : أىداف البحث
 -يسعى البحث إلى تحقيق الأىداف الآتية:

 التعرف عمى مفيوم موازنة المواطن ودورىا في تحقيق رفاىية المجتمع . .1
 وضع الحمول الممكنة  لتطوير وسائل وأدوات تنفيذ الموازنة العامة الاتحادية. .2

 ثالثاً : أىمية البحث
وائد والسمات التي يقدميا أسموب موازنة المواطن تنبع أىمية البحث من خلال مجموعة من الف

حيث تسمط الضوء عمى نوع احدث من الموازنات في الإنفاق الاستثماري  ضمن الموازنة 
العامة الاتحادية لذلك إن موازنة المواطن تحقق رفاىية المجتمع و الموازنة التعاقدية  تشجع 

انسب  نحوي بناء البنى التحتية  لمدولة  بالقطاع الخاص بتنفيذ إعمال حكومية  التي تساىم ف
 من تبني الموازنة التقميدية .

 

 

 رابعاً : فرضية البحث

 -ا :ممفادى تينأساسي تينيستند البحث إلى فرضي
إن اسموب موازنة البنود في إعداد الموازنة العامة لا يوفر معمومات محاسبية كافية  تفي  -1

 باتخاذ القرارات الاستثمارية الرشيدة في الوحدات الحكومية فيما يخص البنى التحتية. 
إن إعداد الموازنة العامة باستخدام موازنة المواطن يعززمن إمكانية الدولة في تمبية    -2

 لمواطنين من الخدمات العامة  احتياجات ا
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 خامساً : عينة البحث

 . تربية الرصافة الثانية  العامة ل مديريةالوزارة التربية  في  تتمثل عينة البحث
 سادساً : منيج البحث

 والمنيج نستخدم المنيج الاستقرائي في الجانب النظري اعتمادا عمى الدراسات الأجنبية والعربية
 الاستنباطي في الجانب العممي 

 سابعاً : دراسات سابقة 
 (2002دراسة)خطاب وأحمد،  -1

 بعنوان )الموازنة العامة والموازنة بالمشاركة مع التطبيق عمى لموازنة المصرية(
ىذه الدراسة ىدفت إلى  تعزيز موازنة المواطن من خلال رفع مستوى الوعي لدى الأفراد بضرورة 

حقوق الإنسان في مشاركة المواطنين وتشجيع الإفراد والمؤسسات والمنظمات  المشاركة وأىمية
كافة عمى تحمل المسؤولية واحترام الآخرين والانتماء ليم. وتحسين فاعمية وكفاءة الخدمات عمى 
مستوى القطاعات والمناطق المختمفة ، فالموازنة المكونة من خلال مشاركة المواطنين تسمح 

بشكل يتواءم مع اختيارات المجتمع والإفراد بصورة أكثر كفاءة.والمساعدة في  بتنفيذ المشروعات
 تخفيض مستويات الفقر في بعض المناطق.

وتوصمت ىذه الدراسة إلى جممة نتائج لغرض تطبيق موازنة المواطن مثل تحديد منيجية العمل 
 لكيفية لممشاركة.وا علامأي تحديد أسس وقواعد المشاركة بما يسمح لمن يرغبون بمعرفة الحدود وا
أولويات الموازنة.وعمل المواطنين عن الموازنة أحد أسس تطبيق موازنة المواطن.ووضع 

المحافظة(بعمل دراسات  -يقوم أفراد المجتمع المختصون بالموازنة )المنطقة إذالدراسات الفنية 
 ة.الجدوى والدراسات الفنية الخاصة بالمشروعات والبرامج والأنشطة المقترح

والتصديق واعتماد الموازنة حيث يتم التصديق عمى المشروعات والبرامج والأنشطة المختمفة التي 
تم ترتيبيا حسب أولويات المجتمع،ومن ثم تنفيذ الموازنة ومراقبة عممية تنفيذىا حيث يتم وضع 

 البرامج  وما تبعيا  من مشروعات وأنشطة مختمفة موضع التنفيذ.
جممة توصيات لإنجاح موازنة المواطن مثل أىمية تعبئة المواطنين وتوصمت الدراسة إلى 

وأصحاب الخبرة والرأي في إعداد موازنة المواطن.وتنمية القدرات لممشاركين في إعداد موازنة 
 المواطن.وان توفيرالبيانات والمعمومات عن الموارد المتاحة تكون من مسؤولية الحكومة.

جراء تحميلات مالية  ,ولويات لمقرى والمراكز والمدن والمحافظةوضرورة  تحديد آلية مناقشة ألأ وا 
 لما متاح من موارد.و ووضع آليات الموافقة والتصويت عمى مقترح الموازنة.

 الجانب النظري :المحورالثاني
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 الموازنة العامة لمدولة )مدخل مفاىيمي(

 :الموازنة العامة ونشأتيا: 2-1 
نشؤ الدولة وتطورىا نشأة الموازنة خلال الازمنة  يتفق اغمب الكتاب عمى أنو رافقت

التاريخية المختمفة حيث ثبت في الحضارات القديمة،إن حضارة وادي الرافدين )البابمية والسومرية 
والأشورية(أنيم أقاموا تنظيمات حكومية ىي الأولى في العالم ،ويعتبر اكتشاف الألواح الطينية 

سجلات حسابية لموجودات خزائن وأملاك الدولة برىان عمى في أشور و أور وبابل التي احتوت 
إن تمك الحضارات قامت بتسجيل الإحداث التجارية والاقتصادية كما سجمت إيرادات ومصاريف 

(منيا إلى موضوع كيف يتم جباية الضريبة 36الدولة فمسمة حمورابي أشارت في مادة)
الخزائن.وكذلك ظيرت  موال المتجمعة فيوتنظيميا،كما أشارت مادة أخرى لكيفية استعمال الأ

قبل ميلاد السيد المسيح )عميو السلام( في الصين أعمال عمى شكل تقارير تقدم من قبل 
التغيرات السكانية في المزارع والأرضي وا عداد سجلات مالية تخص  المسئولين حول ما يخص
 (.13:2:13صرف واستلام النقد)ىاشم،

 
 
 

 امة::مفيوم الموازنة الع2-1-1
لمموازنة العامة مكانة كبيرة في الحياة الاقتصادية والاجتماعية لمدولة لان الوسائل المالية 
 التي تتضمنيا الموازنة ىي الأدوات الرئيسة التي تعتمدىا الدول لتنفيذ سياساتيا وتحقيق أىدافيا .

 وكممة الموازنة في المغة العربية ليا معنيين:
  بين الشيئيين موازنة ووزنا ساوى وعادل.المساواة والعدالة :وازن 
 ،17المقارنة وازن بين الشيء والشيء،قابل بينيما ليعمم أييما أرجح)الميايني وآخرون : 

2:17.) 

وتتضمن الموازنة فكرة التقدير والتخمين وىنا يمكن القول إن كممة الموازنة في المغة العربية إنما 
 الدولة ونفقاتيا.ىي ناتجة عن فكرة التوازن بين موارد 

وىما  budgetوفي المغة الانكميزية  budgetوكممة الموازنة في المغة الفرنسية 
ومعناىا الكيس الذي يضع فيو الخازن الأموال لينفق  bougetteمشتقتان من الكممة اللاتينية 

ة أو (،وفي مجال المالية العامة فأنيا تطمق عمى الوثيق18منيا)الميايني وآخرون ،مصدر سابق:
الجداول التي تحوي التخمينات لممصروفات والإيرادات الخاصة بالدولة لفترة زمنية قادمة 

 (.1:4:2:11)محمود،،(17:2:13)الطائي،
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 :أىمية الموازنة العامة:2-1-2

الموازنة العامة تمثل منيج الحكومة الذي فيو تطبق فمسفتيا الاجتماعية والإدارية 
مكانية المساىمة والمشاركة في  لاقتصادية والمالية بسبب شفافيةوالسياسية في إدارة أمورىا ا وا 

قرار وتنفيذ ومراقبة ومساءلة الموازنة العامة وبما ينعكس لاحقا  عمميات تحضير وا عداد ومناقشة وا 
 في:
 إعمال التحضير والصياغة والتنفيذ والرقابة عمى الموازنة . -أولا

 والموارد في البنود الحكومية.أسموب توزيع وتخصيص النفقات  –ثانيا 

تظير التجارب المالية منذ ثلاثينات القرن الماضي في مختمف دول العالم عن تطور وظائف 
اقتصادية وسياسية واجتماعية  عدة وميام الموازنة العامة لمدولة،مما منحيا أىمية متزايدة لأبعاد

 في دول العالم اجمع.
 :الأىمية الاقتصادية -أولا

أصبحت من أىم الوثائق الاقتصادية التي تمتمكيا الدولة لأنيا توفر ما يتعمق الموازنة 
من معمومات نتيجة استخداميا لمموارد ضمن النشاطات الحكومية،ومن  بآثارالسياسات الحكومية

الممكن استخدام الموازنة العامة لتحقيق أىداف ومنيا تحقيق الاستقرار الاقتصادي أو العمالة 
 يضا أداة لتنفيذ الخطة المالية وجزء منيا. الكاممة وىي أ

 :الأىمية السياسية -ثانيا
الموازنة العامة إحدى وسائل المؤسسات السياسية والتي تؤثر عمى ما يمتمكو المجتمع من  دعت   

أموال من حيث المحافظة عمييا وتنظيم صرفيا من ناحية أخرى،وأيضا الموازنة تعني ما ارتضاه 
 (.8: 2:14سمطة سياسية )العامري،المجتمع لنفسو من 

 :  الأىمية الاجتماعية -ثالثا 
الموازنة تحوي بين دفتييا الإيرادات من جية والنفقات من جية أخرى والذين ليما انعكاسات 

و استخداميا ـواثأر عمى المستوى الاجتماعي وعميو فان من ابرز مجالات عمل الموازنة العامة ى
ن طريق ـفي المجتمع ع لة الاجتماعية بواسطة إعادة توزيع الدخلكأداة ممكن أن تحقق العدا

 (.7::22:2،انات)مناصرةـالسياسات الضريبيةأوالمنح والإع
 الأىمية المحاسبية : -رابعا 

فيما يتعمق بأىمية الموازنة محاسبيا من خلال تحديد حسابات النفقات والإيرادات نوعيا والتي 
يا لتنظيم المعاملات المالية الخاصة بيا ،حيث يخصص لكل يكون عمى الوحدات الحكومية مسك

نوع من النفقات والإيرادات حساب خاص حسب مدة وطريقة اعتماد الموازنة،كذلك يمكن الوصول 
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لمحساب الختامي الخاص بالموازنة العامة باستخدام النظام المحاسبي والذي يتضمن المصروفات 
ثناء السنة المالية،وىي تساعد في دراسة في او صرفت والإيرادات الفعمية،التي حدثت فعلا أ

ظيار نتائج التنفيذ لمموازنة)العامري،مصدر سابق:   ( .9وا 

 موازنة المواطن: 2-1-3
موازنة المواطن ىي عممية يقوم بواسطتيا المواطنون بالتفاوض والنقاش عمى توزيعات الموارد 

البرازيل من خلال إدارة مدينة بورتو  جنوب 1989العامـة.وقد ظيرت ىذه الموازنة في عام 
وفي التسعينات انتشر ىذا الأسموب من البرازيل بسرعة إلى مدن أخرى في أوروبا و ، اليغري 

أمريكا اللاتينية وما زال العمل بيا مستمر،عمى الصعيدين البمدي 
ارية (،وىي تمكننا من صياغة حاجة المناطق التابعة لموحدات الإدwarner,2017:1)والمحمي

يتم تحديد الحاجة من القاعدة متمثمة بالجماىير والمجالس  إذلإعداد المدارس بجميع مراحميا 
البمدية أو مجالس الآباء إلى القمة متمثمة بالإدارة الحكومية)السمطة التنفيذية(عمى العكس مما يتم 

مى إلى الأسفل أي من العمل بو في موازنة البنود التقميدية والتي يتم تحديد الحاجة فييا من الأع
الادارة الحكومية العميا)السمطة التنفيذية(إلى بقية الإدارات التابعة ليا و فييا يتم تحديد الحاجة 
حسب ما متوفر من موارد ومبالغ مخصصة وفق السياسة التي تنتيجيا الحكومة من قبل 

كون فييا سوء توزيع أشخاص ليس ليم معرفة حقيقية بالحاجة الفعمية لممناطق والتي عادة ما ي
وعدم العدالة في توزيع التخصيصات المالية بينما إذا تم الاعتماد عمى موازنة المواطن في تحديد 
الحاجة فانو سوف تكون المعمومات قد حصل عمييا من المصدر أي صاحب الاحتياج وسوف 

لحاجة لمخدمات (يبين الفرق في اتجاه تدفق معمومات ا1والشكل التالي رقم)،تمثل بطريقة أفضل
 فيما بين تطبيق موازنة البنود وموازنة المواطن

 

 

 

 

 

 

 

السلطة 

 التنفٌذٌة 

الوحدات الإدارٌة التنفٌذٌة والحكومات 

 المحلٌة

تحدٌد ما سوف ٌتم 

تمدٌمه من مشارٌع 

 وخدمات

السلطة 

 التنفٌذٌة 

تحدٌد ما سوف ٌتم 

تمدٌمه من مشارٌع 

 وخدمات

المجالس البلدٌة والمحلٌة و أصحاب العلالة 

 المواطنٌن
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 موازنة المواطن-----------------------------------موازنة البنود-
 (1الشكل )

 اتجاه تدفق معمومات الحاجة لمخدمات في الموازنة التقميدية وموازنة المواطن

 ثإعداد الباحمن المصدر :

 
 يتطمب:طبيق اسموب موازنة المواطن ت 2-1-3-1

صـــــيغة الموازنـــــات المختمفـــــة بواســـــطةموازنة  لابـــــد مـــــن تـــــوفر مجموعـــــةمتطمبات لتطبيـــــق
 (:2-8:19::2خطاب واحمد، ):المواطن،ومن أىميا

 مجتمع منظم مدني. .1

دارات الحكم المحمي .2  تعينيا عمى تنفيذ مثل ىذه الموازنات. توفر قدرات لدى وحدات وا 
 وجود الرغبة والإرادة لممحافع ولمسؤولي الحكم المحمي.  .3
 نظام إدارة محمية يتمتع بالشفافية والمسؤولية. .4

 وجود خطط تنموية معتمدة عمى أساس المواطنة. .5
 عمميات المشاركة لممواطنين في ىكذا موازنات تتطمب وجود صندوق خاص لتمويميا.  .6

 :(1)ردة في الجدولالواإن تطبيق موازنة المواطن يتطمب الخطوات 

 (1جدول ) 

 خطوات تطبيق موازنة المواطن
يـــــــتم وضـــــــع  -1

المنيجيـــــــــــــــــة 
 لمعمل

  ــــدود تحديـــد أســـس وقواعـــد مشـــاركة المـــواطنين بمـــا يســـمح ليـــم معرفـــة حـ
المشاركة وكيفيتيا عمى سـبيل المثال ما حجم التخصيصات الماليـة التـي 

المــــواطنين)حجم يمكــــن تحديــــدىا مــــن خــــلال عمميــــة المشــــاركة مــــن قبــــل 
 المـوارد التييمكن أن تخصصيا المحافظة(

  تخصـيص الإنفـاق عمــى أي نـوع مـن النشــاطات) بنـاء المــدارس،متنزىات
 ،قضايا صحية....( 

 وضع المعايير التي عمى أساسيا يتم توزيع المـخصصات فـــي المـوازنـــة 
 لقـائمينتحديد نـوع المجـان التـي يكونيـا المؤسسـات والأفـراد التـي تسـاعد ا 

 وترشدىم عمى توزيع التخصيصات للإنفاق العام
وكيفيــة  مـا ىــو المقصــود مــن تصـميم موازنــة المــواطن نييجـب إعــلام المــواطنالإعـــــــــــــــــــلان  -2
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ــــن موازنـــة  عـ
 المواطن

 
 

صــــياغتياعبر المجـــــالس المتخصصــــة وطـــــرق الإعــــلام المختمفـــــة الصـــــحافة 
المحمية والإذاعة والتمفاز. وان تقديم أنموذج دليـل لموازنـة المـواطن يسـيم فـي 
تحقيــــق ىــــدف إلا عــــلام بالموازنــــة العامــــة وبنودىــــا لممــــواطنين، كمــــا ييــــدف 

ا الأساســية التــي تقــديميا إلــى المســاعدة بمشــراكيم فــي مناقشــة ومداولــة أىــدافي
يــتم مناقشــتيا. كمــا ييــدف إلــى عــرض الموازنــة العامــة بشــكل ســيل ومبســط 
ليســــيل عمــــى المــــواطنين مطالعتيــــا ومعرفــــة الكيفيــــة التــــي توجــــو بيــــا الدولــــة 
مواردىـــا العامـــة والخـــدمات التـــي توفرىـــا مـــن خـــلال ىـــذه المـــوارد التـــي تقـــوم 

 بتحصيميا من المواطنين ذاتيم .
تحديــــــــــــــــــــــــــــــد  -3

 أولويـــــــــــــــــــــات
 الموازنة 

عمــــــى المؤسســــــات والمجــــــالس المشــــــاركة أن تعمــــــل عمــــــى ترتيــــــب الأنشــــــطة 
 والمشروعات والبرامج الخاصة بالموازنة بحيثتنسجم مع أىداف المجتمع.

وضــــــــــــــــــــــــــــــع  -4
الدراســــــــــــــــات 

 الفنية

يتم عمـل دراسـات الجـدوى والدراسـات الفنيـة الخاصـة بالأنشـطة والمشـروعات 
للأولويـــات تـــم تحديـــدىا مســـبقا مـــن قبـــل والبـــرامج المقدمـــة والتـــي ترتـــب وفقـــا 

 المختصون في مجتمع الموازنة )المحافظة،المنطقة(.
 

اعتمــــــــــــــــــــــــــــاد  -5
 والموازنة
 ياتصديق

وفقــا لأولويــات المجتمــع يــتم التصــديق عمــى المشــروعات والبــرامج والأنشــطة 
ـــة التـــي  ـــدىا فـــي المرحم ـــم تحدي ـــات التـــي ت ـــة والمقترحـــة حســـب الأولوي المختمف

 سبقتيا.
 بتصرف من قبل الباحث(ANWAR SHAH,2007:4-15):المصدر

 
 وبذلك يشرف المجتمع ويراقب أعمال التنفيذ لمتأكد من انجازىا حسب ما تم الاتفاق عميو

 :الأبنية المدرسية 

 (:4:2:1)عمران ،اولًا: أنواع الأبنية المدرسية :

الحديد و القواطع تبنى من تبنى ىذه المدارس عمى ىيكل من أبنية مدرسية بييكل حديدي: .1
ويحتاج ىذا النوع من المباني بسبب ثقمو إلى قابمية ة أو الطابوق والمون ةالثرمستون والمون

اكبر وتصميم الأسس تكون بشكل مختمف من حيث عمق الحفر و الأبعاد ونسب ما  لمتحمل
الكونكريتيةوأكثر كمفة يدخل بو من مواد إنشائية ىذا النوع من المباني يكون أقوى من المباني 

 . بقميل من المباني الكونكريتية
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تعتمد ىذه المدارس عمى ىيكل كونكريتي من الخرسانة أبنية ذات ىيكل كونكريتي: .2
المسمحةينفذ بشكل كامل ثم يتم بناء القواطع من المونة والطابوق وتكون الجدران من حيث 

 .يم لكل مدرسةوحسب ما موضوع من تصم السمك مختمفة بين مدرسة وأخرى 

قطع كونكريتية من جدران وأعمدة يتم تجميعيا لتشكل بناية  :ىيالبناء الجاىز:)البريكسات( .3
 لمدرسة متكاممة.

 ثانياً: الطرق التي تنفذ بيا الأبنية المدرسية :

يتم إنشاء الأبنية المدرسية بكل محافظة من قبل مديرية التربية العامة التنفيذ المباشر : .1
وحسب خطط الأعمار في تمك المحافظةوىذه المشاريع تبنى بتمويل من وزارة الخاصة بيا 

التربيةوتقوم المديريات بمنشاء ما مطموب منيا من مشاريع بمشرافيا وتمويميا بواسطة دائرة 
المباني المدرسيةبعضا من المقاولات ،وقد تحيل مديرية  ليا التابعة،المباني المدرسية

لمستمزمات لممباني المدرسيةمثل الرحلات والسبورات او ألأجيزة الثانويةوالخاصة بتجييز ا
 الحاسوبية او غيرىا من التجييزات.

 وينفذ عمى عدة طرق وىي :التنفيذ غير المباشر : .2

خاصة بالأبنية  وتكون ىذه،المشاريع تقوم بتنفيذ مشاريع البناء مديرية تنمية.الأقاليم -أ 
 والتصميم ،والتنفيذ بصورة ،كاممة.تنفيذىا من حيث الإشراف  المدرسيةتحت

تقوم ما يعرف بمنظمات الإغاثة بتنفيذ المشاريع للإنشاء بالتعاون مع وزارة التربية او  -ب 
والإشراف و التنفيذ وتوجد  دوائرىاوىذه المنظمات تكون مسؤولة عن التمويل والتصميم

جيزالمدارس منظمات مساعدة أخرى مثل ىيئات للإغاثة الدولية وىي منظمات خاصة بت
مثل الأجيزة المختبرية وأجيزة الحاسوب بالإضافة إلى المستمزمات الأخرى  بالمستمزمات

 والأثاث.
 المحور الثالث:الجانب التطبيقي

 التحميل الوصفي لمستوى اجابات العينة عمى فقرات محاور الاستبانة
راد العينة عمى فقرات يستعرض الباحث في ىذا المبحث تحميل وتفسير لمستوى اجابات اف       

كل من)عيوب موازنةالبنود،موازنة المواطن،عقود الأبنية المدرسية( وذلك عن طريق البيانات 
المتحصمة من عينة قواميا سبعة وتسعون شخصاً، ولاسيما ان الباحث سيستند إلى مصفوفة 

 ي:(الات2تدرجات استجابة أفراد العينة عمى فقرات الاستبانة وكما مبين في جدول)
 
 ( 2جدول )

 فقرات الاستبانة نمصفوفة تدرجات استجابة أفراد العينة ع
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 الفئة
تدرجات 
مقياس 
Likert 

تدرجات استجابة عمى 
 فقـرات الاستبـانة

قيمة الوسـط الحسـابي المرجـح 
 محصـورة ضمـن الفترة

مستـوى استجابة أفراد 
 العينة

 منخفض جداً  :1.8إلى أقل من  1من  عدم الاتفاق تماماً  1 الأولى
 منخفض :2.6إلى أقل من  :1.8من  عدم الاتفاق 2 الثانية
 معتدل :3.4إلى أقل من  :2.6من  محايد  3 الثالثة
 مرتفع :4.2إلى أقل من  :3.4من  الاتفاق  4 الرابعة
 مرتفع جداً  5إلى  :4.2من  الاتفاق  تماماً  5 الخامسة

 ( :8.:( = )  5)  \( 4=  1-5العينة = )طول الفئة في مصفوفة تدرجات استجابة 
 (  Karnilev, 2002:56):المصدر
( والأىمية Weighted Meanكما سيعتمد الباحث عمى الأوساط الحسابية المرجحة)      
 Standard(وعمى الانحرافات المعيارية )The relative importanceالنسبية)

Deviation العينة عمى فقرات الاستبانة.( في عممية تحميل إجابات افراد 
 اولًا: تحميل اجابات العينة عمى فقرات أبعاد عيوب موازنة البنود

عمى مجمل فقرات عيوب موازنة البنود  استجابة افراد العينة(ان مستوى 3يؤشر جدول)       
( وىي أكبر من 3.9473كان بمستوى مرتفع ولاسيما ان قيمة الوسط الحسابي المرجح بمغت)

(فيما سجل :4.2إلى أقل من  :3.4(ومستقرة ضمن الفئة )من3الوسط الفرضي البالغ) قيمة
(بما يؤشر وجود اتفاق وتجانس نوعا ما في اراء عينة الدراسة 48415.:الانحراف المعياري)

%(بما يوثق اتفاق 78.95بخصوص اىمية عيوب موازنة البنود، وسجل مقياس الأىمية النسبية)
افراد العينة عمى وجود اىتمام ممحوظ من قبل تربية الرصافة بعيوب موازنة  أكثر من ثلاثة أرباع

 ( عمى النحو الاتي:2(وشكل)3البنود وكما موثق في جدول)
 
 
 
 
 (  3جدول)

 عيوب موازنة البنودشدة اجابات افراد العينة عمى فقرات 

 الرمز
الوسط  المقياس

الحسابي 
الانحراف 
 المعياري 

الأىمية 
 النسبية

مستوى 
لا اتفق لا  محايد اتفقاتفق  الاستجابة
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  % المرجح تماماً  اتفق تماماً 

5 4 3 2 1 

 التكرارات عمى وفق كل اجابة حسب الاختيارات

Q01 29 58 4 4 2 4.1134 0.4199 82.27 مرتفع 

Q02 14 38 14 20 11 3.2474 0.85086 64.95 معتدل 

Q03 21 55 16 5 0 3.9485 0.36111 78.97 مرتفع 

Q04 26 55 10 6 0 4.0412 0.38178 80.82 مرتفع 

Q05 37 47 11 2 0 4.2268 0.32124 84.54  ًمرتفع جدا 

Q06 21 40 12 11 13 3.4639 0.90777 69.28 مرتفع 

Q07 27 47 11 11 1 3.9072 0.56143 78.14 مرتفع 

Q08 45 41 7 4 0 4.3093 0.3744 86.19  ًمرتفع جدا 

Q09 33 57 7 0 0 4.268 0.17888 85.36  ًمرتفع جدا 

 مرتفع 78.95 0.48415 3.9473 عيوب موازنة البنود

 V25SPSSالمصدر: من اعداد الباحث عمى وفق اراء عينة الدراسة ومعطيات 
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 ( ترتيب فقرات عيوب موازنة البنود تنازليا عمى وفق الأىمية النسبية %2شكل)
( حققت أعمى مستوى استجابة من قبل افراد 8(ان الفقرة)2(وشكل)3ويستدل من جدول)        

%( 86.19العينة من بين فقرات عيوب موازنة البنود بشدة اجابة من قبل افراد العينة سجمت )
بشكل سريع كون السرعة في اقرار الموازنة لو موازنة بما يؤشر اىتمام عالي بضرورة اقرار 

( ادنى مستوى استجابة بين فقرات 2، بينما سجمت الفقرة)تنفيذ  المشاريعتأثير مباشر في 
التخصيصات المالية لبناء ان %(بما يؤشر 64.95عيوب موازنة البنود بشدة اجابة بمغت)

 .ايدة لممدارسالمدارس في موازنات البنود غير كافية لتمبية الحاجة المتز 
 ثانياً: تحميل اجابات العينة عمى فقرات موازنة المواطن

التخصٌصات المالٌة لبناء المدارس فً موازنات البنود تكون 
 .كافٌة لتلبٌة الحاجة المتزاٌدة للمدارس

لٌس من الضروري استبدال موازنة البنود  بنوع أخر من 
الموازنات للحصول على نتائج أفضل فً تنفٌذ الموازنة العامة 

 .للدولة

ٌعتمد اسلوب إعداد موازنة البنود على التمسن بالمركزٌة ولا 
 .ٌأخذ بأسلوب المشاركة فً إعداد الموازنات

موازنة البنود  محددة بالرلابة على تحصٌل  الإٌرادات  والإنفاق 
 .  وتحدٌد سبل تموٌل  الإٌرادات  وأوجه  إنفالها

الأسلوب المستخدم فً إعداد موازنة البنود ٌسهم فً زٌادة 
الإنفاق لكون تمٌٌم أداء الوحدات الحكومٌة  ٌعتمد  على  ما ٌتم 

 .إنفاله

تحدٌد المشارٌع  لبناء المدارس وفك موازنة البنود من لبل 
السلطة التنفٌذٌة لا ٌلبً الحاجة الفعلٌة لإعداد المدارس فً ظل 

 .الازدٌاد المتسارع فً أعداد المواطنٌن

استخدام  اسلوب موازنة البنود احد أسباب النمص  الحاصل فً 
عدد بناٌات المدارس فً العراق بسبب إتباع موازنة البنود 

 .للنمطٌة والروتٌن فً استخدامها بٌن سنة وأخرى

تحرص الوحدات الحكومٌة على إبماء الموازنة ضمن لالب ثابت 
للبنود وتتجنب التغٌٌر والتطوٌر سعٌا وراء السهولة والبساطة فً 

 .التخطٌط والتنفٌذ

تعانً موازنة البنود من التأخر فً إلرارها  مما ٌؤثر على تنفٌذ  
 .المشارٌع
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التحميل الوصفي لمستوى اجابات العينة عمى فقرات دور موازنة المواطن في تخطيط  .1
 الأبنية المدرسية

عمى مجمل فقرات دور موازنة  اجابات افراد العينة(ان مستوى 3(وشكل)4يؤشر جدول)        
المواطن في تخطيط الأبنية المدرسية كان بمستوى مرتفع ولاسيما ان قيمة الوسط الحسابي 

(ومستقرة ضمن 3(وىي أكبر من قيمة الوسط الفرضي البالغ)::6:.4المرجح بمغت)
( بما يؤشر تجانس 46:1.:(فيما سجل الانحراف المعياري):4.2إلى أقل من:3.4الفئة)من

وعا ما في اراء عينة الدراسة بخصوص اىمية دور موازنة المواطن في تخطيط الأبنية ن
%( بما يوثق اتفاق أكثر من ثمثي افراد العينة :81.2المدرسية، وسجل مقياس الأىمية النسبية)

عمى وجود اىتمام ممحوظ من قبل تربية الرصافة عينة الدراسة بدور موازنة المواطن في تخطيط 
لمدرسية من خلال الفقرات السبع عشرة التي تمثل دور موازنة المواطن في تخطيط الأبنية ا

 الأبنية المدرسية.
(سجمت أعمى مستوى اجابة من قبل افراد 19(ان الفقرة)4كما يستخمص من جدول)         

العينة من بين جميع فقرات دور موازنة المواطن في تخطيط الأبنية المدرسية بشدة اجابة 
موازنة المواطن ترفع من كفاءة %( بما يوثق ان معظم اراء العينة متفقة عمى ان 85.15بمغت)

الاستخدام لمموارد وبذلك تكون الخدمات المقدمة أكثر تمبية لاحتياجات  المواطنين  وتسيم  
 في التوجو إلى التنمية المستدامة .

دور موازنة المواطن في ( ادنى مستوى استجابة بين فقرات 16بينما سجمت الفقرة)        
%( بما يؤشر اتفاق اقل من ثلاثة أربع اراء 72.99تخطيط الأبنية المدرسية بشدة اجابة بمغت)

ىناك إمكانية  إدارية ومحاسبية  في تطبيق موازنة المواطن عمى مستوى الوزارة العينة عمى 
 أو المديريات التابعة لموزارة.

 
 
 
 (  4جدول)

 فقرات دور موازنة المواطن في تخطيط الأبنية المدرسيةشدة اجابات العينة عمى 

 الرمز

 المقياس
الوسط 
الحسابي 
 المرجح

الانحراف 
 المعياري 

الأىمية 
 النسبية

% 

 
مستوى 
 الاستجابة

 

اتفق 
 تماماً 

 محايد اتفق
لا 
 اتفق

لا اتفق 
 تماماً 

5 4 3 2 1 
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 V25SPSSالمصدر: من اعداد الباحث عمى وفق اراء عينة الدراسة ومعطيات 
 

 التكرارات عمى وفق كل اجابة حسب الاختيارات
Q10 38 44 11 4 0 4.1959 0.39125 83.92 مرتفع 
Q11 35 47 6 8 1 4.1031 0.51068 82.06 مرتفع 

Q12 25 53 12 6 1 3.9794 0.44596 79.59 مرتفع 

Q13 32 45 13 6 1 4.0412 0.49273 80.82 مرتفع 

Q14 28 48 16 5 0 4.0206 0.40853 80.41 مرتفع 

Q15 17 54 19 6 1 3.8247 0.42159 76.49 مرتفع 

Q16 21 41 20 10 5 3.6495 0.68242 72.99 مرتفع 

Q17 38 38 14 5 2 4.0825 0.55699 81.65 مرتفع 

Q18 41 37 13 4 2 4.1443 0.53867 82.89 مرتفع 

Q19 38 47 11 1 0 4.2577 0.28869 85.15  ًمرتفع جدا 

Q20 34 47 12 4 0 4.1443 0.38273 82.89 مرتفع 

Q21 25 51 17 2 2 3.9794 0.43367 79.59 مرتفع 

Q22 38 41 13 3 2 4.134 0.50093 82.68 مرتفع 

Q23 33 48 13 3 0 4.1443 0.35592 82.89 مرتفع 

Q24 31 46 16 3 1 4.0619 0.43163 81.24 مرتفع 

Q25 31 48 13 4 1 4.0722 0.43698 81.44 مرتفع 

Q26 46 30 15 5 1 4.1856 0.54241 83.71 مرتفع 

 مرتفع 81.20 0.4601 4.0600 دور موازنة المواطن في تخطيط الأبنية المدرسية
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( ترتيب فقرات دور موازنة المواطن في تخطيط الأبنية المدرسية تنازليا عمى وفق 3شكل)

 الأىمية النسبية 
 التحميل الوصفي لمستوى اجابات العينة عمى فقرات معوقات تطبيق موازنة المواطن  .2

هنان إمكانٌة  إدارٌة ومحاسبٌة  فً تطبٌك موازنة المواطن على 
 .مستوى الوزارة أو المدٌرٌات التابعة للوزارة

استخدام موازنة المواطن التً تعنى بمشاركة الجمهور فً تحدٌد 
 …أولوٌات الإنفاق تساعد على تحدٌد أعداد المدارس بمشاركة 

استخدام موازنة المواطن ٌسهم فً تحمٌك رلابة أفضل  على تنفٌذ  
   المشارٌع

موازنة المواطن تحسن من أداء الموازنة العامة  من خلال  
 . تخصٌص  الموارد  العامة  بواسطة المواطنٌن

موازنة المواطن تسهم فً ترشٌد الإنفاق العام من خلال توجٌه 
 . إنفاق الأموال  فً مشارٌع ضرورٌة  تلبً حاجة المواطن

موازنة المواطن تزٌد من مشاركة فئات الشعب  فً صناعة 
 .المرار

موازنة المواطن تساعد المطاع الخاص والعام فً الحصول على 
 …معلومات حول كٌفٌة تخصٌص الموارد المالٌة  المتحصلة  من 

تبرز اهمٌة موازنة المواطن فً ظل توجه الدول نحو اللامركزٌة 
 .واعتماد اسلوب  التخطٌط  التنموي  من الأسفل إلى الأعلى

إتباع اسلوب موازنة المواطن فً تخطٌط وإعداد الموازنة  ٌسهم  
 …فً ترشٌد  الإنفاق  الحكومً لكونه ٌلغً  المشارٌع  التً 

موازنة المواطن تزٌد من مستوى الشفافٌة لأنها توفر فهما اكبر 
 …للمواطنٌن عن طرٌمة الدفع  للضرائب ممابل الخدمات الممدمة  

موازنة المواطن تكسب  تأٌٌد ومساندة المواطنٌن للمشارٌع  المنفذة  
 .و تحفزهم للحفاظ علٌها 

 .موازنة المواطن ترفع من كفاءة أداء الأجهزة الإدارٌة  المحلٌة 

موازنة المواطن توفر المعلومات إلى المواطنٌن عن أعمال 
 …الحكومة وكٌفٌة تصرفها  بأموال الضرائب والإٌرادات 

تسهم موازنة المواطن فً زٌادة  الشفافٌة المالٌة وفاعلٌة المسائلة  
. 

استخدام موازنة المواطن فً تحدٌد الاحتٌاجات لعدد المدارس فً 
 .  المناطك ٌسهم فً تلبٌة  احتٌاجات  المناطك  بشكل أكثر والعٌة

موازنة المواطن ترفع من كفاءة الاستخدام للموارد  وبذلن تكون 
 …الخدمات الممدمة أكثر  تلبٌة لاحتٌاجات  المواطنٌن  وتسهم  
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عمى مجمل فقرات معوقات تطبيق موازنة  اجابات افراد العينة(ان مستوى 5يؤكد جدول)    
( وىي 281:.4المواطن كان بمستوى مرتفع ولاسيما ان قيمة الوسط الحسابي المرجح بمغت)

( :4.2إلى أقل من  :3.4( ومستقرة ضمن الفئة)من 3رضي البالغ)أكبر من قيمة الوسط الف
( بما يؤشر تجانس نوعا ما في اراء عينة الدراسة 6:71.:فيما سجل الانحراف المعياري)

بخصوص اىمية تشخيص معوقات تطبيق موازنة المواطن، وسجل مقياس الأىمية 
اد العينة عمى وجود اىتمام ممحوظ %( بما يوثق اتفاق أكثر من ثلاثة أرباع افر 57.:8النسبية)

من قبل تربية الرصافة عينة الدراسة بتذليل معوقات تطبيق موازنة المواطن من خلال الفقرات 
 .( 4وشكل)( 5الثماني التي تمثل معوقات تطبيق موازنة المواطن وكما موثق في جدول)

 (  5جدول)
 موازنة المواطنشدة اجابات افراد العينة عمى فقرات معوقات تطبيق 

 الرمز

 المقياس
الوسط 
الحسابي 
 المرجح

 الانحراف المعياري 
الأىمية 
 النسبية

% 

مستوى 
 الاستجابة

 

 لا اتفق تماماً  لا اتفق محايد اتفق اتفق تماماً 

5 4 3 2 1 

 التكرارات عمى وفق كل اجابة حسب الاختيارات

Q27 
29 40 17 7 

 مرتفع 77.11 0.65286 3.8557 4

Q28 
40 33 8 10 

 مرتفع 78.76 0.80692 3.9381 6

Q29 
52 35 7 2 

 مرتفع جداً  87.84 0.39017 4.3918 1

Q30 
46 39 7 4 

 مرتفع جداً  85.77 0.44571 4.2887 1

Q31 
31 41 20 4 

 مرتفع 80 0.48206 4 1

Q32 
34 39 14 8 

 مرتفع 79.59 0.60245 3.9794 2

Q33 
33 42 14 6 

 مرتفع 80.21 0.5551 4.0103 2

Q34 
35 34 9 8 

 مرتفع 75.26 0.92125 3.7629 11

 مرتفع 80.57 0.6071 4.0281 معوقات تطبيق موازنة المواطن

 V25SPSSالمصدر:من اعداد الباحث عمى وفق اراء عينة الدراسة ومعطيات 
( سجمت أعمى مستوى اجابة من قبل افراد 29(ان الفقرة)5كما يستخمص من جدول)         

%( بما 87.84العينة من بين جميع فقرات معوقات تطبيق موازنة المواطن بشدة اجابة بمغت )
لجوء الدولة إلى المركزية في اتخاذ القرارات  وتجاىل عمى ان يوثق ان معظم اراء العينة متفقة 

مشاكل المواطنين  يخمق لامبالاة  لدييم  ويمنعيم  من الاندفاع  نحو المشاركة  في أراء و 
 الأمور التي تخص الدولة والمشاريع التي تقدميا.
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( ادنى مستوى استجابة بين فقرات معوقات تطبيق موازنة المواطن 34بينما سجمت الفقرة)        
مشاركة ان ن ثلاثة ارباع اراء العينة عمى%( بما يؤشر اتفاق اكثر م75.26بشدة اجابة بمغت)

المواطنين في ىذا النوع من الموازنات يتأثر بمستوى التعميم ومدى المعرفة بالحقوق والواجبات 
 ودرجة المعرفة بالأنظمة والقوانين وكيفية تفسيرىا.

     
 (4شكل)

 تنازليا عمى وفق الأىمية النسبية % معوقات تطبيق موازنة المواطنترتيب فقرات 
 
 
 (  6جدول)

 شدة اجابات افراد العينة عمى موازنة المواطن 

 أبعاد
الوسط 
الحسابي 
 المرجح

الانحراف 
 المعياري 

الأىمية 
 النسبية %

مستوى 
 الاستجابة

 

 مرتفع 81.20 0.4601 4.0600دور موازنة المواطن في تخطيط 

مشاركة المواطنٌن فً هذا النوع من الموازنات 
 …ٌتأثر بمستوى التعلٌم ومدى المعرفة 

تدنً مستوى الدخل لدى الأفراد ٌؤثر بشكل 
 …سلبً على مشاركة المواطنٌن فً هذا النوع 

الاختلاف بٌن أنواع الحاجات  وتضارب 
 …المصالح  فٌما بٌن أفراد المجتمع الواحد  

بعض المسئولون الحكومٌون  ٌمٌلون  للسٌطرة  
 …على  الموارد المالٌة والسعً لزٌادتها  

عدم توفر آلٌة  لتموٌل عملٌات مشاركة 
 …المواطنٌن فً التخطٌط لموازنة المواطن 

بعض الإدارات  الحكومٌة تمٌل إلى  معارضة  
 …إتباع أسالٌب  حدٌثة  فً الموازنات مثل 

انعدام الثمافة بأمور الموازنة وعدم توفر 
 …الرغبة لدى المسؤولٌن الحكومٌٌن فً تبنً 

لجوء الدولة إلى المركزٌة فً اتخاذ المرارات  
 …وتجاهل أراء ومشاكل المواطنٌن  ٌخلك 
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 الأبنية المدرسية

موازنة المواطن معوقات تطبيق  مرتفع 80.57 0.6071 4.0281 
 مرتفع 80.885 0.5336 4.04405 موازنة المواطن

 V25SPSSالمصدر: من اعداد الباحث عمى وفق اراء عينة الدراسة ومعطيات 
عمى مجمل فقرات موازنة المواطن كان بمستوى  استجابة افراد العينة( ان مستوى 6يؤشر جدول)

( وىي أكبر من قيمة الوسط 44:5:.4مرتفع ولاسيما ان قيمة الوسط الحسابي المرجح بمغت)
( فيما سجل الانحراف :4.2إلى أقل من :3.4(ومستقرة ضمن الفئة)من3الفرضي البالغ)

عينة الدراسة بخصوص  ( بما يؤشر وجود اتفاق وتجانس نوعا ما في اراء5336.:المعياري)
%( بما يوثق اتفاق نحو أكثر من 89.:8اىمية موازنة المواطن،وسجل مقياس الأىمية النسبية)

ثلاثة أرباع افراد العينة عمى وجود اىتمام ممحوظ من قبل تربية الرصافة بموازنة المواطن وكما 
 ( عمى النحو الاتي.5شكل)في ال

    

 (5شكل)
 تنازليا عمى وفق الأىمية النسبية % موازنة المواطن ترتيب أبعاد

( ان دور موازنة المواطن في تخطيط الأبنية المدرسية سجمت أعمى 6كما يستدل من جدول) 
%(بما :81.2مستوى استجابة من قبل افراد العينة بشدة اجابة من قبل افراد العينة سجمت )

دور موازنة المواطن في تخطيط الأبنية  يؤشر اىتمام عالي من قبل تربية الرصافة بأىمية
المدرسية، بينما سجمت معوقات تطبيق موازنة المواطن ادنى مستوى استجابة بين أبعاد موازنة 

 %(. 57.:8المواطن بشدة اجابة بمغت)
 

 المحور الرابع
 الاستنتاجات 4-1

 دور موازنة المواطن فً تخطٌط الأبنٌة المدرسٌة

 معولات تطبٌك موازنة المواطن

81.2 

80.57 
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بشكل فعال في ترشيد إعداد الموازنة بأسموب موازنة المواطن والتنفيذ بأسموب التعاقد يساعد  .1
 الإنفاق الحكومي.

وتنفيذ  يحتاج العراق إلى إتباع أساليب .حديثة تتوافق مع احتياجاتو الفعمية في عممية إعداد .2
 الموازنة.

موازنة المواطن ترفع من كفاءة الاستخدام الامثل لمموارد  مما يجعل الخدمات المقدمة أكثر   .3
 التوجو إلى التنمية  المستدامة . تمبية لاحتياجات  المواطنين  وتسيم  في

استخدام موازنة المواطن في تشخيص الاحتياجات لعدد المدارس في المناطق يسيم في تمبية  .4
 احتياجات  المناطق  بشكل أكثر واقعية.

 التوصيات 4-2
الاستثمار الامثل لمموارد المتاحة لتمبية احتياجات موازنة المواطن وسرعة الانتقال إلى تحقيق  .1

 نمية  المستدامة .الت

التركيز عمى تمبية احتياجات  المناطق  بشكل أكثر واقعية انطلاقا من موازنة المواطن التي تمعب  .2
 الدور الاكبر في تشخيص الاحتياجات الفعمية لعدد المدارس.

العمل الفعمي والحثيث لكسب ثقة تأييد ومساندة المواطنين لممشاريع  المنفذة  وضرورة ايجاد  .3
 تطورة لتشجع المواطن لمحفاظ عمى المشاريع المنجزة شروعا من موازنة المواطن.برامج م

 -قائمة المصادر:

 -:المصادر العربية

 

 -ثانياً: الكتب :

 

الموازنة العامة لمدولة مدخل معاصر،الطبعة الأولى.شركة )أم الميايني ، محمد خالد وآخرون ، .1
 .2:17،لندن،بي جي العالمية (

،الطبعة الأولى، دار المسيرة لمنشر والتوزيع  المحاسبة الحكوميةسلامة ،محمود ،رأفت  .2
 .2:11والطباعة،عمان،الأردن، 

 
 -ثالثاً: الرسائل والاطاريح الجامعية:
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دور الرقابة المالية في تدقيق الموازنات لمحكومات المحمية )بحث تطبيقي في الطائي،  .1
شيادة المحاسبة القانونية، المعيد العربي ، لنيل الحكومة المحمية لمحافظة ذي قار(

 .2:13لممحاسبين القانونيين،

العوامل المؤثرة في تخطيط  النفقات الجارية  في الموازنة العامة الاتحادية  لمدولة ىاشم،  .2
(. لنيل شيادة المحاسبة القانونية )بحث تطبيقية في عينة  من دوائر  وزارة  الصحة 

 . 2:13لمحاسبية والمالية،جامعة بغداد،،المعيد العالي لمدراسات ا

اثر الزكاة عمى الموازنة العامة لمدولة في المجتمع المعاصر، رسالة ماجستير المناصرة ،  .3
 .7::2، جامعة الحاج خضر ،باتنة ، الجزائر، في الاقتصاد الإسلامي

 

 -رابعاً: المجلات والدوريات:
العامة مدخل استراتيجي للارتقاء بالأداء دراسة تحميل الموازنة العامري ، محمد عمي إبراىيم ، .1

جامعة بغداد، عدد  -، مجمة المعيد العالي لمدراسات المحاسبية والمالية  تطبيقية
 .2:14خاص،

 

بناء نظام لتقويم  تطبيق إدارة الجودة الشاممة  لمشاريع الأبنية عمران، ساجدة ميدي، .2
 .2:1:114،العدد28ا،المجمد،مجمة اليندسة والتكنولوجيالمدرسية  في العراق
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