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 :المستخلص

محاسبة  أسلوبتبني ممارسات  فييهدف البحث الحالي إلى اختبار تأثير الثقافة التنظيمية   

المحافظة، يد نوعين من الثقافة التنظيمية )، وتم تحدت المتتوةة في الرراات الرراييةالسجلا

الجانب لغرض الحصول على بيانات  استمارة الاستبيان أسلوب وتم استرمالوالإبداعية(. 

ه أن الى، ويد أشارت النتائج تم اختبار الترضياتالبسيط  مرادلة الانحدار التطبيقي، وبالاعتماد على

محاسبة السجلات  أسلوبتبني ممارسات  فيلثقافة المحافظة ل ذو دلالة إةصائيةتأثير  لا يوجد

محاسبة  أسلوبتبني  فيلثقافة الإبداعية ل ذو دلالة إةصائية المتتوةة، في ةين أنَّ هناك تأثير

 .السجلات المتتوةة

: الثقافة التنظيمية، الثقافة المحافظة، الثقافة الإبداعية، محاسبة السجلات الكلمات المفتاحية

 .المتتوةة

The Impact of organizational culture on the adopting the open book 

accounting  practices in Iraqi corporates 
 

Researcher: Marwa Ridha Shakkur  Prof. Dr. Satam salih Hussein 

College of Administration and Economics  College of Administration and Economics 

Tikrit University  Tikrit University 

Abstract: 

  The current research aims to test the effect of organizational culture on the 

adoption of open book accounting method practices in Iraqi corporates. Two types of 

organizational culture (conservative and creative) were identified. The questionnaire 

method was used for the purpose of obtaining the application side data, and based on 

the simple regression equation, the hypotheses were tested. The results indicated that 

there is no significant effect of the conservative culture the adoption of open book 

accounting practices, while the results indicated that there is a significant effect of the 

creative culture on the adoption of the open book accounting method  .  

Keywords: organizational culture, conservative culture, creative culture, open book 

accounting. 

 المقدمة .1

ا التكنولوجيورات هائلة في راات أعمالها في بيئية مليئة بتحديات وتطتمارس مرظم الر  

 الإدارة مع الموردين والرملاء،لتجارة والاستثمار، ووجود تباين في علاية مسـتوى لابير وانتتاح 

                                                           
 البحث مستل من رسالة الماجستير. (6)
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الترهيد بين  فبرد توسع عمليات ـالأمر الذي يتطـلـب نجاح استراتيجـية الرراة في المدى البريد

الرراات، واسترانة برضها بمصادر خارجية لتأدية أنرطة أو خدمات أو وظائف غير أساسية في 

نطاق عملها، أو ةتى إةالة انتاج جزء أو مكون ما من منتجاتها لرراات أخرى، لأجل ااتساب 

. ونتيجة سياً ميزة تنافسية، أصبح الإفصاح عن مرلومات التكاليف وغيرها من المرلومات مطلباً أسا

باعتباره الوجه  السجلات المتتوةةمحاسبة  أسلوبللمحاسبة ومنها واجراءات  ساليبأتبني  لذلك تم

وعلى امتداد سلسلة  شراات الأعمال المتراونة من جهة المحاسبي لتنظيم عمليات من هذا النوع بين

اعدة الأساسية التي تنطلق وتمثل الثقافة التنظيمية الق : ب(.7118التوريد من جهة أخرى )محمود، 

منها الرراة في ال سلواياتها وأفرالها، وهي تحدد سلوك ترامل الرراة مع جميع المتغيرات 

يترلق بالتغييرات الواجب إدخالها على وفق ما تستوجبه بيئة  فيماالداخلية والخارجية التي تواجهها 

خارجية لكي تستطيع الرراة المحافظة الرراة الداخلية، أو لأغراض التكيفَ مع متطلبات البيئة ال

 (.97: 7111)الحمداني،  في بيئة الأعمال التي تنتمي إليها على مكانتها واستمرارها

إنَّ ازدياد المنافسة في بيئة الأعمال الحديثة نتيجة الروامل المختلتة، واعتماد  :. مشكلة البحث6/6

يتطلب من شراات الأعمال تبني  ةشراات الأعمال على الترهيد بالاسترانة بمصادر خارجي

محاسبة السجلات  أسلوبالتقنيات والممارسات الحديثة للمحاسبة الإدارية ومنها ممارسات 

المتتوةة فمن خلال بيانات التكاليف التي توفرها تستطيع الرراات من تحسين يدرتها التنافسية 

مزايا، وأنَّ لاختلاف الثقافة من وتختيض تكاليتها وإدارة الأسرار وتختيف المخاطر وغيرها من ال

محاسبة السجلات المتتوةة، لذا فان الثقافة  أسلوبتبني  في تأثيرةيث اونها محافظة أو إبداعية 

يمكن صياغة  ما سبق. وبناءً على  سلوبالتي تسلكها الرراة يد تؤثر في نجاح أو فرل تبني هذا الأ

محاسبة  أسلوبتبني ممارسات  فيافة التنظيمية ثقللهل هناك تأثير مركلة البحث بالسؤال الآتي: 

  .العراقيةالصناعية السجلات المفتوحة في الشركات 

 والذي يمتد محاسبة السجلات المتتوةة أسلوبث أهميته من أهمية ستمد البحي :. اهمية البحث6/0

رة على وةداثة واتساع تطبيقه في الرراات المرروفة والكبي ،لررااتة التوريد للعلى طول سلس

ةدى المحددات الرئيسة لنجاح او فرل تطبيق تي اهمية البحث من اختبار لإوتأ الرالم،مستوى 

وما تمثله من رايزة أساسية في تنمية الايتصاد  محاسبة السجلات المتتوةة في البيئة الررايية

 الررايي.

عند تطبيق  محاسبة السجلات المتتوةة أسلوبلتررف على تهدف البحث ل :. اهداف البحث6/3

تقنية إدارة التكاليف البينية في سلاسل التوريد وما يمكن أن تحققه من مزايا تنافسية، والتررف على 

، الثقافات التنظيمية وأبرادها وأنواعها بصورة عامة والثقافة الإبداعية والمحافظة بصورة خاصة

 ت المتتوةة.محاسبة السجلا أسلوبفضلاً عن اختبار تأثير الثقافة التنظيمية في 

 يةلغرض التوصل الى ةل لمركلة البحث فأن البحث يقوم على الترض . فرضية البحث:6/4

محاسبة  أسلوب: هناك تأثير ذو دلالة إةصائية للثقافة التنظيمية في تبني ممارسات ةالاتي ةالرئيس

 ويتترع منها: .السجلات المتتوةة في الرراات الررايية

 محاسبة السجلات المتتوةة. أسلوبوجد تأثير للثقافة المحافظة في تبني الترضية الترعية الأولى: ي 

 محاسبة السجلات المتتوةة. أسلوبالثانية: يوجد تأثير للثقافة الإبداعية في تبني  الترضية الترعية 

عة من الرراات في مجموبردم تراون برض الرراات قتصر ةدود البحث ت :. حدود البحث6/0

 مديري الأيسام والررب والمديرإذ يامت الباةثة بتوزيع استمارة الاستبيان على ، الصناعية الررايية
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سم المحاسبة من التنتيذي والمحاسبين الراملين في هذه الرراات وإن برض الافراد الراملين في ي

 البحث بركل جيد.  فهم متغيراتغير ذوي الاختصاص أدى لردم 

ين أساسيين من مناهج البحث الرلمي هما: المنهج اعتمدت البحث على منهج :البحث مناهج. 6/1

الاستقرائي والمنهج الاستنباطي، إذ سيتم الانتقال من الخاص إلى الرام في ترميم الاستنتاجات فضلاً 

ا ا يرد استخدام للمنهج الاستقرائياستمارة الاستبيان في الجانب التطبيقي وهذ أسلوبعن تبني  ، أمََّ

ستخدامه في صياغة فروض الدراسة التي انطلقت من الرام إلى الخاص ليتم المنهج الاستنباطي فتم ا

 التوصل إلى الاستنتاجات ةول التأثير بين متغيرات الدراسة.

وبرد تناول المقدمة والمنهجية في المحور الأول من هذا البحث، سيتم عرض المتبقي اما   

بناء الإطار النظري  بهدف الدراسات السابقة برض مراجرةليلي، يخصص المحور الثاني 

ممارسات الهداف، والاهمية، والامتهوم، واللمتغيرات البحث واستنباط الرلاية بينها، من ةيث 

محاسبة السجلات المتتوةة، وماهية الثقافة التنظيمية وابرادها وانواعها. في ةين يخصص  سلوبلأ

ص المحور الرابع لاسترراض اهم المحور الثالث لنموذج البحث واختبار الترضيات، واخيراً يخُص

 الاستنتاجات والتوصيات.

، (7112(، )الحساب، 7111الله، الرديد من الدراسات منها: )عبيد هناك :الدراسات السابقة .7

 ،(Henri, 2006)، (Kajuter & Kulmala, 2005) فضلاً عن (،7117خرون، آ)ةسين و

(Agendal & Nilsson, 2010 ،)(Agbejule, 2011،) (Kumra, et al., 2012)،  ًوأخيرا

محاسبة  أسلوب التنظيمية وممارساتالتي تناولت الثقافة  (Ax & Greve, 2016)دراسة 

 السجلات المتتوةة بركل منتصل في عددٍ من الدول.

( أثر مجموعة من خصائص الرراات على تطبيق 7111الله، يث اختبرت دراسة )عبيدة  

استمارة الاستبيان،  أسلوب باستخدام( شراة مصرية 33)محاسبة السجلات المتتوةة في  أسلوب

محاسبة السجلات  أسلوبعلى تطبيق  أثروتوصلت الدراسة إلى ان خصائص الرراة لها 

 المتتوةة، ومن أهم متطلبات تطبيقها هو توفر الثقة في الرلاية بين المرتري والمورد.

 أسلوبلمؤثرة على تبني إلى تحديد الروامل ا( 7112ةساب، ) في ةين هدفت دراسة  

ستة عوامل مؤثرة وهذه الروامل هي: خصائص الرراة، ةيث تناولت محاسبة السجلات المتتوةة 

واختيار الحوافز، ودرجة الاعتمادية بين الرراة  الإفصاح،والبيئة الخارجية، واتجاه ومدى 

من خلال دارسة  سلوبالأ الرراات لهذاوالمورد، والثقة والاستمرارية، والتررف إلى مدى تطبيق 

إلى إن الدراسة جمهورية الرراق، وتوصلت ى عينة من الرراات الصناعية في استطلاعية عل

 هناك علاية ارتباط مرنوية بين الروامل المؤثرة وتطبيق محاسبة السجلات المتتوةة.

ثر المتغيرات التي اةدثتها بيئة التصنيع أعلى ( 7117دراسة )ةسين واخرون، ورازت   

حديثة في نظام التكاليف المريارية، من ةيث إبراز الانتقادات لإدائه التقليدي، واستحداث التطوير ال

الانسجام والملاءمة مع تلك البيئة، وتناولت الثقافة التنظيمية للرراات  اتاءة وفاعليةفيه لتحقيق 

يد و، والثقافة الإبداعية ظةامحدد يحكم نطاق ويوة التأثير، وفق نوعين من الثقافة هما الثقافة المحاف

عينة من الأااديميين المتخصصين  تم اختبار هذا التأثير من خلال استمارة استبيان تم توزيرها على

إلى أن هناك تأثير إيجابي لبيئة  بالمجال المحاسبي في الجامرات الررايية. وتوصلت الدراسة

 بالتخطيط والريابةث تحقيق أهدافه التصنيع الحديثة في تطوير نظام التكاليف المريارية، من ةي
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وترشيد القرارات، وأن هذا التأثير يكون أاثر وضوةا في ظل الثقافة الإبداعية مقارنة بالثقافة 

 المحافظة.

التررف على الاسباب التي تؤدي إلى  (Kajuter & Kulmala, 2005)دراسة  هدفت  

ت المتتوةة اوسيلة لتحسين اتاءة إلى النجاح أو الترل للرراات عند ممارسة محاسبة السجلا

شبكة تصنيع السيارات الألمانية لتصف ممارسة محاسبة ، وتناولت الدراسة تكاليف سلاسل التوريد

السجلات المتتوةة بالتتصيل. وأيضاً التحليل لكرف نتائج الحالات المتقاطرة في ثلاث شبكات 

وصلت الدراسة إلى ستة أسباب منتصلة وت .لرراات فنلندية وتستند الدراسة إلى إطار الاةتمالات

 رئيسة وراء فرل ممارسات محاسبة السجلات المتتوةة.

الرلايات بين الثقافة التنظيمية واثنين من سمات نظم  (Henri, 2006)دراسة اوضحت و  

ابار مديري الرراات  إلى أنيياس الأداء، وهما تنوع القياس وطبيرة الاستخدام. توصلت الدراسة 

ركس نمطا لثقافة تنظيمية مرنة( يميلون إلى استخدام المزيد من مقاييس الأداء واستخدام )التي ت

نظام إدارة الأداء لترايز الاهتمام التنظيمي ودعم اتخاذ القرارات الاستراتيجية والإجراءات 

 المرروعة إلى ةد أابر من ابار مديري الرراات التي تركس نمط الثقافة التنظيمية الريابية.

محاسبة  أسلوبممارسات  بتوضيح (Agndal & Nilsson, 2010)دراسة  يامتاما   

السجلات المتتوةة في الافصاح عن بيانات التكاليف على المدى الطويل، وطبيرة استخدامات 

البيانات المتصح عنها، وشروط الافصاح عن هذه البيانات في ضوء وجود علايات الالتزام 

 والمرتري واستخدام استراتيجيتين في الرراء خلال سلسلة التوريدبرمليات الرراء بين المورد 

هما: الأولى مبنية على استراتيجية التراملات يصيرة الاجل والثانية على استراتيجية التراملات 

. وتوصلت الدراسة الى أن محاسبة السجلات المتتوةة تقوم بدور مهم في مرةلة ما طويلة الاجل

رارات المترلقة باختيار الموردين، وةوافز الموردين للكرف عن بيانات يبل الانتاج، وتدعم الق

بيانات التكاليف المتصح عنها ضمن عمليات الرراء بتطبيق  ، إلى جانب استخدامالتكاليف

 .استراتيجيتين مختلتتين للرراء

ة يدارالإمحاسبة ( التأثير المرترك لنظام Agbejule, 2011واختبرت دراسة )  

الا من  أنإلى توصلت الدراسة التتاعلية المستخدمة والثقافة التنظيمية على الأداء، والترخيصية 

ة الترخيصية والتتاعلية مطلوب في الرراات، إلا أنه في ظل الثقافة التنظيمية يدارالإمحاسبة نظام 

لنوع التتاعلي من المرنة للرراات يتم تحقيق أداء أعلى عند الاعتماد بصورة أابر على ا

ة، في ةين أنه في ظل الثقافة التنظيمية الريابية للرراات فإن يدارالإمحاسبة رخيصي لنظم الت

 الاعتماد الرالي لكلا النوعين له أثر إيجابي في ترزيز الأداء.

 يةاستكرتاف ايتيتة ممارستة شتراات المرتترب Kumra, et al., 2012))دراستة  ويامتت  

تهتتا متتع المتتوردين فتتي ثتتلاث صتتناعات، مثتتل شتتراات الهنديتتة لسياستتة الستتجلات المتتوةتتة فتتي علاي

، وتتم جمتع البيانتات النوعيتة السيارات وشراات البناء والانراءات وشتراات تكنولوجيتا المرلومتات

وتوصتتلت  مقابلتتة فتتي الهنتتد متتع ممثلتتي لتتثلاث شتتراات مرتتترية وعتتدد متتن متتورديهم، 77فتتي شتتكل 

ت المتتوةتتة لهندستتة القيمتتة فتتي مرةلتتة محاستتبة الستتجلا أستتلوبأن المرتتترين يستتتخدمون الدراستتة  

تطتتوير المنتتتج، لتحستتين الأداء لتتدى المتتورد وختتتض التكتتاليف لديتته، وترشتتيد القتترارات المترلقتتة 

بتتتالموردين، وختتتتض التكتتتاليف أو االيتتتة للريابتتتة علتتتى التكتتتاليف واعتبارهتتتا جتتتزء لا يتجتتتزأ متتتن 

 استراتيجية الحد من المخاطر.
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انترار الابداعات بين نوعين من  فاختبرت تأثير (Ax & Greve, 2016) دراسة اما  

(، وثقافة الابداع، واختبار فرضيات Adopters) الثقافة التنظيمية للرراات وهي ثقافة المتبنين

الدراسة بناءً على البيانات المتوفرة في شبكات الانترنت عن الرراات الصناعية السويدية. 

تنظيمية السائدة ترد عامل مهم في الإسراع أو تأخير عملية وتوصلت الدراسة إلى أن نوعية الثقافة ال

 دارية في الرراة.الإتبني ابتكارات المحاسبة 

محاسبة السجلات  أسلوبالمحددات وعلايتها ب الروامل واخرىتناول الدراسات السابقة   

ات محاسبة السجلات المتتوةة مع استراتيجي أسلوبالمتتوةة، ودراسة اخرى تناولت ممارسات 

الرراء، ودراسات المترلقة بالثقافة التنظيمية مع تقنيات المحاسبة الادارية بصورة عامة، اذ تميز 

 البحث بردم وجود دراسة ربطت هذين المتغيرين بركل مستقل.

ترد الثقافة التنظيميتة عتاملاً هامتاً يتؤثر فتي ستلوك ونتتائج الرتراات، فهتي  :الثقافة التنظيمية .0/6

تم التوصتتل برتتد إلتتى توافتتق فتتي الآراء برتتأنه، وعتتادةً متتا تتترتبط الأفكتتار الخاصتتة متهتتوم واستتع لتتم يتت

يمكتتن أن تستتهم فتتي  بالمرتقتتدات المرتتتراة والقتتيم والافتراضتتات والأنمتتاط الستتلواية بالثقافتتة، والتتتي

فيمتا يترلتق (، 171: 7117الملاح وصتالح، )التغلب على الكثير من المركلات التي تواجه الرراة 

ت الواجب إدخالها على وفتق متا تستتوجبه بيئتة الرتراة الداخليتة، أو لأغتراض التكيتَف متع بالتغييرا

متطلبات البيئة الخارجية لكي تستطيع الرراة المحافظة على مكانتها واستمرارها في بيئتة الأعمتال 

 (.97: 7111)الحمداني، التي تنتمي إليها

 يتبناها التي النظر وجهة ةسب التنظيمية قافةالث ترريتات ترددت :مفهوم الثقافة التنظيمية .0/6/6

فها من فمنهم الباةثون فهتا متن ومتنهم لهتا المكونة الرناصر خلال من عَرَّ  المكونتات تلتك بتتأثير عَرَّ

وترترف بأنهتا اتل متا يرتكل هويتة  .أو من ناةيتة أنماطهتا ووظائتهتا الراملين أو الرراة سلوك على

ا يحقق التماثل بتين أفتراد الرتراة فتي الستلوايات الموجهتة فتي الرراة ويميزها عن غيرها ثقافياً بم

 (.173: 7117الملاح وصالح، ) راً هادفاً ممجتاةل المركلات التي تواجهها الرراة 

( الثقافة التنظيمية بأنها مجموعة المرايير والقيم المرتراة التي تنظم (Jonesويررف   

هم خارج الرراة، وأنها تمثل الارتباط والتماسك  بينهم واذلك مع من الرراة فيماتتاعلات أفراد 

بين القيم والرادات والمؤثرات والإشارات التي تحكم تصرفات الأفراد، وتركل في ةد ذاتها شكلاً 

 (.372: 7117مريناً لرراة مرينة )الراني، 

تأثير متردد تأتي أهمية الثقافة التنظيمية بكونها يوة ختية ذات  :أهمية الثقافة التنظيمية .0/6/0

الجوانب لأنرطة الرراة وعملياتها بوصتها من المحددات الرئيسة لنجاح الرراة أو فرلها، وتكمن 

  أهميتها في الأوجه الآتية:

 يوة مؤثرة داخل الرراة لأنها تحتز وتمنع أنواعا محددة من السلوك التردي  ترد الثقافة التنظيمية

لمميزة للرراة عن غيرها من الرراات، واذلك والجماعي داخل الرراة، وهي من الملامح ا

مصدر فخر واعتزاز للأفراد الراملين وخاصة إذا اانت تؤاد على الابتكار والإبداع والتغيير 

 (.173: 7117الملاح وصالح، ) والتميز

  أهمية الثقافة التنظيمية تتجلى من خلال الوظائف التي تؤديها الرراة، فهي ترطي أعضاء الرراة

الررور بالذات، وتسهل الالتزام الجماعي والتراون بين الأفراد والرراات،  ظيمية، وتنميتنهوية 

 (.93: 7118قدو وآخرون، الوتدعم وتوضح مرايير السلوك )
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  ترزيز التكامل الداخلي بين أفراد الرراة من خلال الاتصال والرمل مراً بتاعلية، وتحقيق التكيف

ة، وتحديد سرعة استجابة أفراد الرراة لتحراات المنافسين بين أفراد الرراة والبيئة الخارجي

 (.79: 7117ومتطلبات الرملاء بما يحقق وجودها ونموها )ةسين، 

  أهمية الثقافة التنظيمية تكمن في تحتيز ودعم ييمة الموجودات التكرية، وبركل خاص رأس المال

والتصرف بطريقة تنسجم مع  التكري، فهي تخلق ضغوطاً على الراملين للمضي يدماً بالتتكير

 (.719: 7117الثقافة السائدة )محمد، 

  ترد الثقافة التنظيمية للرراة مصدراً للميزة التنافسية المستدامة للرراة، فالأداء المالي الجيد نتيجة

لمقدرتها على تطوير ثقافتها التنظيمية من خلال تطبيق تقنيات وأساليب الترامل مع الرملاء 

 (.717: 7119ئية )تراي وإبراهيم، ة البيانات فضلاً عن الروامل البيرة مرالجوالموردين ويد

 تواد على  تؤثر الثقافة التنظيمية على مستوى أداء الرراة فهي سبب نجاةها أو فرلها، إذا اانت

سلوايات الإبداع، ولكنها تكون ضارة إذا اانت تؤاد على السلوايات الروتينية والصرامة 

 (.23: 7111)الحمداني، 

دَد )الطائي  :أبعاد الثقافة التنظيمية .0/6/3 ( مجموعة من الأبراد وفق 72-73: 7112، وجوادةَّ

 أةد المقاييس الحديثة وهي:

 القرار وإبداء الأفكار  الرراة لصناعة، وهي توفير الظروف الملائمة لكافة أعضاء المشاركة

 والمقترةات المختلتة.

 مل الجماعي بدلاً من الرمل التردي في متاصلها اافة.، وهو ترجيع الرراة للرالتعاون 

 وصول المرلومات الجديدة أو الأخرى المهمة للموظتين في الويت المناسب. ترني، ونقل المعلومات 

 ،الأفراد لدى الموجودة المررفة زيادة إلى ترمي التي الأنرطة عمليات وهي التعلم. 

 والرملاء.ى رضا الزبائن ، أي الاهتمام بالوصول إلالاهتمام بالزبائن 

 وجود رسالة واضحة ومحددة للرراة والأهداف الاستراتيجية طويلة الأمد التوجه الاستراتيجي ،

 وتحديد الوسائل المستخدمة لتحقيق هذه الأهداف.

 ،الأجور والمرتبات والحوافز المباشرة  الرراة يرملنظام تحتيزي تضره  نظام الحوافز والمكآفات

المالية وغير المالية للاةتتاظ بمواردها البررية المؤهلة وةث الآخرين على تحسين  المباشرةوغير 

 أدائهم.

 بالمرايير التي تم وضرها مسبقاً. للرراة والأفراد ، مقارنة أنرطة الترليةنظام الرقابة 

 وهي عمليات إرسال الرموز ذات المرنى بهدف إعلام الآخرين أو الطلب منهم إجراء الاتصالات ،

أو ترديل سلوك، وترد شريان ةياة الرراة التي تبنى بها الجسور بين صاةب الرمل  عمل

 الرراات المتراونة في سلسلة التوريد.مع فضلاً عن ذلك ترد وسيلة لتواصل الرراة  ،والموظتين

 ويقصد به ضمان الرمل بتاعلية مع الأشخاص من الأيسام وفرق الرمل الأخرى التناسق والتكامل ،

 لرراات المتراونة في سلسلة التوريد عند تنتيذ الأنرطة المرتراة.أو بين ا

 سرد في المرتمدة تتباين أنواع الثقافات التنظيمية والأسس: أنواع الثقافة التنظيمية .0/6/4

أنواعها، فهي ةصيلة ما ترترك فيها الرراات بالقيم والمرايير والمضامين التي توجه السلوك 

(. وارتت البحوث 83: 7111المقبولة لتحقيق الأهداف )الحمداني،  وتحدد الوسائل والبدائل

والدراسات بأنه لا يوجد تصنيف عالمي للأنواع الثقافية مقبول من الجميع، ويمكن توضيح أنواع 

 :يأتي( واما 1الثقافة التنظيمية من خلال الجدول )
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 (: أنواع الثقافة التنظيمية1الجدول )

 الأنواع المعايير

   ثقافة جزئية ثقافة سائدة ةالرمولي

   ثقافة ضريتة ثقافة يوية القوة

 ثقافة الترد ثقافة المهمة ثقافة الدور ثقافة النتوذ الانماط

   الثقافة الجامدة ثقافة المرونة يدرة على التكيف

 ثقافة الجماعة ثقافة التكيف الثقافة البيرويراطية ثقافة الرسالة البيئة والاستراتيجية

  الثقافة الداعمة الثقافة البيرويراطية الثقافة الإبداعية الرراة شكل

 الثقافة الجماعية الثقافة الإبداعية الثقافة الهرمية الثقافة الرقلانية القيم المتنافسة

، (Henri, 2006)(، 7111)الحمداني،  ةدراسال من بالاعتماد على  نيإعداد الباةثمن المصدر: 

 .(7117)الراني، 

 مع التنظيمية تناولت الرديد من الدراسات الثقافة :علاقة الثقافة التنظيمية مع المحاسبة .0/6/0

 بناء راائز إةدى هي التنظيمية القيم ترد الإدارية، ةيث المحاسبة نظم مع وبركل خاص المحاسبة،

 اً نموذج بردّه المتنافسة القيم نموذج إلى( (Henri, 2006, 79 أشار ويد للرراات، التنظيمية الثقافة

 (Agbejule, 2011: 76) هما: محورين النموذج هذا وتضمن الثقافة، لتلك تتسيرياً

 (.والتغيير والاستقرار الهيكل) ةول الأفضليات إلى ريرالذي ي المرونة/الريابة ردب 

 الرراة في الأفراد تنمية على إلى الترايز الذي يرير( الخارجي/الداخلي) الرراات/الأشخاص برد 

 .لاً عن تنمية الرراة نتسهافض

/المرونة لأنه يترلق بجوهر نظم الريابة اسات المحاسبية على برُد الريابةتراز اغلب الدر  

/المرونة الريابةالإدارية، وهي في صميم المنايرات المستمرة في المحاسبة الإدارية، يمثل برد 

رد الريابة إلى القدرة على التنبؤ يوتين متنافستين تردان من سمات الثقافة التنظيمية، يرير بُ 

والاستقرار والصلابة والمطابقة في ةين يرير برُد المرونة إلى الرتوية والتغيير والانتتاح والقدرة 

على التكيف والاستجابة، ومن هذين البرُدين تظهر أربرة أنواع من الثقافة، هي: الرقلانية، 

 (.Henri, 2006: 79والجماعية ) الإبداعيةوالهرمية، و

 الهدف الرئيس. ايتصادية أهداف أو مخرجات تحقيق نحو توجهها العقلانية الثقافة فتركس  

/ البيئي، والمنافسة والتبادل الأهداف، إنجاز: خصائصها) المرلومات وإدارة والتوثيق القياس هو

: راتيجيتهااست/المنافسة الإنتاجية، بالأهداف، موجهة: أساسها/الإنتاجية على يراز: القيادة نمط

 الأوامر،: خصائصها) والاستقرار البيرويراطية الهرمية الثقافة وتركس (.التتوق المنافسة، اسب

 الأدوار تناسق: أساسها/مدير منظم، منسق،: القيادة نمط/الكتاءة الاتساق، الانتظام، القوانين،

 على الإبداعية لثقافةوترتمد ا(. التويع الرسوخ، الثبات،: استراتيجيتها/والإجراءات والسياسات

 التكيف، المبادرات، الإبداع،: خصائصهاوالابتكار ) النمو لتحقيق والإبداع التكيف على القدرة

 نحو موجهة: استراتيجيتها/المخاطرة المرونة،: أساسها/مخاطر مبادر، مبدع،: القيادة نمط/التتاعل

 لترجيع اوسيلة مراراة والحواروال الجماعي الرمل الجماعية الثقافة وتركس (.والنمو الإبداع

: القيادة نمط/الرائلي الررور الرمل، فرق المراراة، التماسك،: صائصهاخالترالية ) وتحقيق التنمية

 الموارد تنمية: استراتيجيتها/الأجل طويل الالتزام الاةترام، الثقة،: أساسها/يائد ناصح، مسهل،

 (.7: 7117ةسين وآخرون، ) (المراراةالبررية، 
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 الإبداعيةبرد الريابة في ةين ترترك الأنواع  راز الأنواع الرقلانية والهرمية علىت  

 .(Henri, 2006: 79)والجماعية في الترايز على المرونة 

، (7111تصنيف )الحمداني،  اعتمادالباةثان  ارتأى الحالي البحث توجهات مع وانسجاماً   

لترابه وتكرار  على نوعين وفقاً  صنتت إذ التنظيمية الثقافة لأنواع( 7117)ةسين وآخرون، 

مجموعة من أنواع الثقافات فمثلا أن الثقافة الهرمية مرابهة للثقافة الجامدة وثقافة الإجراء وثقافة 

الدور وثقافة البيرويراطية إن لم تكن نتسها، وهكذا الحال بين الثقافة المرنة وال من الثقافة 

ويمكن توضيح أنواع الثقافة بريء من التتصيل واما  فة التكيتيةالإبداعية والثقافة الداعمة والثقا

 (:71: 7111يأتي )الحمداني، 

على داخل الرراة انطلاياً من أساس متاده أن البيئة الثقافة المحافظة تراز  :الثقافة المحافظة .أ

ت الرمل فالرراات التي تؤمن بهذا النوع من الثقافة تراز على إجراءا مستقرة،الخارجية هي بيئة 

وسياساته وممارساته بهدف إنجاز أهداف الرراة، وتتسم الثقافة بهذا النوع عندما تكون متوجهة 

نحو الالتزام الصارم بالترليمات ومحددة بالإجراءات والقواعد الرسمية، وذات إجراءات محددة 

و القوة لاختيار الراملين، ويكون الرمل على درجة عالية من التقسيم والترتيب ومتوجهة نح

وأنَّ الثقافة المحافظة لا يترتب عليها تطوير الهياال التنظيمية  ومتلازمة للحذر وتتميز بالجمود.

ةسب اةتياجات الإدارات والأيسام المختلتة، إذ يرتاد القادة برد الانتهاء من تركيل هياالهم 

فون على تأثير الهياال في التنظيمية على استخدام الطرق التقليدية في إدارة الرمل ونادراً ما يترر

 القواعد السلواية والقيم الثقافية.

وهي الثقافة الديناميكية التي ترجع على الإبداع وتدفع الراملين للرمل وتحمل  :الثقافة الإبداعية .ب

المسؤولية، وتتراز هذه الثقافة في الرراات التي ترجع فيها الرمل الجماعي والمبني على التحدي 

ناصر تحتيزية، ويرجع هذا النوع من الثقافة المرايير والمرتقدات التي تزيد من والمخاطرة ولها ع

يدرة الرراة على التراطي مع التغيرات البيئية وترجمتها إلى استجابات بيئية جديدة مناسبة لها، 

وهذا الأمر لا يرني الاستجابة فقط بل أنَّ هذه الثقافة ترجع على إةداث التغيير التنظيمي للرراة 

والابتكار والإبداع، فهي تتوجه نحو الرملاء من خلال تقديم نوعية جديدة من منتجاتها وتتوجه نحو 

الراملين من خلال ترجيع إبداعاتهم عبر أنظمة المكافات والحوافز لكي تضمن ةصولها على 

 مستويات عالية من الإبداع. 

مورديها في ترهيد أةد وظائتها  ترتمد الكثير من الرراات على :محاسبة السجلات المفتوحة .0/0

أو إنتتاج جتزء متن مكونتات منتجاتهتا، لتتوفير وستيلة لتحستين عملياتهتا الإنتاجيتة والستري لتختتيض 

بيئتة الأعمتال  امة علايات تراونيتة بتين الرتراات فتيإنَّ إيإذ تكاليتها وذلك لتحقيق الميزة التنافسية. 

 الحساستة المرلومتات متن وغيرهتا التكتاليف تمرلومتا عتن الإفصتاح ناجح. وأصتبح التنافسية بركل

عدم التماثتل فتي المرلومتات بتين المرتتري والمتورد،  ةل مركلة المرلومات في لنجاح أساسياً  مطلباً 

 ويمُكن أن يؤدي ذلك إلى زيادة التكاليف على أي جانب من سلسلة التوريد.

لستجلات المتتوةتة متن يبتل تم تنتاول متهتوم محاستبة ا :ماهي محاسبة السجلات المفتوحة .0/0/6

 البرض تحت مسمى متاوضات السجلات المتتوةتة اتناولهإذ  ،مختلتة تحت مسمياتعديدة دراسات 

(Open book Negotiation) (Hoffjan & Kruse, 2006; Lamming et al., 2005). 

( Open book policyالستجلات المتتوةتة ) يسم آخر تحت مستمى سياستة اك تناولهواذل  

(Agndal and Nillson, 2008)، فـــتتـة التكاليـتافيتتـــمى شـتتـت مسـتتـتحأيضـتتـاً رون ـتتـوآخ 
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(Cost Transparancy) (Lamming et al., 2004)،  واتتذلك تحتتت مستتمى فتتتح ستتجلات

 اإلا أنَّ مرظتم الدراستات تناولهت ،(Hoffjan et al., 2011)( Open book costing)التكتاليف 

 .(Open book accountingلمتتوةة )تحت مسمى محاسبة السجلات ا

 متن يكرتف ان محاستبة الستجلات المتتوةتة هتي اداة (Windolph & Moeller) يترى  

اعضتاء  إلتى بهتم الخاصتة التكتاليف مرلومتات عتن الموردين() التوريد سلسلة اعضاء برض خلالها

الأداء ختارج ستين ، وهتي وستيلة مهمتة لإدارة التكتاليف بتراليتة وتح(المرتترين)السلستلة  في أخرين

والستماح للمرتتري بتطتوير  المنتظم لمرلومات المحاستبة الإداريتةمن خلال الافصاح  ةدود الرراة

 اأنهتعلى  اعرفههناك من و . (Windolph & Moeller, 2012: 48)ومساعدة المورد الضريف

التنظيميتة  اتأداة لففصتاح وإدارة التترابط عبتر الحتدود ايتتم استتخدامه محاستبية طريقتة أو أستلوب

 ستواء ومنتتظم يانوني بركل التكاليف لمرلومات والمرتري المورد لمراراة أسلوب ها، وأنللرراة

  (Alenius et al., 2015: 1).التكاليف تختيض بهدف مالية غير أو مالية المرلومات هذه اانت

تتوةة، محاسبة السجلات المترددت أهداف  :أهداف تطبيق محاسبة السجلات المفتوحة .7/0/0

 أسلوب أهداف( 12: 7112 ةساب،) وَيسََّمَ فقد تم تصنيتها على أهداف عدة ةسب الدراسات، 

 :على المتتوةة محاسبة السجلات

 وتزويد للرراة، الداخلي الرمل بيئة لتحسين التكاليف وريابة تختيض في ويتمثل الفني: الهدف

 في الإدارة ودعم ،كتاءة وفاعليةب ردهاموا استخدام في تساعدها التي الرراات بالمرلومات إدارة

 المراال ةدة وتختيض التنافسية، الميزة وتحقيق الأداء اتاءة رفع إلى يؤدي القرارات مما اتخاذ

 التكاليف إدارة وتطبيق المستخدم، التكاليف نظام وتطوير فنية، أو ترغيلية أو إدارية اانت سواء

سع نطاق يمتد الى خارج الحدود التنظيمية للرراة عملية إدارة التكاليف بركل وا البينية وهي

وترمل على ختض التكاليف من خلال تحسين تصميم وتصنيع المنتج باستخدام تقنيات وأدوات 

إدارة التكاليف الاستراتيجية لتحقيق ميزة تنافسية ليس على مستوى الرراة فقط وإنما على طول 

 والخبرات المرلومات تبادل خلال من ذلكو ،(Coad & Cullen, 2006: 343)سلسلة التوريد 

 .سلوبالأ لهذا المطبقين والمرتري المورد بين والأفكار

 أو إعادة القرارات، اتخاذ في الرراة ممارسات وتحسين إصلاح في ويتمثل :الاستراتيجي الهدف

 من ،الأجل طويلة الأهداف في والمؤثرة الأساسية القضايا على الترايز خلال من الرراات هيكلة

 .الأجل طويلة الأهداف من يرد الذي( الترهيد) الخارجية المصادر عمليات وريابة تنسيق خلال

 المتتوةة السجلات ةبمحاس اتممارس دترتم :ممارسات محاسبة السجلات المفتوحةأبعاد  .0/0/3

 وهي: الأبراد من مجموعة على

 :تييأ مما ال على البرُد هذا ويرتمل طبيعة الإفصاح عبر محاسبة السجلات المفتوحة: .أ

 :البيانات التي يتم الإفصاح عنها تختلف من ةيث أنواع البيانات  نوعية البيانات المفصح عنها

المرنية ودرجة التجميع. تتراوح البيانات من مرلومات متصلة على سبيل المثال تتضمن تكاليف 

ربح، وبيانات أاثر تجميرًا بيانات تترلق بكل مكون من المكونات، أو النتقات الإدارية، أو هوامش ال

إجمالية تترلق بهياال التكاليف أي المكونات والرمليات التي ترارك فيها بدلاً من التكاليف المحددة 

لكل منها، اما يمكن التربير عن البيانات بالنسب المئوية أو النسب على سبيل المثال فيما يترلق 

)الويت لكل وةدة( بدلاً من الناةية  على سبيل المثال لرمليةبالتكاليف الرامة أو الأريام المترلقة با
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يقدم المورّدون مرلومات ةول الجودة، والسياسات البيئية،  التكاليف يدالنقدية. فضلاً عن بيانات 

 .(Kumra el al., 2012: 197) والموردين الترعيين، خطط الاستثمار وتطوير المنتجات

 الترايز مع المنتج، ةياة دورة طوال متكرراً يكون الإفصاح  :مدى الإفصاح عن بيانات التكاليف 

 (.91: 7117)سلطان،  التكرار ابيراً أو يليلاً  هذا الإنتاج ويد يكون عمليات يبل ما على

 رسمية صيغة وجود بمرنى رسمياً  شكلاً  الإفصاح يتخذ يد :أشكال الإفصاح عن بيانات التكاليف 

 ويتم رسمية صيغة وجود عدم بمرنى رسمي غير إفصاح أو ،عليها متتق عمل ورية أو يوائم وفق

 (.97: 7117)سلطان،  الحاجة ةسب البيانات طلب

 الرتافية يجب أن يكون الإفصاح ثنائي الاتجاه للتراون لتحقيق  :اتجاه الإفصاح عن بيانات التكاليف

تكاليف أةادي الاتِّجاه الإفصاح عن البين الرراتين لتحقيق أهدافها، لكن من الناةية الرملية يكون 

ويد تكون ، (Agndal & Nilsson, 2010: 151) ورد إلى المرتري في مرظم الحالاتمن الم

 هناك تغذيةٌ عكسيةٌ منتظمة أو غير منتظمة من المرتري إلى المورد تتمثل في مقترةات تساعده

 (.132: 7118د، )محمو وغيرها مرينةمن خلال إرشاده لمنافذ توريد  كلتة الموادتعلى تختيف 

محاستبة الستجلات  أستلوبهناك اغتراض ويترارات يتدعمها  :منها الغرض أو البيانات استخدامات .ب

)التكتتتاليف المستتتتهدفة، التحستتتين المستتتتمر،  المتتوةتتتة، اتتتدعم عمتتتل تقنيتتتات إدارة التكتتتاليف البينيتتتة

 (138: 7118لا الطترفين )محمتود، وغيرهما( عبر دعم وتطوير المنتجتات وعمليتات التصتنيع لكت

المستتقبلية.  للأسرار المحتمل والتختيض (التكاليف على بناءً  التسرير) الأسرار على الريابة وتحقيق

 التتي الأنرتطة علتى والترايتز التكاليف ختض على للمساعدة تستخدم التي التكاليف مسببات وتحديد

 .(97: 7117ن، )سلطا المرتري من التهم سوء وتجنب ،الطرفين لكلا ييمة تضيف

ا القرارات التي تدعمها    فقد تم تحديد سبرة عرر يرارًا مدعومة بالبيانات التي يتم الكرف أمَّ

تستتهيل تطتتوير ، لالمتتورد اختيتتارعنهتتا عبتتر محاستتبة الستتجلات المتتوةتتة تترلتتق هتتذه القتترارات ب

 (Agndal & Nilsson, 2010: 151) التوريتد المنتجتات وتنستيق الرمليتات المرتتراة لسلستلة

 مرتاراةالخارجيتة، و الظروف تحدث في التي تتم بالاستناد إلى التغيرات الأسرار ىعل اوضاتالمت

 (.Kumra el al., 2012: 197) التكاليف وفورات

 تبادل عملية مرينة تحكم ظروف :عبر محاسبة السجلات المفتوحةالافصاح ظروف مناخ او  .ج

 أو ابير بركل الثقة وتحقيق التراون على الظروف هذه تساعد ويد الأداة، هذه عبر التكاليف بيانات

ويمكن أن تكون محددات  البيانات، هذه عن الإفصاح محددات لممارسات عن عبارة وهي ،سالرك

 .(138: 7118محمود، ) داخلية أو خارجية أو محددات خاصة بسلسلة التوريد أو محددات فردية

متطلبات لاستخدام هذا الأسلوب،  هناك :متطلبات استخدام محاسبة السجلات المفتوحة .0/0/4

 هتطبيق عند المتطلبات من نوعين بوجود (& Kulmala, 2005 Kajuter) ةت دراسأوضحةيث 

 (92: 7117)سلطان، ، (Kajuter & Kulmala, 2005, 200) :هما

 البيانات في جمع أو الدعم لتحسين وتقديم التكاليف، محاسبة نظم تصميم إلى ترير :التنية المتطلبات 

، وجودة الاتصال لتبادل المرلومات، ووجود تكنولوجيا مرلومات متطورة يصورها أو نقصها ةالة

 لكسر الحواجز والمساعدة في سرعة ودية تبادل المرلومات. 

 اتريق والتتكير المتبادلة، والثقة التوريد، سلسلة أعضاء التزام إلى ترير: الاجتماعية المتطلبات 

 الأخرى والمزايا التكاليف وفورات تقاسم الأمر يتطلب ذلك، ولتحقيق التردي، من التتكير بدلًا 

 .سلوب، وترد الثقافة التنظيمية للرراة إةدى متطلبات تطبيق هذا الأعنها المتحققة
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  من وليسمحاسبة السجلات المتتوةة،  أسلوبترد الثقة والالتزام من أهم متطلبات تطبيق 

 االثقة الرروط أةد استيتاء عند التطبيق نجاح يحتمل لب لممارسته، الرروط ال توافر الضروري

 (.Mouritsen et al, 2001: 241) مثلا

يتضمن هذا الجزء اختيار طريقة الرينة وأساليب يياس متغيرات الدراسة، ومن ثم  :البحثتصميم  .3

 نتائج التحليل الاةصائي وصولاً إلى اختبار فرضية البحث. عرض

المتمثتتل بمجموعتتة متتن وتمثتتل مجتمتتع البحتتث بالممارستتين  :لبياناااتالعينااة وجمااع ااختيااار  .3/6 

تتم تحديتد  التنتيذيين في الرراات الصناعية الررايية نالمحاسبين ومديري الايسام والررب والمديري

( 191( شتراة وتتم توزيتع )71الصتناعية الرراييتة، واتان عينتة البحتث )مجتمع البحث بالرتراات 

. %71( استمارة صالحة للتحليل، بنسبة 171ترد من تلك الاستمارات )استمارة استبيان، وبلغ المس

 الرروط الآتية: قواعتمد الباةثان في اختيار عينة الدراسة وف

 .أن تكون الرراات صناعية ولديها موردين دائمين 

 ةأن تتوافر التقارير المالية للرراات بصورة منتظمة وبدون انقطاع لثلاث سنوات الأخير. 

  الرراة في نراطاتها على الموردين وبركل مؤثر.أن ترتمد 

المستتقل والمتمثتل بالثقافتة التنظيميتة  المتغيترعلتى اتل متن تضتمن البحتث  :قياس المتغيارات .3/0

 ،(7117؛ ةستتين وآختترون، 7111الحمتتداني، علتتى )فتتي ذلتتك  واعتمتتد )المحافظتتة، والإبداعيتتة(،

في ذلك على دراسة  اعتمدوالمتتوةة السجلات محاسبة  أسلوبوالمتغير التابع والمتمثل بممارسات 

(Kajuter & Kulmala, 2005 ؛Kumra el al, 20127118؛ محمود، 7111عبيدالله،  ؛.) 

يتتم عتترض نتتتائج التحليتل الاةصتتائي برتد تتريتتغ البيانتتات  :تحليال النتااائج واختباار الفااروض .3/3

ويتتد تتتم استتتخدام  SPSS الاةصتتائيالبحتتث فتتي البرنتتامج  الاستتتبيان لرينتتة الاستتتمارةالمجمرتتة متتن 

مقيتتاس ليكتترت الخماستتي )موافتتق تمامتتا؛ً موافتتق؛ محايتتد؛ غيتتر موافتتق؛ غيتتر موافتتق تمامتتاً( ضتتمن 

 استمارة الاستبيان.

بتتتإجراء تحليتتتل وصتتتتي للبيانتتتات باستتتتخدام البرنتتتامج الإةصتتتائي  :وصاااف المتغيااارات .3/3/6

(SPSS.22وذلك بهتدف الترترف علتى يتيم المتوستطات الحستا ) بية والانحرافتات المرياريتة للثقافتة

تتم  المتتوةتة التتيمحاستبة الستجلات  أستلوب)المحافظة، والإبداعية( وممارستات  التنظيمية ببرديها

 .عليها من التحليل الاةصائي للبيانات الحصول

 التحليل الوصتي لآراء المبحوثين (: نتائج7) الجدول

 أبعادها المتغيرات
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 لمعياريا

 

ممارسات محاسبة 

 السجلات المفتوحة

 1.28977 3.7777 طبيرة الإفصاح ونوعيته

 1.27129 2.3173 غرض الإفصاح

 1.87372 3.2891 مناخ الإفصاح

 1.91227 2.1187 محاسبة السجلات المتتوةة اكل

 الثقافة التنظيمية

 1.27918 3.7898 الثقافة المتحتظة

 1.99871 3.9271 الثقافة الإبداعية

 1.31871 3.8172 الثقافة التنظيمية اكل

 بالاعتماد على نتائج التحليل الإةصائي.  المصدر: الجدول من إعداد الباةثان
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 ما يلي: السابق ويتضح من الجدول  

د مستوى إدراك المبحوثين لممارسات  .أ محاسبة السجلات المتتوةة بأبرادها الثلاثة )طبيرة  أسلوبيرُّ

ونوعيته، وغرض الإفصاح، ومناخ الإفصاح( مرتترا نوعاً ما، إذ تراوةت متوسطاتها ما  الإفصاح

محاسبة السجلات  سلوب(، إذ بلغ متوسط اداراك المبحوثين لأ2.3173) ( و3.2891بين )

( وهو ما يواد على إدرااهم بأهمية شتافية التكاليف في بناء علايات تراون بين 2.1187المتتوةة )

( وذلك لتردد 2.3173)الغرض من الإفصاح( أعلى متوسط ) ردلمورد، وبلغ بُ المرتري وا

( لبرُد )مناخ الإفصاح( ومن 3.2891، وبلغ أدنى متوسط )سلوبالأغراض المساعدة في هذا الأ

او ان المبحوثين  سلوبالمحتمل ان يرود السبب إلى ان البيئة عينة البحث غير مؤهلة لتبنى هذا الأ

 .لح بركل جيدلم يتهموا المصط

د مستوى إدراك الأفراد ال .ب للثقافة التنظيمية وبرديها )المتحتظ، والإبداعي( نوعاً ما  مبحوثينيرُّ

( 3.9271) ( و3.7898منختض بالنسبة لبقية متغيرات الدراسة، إذ بلغت متوسطاتها ما بين )

 على التوالي، وهذا يكرف أن أاثر الرراات عينة البحث ذات ثقافة محافظة.

الجزء اختبتار الترضتية التتي يتام عليهتا البحتث،  يررض الباةثان في هذا :اختبار الفرضية .3/3/0

لمجمرتة، وتحليتل المرالجات الاةصائية التي اجُريت علتى فقترات تحليتل البيانتات ا مع عرض نتائج

 وةتة،المتتمحاستبة الستجلات  أستلوبالتتأثير متا بتين الثقافتة التنظيميتة وممارستات  النتائج ومنايرة

 الترضية:البحث المطلوب تحقيقها فإنه سيتم اختبار مدى صحة  إلى أهداف واستناداً 

محاسبة السجلات المتتوةة، وتقسم  أسلوبيوجد تأثير للثقافة التنظيمية في تبني الفرضية الرئيسة: 

 على:

  :ت المتتوةة.محاسبة السجلا أسلوبتبني  فييوجد تأثير للثقافة المحافظة الفرضية الفرعية الأولى 

( تقديرات نموذج الانحدار البسيط لانحدار المتغير التابع )متوسط آراء 3يررض الجدول )  

محاسبة السجلات المتتوةة( نتيجةً لتأثير الثقافة التنظيمية )المحافظة( متغيراً  أسلوبالرينة ةول 

 .مستقلاً 

 محاسبة السجلات المتتوةة أسلوبلى ( نتائج تحليل تأثير الثقافة التنظيمية )المحافظة( ع3الجدول )

  Adjusted R2 R2 (T)(Sig) (F)(Sig) المتغير الحاكم

 الثقافة المحافظة
1.777 

(1.127) 

-1.377 

(1.127) 
-1.178 1.117 1.112 

 .بالاعتماد على نتائج التحليل الإةصائي ينالمصدر: الجدول من إعداد الباةث

 ،(1.777) (F) بلغت ييمةة أنموذج الانحدار، إذ ( عدم ثبوت مرنوي3تبين من الجدول )  

تأثير . عدم ثبوت مرنوية 1.19من  بنسب وأابر Sig)مرنوية إذ اانت القيمة الاةتمالية ) وهي غير

مرنوية إذ اانت القيمة  غير ( وهي1.377-) للحد الثابت (T)الثقافة المحافظة، إذ بلغت ييمة 

 في للثقافة المحافظة التأثير السلبي ثبوتعدم  .1.19من بنسب متتاوتة وأابر  Sig)الاةتمالية )

يد (. و1.178-= ) . إذ بلغت ييمة مرامل الانحداراونه غير مرنويالسجلات المتتوةة  أسلوب

يرود السبب إلى أنَّ الثقافة المحافظة من الثقافات التي تتسم بأنَّها بيرويراطية وهرمية ولا تتتاعل 

طورات بركل ابير، وبما أنَّ ممارسات محاسبة السجلات المتتوةة من اثيراً مع التغيرات والت

 يةمن الترض ىالأول الترعية يةالأساليب الحديثة في المحاسبة الإدارية، وإنَّ هذا ينافي صحة الترض

 محاسبة السجلات المفتوحة. أسلوبلا يوجد تأثير للثقافة المحافظة على تبني  :بمرنى ةالرئيس
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 محاسبة السجلات المتتوةة. أسلوبتبني  فييوجد تأثير للثقافة الإبداعية الثانية:  لفرضية الفرعيةا 

محاسبة السجلات المتتوةة  سلوبوللتأايد على صحة هذا الترض تم تقدير أنموذج الانحدار لأ

 (:2متغيراً تابراً لنتيجة تأثير الثقافة الإبداعية اما هو موضح في الجدول )

 محاسبة السجلات المتتوةة أسلوبتأثير الثقافة التنظيمية )الإبداعية( على  ( نتائج تحليل2الجدول )

  Adjusted R2 R2 (T)(Sig) (F)(Sig) المتغير الحاكم

 الثقافة الإبداعية
11.191 

1.111 

3.337 

1.111 
1.772 1.187 1.172 

 .بالاعتماد على نتائج التحليل الإةصائي من إعداد الباةثانالمصدر: الجدول 

 وهي ،(11.191) (F) بلغت ييمةإذ ( ثبوت مرنوية أنموذج الانحدار، 2تبين من الجدول )  

(. ثبوت مرنوية التأثير الإيجابي للثقافة الإبداعية، إذ بلغت 1.111مرنوية عند مستوى مرنوية )

ثبوت مرنوية تأثير  (.1.111مرنوية عند مستوى مرنوية ) ( وهي3.337) للحد الثابت (T)ييمة 

(، إذ بلغت 1.111محاسبة السجلات المتتوةة عند مستوى مرنوية ) أسلوبقافة الإبداعية على الث

(، مما يدل أنَّ 1.172)R2) ) (. بلغت ييمة مرامل التحديد1.772= )  ييمة مرامل الانحدار

محاسبة السجلات  أسلوبمن التغيرات التي تحدث في  %7.2 الثقافة الإبداعية تتسر ما نسبته

ةة ويرود السبب أنَّ الثقافة الإبداعية من الثقافات التي تتسم بالمخاطرة في استخدام الأساليب المتتو

يوجد  بمرنى: ةالرئيس يةمن الترض ةالثاني ية الترعيةالحديثة في التصنيع. وهذا يؤاد صحة الترض

 محاسبة السجلات المفتوحة. أسلوبتأثير للثقافة الإبداعية على تبني 

 التوصياتالاستنتاجات و .2

 :تيأيإلى الرديد من الاستنتاجات والتوصيات أهمها ما  خلص البحث في ظل ما تم تناوله  

 :الاستنتاجات .4/6

محاسبة السجلات المتتوةة أداة الإفصاح عن البيانات المحاسبية وغير المحاسبية خارج  أسلوبيرد  .أ

يد، ويرد شكلاً من أشكال التوجه الحدود التنظيمية للرراة، ضمن علايات تراونية في سلسلة التور

 نحو الرتافية.

محاسبة السجلات المتتوةة بيانات التكاليف من خارج ةدود الرراة، وتسهم في  أسلوبيوفر  .ب

تطبيق أنرطة التحسين المستمر والتكاليف المستهدفة وتقليل الأنرطة التي لا تضيف ييمة، فضلاً 

 تكاليف وتحسين جودة المنتج، وخدمة الرملاء.عن تحقيق مزايا تنافسية خاصة في مجال ختض ال

محاسبة السجلات المتتوةة في ترشيد يرارات الإدارة، وخاصة فيما يترلق باختيار  أسلوبيسهم  .ج

الموردين القادرين على توريد الموارد بالجودة المطلوبة وفى التوييت المناسب نتيجة التغذية 

  الاتجاهين عبر سلسلة التوريد.الركسية التي تحدث في تبادل المرلومات في الا

محاسبة السجلات المتتوةة أداة ريابة على الأسرار إذ يتيد تبادل بيانات التكاليف  أسلوبيستخدم  .د

في تسهيل تتكيك المنتج بغرض توضيح الرمليات والمكونات والتكاليف المرتراة بين المورد 

 ت لأغراض إدارة التكاليف.والمرتري، فريابة السرر ترد نتيجة تابرة لتبادل البيانا

محاسبة السجلات المتتوةة، يؤدي إلى مخاطر السلوك الانتهازي للمرتري في ةالة  أسلوبإنَّ  .ه

استغلال البيانات التي يمنحها المورد له وسوء استخدامها، ومن الممكن تجاوز هذه المخاطر بمنح 

ن خلال منح عامليه دورات المورد امتيازات مثل الرقود طويلة الأجل، أو إضافة المررفة م

 تطويرية، أو تقاسم نسبة من الأرباح.
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ترد الثقافة التنظيمية يوة مؤثرة داخل الرراة لأنها تحتز وتمنع أنواعا محددة من السلوك التردي  .و

والجماعي داخل الرراة، وهي من الملامح المميزة للرراة عن غيرها من الرراات، واذلك 

بتكار والإبداع والتغيير راملين وخاصة إذا اانت تؤاد على الامصدر فخر واعتزاز للأفراد ال

 المحافظة في البيئة الررايية.الثقافة  هيالغالب  السائدة فيوالتميز، وتبين أن ملامح الثقافة 

يجب أن يكون المديرون في الرراات على دراية بالقيم المهيمنة لثقافات مؤسساتهم يبل اتخاذ أية  .ز

 يقة أو تقنية في المحاسبة الإدارية الحديثة.يرار باستخدام أي طر

محاسبة السجلات المتتوةة، في ةين يوجد تأثير  أسلوبيوجد تأثير للثقافة المحافظة على تبني لا  .ح

 محاسبة السجلات المتتوةة. أسلوبللثقافة الإبداعية على تبني 

 :التوصيات .4/0

ر سلسلة التوريد بين المحاسبين في الرراات نرر الوعي بأهمية وايتية تنظيم الرلايات التراونية عب .أ

الصناعية الررايية، وذلك عن طريق إشرااهم بالدورات الرلمية والمهنية للخبراء والمختصين في 

 هذا المجال، فضلاً عن البرامج التدريبية في البلدان الأاثر تقدماً.

محاسبة  أسلوبالبينية ومنها ترايز واهتمام الرراات الصناعية الررايية بتقنيات إدارة التكاليف  .ب

السجلات المتتوةة، ولاسيما تلك التي ترتمد بركل ابير على الترامل طويل الأجل مع الموردين 

 وعمليات الترهيد.

ترايز اهتمام الممارسين في الرراات الصناعية الررايية بالتقنيات والأساليب الحديثة، وبيان  .ج

 عمل الرراة. اهميتها وترزيز دوافع استخدامها في ميدان

الة في تطبيق  .د  أسلوباستخدام تكنولوجيا المرلومات والاتصالات لما لها من دور ومساهمة فرََّ

 محاسبة السجلات المتتوةة.

التوسع في إجراء الدراسات المترلقة بالثقافة التنظيمية بوصتها إةدى المحددات المهمة التي تتسر  .ه

 بية المراصرة والحديثة.استجابة الرراات لتطبيق وتبني النظم المحاس

 التنافسية.إنراء ياعدة بيانات بين المرتري والمورد لزيادة الثقة بين الطرفين وتحقيق القدرة  .و

 المصادر

 :أولاً. المصادر باللغة العربية

 الرسائل الجامعية .أ

محاسبة السجلات  أسلوب(، دراسة الروامل المؤثرة على تبني 7112ةساب، ةسين علي، ) .1

، الية التجارة، جامرة المنصورة، رسالة ماجستير في المحاسبةسة استطلاعية، المتتوةة درا

 جمهورية مصر الرربية.

الأثر التتابري لأنماط التتكير الاستراتيجي والثقافة المنظمية (، 7111الحمداني، ةاتم علي عبدالله، ) .7

دارة والايتصاد، جامرة الية الا الاعمال،دارة إرسالة ماجستير في في تحقيق التاعلية التنظيمية، 

 تكريت.

السجلات المحاسبة المتتوةة في ختض  أسلوب(، دور 7117سمر محمد السيد محمد، ) سلطان، .3

رسالة ماجستير في سلسلة التوريد: دراسة ميدانية، ودعم الميزة التنافسية لأطراف  التكاليف

 ، الية التجارة، جامرة المنصورة، جمهورية مصر الرربية.المحاسبة

(، تحسين الوظيتة الاعلامية للتقارير المالية في ظل تقنيات ادارة 7118حمود، صدام محمد، )م .2

، الية اطروحة دكتوراه في المحاسبةالتكاليف ومحاسبة السجلات المتتوةة دراسة تطبيقية، 

 التجارة، جامرة المنصورة، جمهورية مصر الرربية.
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 العلمية الدوريات .ب

(، دور الثقافة التنظيمية في تطبيق مبادئ إدارة 7119بررى عبد، )تراي، سنية ااظم، ابراهيم،  .1

 .37، المجلد 117 الية التقنية الادارية الوسطى، الردد ،مجلة الادارة والاقتصادالجودة الراملة، 

مجلة الإدارة (، دور الثقافة التنظيمية في ترزيز فاعلية المنظمة، 7113جاسم، فؤاد ةسن، ) .7
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 .71، مجلد87الردد

(، التوافق بين الدعم التنظيمي المدرك والثقافة التنظيمية، مجلة 7117الاء عبد الموجود، ) الراني، .9

، 1 الردد ،، الية الادارة والايتصاد، جامرة اراوكجامرة اراوك للرلوم الإدارية والايتصادية

 .7 مجلدال

بة المتتوةة السجلات المحاس أسلوبخصائص الرراة على تطبيق  أثر(، 7111عبيد الله، فائزة، ) .2

 القاهرة، جامرة التجارة، الية ،والادارة والتأمين المحاسبة مجلةاأةد اساليب المحاسبة الادارية، 
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 .17 الردد الموصل،
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 الملحق

 اسئلة الاستبيان

 بوضع سؤال لكل مناسبة رونهات التي الإجابات من واةدة باختيار مركورين تتضلكم رجون  

 .المخصص المكان في√( ) إشارة

 عامة معلومات :الأول القسم

 )اختياري( .......................................................... اسم الشركة: .1

 العنوان الوظيفي:  .7

 )  (تنتيذي  ه. مدير )   ( د. رئيس شربة ()  ج. رئيس يسم  )   (ب. محاسب  )   (مراون محاسب  .أ

 )   (و. اخرى 

 :العلمي التحصيل .3

   )                 ( اذارها من فضلكأخرى/د.  )   (ج. داتوراه  )   (ب. ماجستير  )   ( بكالوريوس .أ

 التخصص العلمي: .2

 ( )        د. علوم المالية والمصرفية )        ( ج. الايتصاد )        (لمحاسبة ا ب. )        (الادارة أ.  

   )                 ( اذارها من فضلكأخرى/و. )        ( لومات الادارية ه.  نظم المر

 سنوات الخبرة: .9

             )  ( فأاثر سنة 12د. ة )   ( سن 19-11 ج. من )   ( سنوات 11-9 منب.  )   (سنوات  9 من ايل .أ

واةدة من الإجابات التي ترونها  نرجو تتضلكم مركورين باختيارالمتغيرات:  قياس: الثاني القسم

 في المكان المخصص)√( مناسبة لكل سؤال بوضع إشارة 

 المتغير الاول: الثقافة التنظيمية

 العبارات ت
موافق 

 تماماً 
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير موافق 

 تماماً 

  الثقافة المحافظة أولا. 

1 
اتنا على الجدية في أداء تحرص شر

 أعمالها
     

7 
شراتنا على ضرورة الالتزام ترجع 

 بالمسؤوليات المحددة
     

3 
يخضع الراملون الجدد إلى اختبارات ثقافية 

 اجزء من الاختبار الأولي للتريين
     

      شراتنا على تسلسل السلطة الهرميترتمد  2

      البيئيةلا تهتم شراتنا بالتغيرات  9

2 
راءات جنؤدي إعمالنا بدية متناهية ونتبع الإ

 السليمة لتأدية واجباتنا
     

      شراتنا بالمنافسة في نوع صناعتهالا تهتم  8

      للوائح والأنظمة في إدارة شراتنانلتزم با 7
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 العبارات ت
موافق 

 تماماً 
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير موافق 

 تماماً 

  ثانيا: الثقافة الابداعية: 

7 
الإبداع تهيئ شراتنا مناخا يساعد على 

 والابتكار
     

      تحرص شراتنا على أن تكون الأفضل 11

11 
ترجع شراتنا التتكير الإبداعي في 

 مواجهة مركلاتها
     

17 
ترتمد شراتنا على الابتكار لتطوير 

 الخدمات الأااديمية
     

13 
لإنجاز أاثر من  لدينا الحماس والدافرية

 المستوى المطلوب
     

12 
قاد بأهمية عدم الرسمية في هناك اعت

 شراتنا
     

19 
من  إشاعة جوتحرص شراتنا على 

 ثقة والصداية في بيئتها الداخليةال
     

12 
يرات البيئية ترتمد شراتنا على التغ

 لفبداع في اعمالها
     

 محاسبة السجلات المفتوحة.  أسلوب المتغير الثاني:

 العبارات ت
موافق 

 تماماً 
 محايد موافق

غير 

 موافق

غير موافق 

 تماماً 

 البيانات عن الإفصاح طبيعة .أولا 

 وشكل عنها المفصح البيانات ونوعية

 :واتجاهاته الإفصاح هذا

 

  :البيانات عن الإفصاح طبيعة .أ 

18 
 علناً  ومنايرتها التكاليف بيانات تبادل

 والمورد المرتري بين شراة
     

17 
 بالإفصاح للمورد المرتري مطالبة

 التكاليف بيانات نع
     

  :عنها المفصح البيانات نوعية  .ب 

17 

 بهياال يترلق ما بكل البيانات

 الكبير بين التتصيل التكاليف( تتتاوت

 تحددهاالتتصيل(  وعدم البيانات لأدق

 الرراات بين الرلاية
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72 

 العبارات ت
موافق 

 تماماً 
 محايد موافق

ر غي

 موافق

غير موافق 

 تماماً 

  :البيانات عن الإفصاح شكل  .ج 

71 

( رسمي ركل)ب التكاليف بيانات تبادل

 لفجابة عمل ورية أو إرشادات وفق

 غير) أو ومحددة ثابتة اسئلة عن

 من تتغير مرينة بيانات وفق( رسمي

 آخر إلى مورد

     

  :البيانات عن الإفصاح اتجاه .د 

77 
 التكاليف ناتبيا عن المورد يتصح

 به الخاصة
     

73 
 مقترةات عن المرتري يتصح

 المورد عمليات لتطوير
     

  :التكاليف بيانات من الغرض. ثانيا 

72 
 التكاليف إدارة تقنيات استخدام لأجل

 البينية
     

79 
 وعمليات المنتجات تطوير لدعم

 والمورد للمرتري التصنيع
     

      التهم سوء لتجنب 72

      التكاليف تختيض فرص لتحديد 78

77 

 من بالتأاد السرر على الريابة لتحقيق

 أو عالية لأسرار الموردين عدم طلب

 مرتترة

     

      الموردين واختيار لتقييم 77

  :الإفصاح ظروف أو مناخ. ثالثا 

31 
 المورد باسترداد التراون وجود

 التكاليف بيانات لمراراة
     

31 
 استخدام إساءة بردم الثقة وجود

 المرتري يبل من البيانات
     

37 

 المورد تدفع تيلا الحوافز وجود

 تقاسم مثل بياناته عن لففصاح

 التكاليف وفورات

     

 


