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  Abstract:- 
Purpose: The research aims to identify 

the role of Organizational Virtuousness in 
promoting strategic sustainability, as the 
research focused on a sample of the teaching 
staff of the University of Kufa. Proceeding 
from the problem that the researched higher 
education institution suffers from weakness or 
lack of interest in the issue of strategic 
sustainability, the research problem has been 
formulated as follows: "The emergence and 
strengthening of strategic sustainability is 
directly affected by the level of Organizational 
Virtuousness in the research institution". 

Design/Methodology: For the purpose 
of completing the requirements of the current 
research and in order to represent the target 
research community, the random sampling 
method was adopted, as (270) questionnaire 
forms were distributed directly to a sample of 
the teaching staff of the University of Kufa, 
and (240) valid forms were retrieved for 
statistical analysis at an average of Response 
(89%), and the collected data were analyzed 
using a set of statistical tests available in the 
two statistical programs SPSS V.26 and Smart 
PLS v.3.3.2. 

Theoretical Results: There is a 
knowledge gap to clarify the nature of the 
relationship between research variables 
(Organizational Virtuousness and strategic 
sustainability) in institutions in general and 
the University of Kufa in particular. 

Practical Results: The research results 
showed that there is a direct effect of 
Organizational Virtuousness on strategic 
sustainability in the institution under study. 

The Importance Of The Research: the 
scarcity of previous studies (Arabic and 
foreign) that included the research variables 
(Organizational Virtuousness, and strategic 
sustainability) together in higher education 
institutions. Higher education in Iraq in 
general because this sector is of great 
importance to society, the environment and 
the economy, and the University of Kufa in 
particular. 

Keywords: Organizational Virtuousness, 
Strategic Sustainability, University Of Kufa. 
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  المقاییس  عدد الفقرات  البعُد  المتغیر  ت
  
  

  - أ

  
  

  الاستقامة التنظیمیة

    ٣  التفاؤل التنظیمي
  

(Cameron., 2004)  
  ٣  الثقة التنظیمیة

  ٣  التعاطف التنظیمي
  ٣  التسامح التنظیمي
  ٣  النزاھة التنظیمیة

  
  ب_

  
  الاستدامة الاستراتیجیة

 &Emamisaleh(  ٤  صادي التوجھ الاقت
Rahmani.,2017( 

  ٤  التوجھ الاجتماعي   

  ٤  التوجھ البیئي 
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SPSS.V.26Smart PLS v.3.3.2

Smart PLS v.3.3.2


SPSS.V.26


 



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 71 
Part: 2  

 

  الفصل الثاني
 

Organizational Virtuousness 

 

Virtus






Mahmood& Al-Jader.,2021:772
Tsachouridi& Nikandrou.,2019:3





 
 

  المفھوم  المصدر  ت

  (Nurrohman et 
al.,2022:75)  

  .للسلوك البشريتشیر الاستقامة التنظیمیة إلى الجودة المثلى 

٢-  (Majeed et 
al.,2020:819)  

من الناحیة العملیة ھي استراتیجیة المنظمات التي تدعم الأنشطة المستقیمة 
   .للمشاركین فیھا

٣-  (Ahmed et al.,2018:2)   ھي وجود بیئة تزدھر فیھا النزاھة والإنسانیة والتسامح والثقة والتي تعمل
  .على دعمھا ونشرھا

ومن وجھة نظر الباحث ھي مجموعة من الفضائل المتراصفة والتي تعمل   الباحث  -٤
والتحول إلى ثقافة تسود المنظمة على السمو السلوكي الإیجابي للإنسان 

  بكافة أقسامھا لتھیئة أعضائھا لمواجھة التحدیات.

  من إعداد الباحث المصدر:
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 Organizational Optimism 
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 Organizational Compassion 
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 Organizational Forgiveness 
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 Organizational Integrity 





Mahmood& Al-

Jader.,2021:775Al-Helli et al.,2021:4







Nafei.,2021:29





 

Strategic Sustainability 

 

Brundtland



Malik et al.,2020:3


Obaid& Hussein.,2021:1520
Ayman& et al.,2020:1
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Tata & 

Prasad.,2015:278





 
 

  المفھوم  المصدر  ت
١-  )Cherepovitsyn et 

al.,2020:8(  
على تحقیق مھمتھا (الإستراتیجیة) على المدى  المؤسسةقدرة 

  الطویل.
٢-  )Emamisaleh& 

Rahmani.,2017:4-5(  
عملیة صنع القرار النشط  ھوأن التوجھ نحو الاستدامة الاستراتیجیة 

والملتزم للمؤسسات بأكملھا فیما یتعلق بالقضایا الاقتصادیة 
  والاجتماعیة والبیئیة.

٣-  )Kuznetsova.,2020:197(   انتقال نظام المؤسسة من حالة أقل كفاءة إلى حالة أكثر كفاءة تحت
  تأثیر عوامل البیئة الداخلیة والخارجیة للمؤسسة.

كُِر یرى الباحث أن الاستدامة الاستراتیجیة ھي  الباحث  -٤ ً مع ما ذ وتماشیا
برنامج قائم على وضع خطة استراتیجیة ذات رؤیة وھدف مشترك 

من تجاوز الأزمات والتحدیات التي تمر بھا من خلال  المؤسسةكّن یم
التكیف معھا ومحاولة الخروج منھا بأقل الأضرار الممكنة وبما 

یعُطیھا القدرة على التعافي من التأثیرات الداخلیة والخارجیة والبقاء 
میزة تنافسیة على باقي  المؤسسةعلى قید الحیاة مما یوفر لھذه 

ضافة إلى التفوق في تحسین الأداء الوظیفي بالإ المؤسسات
  لھا. والمؤسسي

  

  من إعداد الباحث المصدر:
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Kaniz.,2017:14


 

 
Hallstedt et al.,2013:278 
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Rezaee & 

Rezaee.,2021:12-13 
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Taimouri.,2021:288-289Zhang& Chan.,2020:10





Cheben et 
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 Social Orientation 
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 Environmental Orientation 
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  الفصل الثالث
 

  أولاً: ترميز متغيرات وفقرات المقياس








 
 

  راتعدد الفق  رمز البعُد  البعُد  المُتغیر ورمزه

  
  الاستقامة التنظیمیة

OV  

 ٣ OP1  التفاؤل 
 ٣ TR1  الثقة 

 ٣ CO1  التعاطف 
 ٣ FO1  التسامح 
  ٣  INT1  النزاھة 

الاستدامة الاستراتیجیة       
SS  

 ٤ ECO1  التوجھ الاقتصادي
 ٤ SOR1  التوجھ الاجتماعي

 ٤ ENO1  التوجھ البیئي
  

  من إعداد الباحث المصدر:
 

  ار التوزيع الطبيعيثانياً: اختب
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Skewness, 

Kurtosis
 

 

المشاھدات   الترمیز  ت
  الصالحة

 
Valid 

  الالتواء
Skewness 

الانحراف المعیار 
 لأخطاء الالتواء

Std. Error of 
Skewness 

  التفلطح
Kurtosis 

الانحراف المعیار لأخطاء 
 التفلطح

Std. Error of 
Kurtosis 

 فقرات التفاؤل  ت
1 OP1 240 -.678 .157 .078 .313 
2 OP2 240 -.826 .157 .687 .313 
3 OP3 240 -.982 .157 .861 .313 
 فقرات الثقة   ت
1 TR1 240 -.593 .157 .116 .313 
2 TR2 240 -.688 .157 .160 .313 
3 TR3 240 -.801 .157 .203 .313 
  فقرات التعاطف   ت
1 CO1 240 -.405 .157 -.297 .313 
2 CO2 240 -.587 .157 .379 .313 
3 CO3 240 -.164 .157 -.648 .313 
 فقرات التسامح   ت
1 FO1 240 -.551 .157 -.120 .313 
2 FO2 240 -.368 .157 -.235 .313 
3 FO3 240 -.912 .157 .827 .313 
  فقرات النزاھة   ت
1 INT1 240 -1.079 .157 1.090 .313 
2 INT2 240 -.892 .157 .984 .313 
3 INT3 240 -.994 .157 1.210 .313 

  

  SPSS.V.26إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  المصدر:
 

 

Skewness, 

Kurtosis
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المشاھدات   الترمیز  ت
  الصالحة

 
Valid 

 
  الالتواء

Skewness 

الانحراف المعیار لأخطاء 
 الالتواء

Std. Error of 
Skewness 

 
  التفلطح

Kurtosis 

الانحراف 
المعیار لأخطاء 

 التفلطح
Std. Error 
of Kurtosis 

  فقرات التوجھ الاقتصادي  ت
1 ECO1 240 -1.018 .157 1.467 .313 
2 ECO2 240 -.675 .157 .323 .313 
3 ECO3 240 -.280 .157 -.757 .313 
4 ECO4 240 -.685 .157 .084 .313 
 جتماعيفقرات التوجھ الا   ت
1 SOR1 240 -.756 .157 .242 .313 
2 SOR2 240 -.719 .157 .082 .313 
3 SOR3 240 -.847 .157 .265 .313 
4 SOR4 240 -.634 .157 .224 .313 
 فقرات التوجھ البیئي   ت
1 ENO1 240 -.682 .157 .105 .313 
2 ENO2 240 -.412 .157 -.603 .313 
3 ENO3 240 -.501 .157 -.160 .313 
4 ENO4 240 -.674 .157 -.063 .313 

  

 SPSS.V.26إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  المصدر:
 

  ثالثاً: التحليل الإحصائي الوصفي

 






 

 








 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 71 
Part: 2  

 





 

  اختبار أداة الدراسة (تقييم انموذج القياس)رابعاً: 

 




 

 


PLS-SEM 

 

المعاییر والحدود المقبولة  أوجھ القیاس  
 Internalثبات الاتساق الداخلي 

Consistency Reliability  
  ≥ Composite Reliability  الثبات المركب

٠.٦٠  
  ٠.٧٠ ≥ Cronbach's Alphaكرونباخ الفا 

  *٠.٧٠ ≥  Outer Loadingالتشبع الخارجي   Indicator Reliabilityثبات المؤشر 
  ٠.٥٠ ≥ (AVE)متوسط التباین المستخلص   Convergent Validityالصدق التقاربي 

 

Hair et al., 2017



 

 

 SmartPLS v.3.3.2
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  AVE  الثبات المركب  كرونباخ ألفا  التشبعُات  الفقرات  البعُد
 OP(  OP1  0.812  0.82  0.893  0.735التفاؤل (

OP2  0.891  
OP3  0.868  

  )TRالثقة (
  

TR1  0.865  0.86  0.915  0.782  
TR2  0.874  
TR3  0.913  

التعاطف 
)CO(  

  

CO1  0.895  0.847  0.907  0.765  
CO2  0.907  
CO3  0.819  

التسامح 
)FO(  

  

FO1  0.891 0.857  0.913  0.778  
FO2  0.884  
FO3  0.870  

النزاھة 
)INT(  

  

INT1  0.940  0.932  0.957  0.88  
INT2  0.943  
INT3  0.931  

  

  SmartPLS v.3.3.2من إعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  المصدر:
 


 

 

SmartPLS
 

 

كرونباخ   التشبعُات  الفقرات  البعُد
  ألفا

الثبات 
  المركب

AVE 

  
  )ECOالتوجھ الاقتصادي (

ECO1  0.748  

0.844  0.895  0.682 ECO2  0.874  
ECO3  0.831  
ECO4  0.846  

  
  )SORالتوجھ الاجتماعي (

SOR1  0.868  
0.851  0.901  0.698  SOR2  0.658  

SOR3  0.904  
SOR4  0.887  

  
  )ENOالتوجھ البیئي (

ENO1  0.894  
0.909  0.936  0.785  ENO2  0.895  

ENO3  0.890  
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ENO4  0.864  
 

  SmartPLS v.3.3.2 مخرجات برنامج من اعداد الباحث بالاعتماد على  المصدر:
 


 

  اختبار فرضيات الدراسة (تقييم الانموذج الهيكلي)خامساً: 


R2

 

 


 

 

  الحد المقبول  المعیار
  عامل تضخم التباین  ٥VIF<   VIFتقییم الارتباط الخطي 

  ١.٩٦>   t، قیمة٠.٠٥< P قیمة   معنویة معاملات المسار
  تشیر الى تأثیر صغیر، متوسط، كبیر ٠.٧٥، ٠.٥٠، ٠.٢٥  R2لتحدید معامل ا

  تشیر الى تأثیر صغیر، متوسط، كبیر ٠.٣٥، ٠.١٥، ٠.٠٢  f2حجم التأثیر 
 
Source: Hair, J., Hult, T., Ringle, C. & Sarstedt, M. (2017). A primer on partial 

least squares structural equation modeling (PLS-SEM. Los Angeles: 
Sage. 
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][


SmartPLS v.3.3.2 
معامل  VIF  المسار  الفرضیة

  المسار
t 

Value 
p 

Value  
حجم   النتیجة

 التأثیر
f2  

معامل 
 التحدید
R2  

R2 
  المعدل

H1 OV → SS  1 0.685 6.543 0.000 0.467 0.469 0.884  تقبل 
  

  SmartPLS v.3.3.2من اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
 


(t) 

1.96(P) 0.05Hair et al., 2017


R2


 

 


H1-1, H1-2, 

H1-3, H1-4, H1-5 
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                                        ) الأنموذج الھیكلي لاختبار الفرضیات الفرعیة للفرضیة الرئیسة ٢شكل (


][
 

  SmartPLS v.3.3.2برنامج المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات 
 

 

معامل  VIF  المسار  الفرضیة
  المسار

t 
Value 

p 
Value  

حجم   النتیجة
التأثیر 

f2  

معامل 
التحدید 

R2  

R2 
  المعدل

H1-1 OP→ SS  1 0.112  1.296 0.196 0.481  0.492 0.088  ترفض 
H1-2 TR → SS 1 0.184  2.051 0.041 0.067  تقبل 
H1-3 CO→ SS 1 0.004 0.643 0.556 0.012  ترفض 

4-H1  FO→ SS 1 0.336 4.410 0.000 0.087  تقبل 
H1-5 INT→ SS 1 0.163 1.714 0.087 0.009  ترفض 

  

   SmartPLSمخرجات برنامج من اعداد الباحث بالاعتماد على  المصدر:


H1-2, H1-4
H1-1, H1-3, H1-5(t) 1.96
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(P) 0.05Hair et al., 2017
H1-2, H1-4

H1-1, H1-3, H1-5
R2


 

  الفصل الرابع
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