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 وفقاً نقىاػذ انحىكًت. أحكاو اسخقلال يضهس الإدارة
Provisions of the independence of the Board of Directors in accordance 

 with governance rules. 

 بحذ يشخرك يقذو يٍ قبم

 باســى ػـهـــىاٌ طؼـًهذكخىر انالاسخار 

 انباحذ ػبذ الأيير كاظى حسيٍ

 صايؼت كربلاء / كهيت انقاَىٌ / قسى انقاَىٌ انخاص / انقاَىٌ انخضاري

 

 انخلاطت.

أصببضن  ببض ررةببن يط أ  ناببم  س ببزر  لسببي ثأريط ن ببؼ وآ أ  نةببآ احببا  اروببزع ػا بب  رهؼببنر  رر ببن ظ 

رسقببمراوض  ررسببمردنن  أ  ناببم   ببزأيرم  سببس ػويبب  رري ببت روظ رراز سببظ ػلببز  رر ببن ظ  رريلؼيببآن  أ  ناببم  

 ىبسوظ رر بن ظ    ؼعدرم أرديزم ريمركهظ   عزرلظ أنظ   اسظن  أ  نضبل  أ ىبس  بز ردنب   بض كهبمأ رينر بزط

 رري زسيوض  ض خلا  رسؼخدر  أصم  رر ن ظ   مريأسز رريزروظ  ررض ننظ صيز نوقق أغنرضهزن  أ  نوقبق 

الزم رر ن ظ  ض خلا  ررو زظ  سس  ىزروهز  ػ يوظ  مريأسبزن  أ  نعيب   سبس ػو بوض أأرش رر بن ظ  بض 

رري بزسيوض  عز سبظ  زأربظ   ؼ بز نظن  خلا  ررؼمكو   رلإشنرف  سس شت اهز   نر ضظ أأرش رلإأريط   عز سظ

 رلرك فج   مر د رروم يظ ػ بلآ  سبس أ  ػابم   لبزري رلإأريط ا ب ظ فرع ػ اوبن   بؼق ن فع بد ز ػىبضن 

 لزري رلإأريط نقحظ  ا  ظ فجاهز ػومز ؿقظ رري زسيوضن  ػوؾ ثأريط رر ن ظ  سس ػوقوبق ردأرش ردفةب ن 

ي ررقوببز  صببد يسز رلإشببنرفي   ببد ز ػؼيؼببآ صديكببظ  زفوببظ  ببض هوببؾ ث   لببزري رلإأريط ػاببم  أ ـببن فز سوببظ فبب

نيا هببز  ببض رػخببزف ررقببنريرع رر ببسويظ ررؼببي ػ ببها فببي ػوقوببق  ىببزرن  رلاسببؼقلا   ببض رلإأريط ررؼ  ولنببظ صيببز

 رر ن ظ.

 انحىكًت.،قىاػذ  ، يضهس الإدارة،اسخقلال  ، أحكاوانكهًاث انًفخاحيت: 

 

 

Abstract  
It has become necessary to have a board of directors that can establish systems and 

mechanisms that ensure the company's respect for laws and regulations, and that is 

able to bear full responsibility towards the company and society, and is always ready 

to confront and address any problem, and that it exerts its utmost efforts to take into 

account the interests of the company and shareholders by using the company's assets 

and financial and human resources in a way that achieves its purposes, and that it 

achieves the company's success by preserving its interests and developing its 

resources, and that it works to improve the company's performance by directing and 

supervising its affairs and monitoring the management's performance and treating 

shareholders fairly and equally. Therefore, the rules of governance encourage boards 

of directors to be active and independent-minded. When boards of directors become 

vigilant and active, they gain the trust of shareholders and urge the company's 

management to achieve better performance, as boards of directors are more effective 

in carrying out their supervisory role when they enjoy a sufficient degree of 

independence from executive management. 
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 انًقذيت:

 أولاً: يىضىع انبحذ

ػقؼةي  مر د هم يظ رر ن زع صأا  هؼس نياض ريلسي رلإأريط أ  نيبزي   هز ب  فبي رلإشبنرف  سبس أأرش 

ثأريط رر ببن ظن    ببآ ػعببزيا رريىببزرن  ػوقوببق ررؼببمرز  صببوض رري زرببش رريؼ زف ببظ  سببس رر ببن ظن فببأ   ببض 

زيسببظ رروابا رريمضببم ي رري بؼق ن  رقببد ف ببنع رد بمي ردسزسببوظ أ  نابم   لسببي رلإأريط  بزأيرم  سببس  ي

 مر د هم يظ رر ن زع  دأرم  ض ردهاز  ررؼي نؼم ف  سوهز رسؼقلا   لسبي رلإأريطن  ػهبدف سبل  ردهابز  

 ػ ي  ردهابز  ررؼبي ن ثرس ػ عو  أ ي  لسي رلإأريط  ررو زظ  سس رسؼقلاروؼ   ض رلإأريط ررؼ  ولنظ صزر ن ظ

أريط  كبمأ  بدأ  بزف  بض أ ةبزش  لسبي رلإأريط رري بؼقسوضن صيبز ن بز د  سبس نؼ سضهز رسبؼقلا   لسبي رلإ

ضيز   وز   لسبي رلإأريط صمركضزػب  ص ننقبظ فعزربظن   بلرك رر ىب  صبوض   ىبضي رريبدنن رري بما  يدبوي 

 لسببي رلإأريطن  ناببم  ررهببدف  ببض فرببك سببم ثنلببزأ  سببوسظ رةببيز  ررؼببمرز  رري زسببش فببي رر ببس ظن  زنببزأط 

صزلإضزفظ ثرس زنزأط  ديط رريلسي  سس ثصدري ررقنريرع رريؼى ظ صزلاسؼقلاروظن  يز ن ضغبي أيكظ رري زشرظن 

لاسؼقلا   لسي رلإأريط أ  نؼا ػخىوص ررم غ  ررخضنط ررازفوظ د ةزش  لسي رلإأريط صيز ني وها ررقديط 

  سس ثرزر  أا  ها صي ت روزػها ص ننقظ فعزرظ.

 راَياً: أهًيت انبحذ

ررؼوبني  بض كيوبآ ررقوبمأ ررؼبي ػهبدأ  مضبم وظ  ؾ في أهاز  رسبؼقلا   لسبي رلإأريط فبيػؼيـ  أسيوظ ررضو

صيبز ني بآ رسبؼغلا    بت ري رر بن ظ ررعي  أرخ   لسي رلإأريط فبي كيوبآ ررعلا بزع ررؼبي ػؼىب  صزر بن ظ 

 ػوقوببق ررؼببمرز  فببي  نرينر ببزسا رلإأرينببظ فببي ػوقوببق  ىببزروها ررخزصببظ  سببس ه ببزس  ىببسوظ رر ببن ظ

أرخبب  رر ببن ظ صيببز نا بب  ػقببدنا  ىببسوظ رر ببن ظ فببي رروببزلاع ررؼببي ػؼعببزيا فوهببز  ىببسوؼهز  ببآ رر ببس زع 

ن  ػوقوبق  عز سبظ  ؼ بز نظ رازفبظ رري بزسيوض   ب وها  ىسوظ رري ت روض  ض ثأريػهز   ضزي ررؼ  ولنوض فوهز

 لسبي رلإأريط ؿقظ  ز سظ صأ  يأ  رريز  ررلي نقد ما  سوؼا هيزنؼ   ض ثسزشط رلاسبؼخدر ن  ػمكوب  أ ةبزش 

نا   ػوقوق احز   ؼاز ب  أرخب  رر بن ظ  نوبم  أ   هىبم  أ يبز  صزلارؼزر  صزر زرسظ  رريمضم وظ صيز 

 ررؼواا  رر و نط.

 رانزاً: إشكانيت انبحذ

ػايض ثشازروظ ررضوؾ في  د    زنظ رر ىمص ررؼ ننعوظ رري حيظ دهاز  رسؼقلا   لسي رلإأريط فبي  بزام  

أهاببز  رسببؼقلا   لسببي رلإأريط  ببض خببلا   1997( ر بب ظ 21زام  رر ببن زع ي ببا  ن فقببد ػ ببز    ببرر ببن زع

ن  ررؼي ػض غ  مر د هم يظ 2004( ر  ظ 64ررؼعدنلاع ررىزأيط صيمكش أ ن سس ظ رلادؼلاف رريت ؼظ ي ا  

  ببد ػةببي غ ػسببك رر ىببمص ررعدنببد  ببض ررـغببنرع  رر ببن زع   ببض ضببي هز أهاببز  رسببؼقلا   لسببي رلإأريطن

مأ ررعدند  ض رريعم زع  ررؼ ز ةزع في ظ   د  سبض  مر بد هم يبظ شبن زع   بزسيظ ػأخبل فةلام  ض  ك

ن صزلإضبزفظ ثربس فربك  بد   سس  زػقهز رلإهزطظ صليوآ  ؼ سضزع رسؼقلا   لسي رلإأريط  رسؼايز  امر ىهز

ز   كمأ  عزرلزع ػ ننعوظ لاسؼايز   ؼ سضبزع رسبؼقلا   لسبي رلإأريط  ثزرربظ كيوبآ  عم بزع ػاز ب  أهاب

 رسؼقلا   لسي رلإأريط.

 خايساً: يُهضيت انبحذ
سبب ؼضآ فببي أيرسببظ سببلر رريمضببمل رريبب هق ررؼوسوسببي رريقببزي ن  ررؼن وببز  سببس أسزسببوزع ررؼعببدن  ررؼ ببننعي 

( ر بب ظ 64صيمكببش أ ببن سببس ظ رلادببؼلاف رريت ؼببظ ي ببا   1997( ر بب ظ 21رقببزام  رر ببن زع ررعنر ببي ي ببا  

أح هم يببظ رر ببن زع ررىببزأيط  ببض   حيببظ ررؼعببز   رلا ؼىببزأي ن  رريقزياببظ  ببآ  ببز كببزش فببي  ضببز2004

(ن   بلرك رريقزيابظ  بآ ررؼ بننآ رد ننابي رريؼيـب  فبي  بزام  سبزيصو ي أ   بسي ر ب ظ OECD ررؼ يوظ  

ن   ببلرك ررؼ ببننآ رراببمنؼي رريؼيـبب  فببي 2020رر ببن زع رضميصببظ ازسببدرر ر بب ظ  ن   مر ببد هم يببظ2002

ن   مر د هم يظ رر ن زع ررامنؼوظ ررىزأيط صيمكش ررقنري 2016( ر  ظ 1 زام  رر ن زع ررامنؼي ي ا  

 .2015( ر  ظ 72ي ا  

 سادساً: خطت انبحذ
  بض أكب  ػمضبون أهابز  رسبؼقلا   لسبي رسؼ زأرم ريز سضق  ض أسيوظ رريمضمل  ثشازروؼ   رريب هق رريؼضبآ 

ؿلاؿظ   زرش اؼ ز   فوهز أهاز  رلاسؼقلا   فقزم رقمر د رروم يبظن سب ؼ ز   فبي   ي ز سلر ررضوؾ ثرس رلإأريط 
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رري سش رد   ػاسوف أ ةزش   ؼقسوضن  في رري سش ررـزاي رر ىب  صبوض   ىبضي رريبدنن رري بما  يدبوي 

ؿا اخبؼا ررضوبؾ ررم غ  ررخضنط ررازفوظ د ةزش  لسي رلإأريطن   لسي رلإأريطن  رري سش ررـزرؾ ػخىوص

 صخزػيظ ػؼةيض  ليم ظ  ض رر ؼزدق  ررؼمصوزع.
 

 حكهيف أػضاء يسخقهيٍ/ انًطهب الأول

ن ضغي أ  ػ حبن ررهوذبظ ررعز بظ فبي ػاسوبف  بدأ  بض أ ةبزش  لسبي رلإأريط  بض خبزيف رلإأريط ررؼ  ولنبظ فبي 

رر ن ظ  ررلنض ػام  ردنها ررقديط  سس  يزيسظ رروابا رريمضبم ي رري بؼق ن هوبؾ ن ضغبي فبي ظب   مر بد 

   بد   كبمأ هم يظ رر ن زع  كمأ  دأ  زف  ض أ ةزش  لسي رلإأريط رري بؼقسوض صيبز نبتأي ثربس ضبيز

ػأؿون شخىي  ض  ض  رلإأريط ررؼ  ولنظ  سس كيوآ أ ةزش  لسي رلإأريطن   لرك أ  ن با   لسبي رلإأريط 

رلز  أرديظ   ضـقظ     ػؼأرف  ض رد ةزش رري ؼقسوض  ض ف ي ررخضنط  ررا زشط ػقبم  صبزرؼن وز  سبس أ يبز  

أريط  رخؼوببزي أ ةببزش رلإأريط   مضببم زع  عو ببظ  أ يببز  ررؼببد وق  ػودنببد  ازفببسع أ ةببزش  لسببي رلإ

ررؼ  ولنببظن  نببؼا ػ منةببهز صزرىببلاهوزع ررةببن ينظ صهببدف  عزرلببظ  ببدأ أ ضببن  ببض ررقةببزنز صأسببسمس أ ـببن 

اخىببص رر ببنل رد   رضوببز  ػعننببف ررعةببم رري ببؼق ن   سبب وز   صوببز  فرببك  ببض خببلا  فببن وض فز سوببظن

 لإأريط. س ؼ ز   في رر نل ررـزاي رد ةزش رري ؼقسوض في رلز   لسي ر

 حؼريف انؼضى انًسخقم/ انفرع الأول

سم  ةم  لسي ثأريط غون ػ  ولي نؼيؼبآ صزلاسبؼقلا  ررؼبز  فبي  ن بز    نريرػب  صيبز نعبوض  لسبي رلإأريط 

 سبس رػخبزف ررقبنريرع رر بسويظ ررؼبي ػ بها فببي ػوقوبق  ىبزرن رر بن ظن  لا ػ  ضبق  سوب  أي  بض  ببمريا 

 رلاسؼقلا  رلآػوظ
 1)

: 

% أ  أ ـن  ض أسها رر ن ظ أ   بض أسبها رر بن زع ررؼزصعبظ رهبز أ  أي  بض 10 زرازم ريز ا ضؼ  ( أ  نام  1

 ردطنرف ررينػض ظ صهز.

( أ  نام  سم أ  أهد أ زيصب   بض ررديكبظ رد ربس  مظ بزم فبي رر بن ظ أ  رر بن زع ررؼزصعبظ رهبز أ  أي  بض 2

 ردطنرف ررينػض ظ صهز.

% أ  أ ـن  ض أسها رر ن ظ أ   ض أسها 10زينظ نيؼسك  ز ا ضؼ  ( أ  نام   يـلام ر خص في ص ظ ر ؼض3

 رر ن زع ررؼزصعظ رهز أ  أي  ض ردطنرف ررينػض ظ صهز.

( أ  ػاببم  ربب  صببسظ  نرصببظ  ببآ أي  ببض  ضببزي ررؼ  وببلنوض فببي رر ببن ظ أ  رر ببن زع ررؼزصعببظ رهببز أ  أي  ببض 4

 ردطنرف ررينػض ظ صهز.

ؼوزأنببظ  ببآ رر ببن ظ أ  رر ببن زع ررؼزصعببظ رهببز أ  أي  ببض ردطببنرف ( أ  ػاببم  ربب  ػعببز لاع  زروببظ غوببن ر 5

 ررينػض ظ صهز. 

 يبز نعبنف ررعةببم رري بؼق  صأابب   ةبم غوببن ػ  وبلي صيلسبي رلإأريط نببؼا ػعوو ب   عةببم  بض ف ي ررخضببنط 

ػ وىن  لا ؼ  صزر ن ظ في  ةمنؼ  صيلسي ثأريػهزن  روي ر  ػعز لاع كمسننظ  آ رر ن ظ  لا نؼقزضس 

نرم أ   يملاع أ  أػعزس صزسؼـ زش  ز نؼقزضز   قزص   ةبمنؼ  صيلسبي رلإأريطن  ن سبق  سوب  ػ بيوظ   هز أك

ررعةم  ض ررخزيفن  أ   وز  رسؼقلاروظ  لسي رلإأريط نعؼيد  سس  دى ػبمرفن رد ةبزش رري بؼقسوض ص بضش 

ا  ىب زل  بنري  بز نيؼساماب   بض أرفبآ  هبزفز رسعيب   يبنر ضوض  سبس رلإأريط  بض أكب  ررو بزظ  سبس سبيعؼه

  ؼقسوض   تؿننض
  2)

. 

 نام  ررهدف  ض ػاسوف أ ةزش  لسي ثأريط   ؼقسوض سبم ضبيز  أ  نةبا  لسبي رلإأريط أفبنرأرم  بزأينض 

 سس  يزيسظ ررواا رري ؼق  ص عزروظ ريىسوظ رر ن ظ  رري زسيوض  لا ن مس أأردهبا أنبظ  ىبسوظ شخىبوظ 

وض سببا ردفةبب  فببي ػقوببوا رريمر ببف صنةنببظ  مضببم وظ أ  غونسببزن هوببؾ أ  أ ةببزش  لسببي رلإأريط رري ببؼقس

 غون  ؼووزط أ   ؼخمفظ  ض أنظ  مر شن  يز ث   كمأ  دأ  زفي  ض أ ةزش  لسي رلإأريط رري بؼقسوض رب  

أ يرم سز ببزم فببي زنببزأط  ببديرع رريلسببي ررن زصوببظ
  3)

ن  سببم  ببز أ ببدع  سوبب   ضببزأح هم يببظ صميصببظ ازسببدرر 

ؼاببم   لسببي رلإأريط  ببض غزرضوببظ أ ةببزش  لسببي رلإأريط رريببتسسوض رد نناوببظن هوببؾ اىببغ  سببس أابب    ن

 بن ظ أ  ردطبنرف  أ ةزش   ؼقسوض  ررعةم رري ؼق  نع ي شخىزم اخن غون رري ت   أ  رريمظف في رر

أي فنأ اخن ر   لا ظ  ض شأاهز أ  ػؼدرخ   آ  يزيسظ ررواا رري ؼق  في ػ  ول   ت روزػ  ررؼزصعظ رهزنأ 
 4)
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لسي رلإأريط  بض أ  نيبزي   ركضزػب  فبي رلإشبنرف  سبس أأرش ثأريط رر بن ظ    بآ ػعبزيا  راي نؼياض  

رريىزرن  ػوقوق ررؼمرز  رري زسبش فوهبز  بض خبلا  رسبؼقلا   لسبي رلإأريطن فبج  رلاسبؼقلا  نؼ سبش  كبمأ 

يس  دأ  زفي  ض رد ةزش رري ؼقسوضن هوؾ ث   لسي رلإأريط رريام   ض رد ةزش رريمظ وض أ   ض رد ز

أ   ض رد ةزش ف ي رر  ش رروز يظ  ض ردسها ررلنض نامام   وى وض  ػؼن ز رسؼيز بزػها  سبس ررا بش 

فبي ردكبب  ررقىبون  ببض طننبق رلاسببؼولاش  سبس أصببم  رر بن ظ  ررقوببز  صيبز نوقببق  ىبزروها  سببس ه ببزس 

قلاروظ ىسوظ رر ن ظ   ض ؿا فجاها نامام   دنيي ررقديط  سس رػخبزف ررقبنريرع رريؼىب ظ صزلاسبؼ
  5)

 سبم ن 

 بزأط  بز   (  ررؼبي اىبغ  سبس ثاب  OECD ز أشزيع ثروب   ضبزأح   حيبظ ررؼعبز   رلا ؼىبزأي  ررؼ يوبظ  

نؼ سش رسؼقلا   لسي ثأريط رر ن ظ  كمأ  دأ  زف  ض أ ةزش رريلسي  ض غوبن ررعبز سوض رربدرديوض صهبزن 

 أنةزم  يض لا ننػضط ص ا   ؿوق صزر ن ظ أ  صجأريػهز سمش  ض رر زهوظ رلا ؼىزأنظ أ  ررعزدسوظ أ  رغوبن فربك 

زري رلإأريط  صمسببآ أ ةببزش رريلسببي  ببض ررببن رصطن ثلا أ  سببلر لا ني ببآ ػعوببوض رري ببزسيوض أ ةببزش صيلبب

رري ؼقسوض رلإسهز  صديكظ  ضونط في  يسوظ ص آ ررقنري صزريلسين ثف ػؼمرفن ردنها ررقديط  سس ػقدنا  كهبزع 

احن  مضم وظ فويز نؼعسق صأأرش رريلسي  رلاأريط ررؼ  ولنظن   لا ط  سس سلر فج  صمسبعها أ  نسعضبمر أ يرم 

 زنض ص أاهز  ىزرن رلإأريط  رر بن ظ  رري بزسيوض سز زم في رريلزلاع ررؼي  د ػؼض
  6)

ن  سبم  بز اىبغ  سوب  

رسلهزع ررن زصوظ أ  ػسز     ررؼي كزش فوهز  2016( ر  ظ 1(  ض  زام  رر ن زع ررامنؼي ي ا  187رريزأط  

رر ببن زع ررخزضببعظ رن زصؼهببز صببأ  ناببم   ببض صببوض أ ةببزش  لسببي رلإأريط  ةببمرم أ  أ ـببن  ببض رد ةببزش 

   وض  ض ف ي ررخضنط  ررا زشط ػخؼزيسا ررليعوظ ررعز ظ ررعزأنظ  ػودأ  ازفسػها  فقزم رقمر د رروم يظرري ؼقس
 7)

. 

  سس ررنغا  ض ث  رري نل ررعنر ي را ن ين صمكمأ أ ةزش   ؼقسوض في  لسي رلإأريطن  فرك فبي رريبزأط 

فبي  ةبم  لسبي رلإأريط أ   (  ض  زام  رر ن زع ررعنر ين  ررؼبي اىبغ  سبس أاب    أ لام: ن بؼنط106 

(  زرازم ريز لا نق   ض أر ي سها  3نام :  
  8)

نن ثلا أا  را نوحن  سس ررهوذظ ررعز ظ راؼخزس أ ةزش  لسي 

ثأريط   ؼقسوض  ؼس  ز  زاغ ا ضظ ردر ي سها ررؼي نيؼساماهز رؼوقوبق شبنط  ةبمنظ رريلسبي لا ػزنبد  سبس 

أريط لا نعؼضن   ؼقلام ثفر را ػؼوقق فو  شن ط رلاسؼقلا  %  ض أسها رر ن ظن هوؾ ث   ةم  لسي رلإ10

ن  ابنى % أ  أ ـن  بض أسبها رر بن ظ10أ  نام   زرازم ريز ا ضؼ  ررؼي صو زسز   ضقزم   ض صو هز أ  لا نام  

صلرك ث  رري نل ررعنر ي  د ػنر رسهوذظ ررعز ظ هننظ رخؼوزي أ   د  رخؼوزي أ ةزش   ؼقسوضن  فرك دا  ربا 

رهوذظ ررعز ظ  سس راؼخزس أ ةزش   ؼقسوض في  لسي رلإأريطن  يز ثا  را ن ين صمكمأ أ ةزش  لسي نسز  ر

( ر بؼلار أسبها ررةبيز ن  سبس  ابي  بز فسبش ثروب  رري بنل 106ثأريط   ؼقسوض   د ز رشؼنط في رريبزأط  

مرفن فبي  بض (  ض  زام  رر ن زع ررامنؼين  ررؼبي اىبغ  سبس أاب    نلبش أ  ػؼب193ررامنؼي في رريزأط  

( فويبز  بدر أ ةبزش  لسبي رلإأريط رري بؼقسوضن نلبش أ  3ننشن رعةمنظ  لسي رلإأريط رر بن ط ررؼزروبظ:  

نام   زرازم صى ظ شخىوظ أ  نام  رر خص رربلي نيـسب   زرابزم رعبدأ  بض أسبها رر بن ظ  
  9)

ن ربلرك اقؼبنم 

( صيبز 106ررقوبد رربمريأ فبي رريبزأط    سس رري نل ررعنر ي ررؼأ ود  سبس  كبمأ رد ةبزش رري بؼقسوضن  ثرغبزش

ن ين صمكمأ أ ةزش  لسي ثأريط   ؼقسوض غون   زسيوض روام  رر ص  بزلآػي:  أ لام: ن بؼنط فبي  ةبم 

 ( فويز  در أ ةزش  لسي رلإأريط رري ؼقسوضن  زرازم ريز لا نق   ض أر ي سها(.3 لسي رلإأريط أ  نام :  

 نضاٌ يضهس الإدارةالأػضاء انًسخقهيٍ في / انفرع انزاَي

ن ضغببي  سببس  لسببي رلإأريط  ببض أكبب  ررقوببز  صمركضزػبب     ببت روزػ   سببس أ يبب   كبب   را ببلز زم  ببآ  ضببزأح 

رروم يظ أ  ن  خ رلزازم أرديبظ   ضـقبظ   ب  ػؼابم   بض أ ةبزش   بؼقسوض  أ  نوبدأ أسبدرفهز  طننقبظ  يسهبز 

سقوبز  صعيسهبز   دأ أ ةزدهز   مرص زػهان  أ  ني وهز ررىبلاهوزع رري زسبضظ ر
 10)

ن  رريوبزط ررندو بوظ رهبل  

ررسلز  أاهز ػقم  صنفبآ ػقننبن   ىب  ريلسبي رلإأريط  نؼويب  رريلسبي رري بت روظ رراز سبظ دي ػىبنف أ  

 نام  ررهدف  ض ػ او  رلز   لسي رلإأريط سم  عزرلظ أ ضن  دأ  ياض  بض   ي  ػمصي ص  سل  ررسلز .

ررؼن وز  سس  لزلاع  عو ظ  ػقدنا ػمصوزع ريلسي رلإأريط ص با   ررقةزنز صأسسمس أ ـن فعزروظن  ض خلا 

 ؼاز  ن  ررعي   سس ػ يوظ ررخضنرع في رريلزلاع ررؼي ػؼعسق صعي  رر ن ظن  أ ا رسؼقلاروظ ردهابز  ررؼبي 

نىديسز  لسي رلإأريط  ض خلا   ز   لسي رلإأريط  ض ررؼأؿون غوبن رري بن ل رريؼم بآ  بض  ضب  رلإأريط 

 رري ببزسيوض رري ببو ننضن فببي  لببزلاع  ـبب  ث ببدرأ ررؼقببزينن رريزروببظ  ػودنببد رريازفببسع  ػنشببون  ررؼ  ولنببظ
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رد ةزش   ؼزصعظ  يسوزع رلإشنرف  ررن زصظ
  11)

ن  ػقؼةي  ضزأح هم يظ رر ن زع فبي  بز نؼعسبق صؼابمنض 

  ن غ  سل  ررسلز   لسي رلإأريط  ثا زش رلزا  رريؼيـسظ في رل ظ ررؼد وق  رل ظ رريازفسع  رل ظ ررؼنشون صأ

رد ةزش رري ؼقسم  في    رل ظ ص  ضظ  عو ظن فها نةبو م   ويبظ رسيلسبي فبي  بدط  لبزلاع  ـب   ازفبسع 

ررؼ  ولنوض   ز نؼعسق في ػوقوق ررؼمرز   ضيز  كمأط ررؼقزينن رريزروظن صيز ن ز د سل  ررسلز  في أ  ػع ي 

 ض أأرش صعض ررمظزدف ص ا  أفة  ا ضظ  زروظ  ض رلاسؼقلاروظ ريلسي رلإأريط صيز نيا  
  12)

ن  ػةآ سل  

ررسلز  صيمرفقظ  لسي رلإأريط ثكنرشرع ػ حوا  يسهبز  ػوبدأ ررؼزر زػهبزن  رةبيز  ه بض أأردهبز فهبي ػؼيؼبآ 

صىبلاهوظ طسببش أنبظ  عسم ببزع  ببض  بمظ ي رر ببن ظن  رهببز رروبق فببي رروىببم   سبس رري ببميط ررقزاماوببظ أ  

ض أي   ؼ زي خزيكيرريزروظ أ  رلإأرينظ أ  رر  وظ  
  13)

. 

 ن ضغي في ثطزي هم يظ رر ن زع أ  نؼا ػ او  سل  ررسلز   ض رد ةزش رري ؼقسوضن  فرك رةيز  هوزأنظ 

ررؼقزينن ررىزأيط  بض سبل  ررسلبز ن  ثنىبز  رريعسم بزع ررخزصبظ  بض كيوبآ أ ضبزل رر بن ظ ثربس  لسبي 

عسم زع ررؼي ػىب  ثربس  لسبي رلإأريط ػعابي صبميط رلإأريط صعودرم  ض رلإأريط ررؼ  ولنظن  ررؼأ د  ض أ  رري

 رضوظ  ض كيوآ أ ضزل رر ن ظن  صلرك فقد أشزيع  ضزأح هم يبظ صميصبظ ازسبدرر رد نناوبظ ثربس نبؼا 

ػ او  سل  ررسلز   ض رد ةزش رري ؼقسوضن هوؾ اىغ  سس أاب    ربدى  لسبي رلإأريط أيصبآ رلبز  أرديبظ: 

ظن  رل ظ ػعمنةزع رلإأريطن  رل ظ ررؼنشون. ػؼام     رل ظ  ض سبل  رل ظ ررؼد وق  رريخزطنن  رل ظ رريزرو

ررسلز ن صزسؼـ زش ررسل ظ رريزروظن هىننزم  ض أ ةزش نودأسا  لسي رلإأريط روامامر   ؼقسوض   
 14)

. 

( ثرببس نلببش أ  ػنر ببس  لببزري OECDفقببد أشببزيع  ضببزأح   حيببظ ررؼعببز   رلا ؼىببزأي  ررؼ يوببظ   ببلرك 

 زف  بض أ ةبزش رريلسبي رري بؼقسوض رربلنض ػؼبمرفن ربدنها ررقبديط  سبس  يزيسبظ ردهابز  رلإأريط ػعووض  دأ 

رري ؼقسظ صزر  ضظ رسيهبز  ررؼبي نوؼيب  أ  ػ  بمي  سبس ػعبزيا فبي رريىبزرنن   بض أ ـسبظ ػسبك رر م وبظ  بض 

دنننض رري ت روزع ررندو بوظ: ث بدرأ ررؼقبزينن رريزروبظ  رخؼوبزي  ضبزي رريبدنننض  ػودنبد  نػضبزع  هبمرفز رريب

 أ ةزش  لسي رلإأريطن   د ػؼل   لزري رلإأريط اوم ػامنض رلز    ؼقسظ ػضوؾ في صعبض رري بزد  ررؼبي 

نوؼي   كمأ ػعزيا  ىزرن ص أاهز   د ن ؼسز  رد ن  كمأ هد أأاس رعدأ رد ةبزش رري بؼقسوض صاب  ػسبك 

ررسلز  أ   د نابم  كيوبآ رد ةبزش  بض رري بؼقسوض
  15)

(  بض  مر بد 6( رر قبنط  5أط  ن  سبم  بز ػ ز رؼب  رريبز

هم يظ رر ن زع ررامنؼوظن هوؾ اىغ  سس أا    ن ا   لسي رلإأريط رل ظ رسؼد وق لا نق   بدأ أ ةبزدهز 

 ض ؿلاؿظ  سس أ  نام  أهد أ ةزدهز  سس رد    ض رد ةزش رري ؼقسوضن  سس ألا ن غ   ةمنؼهز يدبوي 

  لسببي رلإأريط أ  أ ةببزش  لسببي رلإأريط ررؼ  وببلنوض 
  16)

(  ببض  مر ببد 1( رر قببنط  4ن  يببز اىببغ رريببزأط  

هم يظ رر ن زع ررامنؼوظ  سس أا    نلش أ  نقم   لسي رلإأريط  قش رخؼوزي   ض ررليعوظ ررعز ظ صؼ او  

رل ظ ػ يس رل ظ ررؼنشووزع  رريازفسع لا نق   دأ أ ةزدهز  ض ؿلاؿظ  سبس أ  نابم  أهبد أ ةبزدهز  سبس 

وض   رد    ض رد ةزش رري ؼقس
 17)

 ن

 صلرك ن ضغي في ثطزي هم يظ رر ن زع أ  ػؼام  سل  ررسلز   ض أ ةبزش  لسبي رلإأريط رري بؼقسوضن  صيبز 

أ  رري ببنل ررعنر ببي رببا نت ببد  سببس  كببمأ رد ةببزش رري ببؼقسوض فببي  لسببي رلإأريطن فقببد رشببؼنط أ  ػؼاببم  

( ؿز  بزم  سبس أاب    ن  بخ 117ررسلز   ض أ ةزش   ؼقسوض  ض خبزيف  لسبي رلإأريطن هوبؾ اىبغ رريبزأط  

رخؼوزي  د قوض  زرووض   ؼقسوض  ض غون  – لسي رلاأريط رل ؼوض  ض أ ةزد  رؼقدنا ررؼمصوزع صخىمص: ر

ػودنبد طضوعبظ   يوبظ رلاػعبزس رريدفم بظ د ةبزش  –ررعز سوض في رر ن ظ رل بظ ررن زصبظ  ررؼبد وق رريبزرين س

  لا نابم  أي  بض أ ةبزش سبزػوض ررسل ؼبوض  مظ بزم  لسي رلاأريط  رسيدنن رري بما رل بظ ردكبمين نلبش أ

%   نط صزريزدظ  ض أسها رر ن ظن  نلش أ  لا 10يسيوزم أ    زسيزم في رر ن ظ ػؼلز ز  ويظ أسهي  فوهز 

نام   نػض زم صأي   ها صىبسظ ررقنرصبظ رريضزشبنط أ   بض طننبق رربز رف أ   بض خبلا   ىبسوظ شخىبوظ أ  

ؼأؿون  سس هوزأ  نريرػ    ر ؼىزأنظ رديكظ  د ػتأي ثرس رر
 18)

ن   آ فرك فأ   بد   كبمأ أ ةبزش   بؼقسوض 

في  لسي ثأريط لا نتؿن  سس رسؼقلاروظ   مضم وظ  لسي رلإأريط في ظ   كمأ رلز  ػزصعظ ر  ػؼام   ض 

( رر قنط ررـزرـظ  ض  زام  سزيصو ي أ   سي رد ننابي  سبس أاب    301أ ةزش   ؼقسوضن فقد اىغ رريزأط  

قلا :  أ( ص ا   ز : نلش أ  نام      ةم فبي رل بظ ررؼبد وق ررؼزصعبظ رس بن ظ  ةبمرم  بض أ ةبزش رلاسؼ

 لسببي ثأريط رر ببن ظن  صخببلاف فرببك نلببش أ  ناماببمر   ببؼقسوض.  س( رر ببن ط: راببي نعؼضببن  ةببم رل ببظ 

ررؼبد وق أ  ررؼد وق ررؼزصعظ رس ن ظ   ؼقلام دغنرا سل  رر قنطن لا نلمز ر ن في هز   ما   ةمر في رل ظ 
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(  ضم  أي يسم  رسؼ زينظ أ  يسبم  ػعمنةبوظ 1 لسي رلإأريط أ  أي رل ظ أخنى ػزصعظ ريلسي رلإأريط:  

( أ  نام  شخىزم ػزصعزُ رس ن ظ أ  أي شن ظ ػزصعظ رهز   2أخنى  ض رر ن ظ؛ أ   
 19)

. 

روببز   لببزش  ببض  فببي  ببز نؼعسببق صؼنشببون أ ةببزش  لسببي رلإأريط فسببا نؼ ز ربب  ررؼعببدن   صقببي  يببز  سوبب  ر

(  ببض  ببزام  رر ببن زع ررعنر ببين  ررؼببي 102رخؼىزصببزع  صببلاهوزع ررهوذببظ ررعز ببظ ررببمريأط فببي رريببزأط  

راؼخزس أشخزص  ض غون   زل ررد رظ رؼيـو  رري زسيوض في  لسي ثأريط رر بن ظ  –اىغ  سس أا    ؿزاوزم 

ظ رؼيـو  رري بزسيوض فبي رر بن ظ   رريخؼس ظ  راؼخزس  ث زرظ أ ةزش  لسي ثأريط رر ن ظ رري زسيظ ررخزص
 20)

ن هوؾ را نؼا شيم  رل ظ ررؼنشووزع  آ صقوظ ررسلز  رري ؼقسظ ررؼزصعظ ريلسي رلإأريط ررمريأط فبي رريبزأط 

( رريل ميط اا زمن  سم  ز نيـ  أهد أسا امر ص رسؼايز   ؼ سضزع رسؼقلا   لسي رلإأريطن هوؾ ػبنر 117 

أريط   ضبزي ررؼ  وبلنوض فبي رر بن ظ لاخؼىبزص ررهوذبظ ررعز بظ ررؼبي رري نل  هيظ ػنشون أ ةزش  لسي رلإ

ػخةآ رؼأؿون ردغسضوبظ رري بو نط  سبس يأ   بز  رر بن ظ   ضبزي ررؼ  وبلنوض فوهبزن  سبم  بز نلعب  رري بنل 

 د م صجضزفظ رل ظ ررؼنشووزع ريمر ضظ ررؼ ميرع في ررؼ ننعزع ررودنـبظ فبي  بز نؼعسبق صؼاسوبف رد ةبزش 

ك ررسل ظ صيهيظ ػنشون رد  زش  رريتسسوض رؼمري رري زصش رلإأرينظ  ررؼ  ولنظ في رر بن ظ  ضب  رري ؼقسوض صؼس

 أ  نؼا رخؼوزيسا  ض  ض  ررهوذظ ررعز ظ.

  ببض ررؼ ضوقببزع ررقةببزدوظ ررؼببي أ ببدع  سببس أسيوببظ  كببمأ رلببز  ػزصعببظ ريلسببي رلإأريط ػؼاببم   ببض أ ةببزش 

رد نناوبظن هوبؾ  كبدع رريوايبظ أ   Delaware Court  ؼقسوضن ررواا  ررىزأي  بض  وايبظ أنلا نبن 

(  ذؼببوض 270000 ببد أصببدي ر ريىببسوؼها   1996ر ةبزش رلإأريط ررؼ  ولنببظ فببي ثهببدى رر ببن زع فببي  ببز  

ن  أ  رر بن ظ لا ػيسبك سبومرظ 1992 سضعوض أرف سها ص زشم  سس رأ زدها صأاها را ن ؼسيمر أكبميرم   بل  بز  

يدط رر زصقظن   د  كدع رريوايظ أ  ثصدري سل  ردسها صمص هز أكبمي اقدنظ  زفوظ رؼعمنض أكميسا  ض رر

د ةزش  لسي ثأريط رر ن ظ را ناض  فق  عوزي أ وبقن هوبؾ أاب  لا نمكبد ػودنبد هقوقبي رمكبن رري بؼوق 

د ةزش  لسي رلاأريط  ض  ض  رل ظ   ؼقسظ   ؼخىىظن رهبلر فبأ  رريوايبظ ػض ب   بنري ثصبدري أ ةبزش 

 ساوظ دا  ها صد   رروىم   سس  مرفقظ هيسظ ردسها في رر ن ظ ثأريط رر ن ظ أسها
  21)

. 

 انفظم بيٍ يُظبي انًذير انًفىع ورئيس يضهس الإدارة /انًطهب انزاَي

نقؼةي الزم ثأريط رر ن زع في هيزنظ هقمق رري زسيوض أ  نام  س زر ػ ها  ض  ضب  ررقبزديوض  سبس ثأريط 

رر ن زع صأاها نقم م  صهل  رريهيظ صؼ منض  ض رري زسيوضن  سم  ز ن ؼسز  ررؼعز    آ ررقنريرع رريؼخلط 

رريبدنن رري بما   هبز  صؼن ين   بد  ػلبز ز ررىبلاهوزع رريوبدأطن   بد  ررخسبط صبوض  هبز     بت روزع 

   بت روزع يدبوي  لسبي رلإأريطن فيببض رريعبن ف أ   هبز  رريبدنن رري ببما ػ وىبن فبي ثأريط رر ببن ظن 

 سس خلاف يدوي  لسي رلإأريط ررلي ػ زط صب   هبز   نر ضبظ ردأرش   وزسبضظ رلإأريط  رري بزسيظ فبي يسبا 

رسببؼنرػولوظ  يبب  رر ببن ظ 
 22)

رريببدنن رري ببما  يدببوي  لسببي ن  ناببم  ررهببدف  ببض رر ىبب  صببوض   ىببضي 

رلإأريط فببي رر ببن ظ رري ببزسيظ سببم ررؼخ وببف  ببض ررؼعببزيا ررببلي  ببد نقببآ صببوض  ىببزرن رري ببزسيوض  رلإأريط 

ررؼ  ولنببظن  ن ببز د  لسببي رلإأريط  سببس رػخببزف ررقببنريرع   ببؼقلام  ببض رلإأريط ررؼ  ولنببظن  نببتأي ثرببس ػ عوبب  

ريؼخبلط  بض  ضب  رلإأريط ررؼ  ولنبظ  ررؼبي  بد ػابم  فبي  ظو ظ  لسي رلإأريط في رلا ؼنرا  سس ررقنريرع ر

 نتأي رخؼلاف طنق ػ باو   لسبي رلإأريط ثربس رخبؼلاف ث ازاوبظ ػوقبق  غون صزرن رر ن ظ  رري زسيوض.

رر ى  صوض رري ىضوضن فه زر احز ز  رؼ او   لسي رلإأريط في رر ن زع رري زسيظن فأ ز أ  نابم  ػ باو  

سبي رريمهبدن أ  أ  نابم   فبق احبز  رريلسبي رريبزأ فن فبزد   نؼيـب  فببي  لسبي رلإأريط  فبق احبز  رريل

 لسي ثأريط نؼأرف  ض طضقظ  رهدط  سم  ز نتأي ثرس ث ازاوظ هىم  ررليآ صوض رري ىضوضن  رلآخن نؼيـ  

فببي  لسببي ثأريط ن ق ببا ثرببس  لس ببوض  لسببي ثشببنرفي   لسببي ػ  وببلين  سببم  ببز نببتأي ثرببس  ببد  ث ازاوببظ 

رري ىبضوض  سبم  بز ػ بؼهدف   مر بد رروم يبظ فبي زنبزأط   بديرع رريلسبي  سبس ثصبدري هىم  ررليآ صبوض 

ررقنريرع رريؼى ظ صزلاسؼقلاروظ 
 23)

. 

 انفظم وفق َظاو انًضهس انًىحذ/ انفرع الأول

ث  كببمسن فاببنط ػ بباو   لسببي رلإأريط  ض ببي  سببس ررؼ ببمنض صببزلإأريطن هوببؾ ػقببم  ررهوذببظ ررعز ببظ صؼ ببمنض 

 لسي رلإأريط في ثأريط رر ن ظن  ررلي صد ي  نقم  صؼعووض رريدنن رري مان  سم  ز ن يس ايمفف رريلسي 

رريمهد 
 24)

ن  ردص  أ  نقم   لسي رلإأريط صاز   سوذزػ  صؼىننف شت   رر ن ظن غون أ  ررعيب  كبنى 
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 سس أ  نقم  رريلسي صزخؼوزي  ةم  ض أ ةزد  أ  ػ منض أهد ردشخزص  ض ف ي ررخضنط  ررا زشط رسقوز  

ؼم وآ  ض صؼ وون شت   رر ن ظ  ػ  ول ررقنريرع  رلإشنرف رري ؼين  سس أ يز  رر ن ظن  نام  ر  هق رر

رر ن ظن  رر ضش في فرك ث   لسي رلإأريط  لؼيعزم لا ن ؼ وآ أ  نقم  صأأرش كيوبآ أ كب  رر  بزط ررؼلبزيي 

رس ن ظ
  25)

ن  صلرك نؼةن أ   سس رريلسي أ  نقم  صزخؼوزي رريدنن رري ما  ررندوي ررؼ  ولي(  فرك رسقوز  

ىزصزع  ررىلاهوزع ررؼي نودأسز رريلسي صزد يز  ررلاز ظ لإأريط رر ن ظن  ػ وون ا زطهز ضيض رلاخؼ

ر ن  نؼمرس رلإشنرف  سس أ يز  رر ن ظن  نلش  سس رريلسي أ  ننر ش أ يز  رريدنن رري ما  ن بنف 

  سوهز.

 نعؼضن رريدنن رري ما في أي شن ظ صيـزصظ رري ت   رد     هزن   سس سلر فج  ر  أ يرم سز زم في ضبيز  

رييزيسزع رروم يظ ررلودطن   ض أكب  رروىبم   سبس رر ؼبزدق رر بسويظ نلبش ررؼزر  رر ن ظ صزرؼ ضوق رر سوا 

 سس رريدنن رري ما أ  نضؼعد  ض أي ػىنفزع ن ؼق   هز ػعبزيا  ىبزرن صو ب   صبوض رر بن ظن  ربلرك لا 

نلبمز أ  ناببم  رريببدنن رري ببما فبي ررم ببغ ا  بب  سببم يدبوي  لسببي رلإأريط
  26)

ن  ػخؼسببف  ظو ببظ رريببدنن 

يدوي  لسي رلإأريطن هوؾ ن ضغي أ  نبؼا رخؼوبزي أهبد أ ةبزش رريلسبي روابم  يدو بزم رري ما  ض  ظو ظ 

ر ن  ػؼةيض   ت روزػ  ػ حوا  يب   لسبي رلإأريط  ػنػوبش  مر وبد راعقبزأ رلاكؼيز بزع  ررقوبز  صجأريػهبزن 

 ػام   هز   ي زصوظ  لا ػابم  ردنب  أنبظ   بت روزع ػ  ولنبظن   سبس سبلر ػمصبي  ضبزأح هم يبظ رر بن زع 

صأسيوظ رر ى  صوض رري ىضوضن د  ررليبآ صبوض   بت روؼي رلإأريط ررؼ  ولنبظ رس بن ظ  يدزسبظ  لسبي رلإأريط 

فبي شببخص  رهبد نببتأي ثربس ػن ببز  ضوبن رس ببس ظ  يبز  ببد ن بؼق  ببض فربك ثسببزشط رسبؼخدر  رر ببس ظ
  27)

ن  ث  

يننسا ثرس يدوي  لسي ػهدندرع رزأ ركوظ رري ىضوض ػؼيـ  في ث   مظ ي رر ن ظ ررلنض نقم م  صؼقدنا ػقز

رلإأريط لا نياض أ  نامامر فعزروض في  نر ضظ  ػقووا أأرش رريبدنن رري بمان  بلا ط  سبس فربك فبأ  رر بن زع 

ررؼي ػ ى  صوض رري ىضوض ػؼ مق  سس رر ن زع ررؼي ػمكد صهز رزأ ركوظ رري ىضوض ص أ  أفة   يزيسبزع 

دنن رري بما  بض شبغ    ىبش يدبوي  لسبي هم يظ رر ن زع في رر ن زع رري زسيظ  ض خلا    بآ رريب

رلإأريط  فربببك لإ  بببزش  زنبببد  بببض ررةبببيز   ررـقبببظ رسي بببزسيوض
  28)

ن د  فبببي  كهبببظ احبببن رري بببزسيوض أ  

 ىزروها سمف ػهدي رىزرن رريدنن رري ما ررلي نعؼضن   سآ  سس كيوآ أ يز  رر بن ظن  سبمف نعيب  

ري زسيوض سس  ز نوقق  ىزرو  ررخزصظ صعودرم  ض  ىسوظ رر ن ظ  ر
  29)

ن  صلرك نابم  ررهبدف ررندو بي 

 ض رر ى  صوض رري ىضوض سم ػ عو  ررد ي رلإشنرفي  ررن زصي أرخ  رر ن ظن د  أ ي رريدنن رري ما سبم 

أ ي ػ  ولي في هوض نعؼضن أ ي يدوي  لسي رلإأريط سم أ ي ثشنرفي  ي زصين    د ز نام  س زر يدبوي 

فأا  صزرؼعز    ررؼ  وق في  ز صو هان نتأي ثرس ث ز ظ  لا ظ ص بزشط  لسي ثأريط    ى   ض رريدنن رري ما 

صوض رريلسي  رلإأريط ررؼ  ولنظن  ػسضوظ  ؼ سضزع رر ن ظ  رري زسيوض  ضيز  رر بلا ظ رريزروبظ
  30)

ن  ػحهبن 

أسيوظ رر ى  صوض   ىضي رريدنن رري ما  يدوي  لسي رلإأريط في أ  يدوي  لسبي رلإأريط نابم  أ ـبن 

فببي ػمكوبب  رريلسببي ص ببأ  رسببؼنرػولوظ رر ببن ظن  أ  رر ىبب  نعؼضببن شببنطزم رسزسببوزم رةببيز  رسببؼقلا   ػببد وقزم 

 لسي رلإأريط
  31)

ن  رلرك ػهبؼا  مر بد هم يبظ رر بن زع فبي رر ىب  صبوض رري ىبضوضن صز ؼضبزي أ  رسبؼقلا  

 لسي رريلسي نقؼةي صزرةن يط أ  نام  س زر فى   رضن صوض  ظو ظ رريدنن رري ما   ظو ظ يدوي 

 رلإأريط.

  سس ررنغا  ض فرك فأ  احز  رريلسي رريمهد ن ين رندوي  لسي رلإأريط أ  نام  سبم رريبدنن رري بما 

 سببس ررببنغا  ببض أ  ررليببآ صببوض رري ىببضوض فببي شببخص  رهببد نؼ ببزفس  ببآ رلاسببؼقلاروظ ررؼببي ػ سضهببز  مر ببد 

ض ربب  أ  نسببز  رر ببن ظ صازفببظ رروم يببظن  سببم  ببز نلعبب  ررببندوي ررؼ  وببلي نؼيؼببآ صازفببظ رر ببس زع صووببؾ نيابب

ررؼىنفزع ررؼي نضن هز  فرك ريز نيؼسا   ض رر بس زع رريم سبظ ثروب 
  32)

ن فع بد ز نابم  رر بخص رربلي نقبم  

صأ يز  ثأريط رر ن ظ سم ا    رر خص ررلي ننأ   لسي رلإأريط سؼام  رب  هننبظ ررؼىبنف رراز ب   بض 

ظ رىبلاهوزػ ن  صبلرك فبأ  رر بخص رربلي ن ضغبي خلا    و  سس زع  رسعظ أ   أ  ػام  س زر هد أ فعسو

أ  ػؼا  نر ضؼ   ض  ض   لسي رلإأريط سم ا    يدوي  لسي رلإأريط داب  نيبزي   هبز  رريبدنن رري بما ن 

صيع ببس اخببن أ  رريببدنن رري ببما سببم ا  بب  ررببلي نببد م لااعقببزأ  لسببي رلإأريط  نؼنأسبب ن  صزريقزصبب  نقببم  

فس  بآ رلاسبؼقلا  رربلي ػ بؼهدف   مر بد رروم يبظرريلسي صيهيظ ررن زصظن  سم  ز نؼ بز
  33)

ن هوبؾ أ  يدبوي 

 لسي رلإأريط سم رري ت    ض  نر ضظ ررقنريرع ررؼي نؼخلسز رريدنن رري بما  رلإشبنرف  سبس ثكبنرشرع 
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ػعوببوض أ  ػعببمنض أ  ػقوببوا أ  طببنأ رريببدنن رري ببمان  رببلرك فببأ  ررليببآ صببوض رري ىببضوض نوىببض رريببدنن 

وي  لسي رلإأريط في ررقوز  صد ي  ررن زصي صا زشط  فعزروظرري ما  نقسص أ ي يد
  34)

. 

 صلرك نلش ػمكو  رلاسؼيز  ثرس رر ى  صبوض رري ىبضوض فبي رربد   ررؼبي ػؼضبآ احبز  رريلسبي رريمهبدن  فربك 

رؼل ش رريخزطن ررؼي ػ ؼق  ض ػن وز رر س ظن  صلرك فقد اىغ  ضزأح هم يظ رر بن زع رضميصبظ ازسبدرر 

أا     فقزم ريضزأح هم يظ رر ن زع ررخزصظ ص زن ن ى  صوض  ظو ؼي يدوي  لسبي رلإأريط رد نناوظن  سس 

 ررندوي ررؼ  ولين  اعؼقد أ  سلر رر ى  صوض ررمظو ؼوض  ررؼخىوص رريؼيوز ري ت روزع     ظو ظ ن به  

ررؼمرصبب  صببوض رلإأريط ررؼ  ولنببظ   لسببي رلإأريط صأ يسبب   
  35)

ظ ررؼعببز   ن   ببلرك فقببد أشببزيع  ضببزأح   حيبب

( ثرس أسيوظ رر ى  صوض   ىضي رريدنن رري ما  ررندوي ررؼ  ولي(  يدبوي OECDرلا ؼىزأي  ررؼ يوظ  

 لسببي رلإأريط رزنببزأط  ببديط رريلسببي  سببس رػخببزف ررقببنريرع رريؼىبب ظ صزلاسببؼقلا ن هوببؾ اىببغ  سببس أابب    

 يبظ رر بن زع  سبم   بذم   صج از  يدوي رريلسي أ  نسعش أ يرم يدو وزم في ضيز  فعزروظ  يزيسزع هم

 ض فعزروظ  ظزدف رريلسين  في احا رريلسي رريمهد غزرضبزم  بز نبؼا رر ىب  صبوض  ظو ؼبي  –صى ظ  ز ظ  –

يدوي  لسي رلإأريط  رري ذم  ررؼ  ولي ررندو ين  نام  ررهدف  ض فرك سم ثنلزأ  سوسظ رةيز  ررؼمرز  

ثربس زنبزأط  بديط رريلسبي  سبس ثصبدري ررقبنريرع رري زسش في رر س ظن  زنبزأط أيكبظ رري بزشرظن صزلإضبزفظ 

رريؼى ظ صزلاسؼقلاروظ  
  36)

(  ض  زام  رر ن زع ررامنؼين  ررؼي اىغ  سبس 183ن  سم  ز ػ ز رؼ  رريزأط  

أا     نام  رس ن ظ يدوي ػ  ولي أ  أ ـن نعو    لسي رلإأريط  ض أ ةزش رريلسبي أ   بض غوبنسان ن بزط 

سي  خىىبزػ   صبلاهوزػ  فبي ررؼم وبآ  بض رر بن ظ  لا نلبمز ررليبآ ص بي ص  ثأريط رر ن ظن  نودأ رريل

  ىضي يدوي  لسي رلإأريط  ررندوي ررؼ  ولي  
  37)

. 

أ ز  م ف رري نل ررعنر ي فأا  را نقؼىن رر ى  صوض   ىش ررندوي ررؼ  ولي  رريدنن رري ما(    ىش 

يدببوي  لسببي رلإأريط فو ببشن  ثايببز نيؼببد رر ىبب  رو ببي  اوزصببظ يدزسببظ  لسببي رلإأريطن  سببم  ببز نوقببق  ببز 

 ن فقد اىغ رريبزأط ػ ؼهدف   مر د هم يظ رر ن زع في أ  ػؼمرفن ريلسي رلإأريط أيكظ  زفوظ  ض رلاسؼقلا

( ؿزاوزم  ض  زام  رر ن زع ررعنر ي  سس أا    لا نلمز ررليآ صوض يدزسظ أ  اوزصظ يدزسظ  لسي ثأريط 121 

رر ن ظ رري بزسيظ    ىبش رريبدنن رري بما فوهبز  لا نلبمز رس بخص أ  نابم   بدننرم   مضبزم د ـبن  بض 

شن ظ   زسيظ  رهدط  
  38)

. 

 انًضهس انًزدوسانفظم وفق َظاو /انفرع انزاَي

ث  احز   لسي رلإأريط ف  رر ضقؼوض نؼةيض  كمأ  لس وض أهبدسيز ثشبنرفي  رلآخبن ػ  وبلين  سبلر رر حبز  

نقم   سس أسز  رر ى  صوض  ظو ظ رريدنن رري ما   ظو ظ يدوي  لسي رلإأريطن   ض ؿا ػمزنبآ ردأ ري 

 بس ظ رري ت روزع صو هيز صيز نا   ررود  بض  خبزطن رهؼيبزلاع ػن بز رر
  39)

ن  فربك رابم  يدبوي رريلسبي 

رلإشنرفي سم ا    يدوي  لسي رلإأريطن  سالر ػ  ى   ظو ؼ   فقزم رهلر رر حز   ض  ظو ظ يدوي رريلسي 

ررؼ  ولي ررلي سم ا    رريدنن رري ما في رر ن ظ. نؼ ا  رريلسي ررؼ  ولي  ض أ ةزش ػ  ولنوض نيؼسابم  

أ يز  رلإأريط رروم وظ رس ن ظن صو يز نؼ ا  رريلسي رلإشنرفي  ض سس زع  رسعظ لإأريط رر ن ظن  نؼمرم  

رد ةزش   بؼقسوض  لا نةبا سبلر رريلسبي أي  بض رد ةبزش ررؼ  وبلنوضن  لا نلبمز رب  أ  نؼبدخ  فبي ثأريط 

أ يز  رر ن ظ  نقؼىن أ ي   سس ررن زصظ  سس رلإأريط ررؼ  ولنبظ 
 40)

ن   بض ؿبا فبج  رريلسبي ررؼ  وبلي نبدنن 

فبق سبلر رر حبز ن صو يبز نؼبمرس رريلسبي رلإشببنرفي  هيبظ  نر ضبظ  بدى ػمرفبق رر بن ظ  بآ ررقببمراوض رر بن ظ  

رر زينظ  رلاسؼنرػولوظ رريمضم ظن   لرك رلإشنرف  ػقدنا رر ىن رسيلسي ررؼ  ولي  نابم    بت لام  بض 

صعض رريلزلاع ررندو وظ  ـب   ازفبسع أ ةبزش رريلسبي ررؼ  وبلي  سبس رسبز  أأردهبا
  41)

ك فبأ  سبلر ن  صبلر

رلاسببؼقلا  ررببلي نؼيؼببآ صبب  رريلسببي رلإشببنرفي فببي  مركهببظ رريلسببي ررؼ  وببلي نوقببق  ببز ػ ببعس ثروبب   مر ببد 

رروم يظ في ضن يط هىم   لسي رلإأريط  سس رلاسؼقلا  ررلاز   ررةن يي رسقوز  صيهز   ررندو وظ  ض 

خلا  رر ى  صوض   ىضي يدوي  لسي رلإأريط  رريدنن رري ما
  42)

ي فه زر  لسبي ػ  وبلي نؼبمرس ن صزرؼزر

ثأريط رر ن ظن صو يز نخؼص رريلسي رلإشنرفي صأ يز  ررن زصظ  سس أأرش رلإأريطن  صبلرك فبأ   كبمأ  لسبي 

ي زصي ثرس كزابش  لسبي ػ  وبلي نوقبق ردسبدرف ررينكبمط  بض رر ىب  صبوض   ىبضي يدبوي  لسبي رلإأريط 

  زنزأط فعزروظ رريلسي ررن زصوظ.  رريدنن رري ما    هز ررووسمرظ أ   هىم  ػن وز رر س ظ
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 ػعؼضببن ي زصببظ  لسببي رلإأريط  سببس رلإأريط ررؼ  ولنببظ رس ببن ظ أهببد أسببا رد ببمي ررؼببي ػعببزرق رريخزر ببزع ررؼببي 

ػنػاش  ض  ض  رلإأريط ررؼ  ولنظ  ررؼي  بد ػبتأي ثربس راهوبزي رر بن ظ ص بضش  وبز  رريبدنن رري بما  رربندوي 

ظ  د   كمأ احز   واا رينر ضظ ػىنفزع رلإأريط ررؼ  ولنظررؼ  ولي( صأ يز  رهؼوز  ػام  اؼول
  43)

ن  صبلرك 

فج  رريوزط ررندو بوظ رهبلر رر حبز  سبي رر ىب  صبوض  ظو بظ رريبدنن رري بما   ظو بظ يدبوي  لسبي رلإأريطن 

 ررؼيووببز ررببد وق صببوض  هيببظ ثأريط رر ببن ظ ررؼببي نةبب سآ صهببز رريلسببي ررؼ  وببلي   هيببظ ررن زصببظ  سوهببز ررؼببي 

 صهز رريلسي رلإشنرفي  سم  ز نتأي ثرس فعزروظ ثأريط رر ن ظ.نة سآ 

 ررع ىن رريها  ض احز  رريلسي رريبزأ ف سبم ضبيز  أ  نابم  ريلسبي رلإأريط يدو بزم فر   بزشط  ازرسبظن 

هوؾ أ   ض غون سل  ررىب زع سبوعزاي  لسبي رلإأريط  هيبز  بز  أ ةبزش رريلسبي رلآخبننض  بزأينض  سبس 

ضن  ظو ظ يدبوي  لسبي رلإأريط سبي  وبزأط  ػمكوب   يب  رريلسبين  نيابض رب  أ  رالزز رد يز ن هوؾ ػعؼ

نقببم  صأفةبب   ببز ردنبب    ببد ثزررببظ ررقوببمأ ررؼببي نيا هببز أ  ػببتؿن  سوبب 
  44)

ن  سببم  ببز نؼ سببش ضببن يط ػمزنببآ 

رري ت روزع صوض رريدنن رري ما  يدوي  لسي رلإأريط رد ن رربلي ن بؼسز  رر ىب  صبوض رري ىبضوضن  فربك 

رةيز  أ  نؼمرفن رسيلسي  دي  ض رلاسؼقلا  
 45)

. 

  ض رلااؼقزأرع ررؼي  كهغ راحز  رريلسي رريزأ ف أ  أ ةزش رريلسي رلإشنرفي غون  زأينض  سبس ػقبدنا 

 ي فعبز ن هوبؾ أ  أي  ليم ببظ ػلؼيبآ  ببنط  رهبدط  بب  ؿلاؿبظ أشبهن رببض ػبؼياض  ببض فهبا  ثأيرر ررعيبب ن أ

خزصظ رد يز  رراضونط  رريعقدطن  ػام   ز ردنها  ض  عسم زع أ    ض أ نراها في احز  رريلسبي رريمهبدن 

  ـونرم  ز نعؼيد ستلاش  سس أسسمس  ي   ؼ ز ع غوبن   بؼحا
  46)

 بض أ  سبلر رر حبز   ن  ربلرك فعسبس رربنغا

نوقق ػأ وض رر ى  ررلود صوض رلإأريط  ررن زصظن  نقم   سس أسز  رر ىب  ررمرضبن صبوض أأ ري    بت روزع 

يدوي  لسي رلإأريط  رريدنن رري مان ثلا ث  سلر رر حبز  غوبن  عيبم  صب  فبي  عحبا رربد    فبي  قبد ؼهز 

ررملانزع رريؼودط رد نناوظ 
 47)

. 

يلسي رريزأ ف نعد احز زم ازكوزم  ما  نت بد  سبس ػوقوبق رسبؼقلا   لسبي رلإأريط  ننى ررضزهؾ أ  احز  رر

 ض خلا  ررؼيووز ررد وق صوض  ظو ؼي رريلسي رلإشنرفوظ  ررؼ  ولنظن  رر ى  صبوض   ىبضي رريبدنن رري بما 

 يدوي  لسي رلإأريطن فهم نؼ مق  سس احبز  رريلسبي رريمهبد فبي   بأرظ ػوقوبق رسبؼقلا   لسبي رلإأريطن 

صز ؼضبزي ث  احببز  رريلسببي رريببزأ ف لا ن ببين صج ازاوببظ ررليبآ صببوض   ىببضي يدببوي  لسببي رلإأريط  رريببدنن 

رري ببمان  صزر  ببضظ ثرببس رلااؼقببزأرع ررؼببي  كهببغ رهببلر رر حببز  فهببي لا ػنكببآ رعوببمس فببي فرػبب   ثايببز ػؼعسببق 

 طبنق  يب  ػا ب  صؼنػوش ثكنرشرع  ي   لسي رلإأريطن هوؾ صزلإ از   عزرلزػهز  ض خلا   ضآ اروزع 

ػ حوا أ يز  رريلسين  احنرم دسيوظ رر ى  صوض رري ىضوض في ػبد وا رسبؼقلا   لسبي رلإأريط هؼبس نيا ب  

 يزيسظ  هز    ػوقوق   ت روزػ ن هوؾ نعؼضن رلاسبؼقلا   بض أسبا   زصبن رروم يبظ رر عزربظن فقبد أشبزيع 

 ثكبنرشرع  لبزري رلإأريط ػؼ بز ع  ( ثربس أ  سوز ب OECD ضزأح   حيظ ررؼعبز   رلا ؼىبزأي  ررؼ يوبظ  

ػ ز ػبزم  رسببعزمن فبضعض ررببد   ن ببني  سوهبز احببز  رريلببزري فرع رري بت روظن  سببم رر حببز  رربلي ن ىبب  صببوض 

ررمظو ؼوض رلإشنرفوظ  رلإأرينظن  في سلر رر حز  نمكد  لسي ثشنرفي نؼام   ض أ ةزش   ؼقسوضن   لسي 

ررببد   نمكببد  لسببي  مهببد نليببآ صببوض أ ةببزش رريلسببي ثأريط نؼاببم  صزراز بب   ببض ػ  وببلنوضن  فببي صعببض 

ررؼ  ولنوض  رري ؼقسوض
  48)

ن  
 

 في ررد   ررؼي ػؼضآ احا رريلسي رريمهبدن غزرضبزم  بز نبؼا رر ىب  صبوض  ظو ؼبي 

يدببوي  لسببي رلإأريط  رري ببت   ررؼ  وببلي ررندو ببين  ناببم  ررهببدف  ببض فرببك سببم ثنلببزأ  سببوسظ رةببيز  

نببزأط أيكببظ رري ببزشرظن صزلإضببزفظ ثرببس زنببزأط  ببديط رريلسببي  سببس ثصببدري ررؼبمرز  رري زسببش فببي رر ببس ظن  ز

ررقنريرع رريؼى ظ صزلاسؼقلاروظ  
  49)

 . 

أ ز  م ف رري نل ررعنر ي فجا  را نؼ ز   هننظ رخؼوزي احز  رريلسي رريزأ فن  سم ا ي  م بف رري بنل 

ز  رريزأ ف  ررؼخسص  بض سبسضوظ ررامنؼين  ننكآ رر ضش في فرك ثرس ث ازاوظ رروىم   سس أسا  زرنز رر ح

رر حز  ررؼقسودي  ض خلا  ررؼأ ود  سس ضن يط رر ى  صوض   ىضي رريدنن رري ما  يدبوي  لسبي رلإأريط 

ن  سببم  ببز ػ ببؼهدف   مر ببد هم يببظ رر ببن زع فببي ضببن يط أ  نؼببمرفن ريلسببي رلإأريط أيكببظ  زفوببظ  ببض 

رر ىب  صبوض   ىبضي رريبدنن رري بما  يدبوي رلاسؼقلا ن  سم  ز ػ ز رؼ  رري نل ررعنر ي هوؾ أ بد  سبس 

( ؿزاوزم  ض  زام  رر ن زع ررعنر ي  ررؼبي اىبغ  سبس أاب    لا 121 لسي رلإأريطن  فرك في اص رريزأط  
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نلمز ررليآ صوض يدزسظ أ  اوزصظ يدزسظ  لسي ثأريط رر ن ظ رري بزسيظ    ىبش رريبدنن رري بما فوهبز  لا 

 ـن  ض شن ظ   زسيظ  رهدط  نلمز رس خص أ  نام   دننرم   مضزم د
  50)

. 

حخظيض انىقج وانخبرة انكافيت لأػضاء يضهس الإدارة/ انًطهب انزانذ  

ث   لسي ثأريط رر ن ظ رري زسيظ سم ررلي نؼمرس ثأريط أ مي رر ن ظ ص بزشم  سبس ػ بمنض  بض ررهوذبظ ررعز بظ 

هم يبظ رر بن زع أ  نحب   ةبم   ض ؿا فأ  رري ت روظ في رر هزنظ ػقآ  سبس  زػقب ن ربلرك ػقؼةبي  مر بد 

 لسي ثأريط رر ن ظ رري زسيظ  ؼزصعزم  ض  ـبش دهبمر  رر بن ظن  أ  نابم   بزأيرم  سبس ػخىبوص ررم بغ 

 رلاسؼيز  ررازفووض رعةمنؼ ن  ألا ػيـ  ررعةمنظ في رريلسي ػعزيضبزم  بآ  ىبزرن أخبنى رب 
  51)

ن   بلرك 

ووا ررلي ن ي صيؼ سضزع رر بن ظ رسبؼهدرفزم رؼو بوض نام   ض رري ود ر  أ  نوى   سس  دي  ض ررؼدينش  ررؼق

 يزيسزع  لسي رلإأريط  أأرش رر ن ظن صووؾ ػام  ردن  خضبنرع أ   هبزيرع ف وبظ أ  ػوسوسوبظن  يبز نلسبش 

س ؼ ز   في رر نل رد   ػودنبد  بدأ  لبزري  ا عزم رسيلسي  رر ن ظن  س وز   صوز  فرك  ض خلا  فن وض

 منؼهزن  اضوض في رر نل ررـزاي ػقووا  ػدينش أ ةزش  لسي رلإأريط.رلإأريط ررؼي ن ين رس نأ  ة

 ححذيذ ػذد يضانس الإدارة انخي يسًح نهفرد ػضىيخها/ انفرع الأول

 ض رريؼ ق  سوب  أ   ةبمنظ رر بنأ فبي  بدأ  ضوبن  بض رريلبزري  بد ػبتؿن  سبس أأردب   رهبلر رر بضش ػقؼةبي 

اببزفي اوببم سببل  رري ببأرظن رسببؼهدرفزم رؼو ببوض  يزيسببزع  مر ببد هم يببظ رر ببن زع أ  نببؼا ػمكوبب  رلاسؼيببز  رر

 غزرضزم  ز ػودأ  مراوض رر ن زع ررود رد ىبس رعبدأ رر بن زع ررؼبي ن ضغبي   لزري رلإأريط  أأرش أ ةزدهز.

أ  ن ببغ  رر ببنأ  ةببمنظ  لزر ببهزن هنصببزم  ببض رري ببنل  سببس  ىببزرن رري ببزسيوض صزر ببن زع رري ببزسيظن 

ا صزر  ضظ ثرس  لزري ثأريط رر ن زع ررؼي ػزند  سس رر ىزس ررقبزاماي  ػض    ةمنظ  ض نخزرف سلر رروا

 فقبزم رودرؿببظ ػعوو بب  فوهببز
  52)

ن صزرؼببزري نيابض ضببيز  ر ببؼلار أ ةببزش رريلسببي ررقبديط  سببس ررعيبب  صيببز نخببد  

رر ببن ظ  ػقببدنا رروببنص  رلاسؼيببز  رراببزفووض  ببض خببلا  ػودنببد ررعببدأ ررببلي لا ن ببين رس ببنأ أ  نؼلببز ز  فببي 

 ريلزري ثأريط رر ن زع.  ةمنؼ 

 ػعمأ رروايظ  ض  د  كمرز ررليآ ثرس  د  ث ازاوظ ررؼمفوق  زأطم صوض  ىزرن رر بن زع ررؼبي ن بغ  رر بنأ 

 ةمنظ  لزري ثأريػهبز فبي هبز  ػلبز ز ررعبدأ رربلي ن بين صب  ررقبزام ن هوبؾ ن ضغبي  سبس  ةبم  لسبي 

  ركضزػ ن  يز نلع   لسي رلإأريط أ ـن فز سوظ رلإأريط أ  نقم  صؼخىوص ررم غ ررازفي رسقوز  صي ت روزػ  

 ض خلا  ضيز   وز   ةم  لسي رلإأريط صأ يزر  صي ت رو   رسؼيز ن  سبم  بز نيب ن رريلسبي رريزنبد  بض 

رر عزروظ  رروومنظ  نلعس   زأيرم  سس رصدري ررقنريرع رريمضم وظ رريؼى ظ صزلاسؼقلا ن  صبلرك فبأ  ػودنبد 

ن ضغبي رس بنأ  ةبمنظ  لبزري ثأريػهبز نوقبق  بز ػ بؼهدف   مر بد رروم يبظ فبي رري نل رعدأ رر ن زع ررؼي 

ضن يط أ  نام  ريلسي رلإأريط أيكظ  زفوظ  بض رلاسبؼقلا   بض خبلا  ػخىبوص أ ةبزش  لسبي رلإأريط 

  ؼزم  زفوزم ري ت روزػها   ركضزػهان  نايض سدف رري نل  بض  يرش رشبؼنرط  فربك رر بنط صبأ  نقبم   ةبم 

مركض  خون  وز   نونص  سس ثػقزا ن  سلر رد ن  د لا نؼوقق   د ز نقم  صزرليآ صبوض  بدط  لسي رلإأريط ص

 ظببزدف فببي شببن زع  دنببدط  خؼس ببظ
  53)

ن صزلإضببزفظ ثرببس فرببك فببج  رر ببيزم رعةببم  لسببي ثأريط رر ببن ظ 

رلرك رري زسيظ صزلاشؼنرر في أ ـن  ض  لسي ثأريط شن ظ   زسيظن نياض أ  نتأي ثرس  د  ررؼ نغ رراز   

ررعةم في ررقوز  صيهز      ت روزػ ن  سم  ز نتأي ثرس  د   وز   صيؼزصعظ أ ضزل ػسك رر ن زع  ض  ـش 

  د  ررلدنظ في ررعي ن أ  ػ ةوس  شن ظ  سس أخنىن رد ن رربلي  بد نب عاي سبسضزم  سبس أأرش فربك ررعةبم 

  ض ؿا ررؼأؿون  سس  ىسوظ رر ن ظ
  54)

ش    ليزم  آ  ز ػ ؼهدف   مر بد ن  سالر نؼةن ث  هاا ررقزام  كز

هم يظ رر ن زع في ضن يط أ  نؼمرفن ريلسبي رلإأريط  بدي  بض رلاسبؼقلا   بض خبلا  صبل   ةبم  لسبي 

رلإأريط ررع زنظ رريه وظ ررلاز ظ في ثأريط رر ن ظن  ػخىوص ررم غ ررلاز  رسقوز  صعيسب  صيبز نوقبق  ىبسوظ 

ردى أ ةزش  لسي رلإأريط ررقديط  سبس ثربزر  أا  بها   ن ضغي في ثطزي هم يظ رر ن زع أ  ػام  رر ن ظ.

صي ت روزػها ص ننقظ فعزرظن صووؾ نام   لسي رلإأريط  زأيرم  سس  يزيسظ ررواا رري بؼق ن  أ  ررعيب  فبي 

 دأ  ضون  ض  لزري ثأريط رر ن زع نتأي ثرس ررؼأؿون  سس أأرش أ ةزش  لسي رلإأريطن صو يز نتأي ػودند 

زري رلإأريط ثرس زنبزأط  بديط ػسبك رريلبزري  سبس ػقبدنا ردأرش رر عبز  دأ   زصش  ةمنظ  ل
  55)

  بض ؿبا ن

نؼةن ر ز أ  ػودند ررعةمنظ نوقق  ز ػ ؼهدف   مر د رروم يظ في ػوقوق رسؼقلا   لسي رلإأريط  ض خلا  

  ز نأػي:
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 ػخىوص ررم غ ررازفي د ةزش  لسي رلإأريط رسقوز  صمركضزػها صيز نوقق  ىسوظ رر ن ظ. .1

زنزأط  ديط أ ةزش  لسي رلإأريط  سس ثرزر  أا  ها صي ت روزػها ص ننقظ فعزرظ  ض خلا  ضبيز  ردأرش  .2

 رر عز  ريهز  ررعةمنظ.

ػ لوآ أ ةبزش  لسبي رلإأريط  سبس صبل  ررع زنبظ رريه وبظ  ررؼ بنغ رلشبنرف  سبس سبون ررعيب  صىبميط  .3

 فعسوظ    ؼلظ رس ن ظ.

م يببظ رر ببن زع ثرببس  ببد  كبمرز أ  ناببم  رر ببخص  ةببمرم فببي أشببزيع  مر ببد ازسببدرر رد نناوبظ رو  رقبد

 لسي ثأريط أ ـن  ض أيصآ شن زعن هوؾ اىبغ  سبس أاب    نلبش أ  نابم  أ ةبزش  لسبي رلإأريط  سبس 

رسببؼعدرأ رؼاببنني ررم ببغ رراببزفي رسقوببز  صمركضببزػها    ببت روزػها ص ببا  فعببز ن  لا نلببمز د ةببزش  لسببي 

ري ثأريط شببن زع  ز ببظ  رلاأريط ررعيبب  فببي أ ـببن  ببض أيصعببظ  لببز
  56)

أشببزيع  ضببزأح   حيببظ  ن  ببلرك فقببد

( ثرببس أسيوببظ ػودنببد ررعةببمنظن  فرببك ضببيض ػمكوهببزع  ثيشببزأرع OECDررؼعببز   رلا ؼىببزأي  ررؼ يوببظ  

 لسي رلإأريط راي نام   زأيرم  سس  يزيسظ ررواا رري ؼق ن هوبؾ اىبغ  سبس أاب     بض رريؼ بق  سوب  أ  

رريلزري  د ػتؿن  سس أأرد ن  رهلر فقبد ػبمأ رر بن زع ػمكوب  رسؼيبز   بزف   ةمنظ رر نأ في  دأ  ضون  ض

اوم سل  رري أرظن   د  ز غ صعض ررد   صؼودند ررود رد ىس رعدأ رر ن زع أ  رريتس زع ررؼبي ن ضغبي أ  

ن غ  رر نأ  ةمنظ  لزر هز  
  57)

ن  صلرك لا نلوز  زام  رر ن زع ررامنؼي دي شخص أ  نام   ةبمرم 

(  ض  زام  رر ن زع ررامنؼي  سبس أاب  194سي ثأريط أ ـن  ض خيي شن زعن هوؾ اىغ رريزأط  في  ل

  لا نلمز رس خصن  رم  ز   يـلام ر خص طضوعي أ  ر ؼضزيين أ  نابم   ةبمرم فبي  لسبي ثأريط أ ـبن 

 ض خيي شن زع   زسيظ  ز ظ  ن زسز في ررامنغن  نؼنػش  سس  خزر بظ سبلر رر بنط ص بلا   ةبمنؼ  

رر ن زع ررؼي ػزند  سس ررعدأ رريقني  فقزم رودرؿظ ررؼعووض فوهز   في
  58)

. 

أ بز  م بف رري ببنل ررعنر بي فأابب  ربا نلوبز دي شببخص أ  نابم   ةببمرم فبي  لسبي ثأريط أ ـببن  بض سببغ 

(  ض  زام  رر ن زع ررعنر ي  سس أاب    أ لام: لا نلبمز 110شن زع في ا ي ررم غن هوؾ اىغ رريزأط  

( سببغ شببن زع فببي ا ببي ررم ببغن   ببآ فرببك 6   ةببمرم فببي  لببزري ثأريط أ ـببن  ببض  رس ببخص أ  ناببم

صزسببؼ ز ؼ  فببي ا ببي ررم ببغ أ  نؼببمرس يدزسببظ  لسببي ثأريط شببن ظ   ببزسيظ أ  شببن ؼوض.  ؿزاوببزم: لا نلببمز 

رندوي أ   ةم  لسي ثأريط رر ن ظ أ  نام  يدو زم أ   ةم  لسي ثأريط شبن ظ أخبنى ػيبزي  ا بزطزم 

ر هى  ػنخوص صلرك  ض ررهوذظ ررعز ظ رس ن ظ ررؼي نؼمرس يدزسبظ أ   ةبمنظ  لسبي ثأريػهبز  يزؿلام ثلا ثف

 
  59)

ن  نلاهظ أ  سل  رريزأط را ػ ص  سس رر ؼزدق ررؼي ػؼنػش  سس  خزر ظ رروابان  س بز نبنأ ررؼ بزة  سب  

 نعؼضن رر خص  ةمرم في  لسي ثأريط رر ن ظ ررؼي ػزند  سس ررعدأ رريودأ؟

را ػ ص صنرهظ  سبس اؼبزدق رلإخبلا ن غوبن أاب  ػ ضوقبزم رسقمر بد ررعز بظ فبج  ػلبز ز رر ىبزس  ث  سل  رريزأط

نتأي ثرس ثص ز  ررعةمنظن  سس رد   في  لزري رلإأريط ررزرددط  ض رر ىزس ررقزاماي
  60)

. 

 حقييى وحذريب أػضاء يضهس الإدارة/ انفرع انزاَي

ث  ػقووا أ ةزش  لسي رلإأريط نعؼضن  ض أسا ررعمر   ررؼبي ػبتأي ثربس ػ يوبظ  زنبزأط فعزروبظ رريلسبي ص بأ  

رريهز  رريم سظ ثرو ن  نياض أ  نؼا فرك  ض طننق  وز  رريلسبي صمضبآ  ليم بظ  بض رريضبزأح ررؼبي ػعابي 

 ةببزش  لسببي رلاأريط  بزفر ن ببمي أ ةببزش  لسببي رلإأريط فعسبب ن فع ببد ز نببؼا  ضببآ سببل  رريضببزأح سببوؼمفن د

 نكآ  رضن نياض رها  ض خلار  ػقووا أأردهان  يز ػؼبمفن رهبا رر نصبظ ري ز  بظ ررؼغوبنرع ررؼبي  بض شبأاهز 

ػو وض  ػ بمنن  بديرػها 
 61)

ن صزلإضبزفظ ثربس فربك فبج  رروىبم   سبس أفةب  رريهبزيرع رر نأنبظ د ةبزش 

دينش  سبس أ يبز  رلإأريط نغ بي كيوبآ  لسي رلاأريط نعؼضن  ض أسا  ؼ سضبزع رريلسبي  بض خبلا  ػقبدنا ػب

رلاهؼوزكزع ررخزصظ رس ن ظن  ـ  أ يرع ػ يوظ  هزيرع   ديرع أ ةبزش  لسبي رلإأريط صيبز نب عاي فربك 

 سس ػو بوض أأرش رريلسبي   مركهبظ أي ػوبدنزع ػ  ولنبظ خزصبظ  مضبم زع ررؼخ بوط رلاسبؼنرػولي
  62)

ن 

وا رربلي ن بي صيؼ سضبزع رر بن ظ  بض خبلا  ػ بلوآ  صلرك نابم   بض رري وبد ػوقوبق  بدي  بض ررؼبدينش  ررؼقوب

أ ةببزش  لسببي رلإأريط  سببس صببل  ررع زنببظ رري سمصببظ   ببد أأردهببا ريهببز ها    ببت روزػها   ؼزصعببظ ررقببمراوض 

 رلاكنرشرعن  رلإريز  صزرؼغونرع ررؼي ػ بنأ  سبس رريخبزطن ررؼلزينبظن فاـوبنرم  بز نؼعبنا أ ةبزش  لسبي 

طذظن   د نوؼزكم  ثرس  هزيرع خزصظ رسؼعز    عهز  ثأيرر أ  أ يسا رلإأريط ثرس صعض رلاخؼوزيرع ررخز

نؼ سش ػ اونرم   ؼقلام ص ضش رري ت روزع ررقزاماوظ رريؼزرندط
  63)

. 
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فيلسي رلإأريط ن ضغي أ  ػؼمرفن في أ ةزد  ررعدند  ض ررقديرع  رريهزيرع ررؼي ػي وها ررقديط  سس ررقوزأط 

ع ررعيب   رر ةبق  رر زرسبظ  ػابنني ررم بغ ررابزفي رسعيب ن صيبز نوقبق  ػوي  رري ت روظ  ررؼيؼآ صأخلا وبز

رلاسؼقلا   ض خلا  ػ منن  بتسلاع رد ةبزش  زنبزأط خضبنط ررعيب  فبي  لبزري رلإأريط  فبي  لبز   يب  

رر ن ظ
  64)

ن   لرك رروىم   سس ػدينش هوؾ ػمكد صنر ق  ؼخىىبظ صبلرك فبي صعبض  نر بز ررؼبدينش 

هزيرع رر نأنبظ د ةبزش رريلسبين  ػؼةبيض صبنر ق ررؼبدينش سس بسظ ػ بمنن صهدف رلاسؼ زأط  ض أفة  رري

 هزيرع أ ةزش  لسي رلإأريطن هوؾ ػ لآ  مر د رروم يظ  لزري ثأريط رر بن زع  سبس أ  ػةبآ خ بط 

ػدينضوظ د ةزدهز ػؼةيض شبنم  ضبزأح هم يبظ رر بن زع  ػ بلوعها  سبس ر ؼ بزس ررخضبنرع  رروىبم  

رقديط  سس صل  ررع زنظ رري سمصبظ سس رريهزيرع ررؼي ػي وها ر
  65)

ن  سبلر  بز أ دػب   وايبظ ررؼيووبز ررامنؼوبظ 

أ   لسبي رلإأريط فبي رر بن ظ سبم رريخبؼص  -فبي  ةبزش سبل  رريوايبظ-في هايهبز ثف  زربغ    بض رريقبني 

ريط صجأريػهزن  أ  يدو    صز ي أ ةزد  سا   لاش  ض ررليعوظ ررعز ظ رسي زسيوض ػ ؼخضها رسقوز  صأ يز  رلإأ

 قزص  رروىم   سس أكنن  أ  ررم و  صأكن  سو  أ  نضل  في ي زنظ  ىزرن  م س  ررع زنظ رريأرمفبظ فو بأ  

 ض ػقىون  ص عس  أ  ثسيزر  أ  صيخزر ؼ  رر حا  ررقمراوض في  ضزشنط أ يز    زرؼ   
  66)

. 

نظ س منظ  سس رد ب ن  ػبؼا  أ ز صزر  ضظ ثرس ػقووا  لسي رلإأريط دأرش أ ةزد  فجا  نلش أ  نؼا صى ظ أ ي

 يسوظ ػقووا أ ةزش  لسي رلاأريط صمسزد   دطن ف ي صعض رر ن زع نقم  رد ةبزش رري بؼقسوض فبي  لسبي 

رلإأريط صببزرسلمش ثرببس رلاسؼقىببزش رليببآ رلآيرش ررخزصببظ صببأأردها  ببض أا  ببها   ببض رد ةببزش ررؼ  وببلنوض فببي 

رلاسؼقىزشرع  نودأ طنق   سزد  ػ بمنن  ػو بوض  رري زصش ررعسوزن ؿا نقم  رريلسي صينركعظ اؼزدق سل 

أأرش رد ةزش
  67)

ن  في شن زع أخنى نقم  أ ةزش  لسي رلإأريط صؼخىوص كزش  ض أهبد رلاكؼيز بزع 

س منزم رعقد   ز  ظ   ؼمهظ خزصظ رديرسظ   ؼمى أأرش رريلسي  أسزروش ػو و  ن  نلش أ  نبؼا ػقبدنن ثربس 

ت روزػ ن اخببلنض ص حببن رلا ؼضببزي ررحببن ف ررؼببي ػمركبب  أ ةببزش أي  ببدى نو ببض رريلسببي أأرش  هز بب     بب

رريلسي
  68)

ن   سو  فأ   لسي رلإأريط ررلود نلش أ  نقوا أ ةزد  هؼس نياض أ  نقف  سس   ؼمر ن هوبؾ 

نوؼزف رريلسي ص ا    ؼين ثرس ػقووا أأرش أ ةزد ن  نؼا فرك  ض خلا  رلإكزصظ  سس  ليم ظ  ض ردسذسظ 

رلإأريط ر    ن هوؾ نؼا  ضآ ػسك ردسبذسظ فبي ضبمش أفةب  ررييزيسبزع  ررخضبنرع نمكههز  ةم  لسي 

في  لزري ثأريط أ ضن رر ن زع ررعزريوظن  ػؼيـ  ػسك ردسذسظ صيز نأػي
  69)

: 

 س   ز   لسي رلإأريط صؼانني ررم غ رري زسش رديرسظ أسدرف رر ن ظ طمنسظ ردك ؟  .1

 سظ  ض  وز  رريلسي صزػخزف  نريرع  ؼعسقظ صؼسك ردسدرف؟ في هز  رلإكزصظ ص عان س  أس نع ػسك رردير .2

س  نقم  رريلسي صى ظ أ ينظ صينركعظ ررهوا  ررؼ حويي رس ن ظ  آ ردخل في رلا ؼضبزي ث ازاوبظ ررؼغوبن  .3

 في رري ؼقض ؟

س   ز  رريلسي صينركعظ  ر ؼيزأ ررؼعوو زع ردسزسوظ صزر ن ظ؟  س   ز  صينركعبظ  بدى  لاديبظ صبنر ق  .4

 رريمريأ ررض ننظ صزر ن ظ؟ػ يوظ 

س  ن بؼسا رريلسبي صىب ظ أ ينبظ كيوبآ رريعسم بزع ررؼبي نوؼزكهبز رابي ػيا ب   بض ررن زصبظ  سبس رلإأريط  .5

 ررؼ  ولنظ؟

 س  س زر أهدرؽ غون  ؼم عظ هىسغ رس ن ظ اؼولظ  د  ػمفون رريعسم زع ررد وقظ رسيلسي؟ .6

 رلاسؼنرػولوزع  رر وزسزع  رلاسؼـيزيرع    د ز ن زرش رريلسي صزػخزف  نريرع سز ظ  ؼعسقظ صزدسدرف .7

ررهز ظ رس ن ظ  ررؼعوو زع راضزي ررؼ  وبلنوضن سب  نوىب  أ ةبزش رريلسبي  سبس ررم بغ ررابزفي  رريعسم بزع 

رري زسضظ راي نؼيا مر  ض رػخبزف ػسبك ررقبنريرعن أ  نلبد   أا  بها   بزرضوض فقبط صبزرؼم وآ  سبس  بنريرع ػبا 

 رػخزفسز صزر ع ؟

 ض رري ود ػوقوق  دي  ض ررؼدينش  ررؼقووا ررلي ن بي صيؼ سضبزع رر بن ظن رسبؼهدرفزم رؼو بوض    يز ػقد  نام 

 يزيسزع  لسي رلإأريط  أأرش أ ةزد  صيز نةبيض ػيؼبآ  لسبي رلإأريط صديكبظ  زفوبظ  بض رلاسبؼقلا ن فقبد 

   ىب   اىغ  مر د ازسدرر رد نناوظ روم يظ رر ن زع  سس أاب    س بزر صنابز ق  مر بد سبسمر ازسبدرر

ريلسببي رلإأريط نوؼببمي  سببس أهاببز  ػ  ضببق  سببس  كبب  ررؼودنببد  سببس أ ةببزش  لسببي رلإأريطن ػببا ػىببيوا 

ررضناببز ق رؼسضوببظ أ  ػلببز ز رريعببزنون رريؼزهببظن  ػ ببي  ي ببزدز ررضناببز ق ررع زصببن ررهواسوببظن  ـبب  رر وزسببزع 

ررقزاماي  ردخلا ي فبي ررمفبزش  رريخزطن  ررؼقووا  ررؼدينشن  نسؼز   لسي رلإأريط صزرؼي ك صأ سس رر سمر 
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صي ت روزػ ن  ررؼىدنق س منزم  سس ررؼزر ها صزر وزسزع  رلإكنرشرع رري ىمص  سوهبز فبي صنابز ق  مر بد 

سسمر  لسي رلإأريط  
  70)

( ثربس OECDن  لرك فقد أشزيع  ضزأح   حيبظ ررؼعبز   رلا ؼىبزأي  ررؼ يوبظ  

ررؼببدينش  ررؼقوببوان  فرببك ضببيض ػمكوهببزع ضببن يط هىببم  أ ةببزش  لسببي رلإأريط  سببس  ببدي  ببزف  ببض 

 ثيشزأرع  لسي رلإأريط راي نام   زأيرم  سس  يزيسظ ررواا رري ؼق ن هوؾ اىغ  سس أا     بض رري وبد 

ػوقوق  دي  ض ررؼبدينش  ررؼقوبوا رر بم ي رربلرػي  رربلي ن بي صيؼ سضبزع رر بن ظن   بد نؼ سبش سبلر ر بؼلار 

  د ررؼعوبوض ؿبا نحسبم  صعبد فربك  ؼبزصعوض ررقبمراوض  رلإكبنرشرع  أ ةزش  لزري رلإأريط رسيهزيرع رري زسضظ

ررلدنبدطن صزلإضبزفظ ثربس ثريبز ها صببزرؼغونرع ررؼبي ػ بنأ  سبس رريخببزطن ررؼلزينبظ  
  71)

ن  صبلرك فقبد أشببزيع 

 مر ببد هم يببظ رر ببن زع ررامنؼوببظ ثرببس أابب  نؼعببوض أ  ػقببم  رر ببن ظ صمضببآ احببا  اروببزع رؼقوببوا أأرش  لسببي 

 رلآروزع ررؼي ػؼون هىم  رد ةزش  سس صنر ق  أ يرع ػدينضوظ ص ا    ؼينرلإأريط  ا ن 
  72)

. 

أ ببز  م ببف رري ببنل ررعنر ببي فسببا نببنأ فببي  ببزام  رر ببن زع ررعنر ببي  ببز نسببز   لسببي رلإأريط  سببس ثكببنرش 

ررؼدينش  ررؼقووان  سم  ز ن ون صمضمم ثرس أسيوبظ  كبمأ  مر بد خزصبظ صوم يبظ رر بن زعن ربلرك اقؼبنم 

ي نل ررعنر ي سض  مر د هم يظ شن زع   زسيظ رلهزطظ صليوآ  ؼ سضبزع هم يبظ رر بن زع صيبز  سس رر

 نوقق ػاز   أهاز  رسؼقلا   لسي رلإأريط.

 

 .انخاحًت

 ض     ز ػقد ن  صعبد رلااؼهبزش  بض أيرسبظ رريوبز ي ررقزاماوبظ ردسزسبوظ رريامابظ رس حبز  ررقبزاماي لاسبؼقلا  

 ريي ررضزهؾ  ليم ظ  ض رر ؼزدق  رريقؼنهزع ررؼي نياض ثأيرف أسيهز صزر ا  رلامػي:  لسي رلإأريطن

 أولاً: انُخائش

ث  رسؼقلا   لسي رلإأريط نعؼضن  ض أسا  مر د هم يظ رر ن زع ررؼي نلش أخبلسز ص حبن رلا ؼضبزي   بد  .1

ن هوؾ نعي   سس ػو وض   ؼمى رلإشنرف  سس رلإكنرشرع رريؼخلط  ض  ض  رلإأريط ص زش  لسي ثأريط فعز 

 أ ا رسؼقلاروظ ردهاز  ررؼي نىديسز  لسي رلإأريط  رػخزف ررقنريرع ررؼي ررؼ  ولنظ   وزسضؼهز  ض أأردهزن 

 ببآ   ببآ هىببم  هببزلاع ػعببزيا رريىببزرن  ػعحببا ؿببن ط رريببلار  رري ببزسيوض  ػوقوببق  زدببد   زسببش رهببا

 .وقوق ررؼمرز  صوض رر س زع أرخ  رر ن ظ ػ

ث  رسؼقلا   لسبي رلإأريط نبتأي ثربس ػو بوض ثكبنرشرع  يزيسبظ سبس ظ رلإأريط فبي رر بن ظ  بض خبلا   .2

ن هوؾ نام  س زرك فى  صو ب  زنزأط فعزروظ  لسي رلإأريط    ز دػ   سس  ضآ رسؼنرػولوظ سسويظ رس ن ظ

قوببز  صي ببت روزػ  صىببميط فعزرببظ؛ د  أ ي  لسببي رلإأريط فببي  صببوض رلإأريط ررؼ  ولنببظ  سببم  ببز نيا بب   ببض رر

رر بن ظ نيـب  اق ببظ ررؼبمرز  ررؼببي ػعيب   سببس ػوقوبق أسببدرف رري بزسيوض   ؼزصعببظ رلإأريط ررؼ  ولنبظ رؼوقوببق 

أسدرف رر ن ظ رلاسؼنرػولوظن  راي نؼ  س ر  ررقوز  صي ت روزػ  صىميط فعزرظ ن ضغي أ  ػؼمرفن ر  أيكظ  ض 

 ض رلإأريط ررؼ  ولنظ.رلاسؼقلا   

ث  رسؼقلا   لسي رلإأريط ن ز د  سس ػو بوض ػ زف بوظ رر بن زع رري بزسيظ فبي أسبمرق رريبز   ررقةبزش  .3

 سببس رر  ببزأ رريببزري  رلإأريي  ببض خببلا  رسببؼقلا  ررسلببز  ررؼزصعببظ ريلسببي رلإأريط رةببيز  هوزأنببظ ررؼقببزينن 

أ ضزل رر بن ظ ثربس  لسبي رلإأريط صعوبدرم  ررىزأيط  ض سل  ررسلز   ثنىز  رريعسم زع ررخزصظ  ض كيوآ

ن  سم  ز نوقق ردسسمس ررلود رييزيسزع رروم يظ رريؼيـ  في راخ زا هبزلاع ررغب   ض رلإأريط ررؼ  ولنظ

ػعـن رر ن زع أ  ثفلاسهز  زنزأط ؿقبظ رريؼعبز سوض  بآ  رلاهؼوز   ررؼلا ش  سم  ز نتأي ثرس ػقسو  رهؼيزروظ 

 يظ رر م وظ رروقوقوظ رس ن زع.رر ن زع اؼولظ ريػ زل ررقو

 راَياً: انًقخرحاث

اقؼنم  سس رري نل ررؼأ ود  سبس  كبمأ رد ةبزش رري بؼقسوض فبي  لسبي رلإأريط  بض خبلا  ػعبدن  ابص  .1

 ررب ص  سبس أ  ػوؼبمي  ب  رل بظ  بض رلبز   لسبي رلإأريط  سبس  ( ؿز  زم  ض  زام  رر بن زع117رريزأط  

رربلنض ن ضغبي أ  ػؼبمرفن فبوها شبن ط رلاسبؼقلا  رربمريأط فبي  ةم أ   ةمنض  ض أ ةبزش  لسبي رلإأريط 

ا ببي رريببزأط رريببل ميطن  سببم  ببز نسببز  رر ببن زع  سببس أ  ػعوببوض  ببدأ  ببض رد ةببزش رري ببؼقسوض فببي  لببزري 

 ثأريػهز  سس رد   صزرعدأ ررلي نا ي رؼ او  ػسك ررسلز .
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 زام  رر ن زع  ررؼي ػقف أ ز   (  ض106اقؼنم  سس رري نل ثزررظ رريعم زع ررمريأط في اص رريزأط   .2

روابم  ن رسؼايز  أهاز  رسؼقلا   لسي رلإأريط  ػعدنسهز صيز ن ين صمكمأ أ ةبزش   بؼقسوض غوبن   بزسيوض

( فويببز  ببدر أ ةببزش  لسببي رلإأريط 3رربب ص  ببزلآػي:  أ لام: ن ببؼنط فببي  ةببم  لسببي رلإأريط أ  ناببم :  

 رري ؼقسوضن  زرازم ريز لا نق   ض أر ي سها(.

نم  سببس رري ببنل أ  نؼ ببز   صقوببظ أهاببز  رسببؼقلا   لسببي رلإأريط فببي هببز   ببد  سببض  مر ببد هم يببظ اقؼبب .3

 ض خلا  رر ص في  زام  رر ن زع  سس ضبن يط هىبم  أ ةبزش  لسبي رلإأريط  سبس  شن زع   زسيظ

 ببدي  ببزف  ببض ررؼببدينش  ررؼقوببوا ررببلي ن ببي صيؼ سضببزع هم يببظ رر ببن زع لاسببؼايز  أهاببز  رسببؼقلا   لسببي 

 يط فهم   سك  عحا ررؼ ننعزع ررودنـظ.رلإأر

 

 قائًت انهىايش
                                                           

(
1
ررببدري ررلز عوببظن أ.  ويببد  ىبب  س سببسويز ن هم يببظ رر ببن زع  أ ي أ ةببزش  لببزري رلإأريط  رريببدنننض ررؼ  وببلنوضن  (

 .38ص  ن2008رلإسا دينظن 

 
2

( أ. هبز ا  و ببض ررنصوعببين أ. هيببد  ضببد ررو ببوض يرضببين هم يببظ ررض ببمر  أؿنسببز فببي ردأرش  رريخببزطنطن أري رروببزز يي 

 .68ن ص 2018ررعسيوظ رس  ن  ررؼمزنآن  يز ن 

 
3

( سز ي  ويد  سوز  ررخنرص ظن هم يظ رر بن زع رري بزسيظ رريديكبظ فبي ررضميصبظن أطن هبظ ر وب  أيكبظ رربد ؼمير  فبي 

 .115ن ص 2012ز عظ ررقزسنطن  ىنن رروقمقن ك

(
4
) The Board is comprised of a majority of directors who qualify as independent directors 

“Independent director” means a person other than an officer or an employee of the company 

or its Subsidiaries, or any other individual having a relationship that, in the opinion of the 

Board, would interfere with The exercise of independent judgment in carrying out the 

responsibilities of a director. See fourthly. B of NASDAQ Corporate Governance Guidelines 

May 2020. Published on the website https://ir.nasdaq.com  Last visit to the website 30/9/2023. 

 
5
ن ص 2016أ. سلا ظ  ضد ررىزاآ ر وض  سبا رربدنضن أ ي ررن زصبظ فبي هم يبظ رر بن زعن أري رر هةبظ ررعنصوبظن ررقبزسنطن  (

171_172. 

(
6
) See Section. C. fifthly. Part II. Of the Organization for Economic Co-operation and 

Development Principles for this Arabic edition. Published on the website 

https://www.oecd.org Last visit to the website 30/9/2023. 

 
7

 .2016( ر  ظ 1ع ررامنؼي ي ا  (  ض  زام  رر ن ز187راحن رريزأط  ( 

 
8

 رريعد . 1997( ر  ظ 21(  ض  زام  رر ن زع ررعنر ي ي ا  106( راحن رريزأط  

 
9

 .2016( ر  ظ 1(  ض  زام  رر ن زع ررامنؼي ي ا  193( راحن رريزأط  

 
10
فببي رر ببن زع  ررض ببمرن ررلببزش ررـببزاين رر ضعببظ رد رببسن أري  ويببمأن ررقببزسنطن   ىببز   هببدي  ويببد  زصببدنضن رروم يببظ (

 .9ن ص 2018

 
11
 ىببز   هببدي  ويببد  زصببدنضن رروم يببظ فببي رر ببن زع  ررض ببمرن ررلببزش رد  ن رر ضعببظ رد رببسن أري  ويببمأن ررقببزسنطن  (

 .196ن ص 2018

)
12

) Jeffrey Lawrence & Geof Stapledonن Do Independent Directors Add Value? Center for 

Corporate Law and Securities Regulation, the University of Melbourne, National Library of 

Australia, 1999, P.6. 

 
13
.  ويد أهيد  زسش خسو بظن هم يبظ رر بن زع  بز صبوض ررؼيمنب   ررؼبد وق رربدرخسين رر ضعبظ رد ربسن أري رر ابن ررلبز عين (

 .120. ص 2019ظن رلإسا دين

(
14

) The Board has four standing Committees: an Audit & Risk Committee, a Finance 

Committee, a Management Compensation Committee and a Nominating Committee. Each of 

these Committees, Except the Finance Committee, is composed exclusively of directors 

determined by the Board to be Independent. See Seventhly. G of NASDAQ Corporate 

Governance Guidelines May 2020. 

)
15

) See Section. 1. C. fifthly. Part II. Of the Organization for Economic Co-operation and 

Development Principles for this Arabic edition. 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://ir.nasdaq.com/static-files/c7d0bc24-fb0e-411f-aeb5-d6480f995437&ved=2ahUKEwjBsL3YiuP9AhXASfEDHf2LBWAQFnoECAoQAQ&usg=AOvVaw2wMvpGi5CUJNDQkqSaQSzC
https://www.oecd.org/
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16
 .2015( ر  ظ 72(  ض  مر د هم يظ رر ن زع ررامنؼوظ ررىزأيط صيمكش ررقنري ي ا  5راحن رريزأط   (

 
17

 .2015( ر  ظ 72(  ض  مر د هم يظ رر ن زع ررامنؼوظ ررىزأيط صيمكش ررقنري ي ا  4راحن رريزأط  ( 

 
18

 رريعد . 1997ر  ظ ( 21( ؿز  زم  ض  زام  رر ن زع ررعنر ي ي ا  117( راحن رريزأط  

(
19

) Independence—(A) In General—each member of the audit committee of the issuer shall 

be a member of the board of directors of the issuer, and shall otherwise be independent. „„(B) 

Criteria—In order to be considered to be independent for purposes of this paragraph, a 

member of an audit committee of an issuer may not, other than in his or her capacity as a 

member of the audit committee, the board of directors, or any other board committee—„„(1) 

accept any consulting, advisory, or other compensatory fee from the issuer; or „„(2) be an 

affiliated person of the issuer or any subsidiary thereof. Sec 301 of the US Sarbanes-Oxley 

Act of 2002. 

 
20

 رريعد . 1997( ر  ظ 21(  ض  زام  رر ن زع ررعنر ي ي ا  102راحن رريزأط  ( 

 
21

ن أشبزي ثروب ن أ.  يبزي هضوبش كهسببم ن 31/6/1997ررىببزأي فبي  WL441189ظ ي با  بنري  وايبظ أنلا نبن رد نناوب( 

 .146ن ص 2011رر حز  ررقزاماي روم يظ رر ن زعن رر ضعظ رد رسن أري اوضمين ررعنرقن 

 
22
ن 2010أ.  ويد ثصنرسوا  مسسن هم يظ رر بن زع رريقوبدط ص بمق رد يرق رريزروبظن أري ررلز عبظ ررلدنبدطن رلإسبا دينظن  (

 .52_51 ص

 
23

أ. ه ز   ضد ررعزنز  خسمفن   ت روظ  لسي ثأريط شن ظ رري زسيظ في ضبمش  ضبزأح هم يبظ رر بن زعن أري رر هةبظ ( 

 .64ن ص 2007ررعنصوظن ررقزسنطن 

 
24
 .38ن ص2012أ. أهيد  سي خةنن هم يظ رر ن زعن رر ضعظ رد رسن أري رر ان ررلز عين رلإسا دينظن  (

 
25
ن أري رر هةبظ ررعنصوبظن ررقبزسنطن -أيرسظ  قزيابظ- ويد خزرد نزسوض رروزسوضن رر حز  ررقزاماي روم يظ شن زع رري زسيظ  (

 .170-169ن ص 2011

 
26
ص   ىبدي سبزصقنأ.  ويد  ى  س سسويز ن هم يبظ رر بن زع  أ ي أ ةبزش  لبزري رلإأريط  رريبدنننض ررؼ  وبلنوضن  (

220. 

 
27
 .48 ىز   هدي  ويد  زصدنضن رروم يظ في رر ن زع  ررض مرن ررلزش ررـزاين  ىدي سزصقن ص  (

(
28

) Maria Prokofieva & Balachandran Muniandy, Board Composition And Audit Fee: 

Evidence From Russia, Centre for Strategic Economic Studies, Victoria University, Australia, 

2011, Volume 8, Issue 2, Continued 5, Page 554. 

 
29
أؿن خىزدص  لسي رلإأريط  سس ردأرش رريزرين أيرسظ  قد ظ ر و  أيكظ رريزك ؼون ريلسبي  ضد الله أامي ه ض  ويدن  (

 .35ص  ن2021 سوظ رد يز  كز عظ رر نق رد سطن 

 
30
 .48رلزش ررـزاين  ىدي سزصقن ص  ىز   هدي  ويد  زصدنضن رروم يظ في رر ن زع  ررض مرن ر (

 
31

 .182 ىز   هدي  ويد  زصدنضن رروم يظ في رر ن زع  ررض مرن ررلزش رد  ن  ىدي سزصقن ص ( 

 
32
 .83أ. سلا ظ  ضد ررىزاآ ر وض  سا رردنضن أ ي ررن زصظ في هم يظ رر ن زعن  ىدي سزصقن ص  (

 
33
 .67أ. ه ز   ضد ررعزنز  خسمفن  ىدي سزصقن ص  (

 
34
نزسن  ويدن أ. سزاي  ويدن انظ هيزأ  يزقن أؿبن خىبزدص  لسبي رلإأريط  سبس   بؼمى رربؼو ظ رريوزسبضين  لسبظ  أ. (

 .120ن ص 2018ررديرسزع ررؼلزينظ رريعزصنطن ررعدأ ررخز ين 

(
35

) In accordance with our Corporate Governance Guidelinesن NASDAQ separates the roles 

of Chairman of the Board and President and Chief Executive Officer. We believe that this 

separation of roles and allocation of distinct Responsibilities to each role facilitates 

communication between senior management and the full Board. See fourthly. D of NASDAQ 

Corporate Governance Guidelines May 2020. 

(
36

) See Section. C. fifthly. Part II. Of the Organization for Economic Co-operation and 

Development Principles for this Arabic edition. 

 
37

 .2016( ر  ظ 1منؼي ي ا  (  ض  زام  رر ن زع ررا183رريزأط  راحن ( 

 
38
 رريعد . 1997( ر  ظ 21(  ض  زام  رر ن زع ررعنر ي ي ا  121راحن رريزأط   (

 
39
 .117أ. هز ا  و ض ررنصوعين أ. هيد  ضد ررو وض يرضين  ىدي سزصقن ص  (

 
40
 .84أ. سلا ظ  ضد ررىزاآ ر وض  سا رردنضن أ ي ررن زصظ في هم يظ رر ن زعن  ىدي سزصقن ص  (

 
41
 .202ن ص 2007هم يظ رر ن زعن رردري ررلز عوظن أ   ف ن  از  رر ضآن ن أ. طزيق  ضد ررعز  هيزأ (

 
42
 .64أ. ه ز   ضد ررعزنز  خسمفن  ىدي سزصقن ص  (
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43
 فربك اؼولبظ لااهوبزي  ويؼهبز  1989رلااهوبزي  بز   Polly Peck Internationalرقد ػعنضغ شن ظ صمري صبك ررد روبظ  (

في سمق يأ  رريز ن   ز  رر ود  أصو  ازأي( سم ررندوي ررؼ  ولي رس ن ظن   د رػها صزرقوبز  صأ يبز  ه بزصوظ  زفصبظ  سبن ظ 

 ضب    بغ  ىبون  بض  1993(  سوم  ك و  ثسبؼنرو ين   بد سبنس أصبو  ابزأي ثربس شبيز   ضبنص فبي  بزنم 31 ز  ليم    

 يؼ ن  رقد رض نع سوذظ ر د  ر مق رريز  ثرس ػعسوق ررؼدر   صأسها شبن ظ صبمري صبك ص بضش سبلر رلااخ بزا فبي ررقويبظن  وز

  زاببغ اؼولببظ فرببك أؿببزيع صببووزع رلاهؼلببزف  ببض كزاببش رراـوببن  ببض رريتس ببزع ررؼلزينببظن رببنأل ررنةسببزش غوببن رر زسببزشن 

 أ ري صوض ررنةسزش. رسيزند  ض ررؼ ىو  ن حن: ررا ف رراز    ض ي رػش رد ةزش ررؼ  ولنوض  ػق وا رد

K. H. Spencer Pickett, The Internal Auditing Handbook, Third edition, A John Wiley and 

Sons, Ltd. Publication, United Kingdom, 2010, P.40 and P.1011. 

 
44
زأ رريىزيف ررعنصوظن أ   ف ن  ابز  رر ضبآن  داز  صض هودي صض أي ن ن هم يظ رر ن زع  أ ي  لسي رلإأريطن رػو (

 .96ن ص 2007

 
45
 .68أ. ه ز   ضد ررعزنز  خسمفن  ىدي سزصقن ص  (

 
46
 .92 داز  صض هودي صض أي ن ن  ىدي سزصقن ص  (

 
47
ػعد أريزاوز  ض أسا ررد   رريتندط رهبلر رر حبز ن هوبؾ نسبز  ررؼ بننآ ردريبزاي رر بن زع ررعز بظ  رر بن زع ررخزصبظ ررؼبي  (

(  مظببف صببأ  ن ببا   لسببي رلإأريط  ببض طضقؼببوضن   ببض رري ببزد  ررؼببي ػةببي هز ررؼعيببوا 500نزنببد  ببدأ رريببمظ وض فوهببز  ببض  

ررخببز ي فببي  ببزام  رر ببن زع رلاػوببزأ رد يصببي   ببأرظ رر ىبب  صببوض ررببد ي ررن ببزصي  ررببد ي ررؼ  وببلي ريلسببي رلإأريطن  نعببد 

ي زصوبظ  ػ  ولنبظ أهبد اقبزط رلاخبؼلاف ررندو بوظ صبوض رربد   رد ةبزش رريقؼنم رريقبد  لإنلبزأ  لسبي ثأريط   با   بض طضقؼبوض 

 خزصظ ررييساظ رريؼودط. رسيزنبد. ن حبن: أ. أهيبد  ويبد ررنشبمأن  لسبي رلإأريط فبي ظب  ػقسبص رربد ي ررن بزصي رسي بزسيوض 

 .57ن ص 2004ررقزسنطن   سوي ظ ررلهزز ررؼ  ولين  لسظ ررقزام   رلا ؼىزأن ررعدأ ررنرصآ  رر ضعم ن  سوظ رروقمقن كز عظ

(
48

  See Section. fifthly. Part II. Of the Organization for Economic Co-operation and 

Development Principles for this Arabic edition. 

(
49

  See Section. C. fifthly. Part II. Of the Organization for Economic Co-operation and 

Development Principles for this Arabic edition. 

 
50
 رريعد . 1997( ر  ظ 21(  ض  زام  رر ن زع ررعنر ي ي ا  121راحن رريزأط   (

 
51
 .41ن ص 2003أ. صلام كمأطن رروم يظ  ز رهز   ز  سوهزن  اؼضظ  ىن ررلدندطن ررقزسنطن  (

 
52
 لسببي رلإأريطن ررلبزش ررعزشببنن رر ضعببظ رد رببسن -أ. رروبز  ازصببوفن  مسببم ظ رر ببن زع ررؼلزينبظن رر ببن زع رريغ سببظ  (

 .101ن ص 2008 اؼضظ رروسضي رروقم وظن صون عن 

 
53
ن أري -أيرسبظ  قزيابظ-أ. سزرا  ويد رردي اين رر حز  ررقزاماي ريلسي ثأريط شن زع رري زسيظ ررعز ظ في سس  ظ  يبز   (

 .59ن ص 2008ر هةظ ررعنصوظن ررقزسنطن ر

 
54

 .102سز ي  ويد  سوز  ررخنرص ظن  ىدي سزصقن ص ( 

 
55

ن رر ضعبظ ررـزاوبظن -أيرسظ  قزيابظ-أ ي هم يظ رر ن زع في  عزرلظ رر  زأ رريزري  رلإأريي أ.  ويد  ى  س سسويز ن ( 

 .434ن ص 2009رردري ررلز عوظن رلإسا دينظن 

(
56

) Board members must be willing to devote sufficient time to carry out their duties and 

responsibilities Effectivelyن Board members may serve on no more than four public company 

boards. See fourthly. G of NASDAQ Corporate Governance Guidelines May 2020. 

(
57

) See Section. 2. C. fifthly. Part II. Of the Organization for Economic Co-operation and 

Development Principles for this Arabic edition. 

 
58

 .2016( ر  ظ 1(  ض  زام  رر ن زع ررامنؼي ي ا  194( راحن رريزأط  

 
59

 رريعد . 1997( ر  ظ 21(  ض  زام  رر ن زع ررعنر ي ي ا  110( راحن رريزأط  

 
60

 .102( أ. رروز  ازصوفن  ىدي سزصقن ص 

 
61

أ.  ويد  ى  س سسويز ن هم يبظ رر بن زع  أ ي أ ةبزش  لبزري رلإأريط  رريبدنننض ررؼ  وبلنوضن  ىبدي سبزصقن ص ( 

48. 

 
62
رر ببن زعن أري  أ. سببلا ظ  ضببد ررىببزاآ ر ببوض  سببا ررببدنضن   ببت روظ  لسببي ثأريط شببن ظ رري ببزسيظ  رلزابب   ببض هم يببظ (

 .110ن ص 2016رر هةظ ررعنصوظن ررقزسنطن 

 
63
 .102 داز  صض هودي صض أي ن ن  ىدي سزصقن ص  (

 
64
 .177 ىز   هدي  ويد  زصدنضن رروم يظ في رر ن زع  ررض مرن ررلزش رد  ن  ىدي سزصقن ص  (

 
65
 رلزاب   بض هم يبظ رر بن زعن  ىبدي  أ. سلا ظ  ضد ررىزاآ ر وض  سا رردنضن   ت روظ  لسبي ثأريط شبن ظ رري بزسيظ (

 .109سزصقن ص 
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66
ن أشزي ثرو ن هيد  ضد الله رريبلان هيزنبظ رد سوبظ فبي 15/11/2005( ررىزأي في 760 نري  وايظ ررؼيووز ررامنؼوظ ي ا   (

هسمر ن ظ   مر د هم يظ رر ن زع في ضمش ررقزام  ررامنؼي  رريقزي ن أطن هظ ر و  أيكظ ررد ؼمير  في رروقمقن كز عظ 

 .384ن ص 2017 ىنن 

 
67

 .93أ. ه ز   ضد ررعزنز  خسمفن  ىدي سزصقن ص ( 

 
68

أ. سلا ظ  ضد ررىزاآ ر وض  سا رردنضن   ت روظ  لسبي ثأريط شبن ظ رري بزسيظ  رلزاب   بض هم يبظ رر بن زعن  ىبدي ( 

 .113سزصقن ص 

 
69

يببدنننض ررؼ  وببلنوضن  ىببدي سببزصقن أ.  ويببد  ىبب  س سببسويز ن هم يببظ رر ببن زع  أ ي أ ةببزش  لببزري رلإأريط  رر( 

 .50ص

(
70

) There is a separate Nasdaq Code of Conduct for the Board, which contains provisions 

specifically applicable to directors. The Program is designed to Meet or exceed available 

standards, Pillars of the program include structural elements, such as policies, risk, 

Assessment, training, The Board Is committed to upholding the highest legal and ethical 

conduct in fulfilling its responsibilities, and to certify Annually their commitment to the 

policies and procedures set forth in the Board of Directors Code of Conduct. See sixthly. B of 

NASDAQ Corporate Governance Guidelines May 2020. 

(
71

) See Section. 2. C. fifthly. Part II. Of the Organization for Economic Co-operation and 

Development Principles for this Arabic edition. 

 
72

 .2015( ر  ظ 72(  ض  مر د هم يظ رر ن زع ررامنؼوظ ررىزأيط صيمكش ررقنري ي ا  11راحن رريزأط  ( 

 

 قائًت انًظادر
 

 أولاً: انكخب انؼربيت

 .2012أ. أهيد  سي خةنن هم يظ رر ن زعن رر ضعظ رد رسن أري رر ان ررلز عين رلإسا دينظن  .1

 لسي رلإأريطن ررلزش ررعزشنن رر ضعظ رد رسن  اؼضبظ -رر ن زع رريغ سظ أ. رروز  ازصوفن  مسم ظ رر ن زع ررؼلزينظن  .2

 .2008رروسضي رروقم وظن صون عن 

أ. هببز ا  و ببض ررنصوعببين أ. هيببد  ضببد ررو ببوض يرضببين هم يببظ ررض ببمر  أؿنسببز فببي ردأرش  رريخببزطنطن أري رروببزز يي  .3

 .2018ررعسيوظ رس  ن  ررؼمزنآن  يز ن 

ن   ت روظ  لسي ثأريط شبن ظ رري بزسيظ فبي ضبمش  ضبزأح هم يبظ رر بن زعن أري رر هةبظ أ. ه ز   ضد ررعزنز  خسمف .4

 .2007ررعنصوظن ررقزسنطن 

ن أري -أيرسبظ  قزيابظ-أ. سزرا  ويد رردي اين رر حز  ررقزاماي ريلسي ثأريط شن زع رري زسيظ ررعز بظ فبي سبس  ظ  يبز   .5

 .2008رر هةظ ررعنصوظن ررقزسنطن 

 .2016 وض  سا رردنضن أ ي ررن زصظ في هم يظ رر ن زعن أري رر هةظ ررعنصوظن ررقزسنطن أ. سلا ظ  ضد ررىزاآ ر .6

أ. سلا ظ  ضد ررىزاآ ر وض  سا رردنضن   ت روظ  لسي ثأريط شن ظ رري زسيظ  رلزا   ض هم يظ رر ن زعن أري رر هةظ  .7

 .2016ررعنصوظن ررقزسنطن 

 .2003ىن ررلدندطن ررقزسنطن أ. صلام كمأطن رروم يظ  ز رهز   ز  سوهزن  اؼضظ   .8

 .2007هم يظ رر ن زعن رردري ررلز عوظن أ   ف ن  از  رر ضآن ن أ. طزيق  ضد ررعز  هيزأ .9

 داز  صض هودي صض أي ن ن هم يظ رر ن زع  أ ي  لسي رلإأريطن رػوزأ رريىزيف ررعنصوظن أ   ف ن  از  رر ضبآن  .10

2007. 

فببي رر ببن زع  ررض ببمرن ررلببزش رد  ن رر ضعببظ رد رببسن أري  ويببمأن ررقببزسنطن   ىببز   هببدي  ويببد  زصببدنضن رروم يببظ .11

2018. 

 ىز   هبدي  ويبد  زصبدنضن رروم يبظ فبي رر بن زع  ررض بمرن ررلبزش ررـبزاين رر ضعبظ رد ربسن أري  ويبمأن ررقبزسنطن  .12

2018. 

 .2011ين ررعنرقن أ.  يزي هضوش كهسم ن رر حز  ررقزاماي روم يظ رر ن زعن رر ضعظ رد رسن أري اوضم .13

 .2010أ.  ويد ثصنرسوا  مسسن هم يظ رر ن زع رريقودط ص مق رد يرق رريزروظن أري ررلز عظ ررلدندطن رلإسا دينظن  .14

أ.  ويد أهيد  زسش خسو ظن هم يظ رر ن زع  ز صوض ررؼيمن   ررؼبد وق رربدرخسين رر ضعبظ رد ربسن أري رر ابن ررلبز عين  .15

 .2019رلإسا دينظن 

ن أري رر هةبظ ررعنصوبظن ررقبزسنطن -أيرسظ  قزياظ-نزسوض رروزسوضن رر حز  ررقزاماي روم يظ شن زع رري زسيظ  ويد خزرد  .16

2011. 
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ررببدري ررلز عوببظن أ.  ويببد  ىبب  س سببسويز ن هم يببظ رر ببن زع  أ ي أ ةببزش  لببزري رلإأريط  رريببدنننض ررؼ  وببلنوضن  .17

 .2008رلإسا دينظن 

ن رر ضعبظ ررـزاوبظن -أيرسظ  قزياظ-ن زع في  عزرلظ رر  زأ رريزري  رلإأريي أ ي هم يظ رر أ.  ويد  ى  س سسويز ن  .18

 .2009رردري ررلز عوظن رلإسا دينظن 

 راَياً: الأطاريح وانرسائم
رر بن زع فبي ضبمش ررقبزام  ررابمنؼي  رريقبزي ن أطن هبظ ر وب   هيد  ضد الله رريلان هيزنظ رد سوظ في ظ   مر بد هم يبظ .1

 .2017أيكظ ررد ؼمير  في رروقمقن كز عظ هسمر ن  ىنن 

سز ي  ويد  سوز  ررخنرص ظن هم يظ رر بن زع رري بزسيظ رريديكبظ فبي ررضميصبظن أطن هبظ ر وب  أيكبظ رربد ؼمير  فبي  .2

 .2012رروقمقن كز عظ ررقزسنطن  ىنن 

أؿن خىزدص  لسي رلإأريط  سس ردأرش رريزرين أيرسظ  قد ظ ر وب  أيكبظ رريزك بؼون ريلسبي ويدن  ضد الله أامي ه ض   .3

 .2021 سوظ رد يز  كز عظ رر نق رد سطن 

 رانزاً: انبحىد وانًقالاث
أ. أهيد  ويد ررنشمأن  لسي رلإأريط في ظ  ػقسص ررد ي ررن بزصي رسي بزسيوض  سوي بظ ررلهبزز ررؼ  وبلين  لسبظ ررقبزام   .1

 .2004رلا ؼىزأن ررعدأ ررنرصآ  رر ضعم ن  سوظ رروقمقن كز عظ ررقزسنطن  

أ. نزسن  ويدن أ. سزاي  ويبدن انبظ هيبزأ  يزقن أؿبن خىبزدص  لسبي رلإأريط  سبس   بؼمى رربؼو ظ رريوزسبضين  لسبظ  .2

 .2018ررديرسزع ررؼلزينظ رريعزصنطن ررعدأ ررخز ين 

 رابؼاً: انخشريؼاث انؼربيت

 رريعد . 1997( ر  ظ 21ررعنر ي ي ا   زام  رر ن زع  .1

 .2015( ر  ظ 72 مر د هم يظ رر ن زع ررامنؼوظ ررىزأيط صيمكش ررقنري ي ا   .2

 .2016( ر  ظ 1 زام  رر ن زع ررامنؼي ي ا   .3

 خايساً: انًظادر الأصُبيت

1. Jeffrey Lawrence & Geof Stapledonن Do Independent Directors Add Value? Center for 

Corporate Law and Securities Regulation, the University of Melbourne, National Library of 

Australia, 1999. 

2. K. H. Spencer Pickett, The Internal Auditing Handbook, Third edition, A John Wiley and 

Sons, Ltd. Publication, United Kingdom, 2010. 

3. Maria Prokofieva & Balachandran Muniandy, Board Composition and Audit Fee: 

Evidence from Russia, Centre for Strategic Economic Studies, Victoria University, Australia, 

2011, Volume 8, Issue 2, continued five. 

 سادساً: انخشريؼاث الأصُبيت
1. The Organization for Economic Co-operation and Development Principles for this Arabic 

edition. 

2. The US Sarbanes-Oxley Act of 2002. 

3. NASDAQ Corporate Governance Guidelines May 2020. 


