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In the era of the digital revolution, 

artificial intelligence has become a 

driving force and an important force for 

innovation, growth and global economic 

transformation, as a technology capable of 

improving efficiency, maximizing 

productivity and opening new market 

opportunities, and an important pillar in 

the economic development strategies of 

many countries, as it facilitates the 

creation of new economic value that 

works to enhance economic policies on 

the one hand and achieve sustainable 

development goals on the other hand. 

Artificial intelligence is not just a 

technological celebration, but a 

transformative technology that reshapes 

the economic landscape to enhance 

productivity, develop employment, 

innovation, decision-making, improve 

resource allocation within the economy, 

and support sustainable development 

goals. Therefore, the research reveals the 

relationship between artificial intelligence 

and economic policies and sustainable 

development goals, highlighting the 

important role that artificial intelligence 

plays in driving economic growth forward 

and achieving sustainable development 

goals. 
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 لذسة اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ حؼض٠ض اٌغ١بعبث الالخظبد٠ت ٚححم١ك ا٘ذاف اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت
 ِحّذ ِذٌٛي ػٍٟ .أ.َ.د

 و١ٍت الإداسة ٚالالخظبد -جبِؼت بببً 

bus.mohammed.madlool@uobabylon.edu.iq 

 خبٌذ سٚوبْ ػٛاد .أ.د

 و١ٍت الإداسة ٚالالخظبد - جبِؼت اٌفٍٛجت

Khalid_rokan@uofallujah.edu.iq 

 اٌّغخخٍض

ب ن٣ثزكبه ٔانًُوٕ  فٙ ػظو انضٕهح انوقًٛخ ًً أطجؼ اننكبء ا٢ططُبػٙ قٕح كافؼخ ٔػُظوًا يٓ

ٔانزؾٕل ا٢قزظبك٘ انؼبنًٙ، ثٕطفّ ركُٕنٕعٛب قبكهح ػهٗ رؾٍَٛ انكفبءح، ٔرؼظوٛى ا٠َزبعٛوخ، ٔفوزؼ 

آفووبج علٚوولح فووٙ اٍٞووٕاج. كًووب ٚأؼوول هكٛوويح أٍبٍووٛخ فووٙ اٍووزوارٛغٛبد انزًُٛووخ ا٢قزظووبكٚخ نهؼلٚوول يووٍ 

ٓى فووٙ فهووم قًٛووخ اقزظووبكٚخ علٚوولح رأؼوويى انَٛبٍووبد ا٢قزظووبكٚخ يووٍ عٓووخ، ٔرأؾ ووم انوولٔل، ؽٛووش َٚوو

أْلاف انزًُٛخ انًَزلايخ يٍ عٓخ أفوٖ.  فبننكبء ا٢ططُبػٙ نٌٛ يغوك ئَغبى ر ُٙ ٚأؾزفٗ ثوّ، ثوم 

ْووٕ ركُٕنٕعٛووب رؾٕٚهٛووخ رأؼٛوول رشووكٛم انًشووٓل ا٢قزظووبك٘ يووٍ فوو٣ل رؼيٚووي ا٠َزبعٛووخ، ٔرطووٕٚو ٍووٕج 

وٓى انؼًم، ٔر ؾفٛي ا٢ثزكبه، ٔكػى ارقبم ان واه، ٔرؾٍَٛ رقظٛض انًوٕاهك كافوم ا٢قزظوبك، ثًوب ٚأَ

فٙ كػى أْلاف انزًُٛوخ انًَوزلايخ. ٔثُوبءً ػهٛوّ، ٚكشوح انجؾوش ػوٍ انؼ٣قوخ ثوٍٛ انونكبء ا٢طوطُبػٙ 

ٔانَٛبٍووبد ا٢قزظووبكٚخ ٔأْوولاف انزًُٛووخ انًَووزلايخ، يَووهطًب انؼووٕء ػهووٗ انوولٔه انجووبهى انوون٘ ٚهؼجووّ 

 اننكبء ا٢ططُبػٙ فٙ كفغ ػغهخ انًُٕ ا٢قزظبك٘ ٔرؾ ٛم انزًُٛخ انًَزلايخ.

 .انزًُٛخ انًَزلايخ ،انَٛبٍبد ا٢قزظبكٚخ خ،ا٢ثزكبه ٔا٢َزبعٛ ،اننكبء ا٢ططُبػٙ اٌىٍّبث اٌّفخبح١ت:

 :اٌّمذِت

فغ اننكبء ا٢ططُبػٙ ؽلٔك انفكو انجشو٘ فٙ انؼظو انؾلٚش، يًب فهم ٔاقؼب علٚلا هن ل         

ؽٛش رزٕاطم ا٢ٜد اننكٛخ ماد اٞكيغخ ا٢ططُبػٛخ يغ اٞكيغخ انجشوٚخ , فبننكبء ا٢ططُبػٙ ْٕ 

ييٚظ يٍ انؼهى ٔانُٓلٍخ نظُغ ا٢ٜد انزٙ رزظوف ثطوٚ خ مكٛخ ٚزى فٛٓب انغًغ ثٍٛ انؼلٚل يٍ 

ب٢د , ايب انزًُٛخ انًَزلايخ  فٓٙ نٓب أٔنٕٚخ ػبنًٛخ ؽٛش رَؼٗ انًغزًؼبد ئنٗ رؾ ٛم انزٕاىٌ انًغ

ثٍٛ انًُٕ ا٢قزظبك٘ ٔؽًبٚخ انجٛئخ ٔانوفبْٛخ  ا٢قزظبكٚخ ٔا٢عزًبػٛخ , ننا رٕفو انزطٕهاد انَوٚؼخ 

ايخ انًؼ لح ٔرؼيٚي فٙ اننكبء ا٢ططُبػٙ ٔانزؼهى اٜنٙ فوطب غٛو يَجٕقخ نًؼبنغخ رؾلٚبد ا٢ٍزل

انَٛبٍبد ا٢قزظبكٚخ , فبننكبء ا٢ططُبػٙ  ٚزًزغ يٍ ف٣ل انزؼهى اٜنٙ ٔانقٕاهىيٛبد ثايكبَبد 

كجٛوح نهًَبًْخ فٙ انَٛبٍبد ا٢قزظبكٚخ ٔانزًُٛخ انًَزلايخ قبكهح ػهٗ ؽم انًشك٣د انًزؼه خ 

َٚزطٛغ اننكبء نًغب٢د اٞفوٖ ,كًب ثبنجٛئخ ٔا٢قزظبك ٔان ؼبٚب ا٢عزًبػٛخ ٔانؼلٚل يٍ انغٕاَت ٔا

ا٢ططُبػٙ  اٌ ٚؼيى انَٛبٍبد ا٢قزظبكٚخ ٍٕاء كبَذ  انًبنٛخ أ انُ لٚخ  أ انزغبهٚخ ٔكننك 

ٓنا قَى انجؾش انٗ انًفٕٓو انؼبو نانٗ اْلاف انزًُٛخ انًَزلايخ , ٔا٢ثزكبهاد ٔ ا٠َزبعٛخ ٔانٕطٕل 

نهنكبء ا٢ططُبػٙ  ٔيب ٚزؼهم ثّ يٍ قلهاد شجٛٓخ ن١ََبٌ , ٔا٢َٕاع ٔانطوج انًزؼلكح ا٢ٍزقلاو  

فٙ انًغب٢د كبفخ , فؼ٣ ػٍ قلهح اننكبء انظُبػٙ ػهٗ رؼيٚي انَٛبٍبد ا٢قزظبكٚخ , ٔيٍ صى 

 رؾ ٛم اْلاف انزًُٛخ انًَزلايخ .  

 :أ١ّ٘ت اٌبحذ
ركًٍ أًْٛخ ْنا انجؾش فٙ رَهٛؾ انؼٕء ػهٗ كٔه اننكبء ا٢ططُبػٙ فٙ رؼيٚي انَٛبٍبد        

 .ٔرؾ ٛم أْلاف انزًُٛخ انًَزلايخ ا٢قزظبكٚخ

 ِشىٍت اٌبحذ:
ػهٗ انوغى يٍ انز لو انزكُٕنٕعٙ انٓبئم انن٘ شٓلِ انؼبنى فٙ يغبل اننكبء ا٢ططُبػٙ، ا٢ اَّ        

انلٔل رٕاعّ رؾلٚبد اقزظبكٚخ ٔاعزًبػٛخ رؼٛم رؾ ٛم أْلاف انزًُٛخ انًَزلايخ.  ٢ ريال انؼلٚل يٍ

 ٔرزًضم انًشكهخ فٙ ا٠عبثخ ػهٗ انزَبؤل ا٢رٙ :
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و١ف ٠ّىٓ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ حؼض٠ض فؼب١ٌت اٌغ١بعبث الالخظبد٠ت ٚاٌّغبّ٘ت فٟ ححم١ك أ٘ذاف 

 ؟بخطب١مٗ فٟ ٘زا اٌغ١بقاٌّشحبطت  اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت، ِٚب ٟ٘ اٌخحذ٠بث ٚاٌفشص

 :اٌبحذ فشػ١ت
كٍ نزطجٛ بد اننكبء ا٢ططُبػٙ رؼيٚي فؼبنٛخ انَٛبٍبد ا٢قزظبكٚخ ٔانًَبًْخ ثشكم كجٛو       ٚأً

فٙ رؾ ٛم أْلاف انزًُٛخ انًَزلايخ يٍ ف٣ل رؾٍَٛ ئكاهح انًٕاهك انطجٛؼٛخ ٔرؼيٚي ا٢ثزكبه فٙ 

 انطبقخ انًزغلكح ٔانيهاػخ اننكٛخ

 اٌبحذ:٘ذاف أ
 :٠ٙذف اٌبحذ اٌٝ الاحٟ

يٍ ف٣ل كهاٍخ  :رؾلٚل يغب٢د رطجٛم اننكبء ا٢ططُبػٙ فٙ انَٛبٍبد ا٢قزظبكٚخ   -1

كٛفٛخ اٍزقلاو اننكبء ا٢ططُبػٙ نزؾهٛم انجٛبَبد ا٢قزظبكٚخ، ٔرطٕٚو اٍزوارٛغٛبد فؼّبنخ 

 .نهًُٕ ا٢قزظبك٘

فبطخً فٙ يغب٢د  :انزًُٛخ انًَزلايخرؾهٛم رأصٛو اننكبء ا٢ططُبػٙ ػهٗ رؾ ٛم أْلاف  -2

ان ؼبء ػهٗ انف و، ٔرؾٍَٛ عٕكح انزؼهٛى، ٔرؼيٚي ا٢ثزكبه، ٔا٢ٍزقلاو انًَزلاو نهًٕاهك 

 .انطجٛؼٛخ

ٔمنك يٍ ف٣ل  :ر ٛٛى انزؾلٚبد ٔانفوص انًورجطخ ثزطجٛم اننكبء ا٢ططُبػٙ   -3

ٔكٛفٛخ رغبٔىْب نزؾ ٛم  اٍزؼواع انؼ جبد انز ُٛخ ٔا٢عزًبػٛخ ٔاٞف٣قٛخ انًؾزًهخ،

 .أقظٗ اٍزفبكح يٍ ْنِ انز ُٛخ

ؽٕل كٛفٛخ رجُٙ ٍٛبٍبد رلػى اٍزقلاو اننكبء  :ر لٚى رٕطٛبد ػًهٛخ نظُبع ان واه   -4

 .ا٢ططُبػٙ ثطوج رَبْى فٙ رؾ ٛم انزًُٛخ انًَزلايخ ػهٗ انًَزٕٖ انٕؽُٙ ٔانلٔنٙ

 اٚلا: اٌّفَٙٛ اٌؼبَ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ
م يؼظى انًواقجٍٛ يضم انًًبهٍٍٛ ٔاٞكبكًٍٚٛٛ ٔغٛوْى يٍ انًقزظٍٛ ، ػهٗ أٌ اننكبء ٚزف           

ا٢ططُبػٙ ْٕ هافؼخ انزؾٕل انضبنش نهزبهٚـ ا٢قزظبك٘ ثؼل انضٕهح انظُبػٛخ فٙ ان وٌ انزبٍغ 

 ,Mohamed Ali Trabelsi,2024)  ػشو, ٔانؾٍٕجخ فٙ ان وٌ انؼشوٍٚ فٕٓ أٍطٕهح هقًٛخ

p16 ) ,نٗ اَّ ْٕ يظطهؼ  شبيم ٚشٛو ئنٗ َظبو كًجٕٛرو ٚظٓو ٍهٕكب مكٛب قبكه ػهٗ ُٚظو ا

 Erikا٠ؽَبً أٔ انزفكٛو أٔ انزظوف أٔ رؼهى انًُطم ٔؽم انًشك٣د , كًب ٚفؼم  ا٠ََبٌ )

Brynjolfsson , eat, 2023, p2 ). فبننكبء ا٢ططُبػٙ ْٕ ييٚظ يٍ كهًزٍٛ اططُبػٙ + مكبء

"ؽجٛؼٙ أ غٛو ؽ ٛ ٙ" , ثًُٛب رؼُٙ كهًخ اننكبء ان لهح ػهٗ انزفكٛو  , فكهًخ ا٢ططُبػٙ رؼُٙ

(, ٔ ُٚظو انٗ  اننكبء Mudit Verma  , 2018, P 6ٔئصبهح أفكبه علٚلح ٔا٠كهاك ٔانزؼهى )

ا٢ططُبػٙ اٚؼب ػهٗ اَّ رطٕٚو أَظًخ مكٛخ ًٚكُٓب يؾبكبح ان لهاد انًؼوفٛخ انجشوٚخ، يضم انزؼهى 

نًشك٣د ٔارقبم ان واه, ْٕٔ ُٚطٕ٘ ػهٗ اٍزقلاو فٕاهىيٛبد يز ليخ ًَٔبمط ٔا٢ٍزل٢ل ٔؽم ا

 Aki Naganoؽَبثٛخ نزًكٍٛ ا٢ٜد يٍ أكاء انًٓبو انزٙ رزطهت ػبكح اننكبء انجشو٘)

,2018,P44.)  , فٕف ب نزؼوٚح يُظًخ انزؼبٌٔ ا٢قزظبك٘ ٔانزًُٛخ انًؾلس يإفوا ئٌ  اننكبء

اٜنخ َٚزُزظ ٞغواع طوٚؾخ أٔ ػًُٛخ يٍ انًلف٣د انزٙ ٚزه بْب  ا٢ططُبػٙ ْٕ َظبو قبئى ػهٗ

ٔ رٕنٛل يقوعبد يضم انزُجإاد أٔ انًؾزٕٖ أٔ انزٕطٛبد أٔ ان واهاد انزٙ ًٚكٍ أٌ رإصو ػهٗ 

 (. OECD, 2024, p3انجٛئبد انًبكٚخ أٔ ا٢فزواػٛخ )

 Uno Ijim) لهاد ا٢ََبٌشجٛٓخ  ث ٔٚزًٛي اننكبء ا٢ططُبػٙ ثؼلك يٍ ان لهاد انزٙ قل ركٌٕ

Agbor , eat , 2024,p39)  ( 1, ًٚكٍ رٕػٛؾٓب يٍ ف٣ل انشكم ) 
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 ( لذساث اٌزوبء الاططٕبػ1ٟاٌشىً )

ٔٔف ب نؼهًبء انكًجٕٛرو ٔيُٓلٍٙ انجويغٛبد ُْبك أهثؼخ إَٔاع يٍ اننكبء ا٢ططُبػٙ 

ْٙ(SIKENDER  MOHSIENUDDIN  MOHAMMAD, 2020,p7-8.): 

ْنِ ا٢نّ قبكهح ػهٗ رؾهٛم رؾوكبرٓب ٔرؾوكبد انقظى ,  ا٢ آَب رفز و ئنٗ انناكوح  :اٌخفبػ١ٍتا٢لاث 

  Deep Blueانزٙ رغؼهٓب غٛو قبكهح ػهٗ رنكو انزغبهة انًبػوٛخ ٔيوٍ اٞيضهوخ اٞعٓويح انًَوزغٛجخ 

قؼوخ يٍ ف٣ل رؾلٚل ان طغ انًٕعٕكح ػهٗ ه Deep Blueرؼًم آنخ   IBMْٕٔ ثوَبيظ شطوَظ يٍ 

 انشطوَظ ٔانزُجإ ثٓب.

ًٚكوووٍ نووو٢ٝد ماد انوووناكوح انًؾووولٔكح رووونكو انزغوووبهة انًبػوووٛخ  :ا٢لاث راث اٌذذذزاوشة اٌّحذذذذٚدة

ٔاٍووزقلايٓب ٢رقووبم قووواهاد يَووز جهٛخ  َٚووزقلو انًُٓلٍووٌٕ انٛووٕو يفٓووٕو انووناكوح انًؾوولٔكح نظووُغ 

 يوكجبد آنٛخ رغؼهٓب رَزغٛت ٞٔايو يؾلكح. 

و فكوح انٕػٙ اننارٙ ٞكاء أَشطخ يقزهفخ  ٔيزؼلكح , كًب رَزطٛغ ا٢ٜد انزٙ رَزقل اٌٛػٟ اٌزاحٟ : 

 رَزقلو فكوح انٕػٙ اننارٙ أٌ رفٓى اٞؽلاس كافم ثٛئزٓب انؾبنٛخ.

رطجم ثؼغ أَظًخ اننكبء ا٢ططُبػٙ يفٕٓو َظوٚخ انؼ م, ؽٛش رَزطٛغ يضم ْنِ  ٔظش٠ت اٌؼمً :

 نُٕاٚب أٌ رإصو ػهٗ ان واهاد انزٙ رزقنْب. اَٞظًخ أٌ رفٓى كٛح ًٚكٍ نهًؼز لاد ٔا

 
 ( أٛاع اٌزوبء الاططٕبػ2ٟاٌشىً )

 

الذكاء 
 الاصطناعي 

الذكاء 
الاصطناعي 

 الفائق 

 المعتقدات 

 الرغبات

 الوعي 

 الادراك 

الذكاء 
 العاطفي

الذكاء 
 السلوكي

التجارب 
 الذاتية

انواع الذكاء 
 الاصطناعي 

 الوعي الذاتي  نظرية العقل 
الالات ذات 

 الذاكرة المحدودة
 الالات التفاعلية
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ٔكًب ٚشزًم اننكبء ا٢ططُبػٙ ػهٗ يغًٕػخ يٍ انطوج انوئَٛٛخ  انًزؼلكح ا٢ٍزقلاو ٔانزٙ ًٚكٍ 

 رٕػٛؾٓب ٔػهٗ انُؾٕ انزبنٙ:

ْٕ انؼهى انن٘ ًٚكٍ نٝنخ يٍ ف٣نّ روعًخ انجٛبَبد ٔرُفٛنْب ٔانزؾ م يُٓب ثبٍزقلاو  اٌخؼٍُ ا٢ٌٟ: 

فٕاهىيٛبد رى رطٕٚوْب يٍ ف٣ل قلهاد هٚبػٛخ يؼ لح، يشفوح ثهغخ اٜنخ  , ثٓلف ؽم ثؼغ 

انًشبكم انزٙ رٕاعّ ا٠ََبٌ يضم ثوايظ انز لٚو ٔئكاهح انُ م ٔثويغخ انجوٚل ا٠نكزؤَٙ اننكٙ 

ظ انقليبد انًظوفٛخ ٔانزًٕٚم انشقظٙ ٔا٢عزًبػٙ ٔ ثوايظ انٍٕبئؾ ، ٔاٞعٓيح انًَبػلح ٔثواي

 (.Amel  BenaliModern,  2024,p186اننكٛخ، ٔيب ئنٗ منك)

روكي يؼبنغخ انهغخ انطجٛؼٛخ ػهٗ رًكٍٛ ا٢ٜد يٍ فٓى ٔرفَٛو ٔرٕنٛل انهغخ  :ِؼبٌجت اٌٍغت اٌطب١ؼ١ت

انجشوٚخ ْٔٙ رزؼًٍ ر ُٛبد يضم رؾهٛم انُظٕص، ٔرؾهٛم انًشبػو، ٔروعًخ انهغخ، ٔانزؼوف ػهٗ 

انك٣و ، فؼ٣ ػٍ رطجٛ بد فٙ يغب٢د يزؼلكح يضم فليخ انؼ٣ًء، ٔهٔثٕربد انلهكشخ، ٔيؼبنغخ 

 (.Milad Shahvaroughi Farahani, Ghazal Ghasem, 2024,p4انهغخ)

ٚزًضم ْلف اٞرًزخ ٔانؤثٕربد فٙ عؼم ا٢ٜد رزؼبيم يغ انًٓبو انًزكوهح,  الأحّخت ٚاٌشٚبٛحبث:

ْٔنا َٚبػل فٙ رؼيٚي ا٠َزبعٛخ ٔٚإك٘ ئنٗ َزبئظ أكضو فؼبنٛخ يٍ ؽٛش انزكهفخ ٔانكفبءح , ٔ رَزقلو 

ضم انزؼهى اٜنٙ ٔانشجكبد انؼظجٛخ ٔانوٍٕو انجٛبَٛخ نٟرًزخ ػهٗ ٍجٛم انؼلٚل يٍ انشوكبد ر ُٛبد ي

 Riya)٠ٚ بف ا٢ؽزٛبل أصُبء انًؼبي٣د انًبنٛخ ػجو ا٠َزوَذ CAPTCHAانًضبل، َٚزقليٌٕ 

Gupta, eat, 2023, p565) . 

كًجٕٛرو قبكه ًٚكٍ فٓى اَٞظًخ ان بئًخ ػهٗ انًؼوفخ ػهٗ أَٓب َظبو  :الأٔظّت اٌمبئّت ػٍٝ اٌّؼشفت

, ٔركًٍ انًَخ انًًٛيح نـَٟظًخ ان بئًخ ػهٗ انًؼوفخ فٙ انفظم هٗ ر لٚى انًشٕهح فٙ كم انًغب٢دػ

ٔهاء انًؼوفخ ، ٔانزٙ ًٚكٍ رًضٛهٓب ثؼلك يٍ انطوج يضم ان ٕاػل أٔ انؾب٢د، ٔيؾوك ا٢ٍزل٢ل أٔ 

 .(Neha Sain , 2023,p357)انقٕاهىيٛخ انزٙ رَزقلو قبػلح انًؼوفخ نهٕطٕل ئنٗ اٍزُزبط

انشجكبد انؼظجٛخ ْٙ أَظًخ يَزٕؽبح يٍ انجٕٛنٕعٛب رزكٌٕ يٍ شجكخ يزظهخ  اٌشبىبث اٌؼظب١ت :

ثشكم كجٛو يٍ انق٣ٚب انؼظجٛخ انؾَبثٛخ، انًُظًخ فٙ ؽج بد , ًٔٚكٍ رلهٚت انشجكبد انؼظجٛخ يٍ 

ف٣ل ػجؾ أٔىاٌ انشجكخ، نز وٚت أ٘ كانخ غٛو فطٛخ ئنٗ انلهعخ انًطهٕثخ يٍ انلقخ , ٔ ٚزى رئٚل 

نؼظجٛخ ػبكحً ثًغًٕػخ يٍ ًَبمط ا٠كفبل ٔا٠فواط , صى ٚزى اٍزقلاو فٕاهىيٛخ انزؼهى انشجكبد ا

 Naresh) يضم ا٢َزشبه انؼكَٙ نؼجؾ اٞٔىاٌ فٙ انشجكخ ثؾٛش رؼطٙ انشجكخ انُبرظ انًطهٕة

Harishchandra Patil, eat,  2023,p236   ). 

 
 ( ؽشق اٌزوبء الاططٕبػ3ٟاٌشىً )

 الابخىبساث ٚالأخبج١ت  -طٕبػٟ اٌزوبء الاط رب١ٔب:
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ٚهؼت اننكبء ا٢ططُبػٙ كٔها ؽبًٍب فٙ كفغ ا٢ثزكبهاد ٔرؾٍَٛ ا٢َزبعٛخ ، ؽٛش ًٚزهك اننكبء 

ا٢ططُبػٙ َطبج ٔاٍغ يٍ انًؼوفخ ٔا٢ثزكبه ْٕٔ قبكه ػهٗ ئعواء رؾه٣ٛد أكضو ش٢ًٕ نًٕاعٓخ 

 Yi)ن ظٕه انًٕعٕكح ثشكم ٍوٚغانؼ جبد ، ٔ ًٚكٍ نهنكبء ا٢ططُبػٙ اٚؼب رؾلٚل أٔعّ ا

Wang, 2024,p702)  ,  ٔنهنكبء ا٢ططُبػٙ قلهح ػهٗ رٕنٛل  ٔأرًزّ أفكبها ٔاثزكبهاد علٚلح

رًكُٓب يٍ ؽم انًشك٣د انًؼ لح , ام كبٌ ن٣فزواقبد انؼهًٛخ ٔا٢ثزكبهاد ٔانزكُٕنٕعٛخ انوئَٛٛخ 

خ , ٔ ػهٗ ٍجٛم انًضبل ، أؽلس افزواع رأصٛو ػًٛم ٔٔاػؼ ػهٗ انًُٕ ا٢قزظبك٘ ٔرؼيٚي ا٢َزبعٛ

ؽَبة انزفبػم ٔانزكبيم فٙ ان وٌ انَبثغ ػشو صٕهح فٙ انفٛيٚبء، فٙ ؽٍٛ يكُذ انزطٕهاد فٙ 

ر ُٛبد رهًٛغ انيعبط يٍ رطٕٚو انًغٓو، يًب أكٖ ئنٗ اكزشبفبد ؽبًٍخ فٙ انطت , ٔيب ؽلس فٙ 

صٕهح فٙ يغبل ؽٙ انجؤرٍٛ، كم ْنِ ا٢ثزكبهاد رٕػؼ  AlphaFoldًَٕمط اننكبء ا٢ططُبػٙ 

كٛح ٚؼًم اننكبء ا٢ططُبػٙ ثبٍزًواه ػهٗ ارجبع  َٓغٓب  قبكها ػهٗ انزكٛح ٔانزؼهى ان بئى ػهٗ 

 ( Luis Videgaray, eat, 2024,p16انجٛبَبد)

د انجٛبَبد ْنِ ا٢ثزكبهاد ركزًم فٙ يغبل اننكبء ا٢ططُبػٙ ثًقئٌ يزياٚل يٍ يغًٕػب       

انزٙ رغن٘ انؼلٚل يٍ انقٕاهىيٛبد , فٛؼل رٕافو انجٛبَبد انؼقًخ أيوا يؾٕهٚب فٕٓ ًٚكٍ أَظًخ 

انزؼهى اٜنٙ يٍ ط م أكائٓب، ٔرظًٛى ؽهٕل رزٕافم يغ رؼ ٛلاد انؼبنى انؾ ٛ ٙ , ًُٚؼ ْنا انزفبػم 

بء ا٢ططُبػٙ يٛيح غٛو انلُٚبيٛكٙ ثٍٛ انقٕاهىيٛبد انًزطٕهح ٔيغًٕػبد انجٛبَبد انؼقًخ اننك

 Constantinosيَجٕقخ فٙ فٓى انزؼ ٛل ٔانغًٕع، ٔئَشبء ًَٕمط علٚل فٙ انزكُٕنٕعٛب)

Challoumis , 2024,p7). 

انشوكبد انُبشئخ فٙ يغبل اننكبء ا٢ططُبػٙ كبٌ نٓب اصو ػهٗ انًُٕ ا٢قزظبك٘  ُْبك ثؼغ

نى رؾ م  انشوكبد انُبشئخ فٙ يغبل اننكبء  ٔرؾٍَٛ ا٢َزبعٛخ , ام اٌ ٔهاء ا٢ثزكبهاد انَوٚؼخ ْنِ

ا٢ططُبػٙ َغبؽب يهؾٕظًب فؾَت، ثم ٍبًْذ أٚؼب ثشكم كجٛو فٙ يؼبنغخ انزؾلٚبد انؾوعخ فٙ 

يقزهح ان طبػبد ٔانًغب٢د , ٔرؼيٚي ا٠َزبعٛخ ٔرؾٍَٛ انؼًهٛبد ٔفهم فوص ٍٕقٛخ علٚلح , 

 Constantinos)٢ططُبػٙ يٍ ف٣ل  انزبنٙٔٚزؼؼ انزأصٛو انًهًًٕ نٓنِ ا٢ثزكبهاد فٙ اننكبء ا

Challoumis, 2024,p11-12): 

 •UiPath ن ل ؽٕنذ ْنِ انشوكخ انوائلح فٙ يغبل أرًزخ انؼًهٛبد انؤثٕرٛخ انكفبءح انزشغٛهٛخ :

يغ  2422ٔا٢َزبعٛخ نهًإٍَبد انًقزهفخ ، ؽٛش ؽ  ذ  ئٚواكاد ريٚل ػٍ يهٛبه ك٢ٔه فٙ ػبو 

 ٪ يٍ ركبنٛح انزشغٛم نؼ٣ًئٓب.44رٕفٛو يب ٚ له ثُؾٕ 

 •DataRobot ثفؼم يُظخ انزؼهى اٜنٙ انقبطخ ثٓب، ٍبػلد :DataRobot   يئبد انًإٍَبد

ٔان طبػبد فٙ رطٕٚو انزؾه٣ٛد انزُجإٚخ، يًب أكٖ ئنٗ رَوٚغ ػًهٛبد ارقبم ان واه ٔىٚبكح ثَُجخ 

 ٪ فٙ انكفبءح انزشغٛهٛخ ٔا٢َزبعٛخ  نهًَزقليٍٛ.34

 •Stripe رَزقلو شوكخ انزكُٕنٕعٛب انًبنٛخ انُبشئخ ْنِ اننكبء ا٢ططُبػٙ نزجَٛؾ يؼبنغخ :

 2423يهٛبه ك٢ٔه ػبو  95انًلفٕػبد نهشوكبد ٔانًإٍَبد ، يًب ٍبْى فٙ ر ٛٛى انَٕج ث ًٛخ 

 ٔيؼبنغخ ي٣ٍٚٛ انًؼبي٣د ٕٚيٛب.

 •ChatGPT  ٍيOpenAI٣ًء، يًب يكٍ : ٔعل اننكبء ا٢ططُبػٙ رطجٛ ٓب فٙ فليخ انؼ

٪، ٔرؾٍَٛ يؼل٢د هػب انؼ٣ًء 64انشوكبد يٍ ر هٛم أٔقبد ا٢ٍزغبثخ نقليخ انؼ٣ًء ثَُجخ 

 ثشكم كجٛو ػجو انظُبػبد.

 •Andreesen Horowitz ٍشوكخ  44: رزؼًٍ يؾفظخ اننكبء ا٢ططُبػٙ انقبطخ ثٓى أكضو ي

ائل ا٢ٍزضًبه ان ٕٚخ انًزبؽخ فٙ قطبع يهٛبه ك٢ٔه، يًب ٚظٓو ػٕ 144ر له قًٛزٓب يغزًؼخ ثأكضو يٍ 

 اننكبء ا٢ططُبػٙ.

ُْٔب ًٚكٍ ا٢شبهح انٗ اٌ اننكبء ا٢ططُبػٙ ًٚكٍ اٌ ٚهؼت كٔها يؾٕهٚب فٙ انضٕهح انزكُٕنٕعٛخ 

انغبهٚخ يٍ ف٣ل رغنٚخ ا٢ثزكبه ٔىٚبكح ا٢َزبعٛخ ، ٔرؾٕٚم انظُبػبد ٔانًإٍَبد ٔان طبػبد انزٙ 

فٕف ب نُظوٚخ اَزشبه ا٢ثزكبهاد انزٙ ؽلكْب هٔعوى، ان بئًخ ػهٗ  كٛفٛخ اَزشبه رؼًم ثٓب فٙ انٕاقغ , 

انز ُٛبد أٔ اٞفكبه أٔ ا٢ثزكبهاد ٔانًًبهٍبد انغلٚلح  ٔرطجٛ ٓب فٙ ا٢قزظبكاد انؼبنًٛخ يٍ اعم 
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ننكبء رؼيٚي ا٢َزبعٛخ ٔ انزًُٛخ انًَزلايخ يٍ ف٣ل انزجُٙ انٕاٍغ انُطبج نهؾهٕل انزٙ رؼزًل ػهٗ ا

 ا٢ططُبػٙ.

 حؼض٠ض اٌغ١بعبث الالخظبد٠تربٌزب: اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚ
 اٌغ١بعت إٌمذ٠ت:اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚ

ئٌ كيظ اننكبء ا٢ططُبػٙ فٙ انَٛبٍخ انُ لٚخ ٚطوػ رؾلٚبد ٔفوطب رؾٕٚهٛخ , رغل انجُٕك           

ًٚكٍ رؼيٚي فؼبنٛخ رلاثٛوْب ثشكم انًوكيٚخ َفَٓب ثشكم يزياٚل فٙ يشٓل يلفٕع ثبنزكُٕنٕعٛب ؽٛش 

كجٛو يٍ ف٣ل انقٕاهىيٛبد انًز ليخ ٔرؾهٛم انجٛبَبد فٙ انٕقذ انفؼهٙ , فزجُٙ ر ُٛبد اننكبء 

ا٢ططُبػٙ ًٚكٍّ انجُٕك انًوكيٚخ يٍ قلهاد ٔاٍؼخ انُطبج نًواقجخ انُشبؽ ا٢قزظبك٘ ػٍ كضت 

نٙ يٍ يؼبنغخ كًٛبد ْبئهخ يٍ انجٛبَبد ٔكقخ , فؼهٗ ٍجٛم انًضبل، رًكٍ فٕاهىيٛبد انزؼهى اٜ

انًَزًلح يٍ يقزهح قطبػبد ا٢قزظبك، ٔثبنزبنٙ رٕفٛو هؤٖ ٢ يضٛم نٓب فٙ ٍهٕك انًَزٓهك، 

ٔانؼغٕؽ انزؼقًٛخ، ٔكُٚبيٛكٛبد انَٕج ،يب ًٚكٍ  انَٛبٍخ انُ لٚخ ثاعواء رؼل٣ٚد ثًؤَخ ٔكقخ، 

 BIS Annual Economic Report) ٕهحٔا٢ٍزغبثخ ثشكم يُبٍت نهظؤف ا٢قزظبكٚخ انًزط

2024, 2024,p99). 

رَزقلو انًإٍَبد انًبنٛخ أكٔاد اننكبء ا٢ططُبػٙ نزؼيٚي اكزشبف ا٢ؽزٛبل ٔرؾلٚل َ بؽ           

٪ يٍ 74انؼؼح اٞيُٛخ ,  ٔػهٗ انًَزٕٖ انؼبنًٙ رشٛو انلهاٍبد ا٢ٍز ظبئٛخ ئنٗ أٌ ؽٕانٙ 

نكبء ا٢ططُبػٙ نزؼيٚي رٕقؼبد انزلفم انُ ل٘ ٔرؾٍَٛ ئكاهح شوكبد انقليبد انًبنٛخ رَزقلو ان

انَٕٛنخ ٔػجؾ  ٔفٓى انغلاهح ا٢ئزًبَٛخ , ٔرؾٍَٛ اكزشبف ا٢ؽزٛبل انًبنٙ  ٔيواقجخ ٔاكزشبف 

يؼبي٣د ثطبقبد انلفغ ا٢ؽزٛبنٛخ فٙ انٕقذ انفؼهٙ , نهنكبء ا٢ططُبػٙ  قلهاد أفوٖ فٙ 

و رَغٛم ا٢ئزًبٌ يٍ ف٣ل ا٢ٍزفبكح يٍ انجٛبَبد ٔ ارقبم ان واه انًإٍَبد انًبنٛخ  رؼيى ثشكم كجٛ

ثشأٌ يُؼ ان ؤع، ؽٛش رًكٍ انً وػٍٛ يٍ ر ٛٛى انغلاهح ا٢ئزًبَٛخ نٟفواك ثبٍزقلاو ثٛبَبد 

ثلٚهخ, فؼ٣ ػٍ يؼبي٣د انؾَبثبد انًظوفٛخ نهًَزٓهكٍٛ أٔ ثٛبَبد يلفٕػبد ا٠ٚغبه ٔا٢رظب٢د 

(Constantinos Challoumis, 2024, p387). 

رزٛؼ رطجٛ بد انقليبد انًظوفٛخ ػجو انٓبرح انًؾًٕل ٔيُظبد انلفغ انزٙ رؼًم ثبننكبء            

طٕل ئنٗ ا٢ططُبػٙ ئعواء يؼبي٣د هقًٛخ آيُخ ٔيوٚؾخ ٔففغ ركبنٛح انًؼبي٣د ٔرَٓٛم انٕ

 Milad) انًظوفٍٛٛ ٔغٛو انًظوفٍٛٛ فٙ انًُبؽم انُبئٛخ انقليبد انًبنٛخ نٟفواك

Shahvaroughi Farahani , Ghazal Ghasem, 2024, p 8.) 

 :٠تاٌغ١بعت اٌخجبساٌزوبء الاططٕبػٟ ٚ

ٚشًم رطٕه انَٛبٍخ انزغبهٚخ اٌٜ انهٕائؼ انًزؼه خ ثُ م انجٛبَبد، ٔاٞيٍ انَٛجواَٙ، ٔانُشو 

ُبػٙ, ٔيغ اػزًبك فٕاهىيٛبد انزؼهى اٜنٙ ثشكم كجٛو ػهٗ انجٛبَبد اٞف٣قٙ َٞظًخ اننكبء ا٢طط

نزؾٍَٛ انكفبءح ، قل رزطٕه انزغبهح َؾٕ ًَٕمط  ؽلٚش ؽٛش ٚزى رظًٛى هأً انًبل انجشو٘ عُجب ئنٗ 

عُت يغ قلهاد اننكبء ا٢ططُبػٙ ثل٢ً يٍ اٍزجلانٓب ثٓب , يٍ ف٣ل رؼيٚي انؼ٣قخ انزكبفهٛخ ثٍٛ 

 (.Constantinos Challoumis, 2024,p388)دانجشو ٔا٢ٜ

ٌ كيظ اننكبء ا٢ططُبػٙ فٙ انؼًهٛبد انزغبهٚخ ٍٛإصو ػهٗ ا٢قزظبك انًَزلاو ؽٛش ئ          

ٍٛؼزًل ٍٕج انؼًم ، ٔىٚبكح ا٠َزبعٛخ، ٔان لهح انزُبفَٛخ , ٔففغ ركبنٛح انؼًهٛبد ، ٔرؾٍَٛ 

انؼًهٛبد، ٔا٢ثزكبه فٙ ان طبػبد ػهٗ انزكُٕنٕعٛب ٔ ر ُٛبد اننكبء ا٢ططُبػٙ اٍٞبٍٛخ ، ٔفبطخ 

زؼهى اٜنٙ ، ٔأرًزخ انؼًهٛبد انؤثٕرٛخ، ٔيؼبنغخ انهغخ انطجٛؼٛخ , فظ٣ ػٍ منك ، فاٌ انزؾه٣ٛد ان

انزُجإٚخ انزٙ رؼزًل ػهٗ اننكبء ا٢ططُبػٙ ٍزؼًم ػهٗ رؾٍَٛ ئكاهح انزًٕٚم ٔانزؾكى فٙ انًقئٌ 

ٛم انُفبٚبد ، ٔرؾٍَٛ ، ٔانزُجإ ثبنطهت ، يًب ٚإك٘ ئنٗ رقظٛض أكضو فؼبنٛخ نهًٕاهك انزغبهٚخ ، ٔر ه

( , كًب ٕٚفو اننكبء ا٢ططُبػٙ يٛيح Rapeerat  Thanyawatpornkul, 2024, p3انوثؾٛخ)

رُبفَٛخ أكضو ؽهجب نظُبػخ انزغبهح ا٠نكزؤَٛخ , ؽٛش َٚبػل انًزَٕقٍٛ ػهٗ اكزشبف انًُزغبد 

 .(Neha Sain, 2024,p39) انًورجطخ ثبنؾغى أٔ انهٌٕ أٔ ؽزٗ انؼ٣يخ انزغبهٚخ انًٕطٗ ثٓب
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 :زوبء الاططٕبػٟ ٚاٌغ١بعت اٌّب١ٌتاٌ

أكٖ اػزًبك اننكبء ا٢ططُبػٙ فٙ اَٞظًخ انؾكٕيٛخ ئنٗ ئكفبل ئيكبَٛخ علٚلح يٍ            

انزكُهٕعٛب ٔا٢ثزكبهاد فٙ انَٛبٍخ انؼوٚجٛخ ٔاكاهح ا٢َفبج انؼبو , ئٌ قلهح اننكبء ا٢ططُبػٙ ػهٗ 

قٕٚخ  يؼبنغخ كًٛبد ْبئهخ يٍ انجٛبَبد ، ٔانزؼوف ػهٗ اًَٞبؽ، ٔأرًزخ انًٓبو انًؼ لح رغؼهّ أكاح

نًؼبنغخ انزؾلٚبد انزٙ رٕاعّ انَٛبٍخ انؼوٚجٛخ ٔاكاهح ا٢َفبج انؼبو, فًٍ َبؽٛخ انَٛبٍخ انؼوٚجخ  

ٚ لو اننكبء ا٢ططُبػٙ يغًٕػخ يٍ انفوص نزؾلٚش اَٞظًخ انؼوٚجٛخ يٍ رؾٍَٛ انكفبءح فٙ 

د , نهنكبء رؾظٛم انؼوائت ٔ يكبفؾخ ا٢ؽزٛبل ٔكػى ان واهاد انَٛبٍٛخ ان بئًخ ػهٗ انجٛبَب

ا٢ططُبػٙ ان لهح ػهٗ رؾٕٚم انؼوائت يٍ ف٣ل انزوكٛي ػهٗ انزطجٛ بد فٙ انزؾظٛم ٔا٢يزضبل 

ٔرظًٛى انَٛبٍبد ٔانزؼبٌٔ انلٔنٙ ٔيُغ ا٢ؽزٛبل، ئنٗ عبَت آصبهِ اٍٞٔغ ػهٗ انؾٕكًخ , كًب 

ٍٔغ٣د ٚؼًم اننكبء ا٢ططُبػٙ ػهٗ هثؾ ثٛبَبد كافؼٙ انؼوائت ثبنًإشواد ا٢قزظبكٚخ 

ا٢ئزًبٌ ٍٔهٕكٛبد ا٠َفبج ن١شبهح ئنٗ انزُبقؼبد انًؾزًهخ,  ًٚكٍ نهنكبء ا٢ططُبػٙ أٚؼب رَٓٛم 

 BIS Annualػًهٛخ ر لٚى انؼوائت، يًب ٚغؼهٓب أكضو ٍٕٓنخ ٔكقخ نكم يٍ اٞفواك ٔانشوكبد)

Economic Report 2024 , 2023,p358 ػهٗ  نهنكبء ا٢ططُبػٙ قلهح( , ثب٠ػبفخ انٗ منك

رؼلٚم انَٛبٍبد ٔانلفٕل انقبػؼخ نهؼوٚجخ ثًؤه انٕقذ ، يًب ٕٚفو َٓغب أكضو اػزًبكا ػهٗ 

 Parmeet)انجٛبَبد نزظًٛى انَٛبٍخ انؼوٚجٛخ يٍ ف٣ل انزؼهى  ٔانًؾبكبح فٙ انزفبػ٣د ا٢قزظبكٚخ

Singh Channe, 2024 ,p12) . 

ا٢ططُبػٙ ؽ٣ً يٍ ف٣ل رًكٍٛ ارقبم ان واهاد  ايب يٍ َبؽٛخ ا٢َفبج انؼبو  ٚ لو اننكبء          

ان بئًخ ػهٗ انجٛبَبد ، ٔانًواقجخ فٙ انٕقذ انفؼهٙ ، ٔرقظٛض انًٕاهك ػهٗ انُؾٕ اٞيضم يغ 

يٕاعٓخ انَٛبٍخ انًبنٛخ نًطبنت يزياٚلح ثبنكفبءح ٔانًَبءنخ ، ًٚكٍ أٌ ٚكٌٕ اننكبء ا٢ططُبػٙ أكاح 

يخ ٔئَفبقٓب , ٔيٍ أكضو انزطجٛ بد نهنكبء ا٢ططُبػٙ فٙ انَٛبٍبد نزؾٍَٛ كٛفٛخ ئكاهح اٞيٕال انؼب

انًبنٛخ قلهرّ ػهٗ رؼيٚي انًٛياَٛخ  ٔانزُجإاد اٞكضو كقخ ن٣رغبْبد ا٢قزظبكٚخ ٔانُف بد يٍ ف٣ل 

رؾهٛم يغًٕػبد انجٛبَبد انؼقًخ ػهٗ ٍجٛم انًضبل ًٚكٍ نهنكبء ا٢ططُبػٙ انًَبػلح فٙ انزُجإ 

خ انزؾزٛخ ٔيزطهجبد انقليخ ا٢عزًبػٛخ ثًَزٕٖ أػهٗ يٍ انلقخ , كًب ٚزًزغ اننكبء ثزكبنٛح انجُٛ

ا٢ططُبػٙ ثلٔه فبػم فٙ رؾٍَٛ كفبءح ا٠َفبج انؼبو يٍ ف٣ل يواقجخ أًَبؽ ا٠َفبج فٙ انٕقذ 

 ,Luis Videgaray, eatانفؼهٙ ٔاكزشبف انًقبنفبد انزٙ قل رشٛو ئنٗ انٓله أ ا٢ؽزٛبل انًبنٙ )

2024,p47 . ) 

 : لذسة اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ححم١ك ا٘ذاف اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت سابؼب

ٚؼزجو اننكبء ا٢ططُبػٙ أكاح قٕٚخ ًٚكٍ أٌ رَبػل ػهٗ  رؾ ٛم  اْلاف انزًُٛخ انًَزلايخ  ام          

أٌ ثبن لهح ػهٗ انزؼًم فٙ كًٛبد ْبئهخ يٍ انجٛبَبد، ٔاكزشبف اًَٞبؽ ٔانزُجإ , ًٔٚكٍ  ٚزًزغ 

َٚبػل فٙ يؼوفخ انًيٚل ؽٕل انطجٛؼٛخ ٔانزٕطم ئنٗ ئط٣ؽبد ؽٕٚهخ اٞعم نؾًبٚخ اٞهع 

ف انزًُٛخ انًَزلايخ ثأَٓب يشبهكخ انًَز جم  ثبػزجبهِ ثوَبيظ  نٟعٛبل ان بكيخ , ٔفٙ ػٕء ْنا رأؼوَّ

ٓب انقبطخ  , يغ ٚهجٙ اؽزٛبعبد انغٛم انؾبنٙ كٌٔ انًَبً ث لهح اٞعٛبل ان بكيخ ػهٗ رهجٛخ اؽزٛبعبر

ػًبٌ ػلو انًَبً ثًظبنؼ ا٠ََبٌ ثظؾخ انُظى انجٛئٛخ، أ آَب اٍزوارٛغٛخ نزئٚل اٞعٛبل ان بكيخ 

  ,Gyandeep Chaudharyثبنَهغ ٔانقليبد انزٙ ٍزؾزبعٓب)

2023,p1412 ًٍٔٚكٍ رٕػٛؼ قلهح اننكبء ا٢ططُبػٙ ػهٗ رؾ ٛم اْلاف انزًُٛخ انًَزلايخ  ي , )

 (:David Jungwirth , Daniela Haluza, 2023,p96-99ا٢رٙ)ف٣ل 

 اٌٙذف الاٚي :  اٌمؼبء ػٍٝ اٌفمش 
ًٚكٍ أٌ ٚكٌٕ اننكبء ا٢ططُبػٙ أكاح قًٛخ نهًَبػلح فٙ انؾل يٍ انف و،  اٌمؼبء ػٍٝ اٌفمش اٌّذلغ: 

شو فٛٓب انف و ثشكم يٍ ف٣ل رؾلٚل ٔرؾهٛم كًٛبد كجٛوح يٍ انجٛبَبد ره بئٛب نزؾلٚل انًُبؽم انزٙ ُٚز

 أكجو ٔأٍٚ رٕعل أكجو ؽبعخ نهًَبػلاد.
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ًٚكٍ أٌ ٕٚفو رطجٛم اننكبء ا٢ططُبػٙ فٙ انؾل يٍ انف و رُجإاد أكضو كقخ  اٌحذ ِٓ ٔغبت اٌفمش:

 ؽٕل أفؼم ؽوٚ خ نزقظٛض انًٕاهك ٔئَشبء ٍٛبٍبد أكضو كفبءح رَزٓلف انؾل يٍ انف و. 

اٍزقلاو انز ُٛبد انزٙ رؼزًل ػهٗ اننكبء ا٢ططُبػٙ يضم يٍ ف٣ل  أٔظّت اٌحّب٠ت الاجخّبػ١ت:

، ًٚكٍ نهؾكٕيبد يؼبنغخ كًٛبد كجٛوح يٍ ثٛبَبد انؾًبٚخ هى اٜنٙ ٔيؼبنغخ انهغخ انطجٛؼٛخانزؼ

ا٢عزًبػٛخ ثَوػخ ٔرطٕٚو ٍٛبٍبد أكضو ش٢ًًٕ ٔيظًًخ فظٛظب نزهجٛخ اؽزٛبعبد انفئبد انَكبَٛخ 

 انؼؼٛفخ. 

رزًزغ ركُٕنٕعٛب اننكبء ا٢ططُبػٙ انٕطٕل ئنٗ انقليبد  ي إٌٝ اٌحمٛق:اٌّغبٚاة فٟ اٌٛطٛ

ثَجت ان ٕٛك خ أٔ انًغزًؼبد انًؾؤيخ اٞفوٖ انًبنٛخ نٟشقبص اننٍٚ ٚؼٛشٌٕ فٙ انًُبؽم انوٚفٛ

 انًبنٛخ أٔ َ ض انجُٛخ اٍٞبٍٛخ يٍ ف٣ل فٕاهىيٛبد انزؼهى اٜنٙ.

 : اٌمؼبء ػٍٝ اٌجٛع ٚححم١ك الأِٓ اٌغزائٟ زبٟٔاٌٙذف اٌ

ًٚكٍ نهنكبء ا٢ططُبػٙ أٌ َٚبػل فٙ رطٕٚو ٔرُفٛن اٍزوارٛغٛبد نزؾٍَٛ  اٌمؼبء ػٍٝ اٌجٛع:

انٕطٕل ئنٗ انغناء، يًب َٚبػل فٙ انؾل يٍ اَؼلاو اٞيٍ انغنائٙ ًٔٚكٍ اٍزقلايّ أٚؼًب نزؾٍَٛ 

ٔأًَبؽ انط ٌ، يغ انؾل يٍ اٍزقلاو انًٛبِ ٔئىانخ ئَزبط انًؾبطٛم يٍ ف٣ل يواقجخ ظؤف انزوثخ 

 انغبثبد.

ًٚكٍ اٍزقلاو اننكبء ا٢ططُبػٙ نزؾهٛم ثٛبَبد انزغنٚخ ػهٗ يَزٕٖ  اٌمؼبء ػٍٝ عٛء اٌخغز٠ت:

 انَكبٌ , ٔ َٚبػل أٚؼب فٙ رطٕٚو أؽؼًخ علٚلح ماد قًٛخ غنائٛخ أػهٗ. 

قلاو اننكبء ا٢ططُبػٙ نزٕفٛو فليبد ًٚكٍ اٍز ص٠بدة دخٛي ِٕخجٟ الأغز٠ت ػٍٝ ٔطبق طغ١ش:

 يبنٛخ يظًًخ فظٛظب نهًياهػٍٛ انظغبه يضم قؤع انزًٕٚم اٞطغو أٔ يُزغبد انزأيٍٛ انزٙ

كًب ًٚكٍ أٌ َٚبػل فٙ رؾلٚل إٍٞاج انًؾزًهخ نًُزغبرٓى  و،ًٚكٍ انٕطٕل ئنٛٓب ثَٕٓنخ أكج

بكا ئنٗ رٕقؼبد انط ٌ ٔثٛبَبد رؾهٛم ٔرؾٍَٛ غهخ ا٠َزبط يٍ ف٣ل ر ُٛبد انيهاػخ انًؾَُخ اٍزُ

 انزوثخ.

: ًٚكٍ اٍزقلاو اننكبء ا٢ططُبػٙ فٙ ر ُٛبد انيهاػخ انلقٛ خ يضم أٔظّت إٔخبس اٌغزاء اٌّغخذاِت

أرًزخ أَظًخ انو٘ أٔ آنٛبد يكبفؾخ اٜفبد انزٙ ر هم يٍ يلف٣د انًٛبِ ٔانًٕاك انكًٛٛبئٛخ يغ ىٚبكح 

ّ يواقجخ عٕكح انزوثخ يٍ ف٣ل ر ُٛبد ا٢ٍزشؼبه ػٍ ثؼل انزٙ ٍزًكٍ يَزٕٚبد ا٠َزبعٛخ , كًب ًٚكُ

 يٍ انكشح انًجكو ػٍ انزغٛواد فٙ يَزٕٚبد فظٕثخ اٞهاػٙ . 

 اٌٙذف اٌزبٌذ: ػّبْ ح١بة طح١ت ٚحؼض٠ض اٌشفب١٘ت ٌٍج١ّغ 

ًٚكٍ نهنكبء ا٢ططُبػٙ أٌ َٚبػل فٙ ففغ يؼلل ٔفٛبد  خفغ ِؼذي ٚف١بث الأِٙبث اٌؼبٌّٟ:

يٓبد ثبٍزقلاو انزؾه٣ٛد انزُجإٚخ نزؾلٚل انًُبؽم انزٙ ركٌٕ فٛٓب أػهٗ يؼل٢رٓب ٔرٕفٛو انًٕاهك اٞ

انًَزٓلفخ نزهك انًُبؽم، فؼ٣ً ػٍ رٕفٛو ٔطٕل أفؼم انوػبٚخ انظؾٛخ يٍ ف٣ل انزطجٛت ػٍ ثؼل 

 ٔانًواقجخ ػٍ ثؼل. 

: ًٚكٍ اٍزقلاو ؽفبي دْٚ عٓ اٌخبِغتإٔٙبء اٌٛف١بث اٌخٟ ٠ّىٓ اٌٛلب٠ت ِٕٙب ب١ٓ حذ٠زٟ اٌٛلادة/الأ

اننكبء ا٢ططُبػٙ نزطٕٚو أَظًخ ا٠َناه انًجكو نهكشح ػٍ اٞيواع ػُل انوػغ، ٔانًَبػ 

 ثبكزشبف أفؼم نٟيواع ٔانٕقبٚخ يُٓب ثٍٛ اٞؽفبل ؽلٚضٙ ان٢ٕكح.

ططُبػٙ يضم : ًٚكٍ اٍزقلاو انز ُٛبد ان بئًخ ػهٗ اننكبء ا٢اٌٛلب٠ت ِٓ حؼبؽٟ اٌّخذساث ٚػلاجٙب

يؼبنغخ انهغخ انطجٛؼٛخ  نهكشح ػٍ أًَبؽ رؼبؽٙ انًقلهاد يٍ ف٣ل رؾهٛم انًؾبكصبد ػهٗ يُظبد 

 انزٕاطم ا٢عزًبػٙ أٔ انوٍبئم انُظٛخ انزٙ ٚوٍهٓب انًَزقليٌٕ .

ٚؼل اننكبء ا٢ططُبػٙ كٍٕٛهخ نزٕفٛو رغطٛخ  اٌخغط١ت اٌظح١ت اٌشبٍِت بّب فٟ رٌه اٌحّب٠ت اٌّب١ٌت:

شبيهخ ث لهرّ ػهٗ يؼبنغخ كًٛبد كجٛوح يٍ انجٛبَبد انطجٛخ ثَوػخ ٔكقخ يًب ًَٚؼ ثبنكشح  طؾٛخ

ٔانزشقٛض ثشكم أفؼم ٔثبنزبنٙ يُغ انؼ٣عبد غٛو انؼؤهٚخ ثب٠ػبفخ ئنٗ قلهرّ ػهٗ كػى ارقبم 

 ان واهاد انفؼبنخ يٍ ؽٛش انزكهفخ يٍ ف٣ل انزؾه٣ٛد انزُجإٚخ. 
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 ١ٍُ اٌشبًِ ٚاٌؼبدي ٚاٌجٛدة ٚحؼض٠ض فشص اٌخؼٍُ ِذٜ اٌح١بة ٌٍج١ّغػّبْ اٌخؼ :اٌٙذف اٌشابغ

نؼًبٌ ئكًبل انفزٛبد ٔانفزٛبٌ نهزؼهٛى  ػّبْ اٌخؼ١ٍُ الابخذائٟ/اٌزبٔٛٞ اٌّجبٟٔ ٚاٌؼبدي ٚاٌجٛدة:

ا٢ثزلائٙ ٔانضبَٕ٘ انًغبَٙ ٔانؼبكل ٔانغٕكح ، ًٚكٍ نهنكبء ا٢ططُبػٙ أٌ َٚبػل فٙ رجَٛؾ ػًهٛخ 

 انزؼهى ٔرقظٛض انزؼهٛى نكم ؽبنت , يٍ اعم رؾٍَٛ َزبئظ انط٣ة ٔىٚبكح انكفبءح فٙ انزؼهٛى .

اٍزقلاو اننكبء ا٢ططُبػٙ نزؾٍَٛ رًُٛخ انطفٕنخ انًجكوح يٍ : ًٚكٍ ح١ّٕت اٌطفٌٛت اٌّبىشة اٌج١ذة

ف٣ل رٕفٛو رغبهة رؼهًٛٛخ يقظظخ رَزٓلف ا٢ؽزٛبعبد انفوكٚخ , نزؾٍَٛ انُزبئظ انزؼهًٛٛخ 

 نٟؽفبل.

ٚؼل رٕفٛو فوص يزَبٔٚخ نهؾظٕل ػهٗ انزؼهٛى انز ُٙ  حىبفؤ اٌفشص/اٌخؼ١ٍُ بأعؼبس ِؼمٌٛت/اٌجٛدة:

ثأٍؼبه يؼ ٕنخ ٔػبنٙ انغٕكح أيوا أٍبٍٛب نؼًبٌ ركبفإ انفوص نغًٛغ انغٍَُٛ , ٔانًُٓٙ ٔانؼبنٙ 

ًٚكٍ نهنكبء ا٢ططُبػٙ رٕفٛو رؼهٛى شقظٙ يظًى فظٛظب نزهجٛخ اؽزٛبعبد كم ؽبنت ٔعؼم 

انًٕاك انزؼهًٛٛخ أكضو ٍٕٓنخ فٙ انٕطٕل ئنٛٓب ػهٗ يُظبد يقزهفخ , ٔرزؾ م انفبئلح يٍ منك ثيٚبكح 

 نًٕاك انزؼهًٛٛخ ثغغ انُظو ػٍ انٕػغ ا٢عزًبػٙ ٔا٢قزظبك٘ أٔ انًٕقغ انغغوافٙ.انٕطٕل ئنٗ ا

يٍ ف٣ل اٍزقلاو انزكُٕنٕعٛب انزٙ رؼزًل ػهٗ اننكبء  ص٠بدة اٌّٙبساث راث اٌظٍت ببٌخٛظ١ف:

ا٢ططُبػٙ يضم يؼبنغخ انهغخ انطجٛؼٛخ  ٔانزؼهى اٜنٙ ، ًٚكٍ نهًإٍَبد ر ٛٛى يإ٣ْد ٔيٓبهاد 

 ٍ نهٕظبئح ثَوػخ نًطبث زٓب يغ فوص انؼًم انًُبٍجخ.انًوشؾٛ

ٚزطهت ىٚبكح فوص انؾظٕل ػهٗ انزؼهٛى نغًٛغ انغٍَُٛ  اٌمؼبء ػٍٝ اٌفٛاسق ب١ٓ اٌجٕغ١ٓ:

ان ؼبء ػهٗ انفٕاهج ثٍٛ انغٍَُٛ فٙ يَزٕٚبد انزؾظٛم انزؼهًٛٙ , ٔنه ٛبو ثننك ًٚكٍ ا٢ٍزفبكح يٍ 

انجٛبَبد انزٙ رشٛو ئنٗ انفٕاهج ثٍٛ انغٍَُٛ فٙ انفوص  اننكبء ا٢ططُبػٙ نزؾلٚل اًَٞبؽ فٙ

 انزؼهًٛٛخ ثؾٛش ًٚكٍ ارقبم فطٕاد نًؼبنغخ ْنِ ان ؼبٚب فٙ يظلهْب. 

ًٚكٍ أٌ َٚبػل اٍزقلاو انؾهٕل انزٙ رؼزًل ػهٗ اننكبء  ححم١ك ِؼشفت اٌمشاءة ٚاٌىخببت ٚاٌحغبة:

فٙ رَٓٛم يؼل٢د رؾ ٛم يؼوفخ ان واءح ا٢ططُبػٙ يضم يؼبنغخ انهغخ انطجٛؼٛخ ٔانزؼهى اٜنٙ 

ٔانكزبثخ ٔانؾَبة ثٍٛ انشجبة ٔانجبنغٍٛ ػهٗ ؽل ٍٕاء يٍ ف٣ل انزؼهٛى انشقظٙ انًظًى فظٛظب 

نزهجٛخ ا٢ؽزٛبعبد انفوكٚخ ثُبءً ػهٗ يَزٕٖ انًٓبهح أٔ يَزٕٖ ئر بٌ انهغخ ا٢يو انن٘ ٚإك٘  ئنٗ 

 ورجطخ ثأٍبنٛت انزلهٌٚ انز هٛلٚخ.رؾٍَٛ انُزبئظ نهط٣ة يغ ر هٛم انزكبنٛح انً

يٍ ف٣ل ا٢ٍزفبكح يٍ أكٔاد اننكبء ا٢ططُبػٙ يضم انزؾه٣ٛد  اٌخؼ١ٍُ ِٓ أجً اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِت:

انزُجإٚخ، ًٚكٍ نهًُظًبد ئَشبء اٍزوارٛغٛبد أكضو فؼبنٛخ نهزًُٛخ انًَزلايخ ٔانزٙ روكي ػهٗ يغب٢د 

ٍ ٔرؼيٚي ان٣َو ٔان٣ػُح ٔيب ئنٗ منك ٔانزٙ ٍزفٛل يضم ؽ ٕج ا٠ََبٌ ٔانًَبٔاح ثٍٛ انغَُٛ

 انًغزًغ ثشكم كجٛو .

 اٌٙذف اٌخبِظ: ححم١ك اٌّغبٚاة ب١ٓ اٌجٕغ١ٓ 

ًٚزغ اننكبء ا٢ططُبػٙ ثايكبَٛخ انؾل يٍ انزًٛٛي ان بئى ػهٗ  إٔٙبء اٌخ١١ّض ػذ إٌغبء ٚاٌفخ١بث: 

 .انُٕع ا٢عزًبػٙ فٙ يكبٌ انؼًم ٔغٛوِ يٍ يغب٢د انؾٛبح

ًٚكٍ نهنكبء ا٢ططُبػٙ أٌ ٕٚفو هؤٖ قًٛخ ؽٕل أًَبؽ  اٌمؼبء ػٍٝ اٌؼٕف ػذ إٌغبء ٚاٌفخ١بث:

انؼُح، يًب ًَٚؼ ثزلف٣د أكضو فؼبنٛخ، ٔ ًٚكٍ أٌ ٚإك٘ أٚؼب ئنٗ ىٚبكح انًواقجخ ٔانًيٚل يٍ 

 اَزٓبكبد انقظٕطٛخ.

نيٚبكح انٕطٕل ئنٗ ًٚكٍ اٍزقلاو اننكبء ا٢ططُبػٙ  ص٠بدة اٌٛطٛي إٌٝ اٌظحت اٌجٕغ١ت:

يؼهٕيبد انظؾخ انغَُٛخ يٍ ف٣ل ر لٚى انًشٕهح ٔانزٕطٛبد انشقظٛخ ثُبءً ػهٗ ا٢ؽزٛبعبد 

 انفوكٚخ.

 اٌٙذف  اٌغبدط : ػّبْ حٛافش ٚإداسة ِغخذاِت ١ٌٍّبٖ ٚاٌظشف اٌظحٟ ٌٍج١ّغ

ا٢ططُبػٙ  ًٚكٍ نهنكبء ححم١ك اٌٛطٛي اٌشبًِ ٚاٌؼبدي إٌٝ ١ِبٖ اٌششة ا٢ِٕت ٚبأعؼبس ِؼمٌٛت:

 أٌ َٚبػل فٙ انؾل يٍ ئْلاه انًٛبِ ٔػًبٌ ا٢ٍزقلاو انفؼبل نهًٕاهك، يًب ٚإك٘ ئنٗ رٕفٛو انزكبنٛح. 
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ًٚكٍ نهنكبء ا٢ططُبػٙ ا٢ٍزفبكح  ححم١ك اٌٛطٛي إٌٝ اٌظشف اٌظحٟ ٚإٌظبفت اٌىبف١ت ٚاٌؼبدٌت:

ف انظؾٙ ثؾٛش ًٚكٍ يٍ انزؾه٣ٛد انزُجإٚخ نزؾلٚل انًُبؽم انزٙ رؾزبط ئنٗ رؾٍَٛ انظو

 رقظٛض انًٕاهك ٔف ب نننك. 

ًٚكٍ نهنكبء ا٢ططُبػٙ أٌ َٚبػل فٙ اكزشبف  ححغ١ٓ جٛدة ا١ٌّبٖ ِٓ خلاي اٌحذ ِٓ اٌخٍٛد:

 يظبكه رهٕس انًٛبِ ثَوػخ ٔكقخ يًب ًٚكٍ يٍ انزلفم فٙ انٕقذ انًُبٍت نزؾٍَٛ عٕكح انًٛبِ. 

نٟكٔاد انزٙ رؼًم ثبننكبء ا٢ططُبػٙ يضم أعٓيح ًٚكٍ  ص٠بدة وفبءة اعخخذاَ ا١ٌّبٖ بشىً وب١ش:

ا٢ٍزشؼبه أٌ رٕفو هؤٖ فٙ انٕقذ انفؼهٙ ؽٕل كًٛخ انًٛبِ انًَزقليخ ٔرؾلٚل أ٘ ْله أٔ ٍٕء 

 اٍزقلاو ثَوػخ، يًب ٚإك٘ ئنٗ اٍزقلاو أكضو كفبءح نهًٕاهك.

يضوم انوزؼهى اٜنوٙ ٔيؼبنغوخ  ثبٍزقلاو ر ُٛبد اننكبء ا٢ططُبػٙ حٕف١ز إداسة ِخىبٍِت ٌٍّٛاسد اٌّبئ١ت:

انهغخ انطجٛؼٛخ ، ٍٛكٌٕ يٍ انًًكٍ اكزَبة هؤٖ ؽٕل أفؼم انَجم ٠كاهح إَٔاع يقزهفخ يٍ انًٕاهك 

 انًبئٛخ يغ يواػبح يظبنؼ أطؾبة انًظهؾخ انًقزهفٍٛ ثكفبءح. 

ًوخ ؽوٕل ًٚكٍ نهنكبء ا٢طوطُبػٙ أٌ ٚوٕفو هؤٖ قٛ حّب٠ت ٚاعخؼبدة إٌظُ اٌب١ئ١ت اٌّشحبطت بب١ٌّبٖ:

كٛفٛخ رفبػم انُظى انجٛئٛخ انًقزهفخ يغ ثؼؼٓب انجؼغ يٍ ف٣ل رؾهٛم كًٛوبد كجٛووح يوٍ انجٛبَوبد يوٍ 

 يظبكه ػلٚلح ثَوػخ ٔكقخ ٢رقبم قواهاد أفؼم نغٕٓك انؾفبظ ػهٗ انجٛئخ. 

 اٌٙذف اٌغببغ : ػّبْ اٌٛطٛي إٌٝ اٌطبلت إٌظ١فت  ا١ٌّغٛسة اٌخىٍفت 

: ًٚكٍ اٍزقلاو اننكبء ا٢ططُبػٙ نزؾٍَٛ رٕقؼبد بأعؼبس ِؼمٌٛتاٌٛطٛي اٌشبًِ إٌٝ اٌطبلت 

انطبقخ ٔرؾٍَٛ شجكبد ئيلاك انطبقخ، يًب َٚٓم ػهٗ انُبً انٕطٕل ئنٗ يظبكه انطبقخ ثأٍؼبه 

 يؼ ٕنخ.

ًٚكٍ نهنكبء ا٢ططُبػٙ انًَبػلح فٙ رٕقؼبد انطبقخ انًزغلكح  ص٠بدة حظت اٌطبلت اٌّخجذدة:

 نًزغلكح، يًب ٚيٚل يٍ ؽظخ انطبقخ انًزغلكح فٙ ييٚظ انطبقخ انؼبنًٙٔرؾٍَٛ يظبكه انطبقخ ا

ًٚكٍ اٍزقلاو اننكبء ا٢ططُبػٙ رؾٍَٛ انؼًهٛبد انؾبنٛخ يٍ  ححغ١ٓ وفبءة اٌطبلت اٌؼب١ٌّت ِشح١ٓ:

 ف٣ل اكزشبف يغب٢د ػلو انكفبءح ٔانؾل يٍ انُفبٚبد انًورجطخ ثٓب. 

 إٌّٛ الالخظبدٞ ٚاٌؼًّ اٌلائك اٌٙذف اٌزبِٓ :

ئٌ ا٢ثزكبه ٔانز لو ا٢قزظبك٘ يًكُبٌ يغ اننكبء ا٢ططُبػٙ ,  ًٚكٍ نهنكبء ا٢ططُبػٙ أٌ َٚبػل 

فٙ رؾ ٛم انزًُٛخ انًَزلايخ يٍ أعم انزٕظٛح ان٣ئم ٔانًُٕ ا٢قزظبك٘ ٔانظُبػخ ٔا٢ثزكبه 

م ٔظؤف انؼًم , ئٌ قلهح اننكبء ا٢ططُبػٙ ٔرطٕٚو انجُٛخ انزؾزٛخ ,يٍ ف٣ل رؼيٚي ئَزبعٛخ انؼً

ػهٗ رؾفٛي انزًُٛخ انزكُٕنٕعٛخ ٔا٢ثزكبه ًٚكٍ أٌ رؼيى ا٢ثزكبه فٙ يغًٕػخ ٔاٍؼخ يٍ انًغب٢د 

ا اقزظبكٚب يَزلايب ًٕ  Bongs)ثشكم أٍوع يٍ أ٘ ٔقذ يؼٗ ، يًب ٚؼُٙ ثلٔهِ كفبءح أػهٗ ًَٔ

Lainjo, 2024,p34). 

 اٌٙذف اٌخبعغ : اٌظٕبػت ٚالابخىبس ا١ٌٙبوً الاعبع١ت 

رؼًم اَٞظًخ انؤثٕرٛخ ماد ان لهح فٙ اننكبء ا٢ططُبػٙ ػهٗ رجُٙ انز ُٛبد انًجزكوح فٙ أكاء يٓبو 

يضم انجُبء ٔانهؾبو ٔاٍزقلاو انٕاقغ انًؼيى نزظٕه فطؾ انجُبء ، ٔرٕفٛو انزٕعّٛ فٙ انًٕقغ، ٔرؼيٚي 

يٍ ٍوػخ ٔكقخ انجُبء ٔٚ هم انزكبنٛح ، ٔٚؾٍَ انغٕكح ٔانًزبَخ ، ًٔٚكٍّ انظٛبَخ انزؼبٌٔ يًب ٚيٚل 

انزُجإٚخ ، ٔٚقفح يٍ انزأصٛو انجٛئٙ، ٔٚؼيى ان لهح ػهٗ انظًٕك فٙ يٕاعٓخ انكٕاهس , رؼًم يؼلاد 

ػهٗ ر هٛم  انجُبء اننكٛخ انجُبء ا٢عزًبػٙ انًواقجخ فٙ انٕقذ انفؼهٙ ٔانظٛبَخ انزُجإٚخ ٔانزشغٛم انفؼبل

 Milad Shahvaroughi  Farahani , Ghazalٔقذ انزٕقح ػٍ انؼًم ٔرؼيٚي ا٠َزبعٛخ)

Ghasem, 2024, p7.) 

 اٌٙذف اٌؼبشش : اٌحذ ِٓ أٚجٙٗ ػذَ اٌّغبٚاة 

ًٚكٍ نهنكبء ا٢ططُبػٙ أٌ َٚبػل فٙ رؾلٚل يظبكه ػلو انًَبٔاح ٔانظواع انًغزًؼٙ  ٔثبنزبنٙ 

يٍ ف٣ل اٍزقلاو انًؾبكبح نز ٛٛى كٛفٛخ اٍزغبثخ انًغزًؼبد نهزغٛٛواد  انؾل يٍ ػلو انًَبٔاح ،

 انؾبطهخ فٛٓب .
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 اٌٙذف اٌحبدٞ ػشش: جؼً اٌّذْ ٚاٌّغخٛؽٕبث اٌبشش٠ت شبٍِت ٚإِٓت ِٚشٔت ِٚغخذاِت:
ًٚكٍ اٍزقلاو اننكبء ا٢ططُبػٙ نزؾلٚل انًُبؽم انزٙ رؾزبط ئنٗ رؾٍَٛ ٔرُفٛن انؾهٕل ثشكم  

 أكجو ٔػهٗ َطبج أٍٔغ يٍ انؼًم انٛلٔ٘. أٍوع ٔثلقخ 

 حٛف١ش إِىب١ٔت اٌٛطٛي إٌٝ أٔظّت ٔمً إِٓت ١ِٚغٛسة اٌخىٍفت ٚعٍٙت اٌٛطٛي ِٚغخذاِت ٌٍج١ّغ:
ًٚكٍ اٍزقلاو اننكبء ا٢ططُبػٙ نزؾلٚل اًَٞبؽ فٙ اٍزقلاو ٍٔبئم انُ م ٔاقزواػ ؽوج نزؾٍَٛ 

 انًؤه اٜنٛخ.ان٣َيخ يٍ ف٣ل رؾٍَٛ أَظًخ ان٣ًؽخ أٔ ػٕاثؾ 

: ًٚكٍ نهنكبء ا٢ططُبػٙ أٌ َٚبػل انؾكٕيبد ػهٗ حؼض٠ض اٌخٛعغ اٌحؼشٞ اٌشبًِ ٚاٌّغخذاَ

ارقبم قواهاد أفؼم ثشأٌ انزقطٛؾ انؾؼو٘ يٍ ف٣ل رٕفٛو رُجإاد أكضو كقخ ؽٕل انًُٕ انَكبَٙ 

 أٔ انزغٛواد فٙ يزطهجبد انجُٛخ انزؾزٛخ. 

ًٚكٍ اٍزقلاو اننكبء ا٢ططُبػٙ نًواقجخ عٕكح  شد فٟ اٌّذْ:اٌحذ ِٓ اٌخأر١ش اٌب١ئٟ اٌغٍبٟ ٌٍف

انٕٓاء أٔ رؾهٛم أَظًخ ئكاهح انُفبٚبد ثكفبءح ثؾٛش ٚزى رؾلٚل يُبؽم انًشبكم ثَوػخ يغ اقزواػ 

 ؽهٕل يظًًخ فظٛظًب نهًٕاقح انفوٚلح نهًلٌ .

انًُبؽم انًُبٍجخ ًٚكٍ اٍزقلاو اننكبء ا٢ططُبػٙ نزؾلٚل  حٛف١ش ِغبحبث ػبِت خؼشاء ٌٍج١ّغ:

نهًَبؽبد انؼبيخ انقؼواء ثُبءً ػهٗ ػٕايم يضم ئيكبَٛخ انزكٛح يغ رغٛو انًُبؿ ٔيَزٕٚبد انزهٕس 

ٔانؾفبظ ػهٗ انزُٕع انجٕٛنٕعٙ ٔيب ئنٗ منك ْٔنا يٍ شأَّ أٌ ًٚكٍ يقططٙ انًلٌ يٍ رظًٛى 

 انًَبؽبد انقؼواء ثكفبءح أكجو.

 اٌٙذف اٌزبٟٔ ػشش :الاعخٙلان ٚالأخبس

رُؼكٌ رأصٛواد اننكبء ا٢ططُبػٙ ػهٗ ا٢ٍز٣ٓك ٔا٢َزبط يٍ ف٣ل فٙ انزقظٛض انًؾٍَ 

ٔانزغبهة ٔىٚبكح اٞيبٌ,  ٔانواؽخ ٔرؾٍَٛ انجؾش ٔا٢كزشبف ٔرؾٍَٛ انزَؼٛو ٔانزؾه٣ٛد انزُجإٚخ

كًب ُٚظو انّٛ ثبَّ يؾوك ٠َشبء ًَبمط أػًبل علٚلح فٙ انؼلٚل يٍ انظُبػبد ا٢ٍز٣ٓكٛخ 

رظًٛى انًُزغبد انًقظظخ ، ٔقبئًخ ثٛبَبد انؼ٣ًء ، ٔئكاهح   ػهٗ ٍجٛم انًضبل,ٔا٢َزبعٛخ 

بد، ٔرؾٍَٛ انزًٕٚم ٔانزظُٛغ، انًقئٌ ٔانزَهٛى اٜنٛخ ، ٔ رؼيٚي انزؾكى ٔانزظؾٛؼ اننارٙ نهؼًهٛ

 . ( Jack Jones , 2024,145-146)ٔا٠َزبط ػُل انطهت ٔيب ئنٗ منك

 اٌٙذف اٌزبٌذ ػشش : اٌؼًّ إٌّبخٟ 
رى اٍزقلاو اننكبء ا٢ططُبػٙ نزطٕٚو ًَبمط رُجإٚخ رَبػل فٙ انزقفٛح يٍ آصبه رغٛو انًُبؿ , أٌ 

انغٕٚخ انًزطوفخ يضم انؼٕاطح ٔانفٛؼبَبد ثلهعخ اننكبء ا٢ططُبػٙ قبكه ػهٗ انزُجإ ثبنظٕاْو 

ػبنٛخ يٍ انلقخ ، يًب ٚزٛؼ ا٢ٍزؼلاك ٔا٢ٍزغبثخ ثشكم أفؼم  ثب٠ػبفخ ئنٗ منك، ٚزى اٍزقلاو اننكبء 

ا٢ططُبػٙ نزؾٍَٛ اٍزقلاو انطبقخ انًزغلكح يضم انطبقخ انشًَٛخ ٔؽبقخ انوٚبػ يٍ ف٣ل انزُجإ 

ٔف انغٕٚخ , ٔٚؼًم اننكبء ا٢ططُبػٙ انجٛئٙ ػهٗ رؾٍَٛ اٍزقلاو ثاَزبط انطبقخ ثُبءً ػهٗ انظو

 انطبقخ ٔرؼيٚي رؾه٣ٛد انًٕاك انًَزلايخ ٔر هٛم انُفبٚبد .

 اٌٙذف اٌشابغ ػشش: اٌح١بة ححج اٌّبء

رَبػل ئكاهح انًٛبِ اننكٛخ انًلػٕيخ ثبننكبء ا٢ططُبػٙ شوكبد انًٛبِ ػهٗ يواقجخ يؾطبد يؼبنغخ 

أكجو ٔثزكهفخ فؼبنخ، يغ ؽًبٚخ انظؾخ انؼبيخ, ٔ رؾبكٙ أكٔاد اننكبء ا٢ططُبػٙ انًٛبِ ثكفبءح 

انطوٚ خ انزٙ ٚزؼهى ثٓب انجشو فٙ انزطجٛ بد انزٙ ٚزى رُفٛنْب فٙ انٕقذ انًُبٍت يٍ اعم رؾ ٛم انزًُٛخ 

 انًَزلايخ .

 اٌٙذف اٌخبِظ ػشش: اٌح١بة فٟ الاسع )اٌخٕٛع اٌب١ٌٛٛجٟ(

ُبػٙ نزؾهٛم ثٛبَبد اٞقًبه انظُبػٛخ فٙ يواقجخ انجٛئخ ػهٗ ا٢هع  , ْٔنِ اٍزقلاو اننكبء ا٢طط

ر لو طٕه اٞقًبه انظُبػٛخ هؤٖ غٛو يَجٕقخ ؽٕل ٍطؼ اٞهع، يًب َٚبػل فٙ عٕٓك يواقجخ 

انجٛئخ ، ًٚكٍ نهنكبء ا٢ططُبػٙ يٍ ف٣ل انشجكبد انؼظجٛخ انز٣فٛفٛخ اٍزقواط اًَٞبؽ يٍ طٕه 

خ، يًب ٚزٛؼ انكشح انلقٛم ػٍ ئىانخ انغبثبد ٔف لآَب ٔرلْٕه اٞهاػٙ , ٔٚ ٛى اٞقًبه انظُبػٛ

اننكبء ا٢ططُبػٙ أًَبؽ اٍزقلاو اٞهاػٙ ٔٚؾَُٓب يٍ ف٣ل رؾلٚل انًُبؽم انًُبٍجخ نهزطٕٚو, ٔ 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (Conference): 458-473 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.1.29 

474 

ٚؼًم رقطٛؾ اننكبء ا٢ططُبػٙ انجٛئٙ ػهٗ رؾٍَٛ ر ًٛٛبد اٞصو انجٛئٙ يٍ ف٣ل رؾهٛم انزُٕع 

 .(Ziaul Islam, 2024,p1852)ٕعٙ ٔعٕكح انزوثخ ٔانجٛبَبد انجٛئٛخانجٕٛن

 : حؼض٠ض اٌّجخّؼبث اٌغ١ٍّت ٚاٌشبٍِت ِٓ أجً اٌخ١ّٕت اٌّغخذاِتاٌٙذف اٌغبدط ػشش

ًٚكٍ نهنكبء ا٢ططُبػٙ يواقجخ ان ٕاٍَٛ ٔانهٕائؼ ٔرُجّٛ طُبع ان واه ئما  :حؼض٠ض ع١بدة اٌمبْٔٛ

د , ٔقل ٚإك٘ ْنا ئنٗ اٍزغبثبد أٍوع فٙ انُياػبد ان بََٕٛخ كبَذ ُْبك ؽبعخ ئنٗ أ٘ رغٛٛوا

 ٔايزضبل أفؼم نه ٕاٍَٛ ٔانًؼبْلاد انلٔنٛخ. 

ًٚكٍ نهنكبء ا٢ططُبػٙ رزجغ رلف بد اٞيٕال ثَوػخ ٔكقخ، يًب  :ذ ِٓ اٌخذفمبث غ١ش اٌّششٚػتاٌح

ٛم ػلك انزلف بد انًبنٛخ غٛو ٚزٛؼ ئَفبمًا أكضو فؼبنٛخ نهٕائؼ يكبفؾخ غَم اٞيٕال ٔانًَبػلح فٙ ر ه

 انًشؤػخ ػجو انؾلٔك. 

ًٚكٍ نهنكبء ا٢ططُبػٙ أٌ َٚبػل فٙ رؾلٚل اَٞشطخ انًشجْٕخ انًزؼه خ  :اٌحذ ِٓ اٌفغبد ٚاٌششٛة

ثبنوشٕح ٔانفَبك يٍ ف٣ل رؾهٛم يغًٕػبد انجٛبَبد انكجٛوح نًَٟبؽ انزٙ قل رًو كٌٔ أٌ ٚكزشفٓب 

 انًؾ  ٌٕ انجشوٌٕٚ ٔؽلْى

ًٚكٍ نهؾهٕل انزٙ رؼزًل ػهٗ اننكبء ا٢ططُبػٙ أٌ رَٓم انؼًهٛبد كافم  :حط٠ٛش ِؤعغبث فؼبٌت

انًإٍَبد، يضم رجَٛؾ انًٓبو ا٠كاهٚخ أٔ رؾٍَٛ ا٢رظبل ثٍٛ ا٠كاهاد نزؾٍَٛ قلهاد ارقبم ان واه 

 ػهٗ عًٛغ يَزٕٚبد انًإٍَبد انؾكٕيٛخ فٙ عًٛغ أَؾبء انؼبنى. 

ثبٍزقلاو فٕاهىيٛبد انزؼهى اٜنٙ، ًٚكٍ نهًُظًبد رؾهٛم كًٛبد كجٛوح يٍ  :ٍتاحخبر اٌمشاساث اٌشبِ

انجٛبَبد ثَوػخ نزؾلٚل اًَٞبؽ فٙ ػًهٛبد ارقبم ان واه ٔانزٙ ًٚكٍ أٌ رفٛل ثؼل منك فٙ ٔػغ 

ٍٛبٍبد أكضو ش٢ًًٕ فٙ انًَز جم يٍ ف٣ل رٕفٛو هؤٖ أكضو كقخ نهوأ٘ انؼبو ي بهَخ ثبنطوج 

 انز هٛلٚخ .

يٍ ف٣ل اٍزقلاو أكٔاد انزؾهٛم انزٙ رؼزًل ػهٗ اننكبء  :اٌّشبسوت فٟ اٌحٛوّت اٌؼب١ٌّت

ا٢ططُبػٙ، قل رزًكٍ انجهلاٌ يٍ رؾٍَٛ انٕطٕل ئنٗ ْٛئبد انؾٕكًخ انؼبنًٛخ ؽٛش ٍٛزى رًضٛم 

 . (David Jungwirth 2023, p104)يظبنؾٓب ثشكم أفؼم

 ٘ذاف: ػمذ اٌششاوبث ٌخحم١ك الااٌٙذف اٌغببغ ػشش

ٚزى رؼيٚي انشواكبد نزؾ ٛم اْٞلاف انًزؼلكح يٍ ف٣ل هؤٖ انجٛبَبد انزٙ رؼزًل ػهٗ اننكبء 

ا٢ططُبػٙ، ٔيُظبد رجبكل انًؼوفخ، َٔظى ا٢ثزكبه انزٙ رَٓم انزؼبٌٔ ثٍٛ انؾكٕيبد ٔانشوكبد 

انزؾٕٚهٛخ نهنكبء ٔاٍٞٔبؽ اٞكبكًٚٛخ ٔيُظًبد انًغزًغ انًلَٙ , ٔرإكل ْنِ انؤاثؾ ػهٗ ا٠يكبَبد 

ا٢ططُبػٙ فٙ رؼيٚي انزًُٛخ انًَزلايخ ٔثُبء يَز جم أكضو ئَظبفبً ٔيؤَخ, ًٔٚكٍ نهًُظبد 

ا٢عزًبػٛخ انزٙ رؼًم ثبننكبء ا٢ططُبػٙ أٌ رَٓم يشبهكخ انًغزًغ فٙ يشبهٚغ انجُبء، ٔرؼيى 

 .(Ziaul Islam, 2024,p1852) انشواكبد ثٍٛ أطؾبة انًظهؾخ فٙ انًشؤع

 :اٌخبحّت
ٔرًكُٛٓب يٍ انزفكٛو ٔانزؼهى ٔانزظوف، رجشو ثؼظو علٚل يٍ ا٠ثلاع ,  ئٌ عؼم ا٢ٜد مكٛخ         

فبنزؼهى اٜنٙ ٔيؼبنغخ انهغخ انطجٛؼٛخ ٔاٞرًزخ ٔانؤثٕربد ٔهؤٚخ اٜنخ ٔاَٞظًخ ان بئًخ ػهٗ انًؼوفخ 

  بد اننكبء ا٢ططُبػٙ , أٌانشجكبد انؼظجٛخ ثًضبثخ ؽغو انيأٚخ انن٘ رأجُٗ ػهّٛ رطجٛ

فٕاهىيٛبد اننكبء ا٢ططُبػٙ قبكهح ػهٗ رؾهٛم يغًٕػبد انجٛبَبد انؼقًخ ثَوػخ ٔركٌٕ ؽ٣ً 

 ,نهًشبكم فٙ كُٚبيٛكٛبد ان ؼبٚب انجٛئٛخ ٔانزًُٛخ انًَزلايخ ا٢قزظبكٚخ ٔا٢عزًبػٛخ ٔػهٗ ؽل ٍٕاء

وح نزؼيٚي انَٛبٍبد ا٢قزظبكٚخ ٔانزًُٛخ ف ل نٕؽع اٚؼب اٌ اننكبء ا٢ططُبػٙ ٚزًزغ ثايكبَبد كجٛ

ا٢قزظبكٚخ انًَزلايخ ٔيٍ أػظى ئيكبَبرّ رَوٚغ ا٢ثزكبه ٔانكفبءح ٔىٚبكح ا٠َزبعٛخ ٔففغ انزكبنٛح 

ٔثبنزبنٙ كفغ انوثؾٛخ ٔا٢ٍزلايخ ٔفهم فوص اقزظبكٚخ علٚلح ْبئهخ ٔانًؾبفظخ ػهٗ يٕاهك كٕكجُب 

 ٞكضو كقخ ٔاٞرًزخ .نٟعٛبل ان بكيخ يٍ ف٣ل انزُجإاد ا

ٔثبنزبنٙ فاٌ قلهح اننكبء ا٢ططُبػٙ فٙ رؾ ٛم أْلاف انزًُٛخ انًَزلايخ أيوا يؾٕهٚب نًؼبنغخ       

انزؾلٚبد انؼبنًٛخ ٔرؼيٚي انزًُٛخ انًَزلايخ ػجو يقزهح ان طبػبد , ٔ ُْبك ؽبعخ ئنٗ ا٢ٍزفبكح يٍ 
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وٚغ ٔرؾ ٛم أْلاف انزًُٛخ انًَزلايخ يٍ َبؽٛخ ٔ انزكُٕنٕعٛب ٔا٢ثزكبه ٔانقٕاهىيٛبد ٔانجٛبَبد نزَ

رؼيٚي انَٛبٍبد ا٢قزظبكٚخ يٍ َبؽٛخ افوٖ  , ؽٛش اٍزفبكد انجُٕك انًوكيٚخ يٍ اننكبء 

كًب  ا٢ططُبػٙ نزؼيٚي ا٢ٍز واه انًبنٙ ٔئكاهح انًقبؽو، ٔط م اٍزوارٛغٛبد انزلأل  ٔانلقخ,

ٛخ انزغبهٚخ يٍ قلهح اننكبء ا٢ططُبػٙ ػهٗ انزؼبيم اٍزفبكد انَٛبٍبد ا٢قزظبكٚخ انكهٛخ ٔانغيئ

يغ انلُٚبيٛكٛبد ا٢قزظبكٚخ انًؼ لح ٔرؼيٚي كقخ انزُجإ , ٔيٍ َبؽٛخ انَٛبٍخ انًبنٛخ ف ل رؾٍَٛ 

انَٛبٍخ انؼوٚجٛخ ٔا٢َفبج انؼبو يٍ ف٣ل يؾبكبح اننكبء ا٢ططُبػٙ ٔرؾَُٛبد ئكاهح اٞىيبد فٙ 

ٔانزفبػهٛخ , ثًُٛب ٚؼل كيظ اننكبء ا٢ططُبػٙ انلقٛم ٔا٢ٍزوارٛغٙ ْٕ كم يٍ انزلاثٛو ا٢ٍزجبقٛخ 

انؾم نهٕطٕل ئنٗ أْلاف انزًُٛخ انًَزلايخ ثٓلف ثُبء ػبنى طلٚم نهجٛئخ ٔػبكل اعزًبػٛب ٔعناة 

 اقزظبكٚب نهغًٛغ.

 :اٌّشاجغ
1- Mohamed Ali Trabelsi , he impact of artificial intelligence on economic 

development , Journal of Electronic Business & Digital Economic Vol. 

3 No. 2, 2024. 

2- Erik Brynjolfsson , eat, GENERATIVE AI AT WORK, NBER Working 

Paper No. 31161, 2023.  

3- Mudit Verma  , Artificial intelligence and its scope in different areas 

with special reference to the field of education, international Journal of 

Advanced Educational Research, Volume 3; Issue 1; January 2018. 

4- Aki Nagano, Economic growth and automation risks in developing 

countries due to the transition toward digital modernity. Proc. 11th 

International Conference on Theory and Practice of Electronic 

Governance—  ICEGOV ,18 ,2018. 

5- OECD, Recommendation of the Council on Artificial Intelligence, 

OECD/LEGAL/0449, 2024.http://legalinstruments.oecd.org. 

6- Uno Ijim Agbor , eat , Artificial Intelligence and Academic Research: 

Understanding the Potential and the Threats to Academic Writing, Janna 

Journal of Interdisciplinary Studies, Volume 6 Number 2, August 2024. 

7- SIKENDER MOHSIENUDDIN MOHAMMAD, ARTIFICIAL 

INTELLIGENCE IN INFORMATION TECHNOLOGY, 

INTERNATIONAL JOURNAL OF INNOVATIONS IN 

ENGINEERING RESEARCH AND TECHNOLOG, VOLUME 7, 

ISSUE 6, June-2020. 

8- Amel BenaliModern,  Trends In Artificial Intelligence For The Banking 

Sector: A Case Study Of Algeria, Educational Administration: Theory 

and Practice, 30(7), 2024. 

9- Milad Shahvaroughi Farahani, Ghazal Ghasem , How artificial 

intelligence plays a role in achieving sustainable development goals?, 

Sustainable Economies, 2(3), 2024.https://doi.org/10.62617/se.v2i3.66 

10- Riya Gupta, eat, International Journal of Research Publication and 

Reviews, Vol 4, no 10, October 2023. 

http://legalinstruments.oecd.org/
https://doi.org/10.62617/se.v2i3.66


Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (Conference): 458-473 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.1.29 

472 

11- Neha Sain , RESEARCH PAPER ON ARTIFICIAL INTELLIGENCE  

&ITS APPLICATION, International Journal for Research Trends and 

Innovation Volume 8, Issue 4 | ISSN: 2456-3315,2023. 

12- Naresh Harishchandra Patil, eat, Research Paper On Artificial 

Intelligence And It’s Applications, Journal of Advanced Zoology, 

Volume 44 Issue S-8 , ISSN: 0253-7214,  2023.    

13- Yi Wang, The impact of AI on the Green Economy: Driving 

Sustainability Through AI, Proceedings of the 2023 5
th

 International 

Conference on Economic Management and Cultural Industry (ICEMCI 

2023), Advances in Economics, Business and Management Research 

276 China ,2024.  

14-   Luis Videgaray, eat, ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND 

ECONOMIC AND FINANCIAL POLICY MAKING of Experts’ 

Report to the G7 , DECEMBER 2024. 

15- Constantinos Challoumis , Decoding Economic Cycles – The Influence 

Of AI On Job Creation And Sustainability,  MPRA,  Item: 122719 , 

2024.https://mpra.ub.uni-muenchen.de/122719/ 

16- Constantinos Challoumis, How AI Is Revolutionizing Economic Growth 

– Key Trends To Watch, ,  MPRA,  Item: 22925 , 2024. 

https://mpra.ub.uni-muenchen.de/122925/ 

17- BIS Annual Economic Report 2024 , Artificial intelligence and the 

economy:implications for central banks,2024. 

https://www.bis.org/publ/arpdf/ar2024e3.htm 

18- Constantinos Challoumis, THE INTERSECTION OF AI AND 

ECONOMIC POLICY – WHAT POLICYMAKERS NEED TO KNOW 

, international scientific conference. Dortmund. Germany. 26-27.12, 

2024. 

19- Rapeerat  Thanyawatpornkul, Harnessing artificial intelligence for 

sustainable development inemerging markets: Exploring opportunities 

and challenges in Thailand , European Journal of Sustainable 

Development Research, 8(4), em0273, 2024. 

20- Parmeet Singh Channe, he Impact of AI on Economic Forecasting and 

Policy-Making: Opportunities and Challenges for Future Economic 

Stability and Growth , 2024 

https://www.researchgate.net/publication/382827405_ 

21-   Gyandeep Chaudhary, Environmental Sustainability: Can Artificial 

Intelligence be an Enabler for SDGs, Nature Environment and Pollution 

Technology  Journal, Vol. 22, No. 3,2023. 

22-   David Jungwirth , Daniela Haluza, Artificial Intelligence and the 

Sustainable Development Goals: An Exploratory Study in the Context of 

the Society Domain Journal of Software Engineering and Applications, 

Vol.18 No.1,  January 6, 2023. 

https://mpra.ub.uni-muenchen.de/122719/
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/122925/
https://www.bis.org/publ/arpdf/ar2024e3.htm
https://www.researchgate.net/publication/382827405_


Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (Conference):458-473 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.1.29 

473 

23- Bongs Lainjo, The Role of Artificial Intelligence in Achieving the 

United Nations Sustainable Development Goals, Journal of Sustainable 

Development; Vol. 17, No. 5; 2024 . 

24- Jack Jones , AI for Sustainable Development: Applications in Natural 

Resource Management, Agriculture, and Waste Management, 

international Transactions on Artificial Intelligence (ITALIC(Vol. 2, 

No. 2, 2024. 

25- Ziaul Islam, The Impact Of Artificial Intelligence On Environment And 

Sustainable Development In India, Educational Administration: Theory 

and Practice, 30(5), 2024. 


