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Organizational integrity and its relationship to job involvement of 

employees in the Student Activities Department at Baghdad Universities 

Abstract 

The research problem highlights the researcher’s awareness, through his work in the 

educational institution, that those working in student activities suffer greatly from the 

administrative and technical organization of the department to which they belong, due to the 

many and varied tasks of this department, in light of the many obstacles that beset the 

administrative and technical work. Therefore, it has become necessary, indeed one of the 

necessities of scientific research, to address this problem. In order to identify the impact of 

organizational integrity in highlighting the job immersion of employees, is the job routine and 

few of them make an extra effort? 

 It also aims to search for: identifying the research scale (personal integrity, functional 

involvement in sports activity). Identifying the relationship between the two research 

measures (organizational integrity and employees’ job involvement in the activity To achieve 

the objectives, the researcher chose the descriptive approach using the survey method. He 

also selected a sample of (250) workers in sports activities and was divided into exploratory, 

preparation and application. Then the researcher prepared two measures for the study: 

organizational integrity and job involvement. Identifying the relationship between the two 

research measures (organizational integrity and employees’ job involvement in the activity To 

achieve the objectives, the researcher chose the descriptive approach using the survey 

method. He also selected a sample of (250) workers in sports activities and was divided into 

exploratory, preparation and application. Then the researcher prepared two measures for the 

study: organizational integrity and job involvement. After completing the preparation process, 

the two scales were applied to the application sample and the results and correlation were 

extracted. The researcher reached several conclusions and recommendations, including that 

there is an unreassuring percentage of organizational integrity and job involvement among 

employees in sports activities. The sample was not distinguished at the level of the areas of 

the two scales. The need to develop programs for activities to serve those working in them. 

Conduct similar studies that address study variables and other samples 
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لمعاممين في النذاط الرياضي في جامعات العاصمة بالانغماس الهظيفي  هاوعلاقت الاستقامة التنعيمية
 بغداد

 م.د قتيبة حدين عمهان
 كمية دجمة الجامعة / قدم التربية البدنية وعمهم الرياضة

Kutabh2021@gamail.com  
 مدتخمص البحث:

العامميؽ بالشذاطات بأن  السؤسدة التعميسيةعسمو في  خلالتحدذ الباحث مؽ تبخز مذكمة البحث 
الظلابية يعانؾن كثيخاً مؽ التشغيؼ الإداري والفشي لمقدؼ الحي يشتسؾن اليو لسا ليحا القدؼ مؽ ميام كثيخة 

العسل الإداري والفشي لحلػ أصبح لداماً بل مؽ ضخوريات البحث ومتفخعة في عل معؾقات كثيخة تشتاب 
العمسي الى تجارك ىحه السذكمة بؾصفيا لكي يتؼ التعخف عمى تأثيخ الاستقامة التشغيسية في ابخاز 

. كسا ييجف وقميل مشيؼ مؽ يقؾم بجيج أضافي الانغساس الؾعيفي لكي وعيؽية العامميؽ ىل ىي روتيشية
عمى مؿياسي البحث )الاستقامة التشغيسية، الانغساس الؾعيفي لمعامميؽ بالشذاط  التعخف البحث الى:

الخياضي(.التعخف عمى العلاقة بيؽ مؿياسي البحث )الاستقامة التشغيسية، الانغساس الؾعيفي لمعامميؽ 
عيشة بالشذاط ولتحقيق الأىجاف قام الباحث باختيار السشيج الؾصفي بالأسمؾب السدحي كسا قام باختيار 

( عاملًا بالأنذظة الخياضية وقدست الى استظلاعية واعجاد وتظبيق ومؽ ثؼ قام الباحث 250قؾاميا )
بأعجاد مؿياسي الجراسة الاستقامة التشغيسية والانغساس الؾعيفي وبعج إتسام عسمية الاعجاد طبقت 

الباحث الى عجة  السؿياسيؽ عمى عيشة التظبيق واستخخجت الشتائج والعلاقة الارتباطية إذ تؾصل
استشتاجات وتؾصيات مشيا ىشالػ ندبة غيخ مظسئشة مؽ الاستقامة التشغيسية والانغساس الؾعيفي لجى 

ضخورة تظؾيخ البخامج  عجم تسيد العيشة عمى مدتؾى مجالات السؿياسيؽ. العامميؽ بالأنذظة الخياضية.
ة تتشاول متغيخات الجراسة وعمى عيشات الخاصة بالأنذظة بسا يخجم العامميؽ فييا. اجخاء دراسات مذابي

 اخخى.
 
 
 

 : الاستقامة، الانغساس، الأنذظة الخياضيةالكممات المفتاحية
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 بالبحث:التعريف  -1
 البحث:المقدمة وأهمية  1-1

أن التظؾرات في مجال الادارة جعمت السؤسدات تعسل عمى تحقيق أىجافيا باعتسادىا عمى العشرخ 
البذخي الكفؾء، وتسكيشو مؽ مسارسة اداء عسمو بأعمى قجرة مؽ مياراتو اذ أصبحت الادارة الحجيثة في 

تؾجيو السشغسات عمى  السشغسات جانبا ميساً مؽ جؾانب نغام الادارة الانتاجي، وىي تمعب دوراً حيؾياً في
اختلاف اختراصيا، اذ يسثل السجال التعميسي بيئة مفتؾحة واسعة تذسل جسيع مجالات تظبيق الادارة 
الحجيثة، ونتيجة الزغط الستدايج في بيئة العسل يحتاج العامميؽ الى بيئة عسل أمانة في مكان عسميؼ، 

خخى وبالتالي لؽ تكؾن ىشاك جيؾد وعكذ مؽ ذلػ فان حالتيؼ الشفدية سؾف تختكد عمى جؾانب أ
 مؾجية نحؾ الابجاعية والابتكارية.

تعج الاستقامة التشغيسية مؽ السؾضؾعات الحجيثة ندبيا التي عيخت نتيجة الانييار الأخلاقي والسالي 
الشاشئ في الدشؾات الأخيخة في جسيع أنحاء العالؼ، وفي مجتسع الأعسال، والتي تؼ اكتذافيا عمى 

 (Lilius, et. al., 2008فخدي والتشغيسي لتعديد الأداء الفخدي والكفاءة التشغيسية )السدتؾى ال
كسا ان الاستقامة التشغيسية تعسل عمى تحديؽ حياة العامميؽ بالأنذظة الظلابية وتديج مؽ كفاءتيؼ 

ات فإن الؾعيؽية وتذجعيؼ عمى إدارة الؾقت وتحجيج أىجافيؼ في زيادة الأنذظة فزلا عؽ تحقيق الإنجاز 
الديادة في الاستقامة التشغيسية تختبط بسفاـيؼ مثل التفاني الحاتي والتحفيد الجاخمي والشجاح في حيؽ أن 
انخفاض الاستقامة التشغيسية يختبط بآثار مجمخة مثل انخفاض الإنتاجية وزيادة الدمؾكيات غيخ السخغؾب 

دارية ليا دور ميؼ في السشغسة. إن الإحداس فييا وتجىؾر ثقافة السشغسة.. وبالتالي، فإن الاستقامة الإ
بالعجالة الحي كان مظمؾبا بظبيعتو مشح وجؾد البذخ يربح معيارا أكثخ أىسية في جؾ السشغسات 

Watanabe, R,M., Uchida 2017,626 .)) 
، يعج الانغساس الؾعيفي واحج مؽ أنجح مسارسات السؾارد البذخية السدتخجمة لتعديد كفاءة وأداء السؾعف

( بأنو عشرخ أساسي لمسرجر الأساسي للالتدام التشغيسي والجافع والخضا 2011أذ وصفو مؾىدان )
الؾعيفي الحي يؤثخ عمى الأداء الؾعيفي لمسؾعف، وىحا يجل عمى أن انغساس السؾعف يديؼ في تعديد 

الؾعيفي  (، الى الانغساسRehman, 2011عسمية التحفيد التي تحؾل أداء العسل الفخدي. أذ اشار )
ووصفو بأنو يعسل كحافد لتمبية الاحتياجات الفخدية الحالية، ويعج الحرؾل عمى درجة أعمى مؽ 
الانغساس الؾعيفي وىشا تبخز العلاقة بيؽ الستغيخيؽ إذ يخى الباحث أىسية تشاغسيا بيؽ اعزاء السشغسة 



Wasit Journal of Sports Sciences  2025  هجلت واسط للعلىم الرياضيت

       
 

40 

خاد الحيؽ يغيخون درجة عالية مؽ أمخًا ضخوريًا لتعديد الاستقامة التشغيسية بيؽ اعزاء السشغسة إن الأف
الانغساس الؾعيفي في مياميؼ الإدارية ىؼ الأكثخ إنتاجا، ورضا، وقشاعة بسا يؤدون مؽ واجبات، والأقل 

(. إذ 148، صفحة 2006تدخباً مؽ العسل، مقارنة بدملائيؼ الحيؽ اقل انغساس وعديسة بالعسل )الظؾيل، 
 انو يسكؽ أن يعبخ عشو مؽ خلال الانجماج الجاخمي لأداء الفخد تؼ تشاول الانغساس الؾعيفي بعجة طخق إلا

بالعسل والسؾائسة الشفدية معو، ما يعكذ صؾرة تحقيق الحات والالتدام نحؾه والارتباط بو ما يجعل عظائيؼ 
( ما يفتح الأبؾاب لمبحث 15-14، الرفحات 2014أكبخ وذات كفاءة بالإنتاج ؾياساً بدملائيؼ )السغخبي 

لة الإدراك السكتسمة لسجى مؾائسة وتقبل العسل لحا تأتي اىسية البحث مؽ خلال البحث والتقري عؽ حا
عؽ الستغيخات التي تداىؼ في تحجيج ما ىؾ يشسي عسل القائسيؽ عمى الشذاطات الظلابية مؽ خلال 

ة تشغيسية واحجة الاستقامة التشغيسية التي يخى الباحث انيا عسمية تحتاج الى بمؾرة العسل الإداري في سك
مسا تؤدي الى استسالة السؾعف الحي يتسثل بالعامل في الشذاطات الظلابية الى الحخص عمى عسمو وىحا 

 مسا يؤدي الى الانغساس الؾعيفي.
 البحث:مذكمة  1-2 

العامميؽ بالشذاطات الظلابية يعانؾن كثيخاً مؽ بأن  السؤسدة التعميسيةعسمو في  خلالتحدذ الباحث مؽ 
التشغيؼ الإداري والفشي لمقدؼ الحي يشتسؾن اليو لسا ليحا القدؼ مؽ ميام كثيخة ومتفخعة في عل معؾقات 
كثيخة تشتاب العسل الإداري والفشي لحلػ أصبح لداماً بل مؽ ضخوريات البحث العمسي الى تجارك ىحه 

لتعخف عمى تأثيخ الاستقامة التشغيسية في ابخاز الانغساس الؾعيفي لكي السذكمة بؾصفيا لكي يتؼ ا
وىحا يجعمشا نظخح مجسؾعة تداؤلات  وقميل مشيؼ مؽ يقؾم بجيج أضافي وعيؽية العامميؽ ىل ىي روتيشية

 مشيا:
  ىل الاستقامة التشغيسية ليا تأثيخ إيجابي ام سمبي في الانغساس الؾعيفي لمعامميؽ بالشذاطات

 بية.الظلا
 .ىل ىشالػ اختلافات بيؽ العامميؽ بالشذاطات الظلابية بسا يتعمق بالاستقامة والانغساس الؾعيفي 
 :اهداف البحث 1-3

 اعجاد مؿياسي البحث )الاستقامة التشغيسية، الانغساس الؾعيفي لمعامميؽ بالشذاطات الظلابية(. .1
الؾعيفي لمعامميؽ بالشذاطات التعخف عمى مؿياسي البحث )الاستقامة التشغيسية، الانغساس  .2

 الظلابية(.
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)الاستقامة التشغيسية، الانغساس الؾعيفي لمعامميؽ بالشذاطات التعخف عمى العلاقة بيؽ  .3
 الظلابية(.

 البحث: ضفر  1-4
)الاستقامة التشغيسية، الانغساس الؾعيفي لمعامميؽ  بيؽ وجؾد علاقة ذات دلالة احرائية -

 (.ذاطات الظلابيةبالش
 البحث:مجالات  1-5

 العامميؽ بالشذاطات الظلابية في جامعات محافغة بغجاد.  :البذخي  السجال
 14/1/2025 – 25/7/2024السجال الدماني: السجة مؽ 

 .الشذاطات الخياضية مقخات وأماكؽ العيشة :السكاني السجال
 :البحث وإجراءاته الميدانية يةمنهج 2
 البحث:منهج  2-1

البحتتث أذ ييتتجف لسلاءمتتتو طبيعتتة مذتتكمة  بأستتمؾب العلاقتتات الارتباطيتتةاستتتخجم الباحتتث الستتشيج الؾصتتفي 
السشيج الؾصفي الى "تحجيج الغخوف والعلاقات بيؽ الؾاقع، والغاىخ، كسا وييتجف التى جستع البيانتات متؽ 

  .عجيجةافخاد السجتسع في محاولة لتحجيج الحالة الخاىشة لمسجتسع في متغيخات 
 وعينته:مجتمع البحث  2-2

تؼ تحجيج مجتسع البحث بالظخيقة العسجية والستسثمة العامميؽ في قدؼ الشذاطات الظلابية في جامعات      
( يبيؽ تفاصيل مجتسع 1( عاملًا والججول )371( جامعة بؾاقع )11محافغة بغجاد والبالغ عجدىؼ )

( عاملًا اما بؿية السجتسع فتؼ استبعادىؼ لعجة 250اميا )البحث أذ اختار الباحث عيشة مؽ السجتسع قؾ 
أسباب مشيا امتشاعيؼ عؽ الإجابة وبعج ذلػ تؼ تقديؼ العيشة الى عيشات لزخورات البحث وكالاتي: العيشة 

( يبيؽ تفاصيل 1( والججول )100( وعيشة التجخبة الخئيدة )130( وعيشة الاعجاد )20الاستظلاعية )
 تقديؼ العيشة.

 (1دول )الج

 ٌمثل مجتمع البحث واعداد العاملٌن بالأنشطة الرٌاضٌة بالجامعات العرالٌة 

 العدد الكلً المحافظة الجامعات العدد الكلً المحافظة الجامعات

 83 بغداد التمنٌة الوسطى 85 بغداد بغداد

 85 بغداد التكنلوجٌة 83 بغداد المستنصرٌة

 83 بغداد الكرخ للعلوم 52 بغداد العرالٌة

 85 بغداد ابن سٌنا 84 بغداد النهرٌن

    82 بغداد التكنلوجٌة

 814 العدد الكلً
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 (2جدول )ال

 يبين تفاصيل العينات الاستطلاعية والاعداد والتطبيق

 النسبة المئوٌة عددها نوع العٌنة ت

 %5 52 عٌنة الاستطلاع 1

 %25 182 عٌنة الاعداد 

 %32 122 عٌنة التطبٌك 5

 522 مجموع العٌنة 2

 

 : المعمهمات جمع ووسائل المدتخدمة والادوات الاجهزة 2-3
 :الاتية والادوات الاجهزة الباحث استخدم
 .والاجشبية العخبية السرادر

 الخبخاء والسخترؾن.
 استبانة لسؿياسي الجراسة )الاستقامة التشغيسية، الانغساس الؾعيفي(

 .الكتخونية حاسبة
 .الاحرائية الؾسائل

 الميدانية:اجراءات البحث  2-4
  تحديد متغيرات البحث: 2-4-1
   :(2224عبد الدلام، )التنعيمية الاستقامة  مقياس 2-4-1-1

الاستقامة التشغيسية في كمية واقدام التخبية البجنية وعمؾم الخياضة  بالاستعانة بسؿياس الباحث قام 
( فقخات؛ 5( فقخة مؾزعة عمى خسدة ابعاد ىي الثقة التشغيسية)99في جامعة السؾصل، يتكؾن مؽ )

( فقخات، والتفاؤل 6( فقخات ؛ والتدامح التشغيسي )5( فقخات؛ والتعاطف التشغيسي )6الشداىة التشغيسية )
( فقخات، اما بجائل الإجابة فقج كانت خساسية، وىي )اتفق تساما، اتفق ، اتفق الى حج ما، لا 7ي )التشغيس

عمى التؾالي، وبحلػ تبمغ الؿيسة العميا  1 9،  3، 4، 5اتفق، لا اتفق اطلاقاً(، والتي تحسل اوزان ،
وبحلػ يكؾن الؾسط  ( درجة99( درجة بيشسا تبمغ الؿيسة الجنيا لو عمى )145للاستجابة عمى الاستبيان  )

 .درجة (87الفخضي لمسؿياس )
 الانغماس الهظيفي: مقياس 2-4-1-2
بعج الاطلاع عمى السقاييذ الدابقة قام الباحث بتحجيج ثلاث مجالات السجال الأول الاىتسام الذخري  

( عبارات، والسجال الثالث التظبع 8( عبارات، والسجال الثاني الانجماج مع زملاء العسل )8بالعسل )
بجائل الإجابة فقج كانت خساسية،  ( عبارة اما93عجد الفقخات الكمي )( عبارات، إذ بمغت 7السجتسعي )
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عمى التؾالي، وبحلػ تبمغ  1 9،  3، 4، 5(، والتي تحسل اوزان ،دائسا، كثيخاً، أحيانا، نادراً، ابجاً وىي )
وبحلػ  ( درجة93( درجة بيشسا تبمغ الؿيسة الجنيا لو عمى )115الؿيسة العميا للاستجابة عمى الاستبيان  )

 .درجة (69يكؾن الؾسط الفخضي لمسؿياس )

  ((.9293اميؽ عظا حدؽ. ) & ،حديؽحيجر سلام ) دائسا، كثيخاً، أحيانا، نادراً، ابجاً 
عمؼ متخرريؽ في  ستبانة عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽتؼ عخض الا :المحكمينصدق  2-4-1-3

الباحث لآراء السحكسيؽ وقام بإجخاء ما  ابوقج استج (1)وأسساء السحكسيؽ بالسمحق رقؼ  الادارة الخياضية،
انغخ  - وليةالا سافي صؾرتي السؿياسييمدم مؽ ححف وتعجيل في ضؾء السقتخحات السقجمتة، وبحلػ خخج 

 (.9،3)السمحق رقؼ 
 التجربة الاستطلاعية: 2-5

مؽ العامميؽ الأنذظة الخياضية في  (20) عمى الاستظلاعية التجخبة بأجخاء انالباحث قام
   يأتي ما التجخبة مؽ اليجف وكان عذؾائية بظخيقة اختيارىؼ تؼ وقج الاصمي مؽ السجتسع جامعات بغجاد

 تظبيق السؿياس عشج الباحث تؾاجو التي والسذاكل الرعؾبات عمى التعخف. 
 فيؼ واستيعاب العيشية لسؿياسي الجراسة. 
 السداعج العسل فخيق كفاءة. 

 عينة الاعداد: ىعم (التنعيمية، الانغماس الهظيفيالاستقامة ي )مقياس تطبيق 2-6

بسداعجة فخيق العسل  اطبق أذ معجا لمتظبيق السجالات والفقخات مؽ قبل الخبخاء أصبح ختيارتؼ ا بعج ان
العامميؽ بالأنذظة الخياضية في جامعات العاصسة ( مؽ 130والبالغ عجدىؼ )الاعجاد السداعج عمى عيشة 

وترحيحيا وتجويؽ  يؽمؽ تشفيح التجخبة الخئيدة قام الباحث بتختيب استسارات السؿياسوبعج الانتياء  بغجاد
 يؽإيجاد بعض الاحراءات الؾصؽية الخاصة بالعيشة والججول الشتائج تسييجاً لتحميميا احرائياً وقج تؼ

 يبيؽ ذلػ.( 3،4)

 

 

 

 

 



Wasit Journal of Sports Sciences  2025  هجلت واسط للعلىم الرياضيت

       
 

44 

 (8الجدول )

 الاستمامة التنظٌمٌةٌبٌن الخصائص الوصفٌة لممٌاس 

 الاستمامة التنظٌمٌة لاحصائٌةالمعالم ا

 89.5462 الوسط الحسابً

 90.0000 الوسٌط

 7.06571 الانحراف المعٌاري

 042. الالتواء

 212. الخطؤ المعٌاري
 

 (3الجدول )

 الانغماس الوظٌفًٌبٌن الخصائص الوصفٌة لممٌاس 

 الاستمامة التنظٌمٌة المعالم الاحصائٌة

 70.8538 الوسط الحسابً

 71.0000 الوسٌط

 6.34794 الانحراف المعٌاري

 051. الالتواء

 212. الخطؤ المعٌاري

 
 :البحث )الاستقامة التنعيمية، الانغماس الهظيفي( لمقياسي لخرائص الديكهمتريةا 2-6-1

كسا يتزسؽ قجرة  وقجرة السؿياس عمى ما اعج لؿياس يؽتتزسؽ الخرائص الديكؾمتخية لمسؿياس
 M. S., & Liayth Abd ,)مسكشة اخظاء  بأقلالسؿياس عمى ؾياس لمغاىخة بجرجة مقبؾلة مؽ الجقة او 

Alkreem, K. (2024).  
 :الاستقامة التنعيمية، الانغماس الهظيفي() ينالمقياسصدق  2-6-1-1
I-  والسقاييذ فالاختبار أو يعج الرجق مؽ العؾامل الأكثخ أىسية لمتعخف عمى جؾدة الاختبارات

السؿياس الحي يتسيد بالرجق عشجما يؿيذ فعلًا الدسة أو الرفة الحي وضع مؽ أجميا، فالرجق ىؾ 
اختبار نسظي يزعو الباحث لإثبات مجى صجق الاختبار وتجانذ الغاىخ والجاخل بؾصفو وسيمة صادقة 

 .(159، صفحة 2016) سميسان،  لمؿياس
II- 2-6-1-1-1  صدق المحتهى  

استشادا الى احكام  التحميل العقلاني لسحتؾى السؿياس وتحجيجه بؾساطة الباحث مؽ ىحا الشؾع تحقق
 ذاتية، وىشاك نؾعان مؽ انؾاع الرجق ىسا الرجق الغاىخي والرجق العيشي.
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 :التمييزية لمفقرات القدرة 2-6-1-1-2
الظخؼية أو السجسؾعتيؽ الظخفيتيؽ في الجرجة الكمية والتي تعظي مؤشخاً وتدسى ايزاً بالسقارنة 

، صفحة 2016)عامخ سعيج وأيسؽ ىاني،  ميساً لبشاء السقاييذ أو الاختبارات وىي الجليل عمى التسييد
 وتؼ اختيار الى اعمى درجة وبحلػ تؼ تختيب درجات كل فقخة تختيبا تراعجيا مؽ اقل درجة ،(103

وبعج معالجة الشتائج احرائيا تبيؽ ان الفقخات  العميا،%( مؽ الجرجات الجنيا ومثميا مؽ الجرجات 27)
 (.5،6) يؽالججول( وكسا في 0,05مؽ مدتؾى الجلالة البالغة ) أصغخ( Sigصادقة كؾن ؾيؼ )

 (2الجدول )
 الاستمامة التنظٌمٌةٌبٌن المدرة التمٌٌزٌة لكل فمرة من فمرات ممٌاس 

رلم 

 الفمرة

 المجموعة العلٌا المجموعة الدنٌا
( tلٌمة )

 المحسوبة

لٌمة 

 الدلالة
 النتٌجة

 ع س   ع س  

 معنوي 20222 25.071- 00000. 5 0.49901 2.3913 1

 معنوي 20222 29.258- 0.44898 4.7391 00000. 2 5

 معنوي 20222 26.119- 00000. 5 00000. 2 8

 معنوي 20222 34.972- 0.48698 4.6522 00000. 2 3

 معنوي 20222 20.742- 00000. 5 0.38755 2.1739 2

 معنوي 20222 34.972- 0.44898 4.7391 0.38755 2.1739 3

 معنوي 20222 26.119- 00000. 5 0.38755 2.1739 4

 معنوي 20222 31.642- 00000. 5 0.48698 2.3478 5

 معنوي 20222 29.258- 0.42174 4.7826 00000. 2 6

 معنوي 20222 30.323- 0.44898 4.7391 00000. 2 12

 معنوي 20222 26.975- 0.20851 4.9565 0.38755 2.1739 11

 معنوي 20222 34.972- 0.34435 4.8696 0.34435 2.1304 15

 معنوي 20222 26.119- 00000. 5 0.38755 2.1739 18

 معنوي 20222 39.965- 0.48698 4.6522 00000. 2 13

 معنوي 20222 24.717- 00000. 5 0.34435 2.1304 12

 معنوي 20222 31.642- 0.47047 4.6957 0.20851 2.0435 13

 معنوي 20222 34.972- 00000. 5 0.42174 2.2174 14

 معنوي 20222 29.258- 00000. 5 0.38755 2.1739 15

 معنوي 20222 48.491- 00000. 5 0.44898 2.2609 16

 معنوي 20222 23.207- 0.2881 4.913 00000. 2 52

 معنوي 20222 22.678- 0.38755 4.8261 0.38755 2.1739 51
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 معنوي 20222 29.258- 0.2881 4.913 0.47047 2.3043 55

 معنوي 20222 25.311- 0.44898 4.7391 00000. 2 58

 معنوي 20222 47.376- 0.42174 4.7826 0.2881 2.087 53

 معنوي 20222 27.479- 0.20851 4.9565 0.20851 2.0435 52

 معنوي 20222 68- 0.47047 4.6957 00000. 2 53

 معنوي 20222 26.119- 0 5 0.20851 2.0435 54

 معنوي 20222 17.553- 0.48698 4.6522 00000. 2 55

 معنوي 20222 31.642- 0.49901 4.6087 0.42174 2.2174 56

 (3الجدول )
 ٌبٌن المدرة التمٌٌزٌة لكل فمرة من فمرات ممٌاس الانغماس الوظٌفً

رلم 

 الفمرة

 المجموعة العلٌا المجموعة الدنٌا
( tلٌمة )

 المحسوبة

لٌمة 

 الدلالة
 النتٌجة

 ع س   ع س  

1 
1.9512 0.21808 4.2439 0.43477 -30.18200 

 
 معنوي  20222

5 
2.0488 0.21808 4.0976 0.30041 -35.33900 

 
20222 

 معنوي

 معنوي 20222 36.48600- 0.38095 4.1707 0.00000 2.0000 8

 معنوي 20222 33.91400- 0.41906 4.2195 0.00000 2.0000 3

 معنوي 20222 32.43100- 0.30041 4.0976 0.26365 2.0732 2

 معنوي 20222 27.014- 0.44857 4.2683 0.26365 2.0732 3

 معنوي 20222 36.67100- 0.33129 4.1220 0.15617 2.0244 4

 معنوي 20222 32.28400- 0.40122 4.1951 0.15617 2.0244 5

 معنوي 20222 26.77600- 0.46065 4.2927 0.26365 2.0732 6

 معنوي 20222 25.48100- 0.49878 4.4146 0.30041 2.0976 12

 معنوي 20222 30.249- 0.44857 4.2683 0.15617 2.0244 11

 معنوي 20222 29.247- 0.49386 4.3902 0.15617 2.0244 15

18 2.0000 .00000a 4.0000 .00000a -60.154 20222 معنوي 

13 2.0000 .00000a 4.0000 .00000a -60.154 20222 معنوي 

 معنوي 20222 35.032- 0.21808 4.0488 0.00000 2.0000 12

 معنوي 20222 50.35- 0.21808 4.0488 0.00000 2.0000 13

 معنوي 20222 60.154- 0.40122 4.1951 0.00000 2.0000 14

15 
2.0000 .00000a 4.0000 .00000a -60.154 

 
20222 

 معنوي

 معنوي 20222 14.843- 0.26365 4.0732 0.00000 2.0000 16
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 معنوي 20222 23.604- 0.21808 4.0488 0.00000 2.0000 52

 معنوي 20222 16.696- 0.21808 4.0488 0.00000 2.0000 51

 معنوي 20222 33.668- 00000. 5 0.20851 2.0435 55

 معنوي 20222 34.972- 0.20851 4.9565 0.34435 2.1304 58

 (66درجت حريت )ب 2025قين الدلالت حكىى هعٌىيت إذا كاًج > هي 

( أن جسيع فقخات السؿياسيؽ ذات قجرة عمى التسييد بيؽ السدتؾيات العميا والجنيا 5،6يتبيؽ مؽ الججوليؽ )
 لحلػ لؼ يتؼ ححف اي فقخة مؽ فقخات السؿياسيؽ.

  :الاستقامة التنعيمية، الانغماس الهظيفي()لممقياسين  الداخمي الاتداق 2-6-1-1-3
باستخخاج معامل الارتباط بيخسؾن بيؽ درجة كل  لمسؿياسيؽ وذلػقام الباحث بحداب الاتداق الجاخمي 

( يبيؽ الاتداق 7،8والججوليؽ ) الاعجادعبارة مؽ عبارات السؿياس والجرجة الكمية لمسؿياس عمى عيشة 
 الجاخمي لمسؿياسيؽ. 

 (4الجدول )
 بالدرجة الكلٌة لممٌاس الاستمامة التنظٌمٌةٌبٌن لٌمة معامل ارتباط درجة الفمرة 

رلم 

 الفمرة

معامل 

الإرتباط 

 البسٌط

لٌمة 

 الدلالة
 النتٌجة

رلم 

 الفمرة

معامل 

الإرتباط 

 البسٌط

لٌمة 

 الدلالة
 النتٌجة

 معنوٌة 20222 **686. 13 معنوٌة 20222 **708. 1

 معنوٌة 20222 **734. 14 معنوٌة 20222 **575. 5

 معنوٌة 20222 **719. 15 معنوٌة 20222 **503. 8

 معنوٌة 20222 **763. 16 معنوٌة 20222 **609. 3

 معنوٌة 20222 **735. 52 معنوٌة 20222 **601. 2

 معنوٌة 20222 **754. 51 معنوٌة 20222 **537. 3

 معنوٌة 20222 **761. 55 معنوٌة 20222 **780. 4

 معنوٌة 20222 **672. 58 معنوٌة 20222 **787. 5

 معنوٌة 20222 **580. 53 معنوٌة 20222 **414. 6

 معنوٌة 20222 **755. 52 معنوٌة 20222 **683. 12

 معنوٌة 20222 **540. 53 معنوٌة 20222 **704. 11

 معنوٌة 20222 **623. 54 معنوٌة 20222 **737. 15

 معنوٌة 20222 **663. 55 معنوٌة 20222 **588. 18

 معنوٌة 20222 **674. 56 معنوٌة 20222 **781. 13

  معنوٌة 20222 **692. 12

عشج درجة  0.05معشؾي > ( ان جسيع فقخات مؿياس الاستقامة التشغيسية معشؾية 7يتبيؽ مؽ الججول )
 (.128حخية )
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 (5الجدول )

 ٌبٌن معامل الارتباط بٌن درجة الفمرة والدرجة الكلٌة لممٌاس الانغماس الوظٌفً

رلم 

 الفمرة

معامل 

الارتباط 

 البسٌط

لٌمة 

 الدلالة
 النتٌجة

رلم 

 الفمرة

معامل 

الارتباط 

 البسٌط

لٌمة 

 الدلالة
 النتٌجة

 معنوي 20222 **695. 13 معنوي 20222 **630. 1

 معنوي 20222 **635. 12 معنوي 20222 **654. 5

 معنوي 20222 **663. 13 معنوي 20222 **676. 8

 معنوي 20222 **619. 14 معنوي 20222 **623. 3

 معنوي 20222 **358. 15 معنوي 20222 **619. 2

 معنوي 20222 **506. 16 معنوي 20222 **651. 3

 معنوي 20222 **610. 52 معنوي 20222 **693. 4

 معنوي 20222 **425. 51 معنوي 20222 **709. 5

 معنوي 20222 **443. 55 معنوي 20222 **698. 6

 معنوي 20222 **444. 58 معنوي 20222 **509. 12

 معنوي 20222 **684. 11

 معنوي 20222 **660. 15 

 معنوي 20222 **535. 18

عٌد درجت  0.0.هعٌىي > هعٌىيت الاًغواس الىظيفي ( اى جويع فقراث هقياس 8يخبيي هي الجدول )

 (8280حريت )

مؽ خلال إيجاد علاقة درجة السجال بالجرجة الكمية لمسؿياسيؽ  يتؼ استخجام اسمؾباً أخخاً للاتداق الجاخم
 (.9،10وكسا مبيؽ بالججوليؽ )

 (9الجدول )
 ٌبٌن معامل الارتباط بٌن المجال والدرجة الكلٌة لممٌاس الاستمامة التنظٌمٌة

 المجال رلم المجال
معامل الارتباط 

 البسٌط
 النتٌجة لٌمة الدلالة

 معنوي 20222 **737. النزاهة التنظيمية 1

 معنوي 20222 **420. التفاإل التنظٌمً 5

 معنوي 20222 **678. الثمة التنظٌمٌة 8

 معنوي 20222 **612. التسامح التنظٌمً 3

 معنوي 20222 **458. التعاطف التنظٌمً 
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 (10الجدول )

 الوظٌفًالانغماس ٌبٌن معامل الارتباط بٌن المجال والدرجة الكلٌة لممٌاس 

 المجال رلم المجال
معامل الارتباط 

 البسٌط
 النتٌجة لٌمة الدلالة

 معنوي 20222 0**565 الاهتمام الشخصً بالعمل 1

 معنوي 20222 **499. الاندماج مع زملاء العمل 5

 معنوي 20222 **768. التطبع المجتمعً 8

 استخرج الباحث الثبات بثلاثة طرق:  :ينثبات المقياس 2-6-1-2
تؿيذ ىحه الظخيقة التجانذ الجاخمي لفقخات السؿياس إذ يجل ىحا  :والفا كرونباخ طريقة التجزئة النرفية 

التجانذ عمى مجى اتداق الأداء والاستقخار عشج الإجابة عؽ جسيع الفقخات إذ تقؾم ىحه الظخيقة عمى 
اعتسج الباحثؾن عمى بيانات  أساس احتداب معامل الارتباط بيؽ درجات الافخاد عمى نرفي الاختبار وقج

( فخداً مؽ العامميؽ في الأنذظة الخياضية في احتداب الثبات بيحه 130عيشة الاعجاد والبالغ عجدىؼ )
تؼ استخخاج معامل الارتباط  (Spss)الظخيقة إذ تؼ استخجام الحقيبة الإحرائية لمعمؾم الاجتساعية 

( يبيؽ 11فزلا عؽ استخخاج الفا كخونباخ والججول )لسؿياس الاستقامة التشغيسية والانغساس الؾعيفي 
 ذلػ.

 (11الجدول )
 ٌبٌن معاملات الثبات لممٌاسً الاستمامة التنظٌمٌة والانغماس الوظٌفً

 الممٌاس ت
 التجزئة النصفٌة

 الفا كرونباخ
 معامل الثبات ثبات نصف الاختبار

 20651 20623 20586 الاستمامة التنظٌمٌة 1

 20445 20486 20253 الوظٌفً الانغماس 5

 

  :الدراسة )الاستقامة التنعيمية والانغماس الهظيفي( مقياسيللتطبيق التجربة الرئيدة  2-7
عمى عيشة  يؽث السؿياسالباح الشيائية طبق سابرؾرتي لمتظبيق امعج يؽأصبح السؿياسبعج ان 

عاملًا بالأنذظة الخياضية وبعج الانتياء قام الباحث بتفخيغ الشتائج بػية  (100والبالغ عجدىؼ ) التظبيق
 معالجتيا. 

 الهسائل الاحرائية:  2-8
 :Spssالحقيبة الإحرائية  الباحث استخجم
(، الفا Tالسعياري، معامل الالتؾاء، الؾسيط، الخظأ السعياري، اختبار ) الانحخاف الحدابي، الؾسط

 بيخسؾن. البديط الارتباط معامل كخونباخ
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 :عرض النتائج وتحميل النتائج ومناقذتها -3
 عرض النتائج: 3-1
 الاستقامة التنعيميةلمقياس  عرض نتائج وتحميل الاوساط الحدابية والانحرافات المعيارية 3-1-1

 :ومناقذتها
 (15الجدول )

)ت( المحتسبة ولٌمة الدلالة لممٌاس ٌبٌن الوسط الحسابً والانحراف المعٌاري ومعامل الالتواء ولٌمة 

 الاستمامة التنظٌمٌة

 المتغٌرات
الوسط 
 الفرضً

الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 Tلٌمة 
لٌمة 
 الدلالة

نوع 
 الفرق

 معنوي 20223 50554 7.00502 88.9800 54 الاستمامة التنظٌمٌة

 2022لٌمة الدلالة تكون معنوٌة إذا كانت > من 

 (18الجدول )
ٌبٌن الوسط الحسابً والانحراف المعٌاري ولٌمة )ت( المحتسبة ولٌمة الدلالة لمجالات لممٌاس الاستمامة 

 التنظٌمٌة

 المتغٌرات
الوسط 
 الفرضً

الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 Tلٌمة 
لٌمة 
 الدلالة

 نوع الفرق

 غٌر معنوي 20161 10813 3.49435 18.4600 15 النزاهة التنظٌمٌة

 غٌر معنوي 20623 20222 3.64589 20.9800 51 التفاإل التنظٌمً

 غٌر معنوي 20232 10532 3.19752 15.5900 12 الثمة التنظٌمٌة

 غٌر معنوي 20154 10284 3.25204 18.5000 15 التسامح التنظٌمً

 غٌر معنوي 20115 10323 2.80467 15.4500 12 التعاطف التنظٌمً

 

 :مقياس الاستقامة التنعيميةمناقذة نتائج  3-1-2
( يتبيؽ وجؾد فخوق معشؾية لرالح الؾسط الحدابي في مؿياس الاستقامة التشغيسية 12مؽ خلال الججول )

والفخوق الغيخ معشؾية لسجالات السؿياس إذ يعدو الباحث ذلػ الى ان الأنذظة الخياضية في جامعات 
السشجد مؽ نذاطات وبظؾلات فزلا عؽ الخبخة التي  بغجاد تتسيد بشدبة معيشة مؽ الاستقامة بحكؼ العسل

يتستع بيا العاممؾن والتي تعظييؼ قجرة عمى خمق أجؾاء مؽ العسل السشغؼ فزلا عؽ الؿيادة الإدارية لمقدؼ 
( بان أدارة السشغسات وعسمياتيا والسحافغة عمى ديسؾمتيا ونذاطيا لا 2018، وىحا ما يؤكجه ) الفقعاوي ، 

يتحقق الا في وجؾد ؾيادة ادارية واعية تسارس الاستقامة التشغيسية وقادرة عمى مؾاجية الستغيخات 
( الى  Ribeiro  &rego,2009كسا اشار ) ،وفق عخوف متغيخةوالتحؾيلات السعاصخة والتعامل معيا 

ما يشغخ السؾعفؾن الى سمؾكيات الاستقامة بيؽ أعزاء السشغسة فان ذلػ يتخجؼ الى نتائج تشغيسية انو عشج
إيجابية ممحؾعة مثل سمؾكيات السؾاطشة التشغيسية، وعشجما يشغخ أعزاء السشغسة الى التعاطف والتفاؤل 

تختبط إذ  الى خمق دوافعوالفخح والرجق والايثار في مشغساتيؼ فانيؼ يحدشؾن سمؾكياتيؼ مسا يؤدي بجوره 
الاستقامة مع الاندان و ازدىار الذخرية والأخلاق الفخدية و قؾة الإندان، وضبط الشفذ والسخونة، ومع 
الغخض اليادف والسبادئ الدامية ، فالأمؾر أو الأفعال دون تأثيخ الإندان ليدت فاضمة او مدتؿيسة ، 
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لا غيخ مدتؿيؼ لأنو لا يشظؾي عمى تأثيخ إنداني عمى سبيل السثال ليذ مدتؿيسا و  فييكل مشغسة ما،
إيجابي أو سمبي جؾىخي ، ومع ذلػ قج انذأت بعض السشغسات اليياكل مؽ أجل إدامة ازدىار العلاقات 

مثل ىحه اليياكل قج تسكؽ الاستقامة أن  الذخرية، وتعديد التعمؼ، وتشسية الذخرية بيؽ السؾعفيؽ، لحلػ
 ثيخىا عمى الاندان .تحجث في السشغسة مؽ خلال تأ

 الانغماس الهظيفيلمقياس  عرض نتائج وتحميل الاوساط الحدابية والانحرافات المعيارية 3-1-3
 وتحميمها:

 (13الجدول )

ٌبٌن الوسط الحسابً والانحراف المعٌاري ومعامل الالتواء ولٌمة )ت( المحتسبة ولٌمة الدلالة لممٌاس 

 الانغماس الوظٌفً

 المتغٌرات
الوسط 
 الفرضً

الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 Tلٌمة 
لٌمة 
 الدلالة

نوع 
 الفرق

 معنوي 20252 50821 6.37942 70.5000 36 الانغماس الوظٌفً

 2022لٌمة الدلالة تكون معنوٌة إذا كانت > من 

 (12الجدول )
الانغماس ٌبٌن الوسط الحسابً والانحراف المعٌاري ولٌمة )ت( المحتسبة ولٌمة الدلالة لمجالات لممٌاس 

 الوظٌفً

 المتغٌرات
الوسط 
 الفرضً

الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 Tلٌمة 
لٌمة 
 الدلالة

 نوع الفرق

الاهتمام الشخصً 
 بالعمل

53 
24.4300 3.62721 10152 

 غٌر معنوي 20586

الاندماج مع زملاء 
 العمل

53 
24.2800 3.56209 

 غٌر معنوي 20383 20453

 معنوي 20252 50553 3.45913 21.7900 51 التطبع المجتمعً

 

 مناقذة نتائج مقياس الانغماس الهظيفي: 3-1-4
 الانغساس الؾعيفي( يتبيؽ وجؾد فخوق معشؾية لرالح الؾسط الحدابي في مؿياس 15مؽ خلال الججول )

 العامميؽ في الشذاط الخياضيإذ يعدو الباحث ذلػ الى ان والفخوق الغيخ معشؾية لسجالات السؿياس 
يتستعؾن بانغساس وعيفي مؽ خلال حالة الإدراك والؾعي لسا يؾائؼ قجراتيؼ الشفدية والاجتساعية والسيشية، 

ؾر الأفزل بذكل والكفاية الذخرية في إشباع الحاجات والخغبات الذخرية بؾصفيا مشظمق التظ
مؽ  العامميؽ لتقجيؼ لا يكتسل إلا مؽ خلال ما تؾفخه لسشتدبييا الشذاط الخياضيمدتسخ. إذ إن نجاح أقدام 

لكدب الشذاط الخياضي إمكانيات وامتيازات لكدب ولائيؼ، إذ كمسا كانت أىجافيؼ مظابقة لؿيؼ وأىجاف 
ع مدتؾى الأداء بانغساس وعيفي عالي السدتؾى. فزلًا عؽ ضسان تؾحيج الجيؾد لخف الكامل،ثقتيؼ ولائيؼ 

عمى إن اىتسام السشغسات والسؤسدات الخجمية في تحليل السعؾقات الابتعاد عؽ  2008إذ يحكخ )الدغبي 
الؿيؼ الدمبية وغخس الؿيؼ الايجابية لجى الأفخاد يداعج في تعديد شعؾرىؼ بالؾلاء والانتساء ليحه السشغسات 

ا يجفعيؼ ذلػ الى بحل الجيؾد الحثيثة لمعسل بخوح الفخيق وتقؾية العلاقات والسؤسدات، وغالباً م
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( يؤكج 54، الرفحات )2008الاجتساعية بالعسل لتظؾي وتحديؽ مدتؾى الأداء الؾعيفي )الدغبي ، 
( بان كل مشغسة أو مؤسدة تستمػ مقؾمات رئيدة لتفعيل دور السؾعفيؽ وانجماجيؼ 2013)رافع( الحجيجي 

تستمػ القجرة عمى استيعاب مؾعفييا والتعامل معيؼ بإيجابية، تغيخ عمييا حالات مؽ الازدىار بالعسل و 
والقجرة عمى مؾاجية التحجيات والغخوف الرعبة، فزلًا عؽ متغيخات العرخ الستدارعة مؾاكبتيا لسؾاجية 

 (.11، صفحة 2013تحجيات العسل الحجيجي ، 
 
 الاستقامة التنعيمية والانغماس الهظيفيلمقياس باطية عرض ومناقذة نتائج العلاقة الارت 3-1-5

 (13الجدول )
 الاستمامة التنظٌمٌة والانغماس الوظٌفً ٌبٌن العلالة الارتباطٌة لممٌاسً

 لٌمة الدلالة الارتباط المتغٌرات

 0012. 6752. الانغماس الوظٌفً/الاستمامة التنظٌمٌة 

- - 

 :الارتباطيةنتائج العلاقة  مناقذة 3-1-6
 الاستقامة التنعيمية والانغماس الهظيفي(، يتبيؽ لشا ان علاقة الارتباط بيؽ 16ومؽ خلال الججول )

عمى اتداق وتخابط أىجفيا مع ما إدارة الشذاطات الظلابية والخياضية  وتذيخ ىحه الشتائج إلى أن حخص
 الانذظةتقبمية الستعمقة بعسميؼ، واىتسام مؽ أعسال وحثيؼ عمى التفاؤل تجاه الأمؾر السد عامميياؾم بو يق

بتؾافخ الثقة في بيئة العسل وقجرتيا عمى الؾفاء بالتداماتيا، وتأكيجىا عمى ضخورة التدام جسيع أعزائيا 
بتبشي سمؾكيات أكثخ  الانذظة)الخؤساء والدملاء( بتظابق أقؾاليؼ مع أفعاليؼ، إضافةً إلى التدام إدارة 

، وحخصيا عمى التدامح معيؼ في الأخظاء التي يسكؽ تجاركيا العامميؽمميا مع تعاطفاً ورحسةً في تعا
عمى تحديؽ أدائيؼ الؾعيفي، وذلػ مؽ خلال  ىؤلاء العامميؽوترحيحيا كل مؽ شأنو أن يداعج 

حخصيؼ عمى الالتدام بالؾاجبات والسيام الخسسية السحجدة ليؼ، وسعييؼ للإلسام بتفاصيل السيام السظمؾب 
ا، والعسل عمى تشفيحىا بشجاح وفقاً لمؾقت السحجد، كحلػ حخصيؼ عمى بحل السديج مؽ الجيج إنجازى

والإصخار عمى تخظى العؿبات لإنجاز ميام العسل، وتعاونيؼ ومدانجتيؼ للآخخيؽ سؾاء مؽ الدملاء أو 
، الجساعي الحي يقؾم بو مجسؾعة مؽ الأشخاص معاً  ان العسل خاصةبرفة  الشذاطاتالخؤساء، أو 

حيث يقؾم كل واحج مشيؼ بإنجاز جانب ما مشو وبالتالي فإنَّ العسل الجساعي ىؾ ذلػ الشذاط الحي يؤديو 
مجسؾعة مؽ الأعزاء الحيؽ يذتخكؾن في تحقيق ىجف أو مجسؾعة مؽ الأىجاف السذتخكة، ومؽ الججيخ 

ت ) عادل حمد  زايج، التظؾر الذخري، والتقجم السيشي في شتى السجالا بالحكخ أنو أضحى فخصة لتحقيق
2007.) 
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يعبخ برؾرة عامة عؽ مجى أىسية الجور الحي يمعبو العسل في حياة الفخد مؽ  "اما الانغساس الؾعيفي
جية، ومجى استعجاد ذلػ الفخد لمحفاظ عمى ذلػ العسل وبحل أقرى السجيؾدات لمؾفاء بستظمباتيا مؽ 

  (.2001أخخى")فزل الفزمي جية 
 والتهصيات:الاستنتاجات  -4
 الاستنتاجات: 4-1

 : الاتية الاستشتاجات الى التؾصل تؼ البحث حجود ضسؽ الباحث الييا تؾصل التي الشتائج الى استشادا
 الاستقامة التشغيسية والانغساس الؾعيفي عمى عيشة البحث إمكانية تظبيق مؿياسي الجراسة .1
 .والانغساس الؾعيفيتؼ التؾصل الى مؿياسي الجراسة الاستقامة التشغيسية  .2
  .الظلابيةىشالػ ندبة غيخ مظسئشة مؽ الاستقامة التشغيسية والانغساس الؾعيفي لجى العامميؽ بالأنذظة   .3
 .عجم تسيد العيشة عمى مدتؾى مجالات السؿياسيؽ .4

  التهصيات:  4-2
 .بالدمؾك الاتجاىي لمعامميؽ في الأنذظة الخياضية الاىتسامضخورة  .1
 .والقائسيؽ عمييؼ مؽ رؤساء ومجراء عامميؽ بالأنذظة الخياضيةالتفعيل العسل السذتخك بيؽ  ضخورة  .2
 .بالأنذظة بسا يخجم العامميؽ فيياالخاصة  البخامجضخورة تظؾيخ  .3
 .متغيخات الجراسة وعمى عيشات اخخى تتشاول  مذابية اجخاء دراسات .4

 
 والأجنبية: المرادر العربية

 مجمة الانغساسفي تشسية  وأثخىا. جؾدة حياة العسل (2014:)السغخبي حعبج الفتا جعبج الحسي .
 .14-15( 2)4مجمج  التجارية،الجراسات والبحؾث 

  عسان،. 1والدمؾك التشغيسي السجمج ط الإدارة التخبؾية (2006: )صالح الظؾيل ؽعبج الخحسىاني 
 .148: دار وائل لمشذخ والتؾزيع.الاردن

 ( .2024عبج الدلام عباس.)  الاستقامة التشغيسية لجى رؤساء الاقدام في كمية وأقدام التخبية البجنية
مجمة واسط لمعمؾم  .وعمؾم الخياضة في جامعة السؾصل مؽ وجية نغخ ملاكتيا التجريدية

 .346-331 ,(5)22 ,الخياضية
  العخاق، ، )الاستخدامات العممية للاختبارات والمقاييس النفدية الرياضيةعامخ سعيج وأيسؽ ىاني؛

 (.2016الشجف الأشخف، دار الزياء لمظباعة والترسيؼ، 
  (2016، )القاىخة، مخكد الكتاب الحجيث لمشذخ،الدليل إلى البحث العمميعكمة سميسان وىشج سميسان؛ 



Wasit Journal of Sports Sciences  2025  هجلت واسط للعلىم الرياضيت

       
 

54 

 (: دور الؿيادة التحؾيمية في تظؾيخ الاداء الؾعيفي لجى 2018فقعاوي، مؾضي مذخف صبخ )ال
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 22الاقتراد والادارة ،  العديد،عة السمػ عبج العامميؽ في القظاع العام لسحافغة الكخك. مجمة جام
،1 ،4-5 
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   مخكد تظؾيخ الجراسات العميا والبحؾث, القاىخة 1تكؾيؽ الفخق والعسل الجساعي  زايج:عادل حمد 
2007. 
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 الملاحق
 هقياس الاسخقاهت الخٌظيويت بالصىرة الٌهائيت

 

 الفقرة بعد التعديل الفقرة ت

 المحور الأول7 الاهتمام الشخصً بالعمل

1 
اعتبر عملً كمشرف تربٌة رٌاضٌة أكثر اهتماماتً 

 بالحٌاة
أكثر اهتماماتً  فً النشاط الرٌاضًاعتبر عملً 

 بالحٌاة

2 
بعد عملً فً لسم الإشراف التربوي والاختصاصً 

 جزء مهم من أهدافً الشخصٌة0
جزء مهم  النشاطات الرٌاضٌةعد عملً فً لسم ٌ

 من أهدافً الشخصٌة0

3 
لٌمة كبٌرة فً اتجاه التربٌة  اعتبر عملً ذات

 البدنٌة والرٌاضٌة0
اعتبر عملً ذات لٌمة كبٌرة فً اتجاه التربٌة 

 البدنٌة والرٌاضٌة0

4 
لا أتهاون فً متابعة مدرسً التربٌة الرٌاضٌة 

 مستمر والمدارس المسإول عنها بشكل
الأنشطة الرٌاضٌة التً أشرف لا أتهاون فً متابعة 

 علٌها

5 
كونً مشرف فً لسم الإشراف  اشعر بالفخر

 الرٌاض0ً
اعمل فً لسم النشاطات اشعر بالفخر كونً 

 الرٌاضٌة

6 
اشعر بالحماس والحٌوٌة أثناء أداء واجباتً ومهام 
 عملً بالمدارس لمتابعة دروس التربٌة الرٌاضٌة0

اشعر بالحماس والحٌوٌة أثناء أداء واجباتً ومهام 
 0المختلفةالأنشطة لمتابعة  بالنشاطعملً 

7 
أفكر دائما بتمدٌم أفكار جدٌدة لتطوٌر لسم الإشراف 

 الرٌاض0ً
 نشاطالأفكر دائما بتمدٌم أفكار جدٌدة لتطوٌر لسم 

 الرٌاض0ً

8 
ٌمدر لسم الإشراف الرٌاضً انجازاتً بالعمل كونها 

 متجددة0
الرٌاضً انجازاتً بالعمل كونها  النشاطٌمدر لسم 

 متجددة0

 الاندماج مع الزملاء بالعملالوحىر الثاًي: 

العاملٌن معً بالنشاط اشعر بالسعادة لكثرة اشعر بالسعادة لكثرة مدرسً التربٌة الرٌاضٌة  9

https://doi.org/10.1108/IJOA-10-2016-1074
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  0الرٌاضً  علٌهم0 أشرفالذٌن 

11 
ٌفتخر بً زملائً كونً مشرف تربٌة رٌاضٌة ناجح 

  فً عمل0ً
  0ناجح فً عملًٌفتخر بً زملائً كونً 

11 
أتمتع بالعلالات الجٌدة مع زملائً مشرفً التربٌة 

 الرٌاضٌة0
 زملائ0ًأتمتع بالعلالات الجٌدة مع 

12 
أبمى مع زملائً المشرفٌن ولتاً إضافٌا لإنهاء عملنا 

 دون التفكٌر فً التعوٌضات المادٌة0
ولتاً إضافٌا  العاملٌن بالنشاطأبمى مع زملائً 

 وٌضات المادٌة0لإنهاء عملنا دون التفكٌر فً التع

13 
ألدم مصلحة عمل لسم الإشراف الرٌاضً على 

 مصالحً الشخصٌة0
الرٌاضً على  النشاطألدم مصلحة عمل لسم 

 مصالحً الشخصٌة0

14 
اعتبر زملائً بالإشراف الرٌاضً جزء من نجاحً 

 فً وظٌفت0ً
الرٌاضً جزء من نجاحً  بالنشاطاعتبر زملائً 

 فً وظٌفت0ً

 0 العاملٌناشعر بالفخر لأنً مرغوب بٌن زملائً  اشعر بالفخر لأنً مرغوب بٌن زملائً المشرفٌن0  15

16 
اعتبر زملائً المشرفٌن مصدر الهام لتطوٌر عملً 

 فً تحسٌن الرٌاضة المدرسٌة0
اعتبر زملائً المشرفٌن مصدر الهام لتطوٌر عملً 

 0الجامعٌةفً تحسٌن الرٌاضة 

 الخطبع الوجخوعيالوحىر الثالث: 

17 
اعتبر الإشراف على الجانب الرٌاضً تحدي الإثبات 

 جدارتً فً مجال التخصص
تحدي الإثبات  العمل فً النشاط الرٌاضًاعتبر 

 الرٌاضً جدارتً فً مجال التخصص

18 
تمنحنً دائرة الإشراف الرٌاضً مكافآت كتشجٌع 

 فً أداء عمل0ً
مكافآت كتشجٌع فً أداء  ٌمنحنً النشاط الرٌاضً

 عمل0ً

19 
اشعر باندفاع عالً عند انجاز مهامً الموكلة إلً 

 بالإشراف باتمان وجودة ممٌزة0
 ًاشعر باندفاع عالً عند انجاز مهامً الموكلة إل

 وجودة ممٌزة0 بإتمان بالنشاط

21 
وظٌفتً فً لسم الإشراف الرٌاضً تمربنً من 

 المجتمع بشكل مستمر0
الرٌاضً تمربنً من لنشاط لسم اوظٌفتً فً 

 المجتمع بشكل مستمر0

21 
احترم كل الآراء وإن كانت مخالفة لسٌاستً بمسم 

 الإشراف الرٌاض0ً
احترم كل الآراء وإن كانت مخالفة لسٌاستً بمسم 

 الرٌاض0ً النشاط

22 

اختلط بالمشرفٌن والمدرسٌن عبر الندوات 
الرٌاضً والمإتمرات لبحث حال لسم الإشراف 

 والرٌاضة المدرسٌة0

عبر الندوات والمإتمرات لبحث  بالأخرٌناختلط 
 0جامعٌةالرٌاضً والرٌاضة ال النشاطحال لسم 

23 

انمل كل أفكاري ومعلوماتً فً المجال الرٌاضً 
والإداري لفائدة مدرسً التربٌة الرٌاضٌة ومن ثم 

 المجتمع مستمبلا0ً

ل الرٌاضً انمل كل أفكاري ومعلوماتً فً المجا
ومن ثم المجتمع  النشاط الرٌاضًوالإداري لفائدة 

 مستمبلا0ً

 

 هقياس الاًغواس الىظيفي
 

 الفقرة بعد التعديل الفقرة ت

 المحور الأول: النزاهة التنظيمية

1 
الصدق والامانة هً السمات الممٌزة للعمل فً 

  المسم0
الصدق والامانة هً السمات الممٌزة للعمل فً 

  0الرٌاضًالنشاط 

2 
فً  الجمٌعتؤخذ أدارة المسم بنظر الاعتبار مصلحة 

 اتخاذ المرارات0
 الجمٌعبنظر الاعتبار مصلحة  النشاطتؤخذ أدارة 

 اتخاذ المراراتفً 

3 
ادارة المسم تتعامل مع الاعضاء على وفك المبادئ 

 الاخلالٌة0
على وفك المبادئ  العاملٌنادارة المسم تتعامل مع 

 الاخلالٌة

4 
تتسم علالة المسم مع الاعضاء بالوضوح من خلال 
ترتٌب الاجتماعات والندوات التً تخدم المضاٌا 

 المجتمعٌة والمشاركة فٌها0

بالوضوح من خلال  عاملٌنمع الالنشاط تتسم علالة 
ترتٌب الاجتماعات والندوات التً تخدم المضاٌا 

 المجتمعٌة والمشاركة فٌها

5 
 وفك وعادل فالمسم بشكل شفاٌتم تمٌٌم الاداء فً 

 الٌات مدروسة وواضحة0
 وعادل فبشكل شفا النشاطٌتم تمٌٌم الاداء فً 

 الٌات مدروسة وواضحة0 وفك

أحدث الوسائل لمٌاس مدى  النشاطتستخدم ادارة تستخدم ادارة المسم أحدث الوسائل لمٌاس مدى  6
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صلاحٌة الاعضاء للعمل واستعدادهم لتحمل مناصب 
 المستمبل علٌا فً

للعمل واستعدادهم لتحمل مناصب  العاملٌنصلاحٌة 
 المستمبل علٌا فً

 الوحىر الثاًي الخفاؤل الخٌظيوي

7 
تهتم ادارة المسم بتحمٌك الرضا المهنً للعاملٌن 

 فٌها0
بتحمٌك الرضا المهنً للعاملٌن  النشاطتهتم ادارة 

 فٌه0

8 
بٌن الاداء المهنً تربط ادارة المسم بشكل فعال 

 والاهداف والغاٌات العملٌة والتعلٌمٌة
بشكل فعال بٌن الاداء المهنً  النشاطتربط ادارة 

 والاهداف والغاٌات العملٌة والتعلٌمٌة

9 
تستخدم ادارة المسم استراتٌجٌة تكٌفٌة لحل 

 المشكلات وبطرٌمة عملانٌة0
استراتٌجٌة تكٌفٌة لحل  نشاطتستخدم ادارة ال
 ت وبطرٌمة عملانٌة0المشكلا

11 
تتسم ادارة المسم بروح التفاإل فً حل المشكلات 

 الصعبة وتنظر الى الجانب المشرق منها0
بروح التفاإل فً حل المشكلات  نشاطتتسم ادارة ال

 الصعبة وتنظر الى الجانب المشرق منها0

 على اداء الاعمال بشكل جٌد0 نشاطتحرص ادارة ال تحرص ادارة المسم على اداء الاعمال بشكل جٌد0 11

12 
تعزز ادارة المسم التفاإل التنظٌمً لذي بما ٌضمن 

 ردود الفعل الاٌجابٌة0
التفاإل التنظٌمً لذي بما ٌضمن  نشاطتعزز ادارة ال

 ردود الفعل الاٌجابٌة0

13 
تخلك ادارة المسم بٌئة عمل جاذبة تشعرنً 
فً  بالإٌجابٌة والتفاإل بما ٌمكننً من المساهمة

 نجاح العملٌة التعلٌمٌة والادارٌة بؤلصى امكانٌة

ة عمل جاذبة تشعرنً ئبٌ نشاطتخلك ادارة ال
بالإٌجابٌة والتفاإل بما ٌمكننً من المساهمة فً 
 نجاح العملٌة التعلٌمٌة والادارٌة بؤلصى امكانٌة

 الوحىر الثالث: الثقت الخٌظيويت

 بثمة العاملٌن فٌها0 نشاطتحظى ادارة ال تحظى ادارة المسم بثمة العاملٌن فٌها0 14

15 
تنمل ادارة المسم الحمائك وتعلن عنها بشكل واضح 

 فً الاجتماعات0
الحمائك وتعلن عنها بشكل نشاط تنمل ادارة ال

 واضح فً الاجتماعات0

16 
فٌها بتوضٌح مشكلات  للأعضاءتسمح إدارة المسم 

 العمل بوالعٌة0
فٌها بتوضٌح مشكلات  عاملٌنلل نشاطتسمح إدارة ال

 العمل بوالعٌة0

 بالثبات وٌمكن الاعتماد علٌها0 نشاطتتسم ادارة ال تتسم ادارة المسم بالثبات وٌمكن الاعتماد علٌها0 17

18 
تضع ادارة المسم سٌاسات واضحة ٌمكن الوثوق 

 بها0
سٌاسات واضحة ٌمكن الوثوق  نشاطتضع ادارة ال

 بها0

 

 

 


