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Abstract 

The research aims to :- Build a scale to measure the open-book management of middle 

school principals in Babil Governorate from the point of view of its teachers .- Build a scale 

to measure the passion for the work of physical education teachers in middle schools in 
Babil Governorate from their point of view .— Understand the level of practice of middle 

school principals in Babil Governorate regarding open-book management from the point of 

view of physical education teachers .Know the level of passion for work among physical 

education teachers in middle schools in Babil Governorate from their point of view. Know the 

nature of the relationship between open-book management of middle school principals in 
Babil Governorate and the passion for work among physical education teachers in it.The 

researcher used a descriptive approach, using surveys and correlation methods. The 

research community included physical education teachers in middle schools in Babil 

Governorate, numbering (220) teachers distributed over (40) Preparatory schools. The 

main research sample included all members of the research community. After that, the main 

sample was divided into three subsamples. The first sample is the survey study sample, and 

its members are (10) teachers. The second sample, which is the construction sample, 

included (126) teachers. The third sample, which is the application sample, included (84) 

teachers. To collect data, the researcher built a scale for open management among 

Preparatory school principals, in addition to building a scale for work passion among 

physical education teachers in these schools. After applying the two scales and extracting 

the results, the data was processed using the following statistical methods: arithmetic mean, 

percentage, and simple correlation coefficient. The researcher concluded a set of 
conclusions, the most important of which are: Middle school principals in Babil Governorate 

have an average level of open-book management from their teachers' perspectives . There is 

a positive correlation between open management among Preparatory school principals in 

Babil Governorate on the one hand and the passion for work among its teachers on the other 

hand. 
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 ملخص البحث

لقياس الإدارة على السكذؾؼ لجى مجيخي السجارس الإعجادية في  مقياس بشاء الىهدف البحث 
بشاء مقياس لقياس شغف العسل لجى مجرسي التخبية الخياضية في و محافغة بابل مؽ وجية مجرسييا.

مجيخي السجارس مدتؾى مسارسة السجارس الإعجادية في محافغة بابل مؽ وجية نغخىؼ. معخفة 
معخفة  .مجرسي التخبية الخياضيةمؽ وجية نغخ  محافغة بابل للإدارة على السكذؾؼالإعجادية في 

مدتؾى شغف العسل لجى مجرسي التخبية الخياضية في السجارس الإعجادية في محافغة بابل مؽ وجية 
معخفة طبيعة العلاقة بيؽ الإدارة على السكذؾؼ لسجيخي السجارس الإعجادية في محافغة بابل  نغخىؼ.

 السدح بأسلؾبياستخجـ الباحث السشيج الؾصفي  شغف العسل لجى مجرسي التخبية الخياضية فييا. وبيؽ
السجارس الإعجادية في  التخبية الخياضية اشتسل مجتسع البحث على مجرسيوالعلاقات الارتباطية، وقج 

لت عيشة ( مجرسة إعجادية، وقج اشتس02( مجرساً مؾزعيؽ على )222محافغة بابل والبالغ عجدىؼ )
بعجىا تؼّ تقديؼ العيشة الخئيدة إلى ثلاث عيشات فخعية، ، جسيع أفخاد مجتسع البحثالبحث الخئيدة على 

العيشة ( مجرسيؽ، في حيؽ اشتسلت 02) العيشة الأولى ىي عيشة الجراسة الاستظلاعية وعجد أفخادىا
( 40عيشة التظبيق على )الثة وىي العيشة الث( مجرساً، فيسا اشتسلت 021عيشة البشاء على )الثانية وىي 

، وبيجؼ جسع البيانات قاـ الباحث ببشاء مقياس للإدارة على السكذؾؼ لجى مجيخي السجارس مجرساً 
الإعجادية، فزلًا عؽ بشاء مقياس شغف العسل لجى مجرسي التخبية الخياضية في ىحه السجارس، وبعج 

انات باستخجاـ الؾسائل الإحرائية الآتية: الؾسط تظبيق السقياسيؽ واستخخاج الشتائج تست معالجة البي
الحدابي، والشدبة السئؾية، ومعامل الارتباط البديط، وقج استشتج الباحث مجسؾعة مؽ الاستشتاجات 

متؾسط مؽ الإدارة على السكذؾؼ مدتؾى في محافغة بابل  يستلػ مجيخو السجارس الإعجادية أىسيا:
إيجابية بيؽ الإدارة على السكذؾؼ لجى مجيخي السجارس رتباط علاقة اوجؾد  مؽ وجية نغخ مجرسييا.

 .الإعجادية في محافغة بابل مؽ جية وبيؽ شغف العسل لجى مجرسييا مؽ جية أخخى 
 
 

 الكلمات المفتاحية: الإدارة على المكذهف، شغف العمل
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 بالبحث التعريف-1
  البحث وأهمية المقدمة 1-1

السؾارد البذخية مؽ أجل ضػساف الأداء الفعػاؿ للشغػاـ التعليسػي، إس تأسدػت تيتؼ العسلية التعليسية بتشسية 
علػػى الجراسػػة العلسيػػة للدػػلؾؾ البذػػخي بسػػا فػػي سلػػػ السعلػػؼ والظػػلا ، فزػػلًا عػػؽ  ي يػػة عسػػل السشغسػػات 
التعليسية على جسيع السدتؾيات، والػحي يذػسل جسيػع جؾانػن الشغػاـ التعليسػي مػؽ الأداء الأإػاديسي إلػى 

والتعػػػاوف بػػيؽ إدارات السػػػجارس والسجرسػػيؽ، فػػػالتعليؼ نغػػاـ متعػػػجد التخررػػات يذػػػسل الدػػػلؾؾ الحسػػاس 
التشغيسػػي والقيػػادة داخػػػل السلسدػػات التعليسيػػػة، وفيػػاس أداء الأفػػخاد والسلسدػػػات، إف الذػػفافية فػػػي إدارة 

جتسػػػاعي السلسدػػػات التعليسيػػػة يعسػػػل علػػػى تييئػػػة أفخادىػػػا لاتخػػػاس أدوار فياديػػػة ىادفػػػة لإحػػػجاث تغييػػػخ ا
 إيجابي في السلسدات التعليسية والسجتسع.

اعتسػاد الظػخؽ الإداريػة الحجيثػة مػع فعّالػة ومػلثخة، إداريػة فيادة السلسدات التعليسية إلى أسػالين وتحتاج 
في إدارتيا بسػا يزػسؽ تخ يػد جسيػع أفخادىػا علػى السدػاعجة فػي أداء اعساليػا، فزػلًا عػؽ الحػخص علػى 

سيػػػع أفػػػخاد السلسدػػػة بالسذػػػار ة فػػػي إدارة أنذػػػظتيا، مسػػػا يجعليػػػؼ مذػػػار يؽ تػػػؾفيخ نغػػػاـ إداري يدػػػسح لج
نذػػظيؽ فػػي جيػػج مشدػػق لتحدػػيؽ الأداء فػػي السدػػتقبل، فػػالإدارة فػػي الحقيقػػة ىػػي فلدػػفة تتسحػػؾر حػػؾؿ 
تظػػؾيخ أداء السلسدػػة مػػؽ خػػلاؿ إشػػخاؾ الجسيػػع فػػي اتخػػاس القػػخارات، وتسكػػيؽ  ػػل مؾعػػف فػػي السلسدػػة 

العسليات التي تجخي فييا، ومشحيؼ الرلاحيات لاتخاس القخارات التي مػؽ شػأنيا  بالسعخفة السظلؾبة حؾؿ
مدػػػاعجتيؼ فػػػي إدارة الأعسػػػاؿ لزػػػساف العسػػػل السذػػػتخؾ والسزػػػي قػػػجمًا بذػػػكل جسػػػاعي، والتخ يػػػد علػػػى 
اعتبػػار أفػػخاد السلسدػػة شػػخ اء نجػػاح مػػع الحػػخص علػػى مذػػار ة السعلؾمػػات معيػػؼ بعػػج دعسيػػؼ بالسعخفػػة 

 تؼ التسكؽ مؽ تقييؼ تأثيخ جيؾدىؼ على أداء السلسدة لتحقيق الشجاح والتظؾر.        اللازمة حتى ي
وعشج التظخؽ إلى إدارات السجارس بؾصفيا أحج أىؼ السلسدات التعليسية في السجتسع، لابج مؽ التأإيج 

لبحث عؽ على الجور الخئيدي والسيؼ لسجيخييا في نجاحيا  ؾنيؼ القادة والسديخيؽ ليا، وأف علييؼ ا
أفزل الدبل والؾسائل لإدارتيا بسا يزسؽ استسخاريتيا ونجاحيا وتظؾرىا على السجى البعيج، مؽ ىشا 
لابجّ ليؼ مؽ استخجاـ أسالين إدارية حكيسة ىادفة إلى بشاء بيئة عسل تستاز بالذفافية والسذار ة 

لسعلؾمات الستعلقة بعسل والؾضؾح عبخ استخاتيجية إدارية تزسؽ تعليؼ أفخادىا ومذار تيؼ بكافة ا
السجرسة، وأىسية دورىؼ وسلؾ ياتيؼ في التأثيخ على عسليا، وىؾ ما يظلق عليو في الإدارة الحجيثة 

بأنيا قجرة السؾعفيؽ على   (HaraisaA,2022)بسرظلح الإدارة على السكذؾؼ، والتي يذيخ إلييا
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 ية الؾصؾؿ إلى الشتائج، و يف تلثخ الؾصؾؿ إلى بيانات السلسدة، وتعليسيؼ ليكؾنؾا على دراية بكي
                        (Haraisa,2022,4) سلؾ ياتيؼ على الأداء التشغيسي.

وعشج العؾدة إلى العشرخ السيؼ الآخخ مؽ عشاصخ العسلية التعليسية إلا وىؾ السجرسيؽ، فإف الجور الػحي 
يلدونػػو لا يقػػل أىسيػػة عػػؽ عسّػػا تقجّمػػو إدارات السػػجارس، والػػحي يتػػأثخ بعؾامػػل عػػجّة قػػج ت ػػؾف إيجابيػػة فػػي 

س على تؾفيخ بيئة عسػل بعض الأحياف وسلبية في أحياف أخخى، مؽ ىشا لابج أف تحخص إدارات السجار 
مجرسػػية إيجابيػػة تذػػجع السجرسػػيؽ علػػى العظػػاء وبػػحؿ الجيػػؾد الجبػػارة لػػجعؼ العسليػػة التعليسيػػة و نجاحيػػا، 
ومحاولة تؾجيو مذاعخىؼ الإيجابية نحؾ حن العسػل والانتسػاء إليػو، وىػؾ مػا يظلػق عليػو فػي علػؼ الػشفذ 

بأنػػو حػػن الفػػخد للعسػػل، أو الحالػػة  (Pollack et al.,2020)الحػػجيث شػػغف العسػػل، والػػحي يػػح خه 
العاط يػػػة الذػػػجيجة تجاىػػػو،  سػػػا انػػػو يسثػػػل السذػػػاعخ الإيجابيػػػة تجػػػاه العسػػػل مرػػػحؾبة بسغػػػاىخ معخفيػػػة 

 (Pollack et al.,2020,3)وسلؾ ية سات فيسة شخرية عالية.
الحجيثػػة التػػي تظخقػػت لسفيػػؾـ الإدارة علػػى  مػػؽ الجراسػػات تتخ ػػد بكؾنيػػاالبحػػث  ىػػحا أىسيػػةمػػؽ ىشػػا فػػإف 

السكذػػؾؼ فػػي السجػػاؿ التعليسػػي، ودراسػػة علاقتيػػا بذػػغف ال ػػؾادر التجريدػػية بعسليػػؼ التعليسػػي، ومػػا يديػػج 
مؽ أىسية البحث  ؾنو طبػق علػى ملسدػة سات أىسيػة  بيػخة فػي السجتسعػات إلا وىػي السػجارس بؾصػفيا 

ا الآفػػاؽ ال بيػخة للتؾسػع فػػي دراسػة ىػػحيؽ السفيػؾميؽ فػػي السحتزػؽ الخسػسي للستعلسػػيؽ، فزػلًا عػػؽ فتحيػ
مختلف جؾانن العسل الخسسي وغيخ الخسػسي، والسدػاعجة فػي تدويػج البػاحثيؽ بتجخبػة عسليػة فػي السجػاؿ 

 التخبؾي حؾؿ ىحه السفاكيؼ.
 مذكلة البحث 1-2

طبيعة عسل الباحث في مجاؿ الإشخاؼ التخبؾي في مجيخيات التخبية ولدشؾات عجيجة وضّحت لو العجيج 
مؽ الحالات التي  انت تعتخض عسل إدارات السجارس سلبية  انت أـ إيجابية، وما قج يشتج عشو في 

إلى تخدي ػ سليلدي  قجقرؾر في عسل ىحه السلسدات التعليسية مؽ قبل عشاصخىا الخئيدة، وبالتالي 
الؾضع التعليسي برؾرة عامة، إس استذعخ الباحث مؽ خلاؿ زياراتو السيجانية للسجارس وجؾد غسؾض 
 في العلاقة الإدارية القؾيسة بيؽ عشاصخ العسلية التعليسية الخئيدة متسثلة بإدارة ىحه السجارس ومجرسي

، وما يؼة بالسجرسة والؾاردة إلييا مع، وخاصة مؽ حيث مذار ة التعليسات الستعلقالتخبية الخياضية فييا
قج يشتج عشو مؽ ضعف في ارتباط ال ادر التجريدي ببيئة السجرسة، وانخفاض مدتؾى الجافع لجييؼ في 

وانخفاض مدتؾى الخغبة في العسل داخل أروقتيا،  ،العسل، فزلًا عؽ تخاجع مدتؾيات انتسائيؼ ليا
يتبعيا السجيخوف في إدارتيؼ لسجارسيؼ ومجى شفافيتيؼ الأمخ الحي تظلن التؾضيح حؾؿ الأسالين التي 
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وفتحيؼ السجاؿ ليؼ للاشتخاؾ في العسلية الإدارية، وأثخىا على  مجرسي التخبية الخياضية،في التعامل مع 
وحبيؼ لعسليؼ وحخصيؼ على خجمة طلبتيا، ومؽ ىشا فإف  لجى ىللاء السجرسيؽمدتؾى التخابط والانتساء 

 في التداؤلات الآتية: مذكلة البحث تتخ د
ىل تتبع إدارات السجارس الإعجادية في محافغة بابل أسلؾ  الإدارة على السكذؾؼ في تعاملاتيا مع  -

 فييا. مجرسي التخبية الخياضية
محافغة بابل  فيالسجارس الإعجادية التخبية الخياضية ضسؽ ما مدتؾى الذغف الحي يستل و مجرسؾ  -

 لسجارس.لعسليؼ التجريدي في ىحه ا
ىل تؾجج ىشاؾ علاقة بيؽ إدارة مجيخي السجارس الإعجادية في محافغة بابل بأسلؾ  الإدارة على  -

 لعسليؼ فييا.  التخبية الخياضية السكذؾؼ وبيؽ شغف مجرسي
 أهداف البحث 1-3

 ييجؼ البحث إلى:
افغػػة بابػػل مػػؽ لقيػػاس الإدارة علػػى السكذػػؾؼ لػػجى مػػجيخي السػػجارس الإعجاديػػة فػػي مح مقيػػاس بشػػاء -1

 وجية مجرسييا.
بشاء مقياس لقياس شغف العسل لجى مجرسي التخبية الخياضػية فػي السػجارس الإعجاديػة فػي محافغػة  -2

 بابل مؽ وجية نغخىؼ. 
مػػؽ  مػػجيخي السػػجارس الإعجاديػػة فػػي محافغػػة بابػػل لػػلإدارة علػػى السكذػػؾؼمدػػتؾى مسارسػػة معخفػػة  -3

 .مجرسي التخبية الخياضيةوجية نغخ 
معخفة مدتؾى شغف العسل لجى مجرسي التخبية الخياضية في السجارس الإعجادية في محافغة بابل  -4

 مؽ وجية نغخىؼ.
معخفة طبيعة العلاقة بيؽ الإدارة على السكذؾؼ لسجيخي السجارس الإعجادية في محافغة بابل وبيؽ  -5

 شغف العسل لجى مجرسي التخبية الخياضية فييا.
 مجالات البحث 1-4
 مجرسؾ التخبية الخياضية ضسؽ السجارس الإعجادية في محافغة بابل.السجاؿ البذخي:  1-4-1
 .10/2/2025ولغاية  10/10/2024السجاؿ الدماني:  1-4-2
 .بشايات بعض السجارس الإعجادية في محافغة بابلالسجاؿ السكاني:  1-4-3
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 مرطلحات البحث  1-5
 الإدارة على المكذهف 1-5-1

على مذار ة السعلؾمات معيؼ بعج  وتحخصعلى اعتبار السؾعفيؽ شخ اء نجاح ة التي تخ د وىي الإدار 
أىجافيا دعسيؼ بالسعخفة اللازمة حتى يتؼ التسكؽ مؽ تقييؼ تأثيخ جيؾدىؼ على أداء السشغسة لتحقيق 

 (Al-khatib, 2018,30–31)    .     وتظؾيخىا
 شغف العمل 1-5-2

يربح الشذاط جدءًا مؽ ىؾية الفخد ، بحيث نحؾ نذاط العسل الدعي الحي يبجيو السؾعفسيل أو الىؾ 
             (Smith et al.,2023,4).  ويتظلن مدتؾيات عالية مؽ السثابخة تجاه الشذاط

 إجراءات البحث -2
 منهج البحث 2-1

 .البحثوطبيعة  سالسلائستيوالعلاقات الارتباطية و السدحية يالسشيج الؾصفي بظخيقتاستخجـ الباحث 
 البحث وعينتهمجتمع  2-2

حجد الباحث مجتسع البحث بسجرسي التخبية الخياضية ضسؽ السجارس الإعجادية في محافغة بابل 
( مجرسة إعجادية، وقج اختار الباحث جسيع أفخاد 40( مجرساً مؾزعيؽ على )220والبالغ عجدىؼ )

ديؼ العيشة الخئيدة إلى مجتسع البحث بظخيقة الحرخ الذامل ليذكلؾا عيشة البحث الخئيدة، وبعجىا تؼّ تق
( 10ثلاث عيشات فخعية، العيشة الأولى ىي عيشة الجراسة الاستظلاعية والتي يبلغ عجد أفخادىا )

%( مؽ عيشة البحث الخئيدة، أما العيشة الثانية فيي عيشة البشاء والتي 4.5مجرسيؽ وىؼ يسثلؾف )
ئيدة، والعيشة الثالثة ىي التظبيق %( مؽ عيشة البحث الخ 57.3( مجرساً يسثلؾف )126اشتسلت على )

%( مؽ مجتسع البحث، و ل عيشات البحث تؼّ اختيارىا 38.2( مجرساً يسثلؾف )84والتي ت ؾنت مؽ )
 ( مجتسع البحث وعيشاتو.1وفقاً للظخيقة العذؾائية، ويبيؽ الججوؿ )

 جتمع البحث وعيناتهيبين م (1جدول )ال

 العينة
عدد 

 المدرسين

 العينة

 الاستطلاعية

عينة 

 البناء

عينة 

 التطبيك

 8> :02 02 222 مدرسً التربٌة الرٌاضٌة 
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 البحثمتغيري  داتي قياسأ 2-3
قاـ الباحث وبيجؼ الإجابة عؽ تداؤلات البحث وتحقيق أىجافو ببشاء مقياسيؽ، أحجىسا لقياس الإدارة  

على السكذؾؼ لجى مجيخي السجارس الإعجادية في محافغة بابل، والآخخ لقياس شغف العسل لجى 
خبية مجرسي التخبية الخياضية في ىحه السجارس، و لا السقياسيؽ على وفق وجية نغخ مجرسي الت

 الخياضية، وتسّت عسلية بشاء السقياسيؽ على وفق الخظؾات الآتية:
 المقياسين أبعادتحديد  2-3-1

اعتساداً على الأدبيات التي تشاولت مفيؾـ  ل مؽ الإدارة على السكذؾؼ، والتي أوردت مفيؾـ شغف 
مجسؾعة مؽ الأبعاد ل ل (، قاـ الباحث بتحجيج 2العسل والؾاردة والؾارد  ل مؽ أبعادىسا في الججوؿ )

مؽ ىحيؽ السفيؾميؽ، وىي أبعاد )مذار ة السعلؾمات، وتجرين السجرسيؽ، وتسكيؽ السجرسيؽ، ومكافأة 
السجرسيؽ( لسفيؾـ الإدارة على السكذؾؼ، وأبعاد )الاستستاع بالعسل، والجافعية الحاتية، واليؾية الحاتية، 

الباحث على عخض أبعاد  ل مؽ ىحيؽ السفيؾميؽ  والاستعجاد للتعلؼ( لسفيؾـ شغف العسل، وقج حخص
على مجسؾعة مؽ الدادة الخبخاء في اختراصي الإدارة العامة وعلؼ الشفذ التخبؾي، وبعج الحرؾؿ 
على آراء الخبخاء تؼّ اعتساد جسيع الأبعاد بالشدبة للستغيخيؽ لحؾليا على ندن اتفاؽ تخاوحت بيؽ 

على السكذؾؼ، في حيؽ تخاوحت ندن اتفاؽ الخبخاء بيؽ % فسا فؾؽ( لأبعاد متغيخ الإدارة 90)
 ( يبيؽ ندن الاتفاؽ.3% فسا فؾؽ(، لحا استؾجن بقاء جسيع ىحه الأبعاد، والججوؿ )86)

 (2جدول )ال
 المرادر التي تهرد أبعاد الإدارة على المكذهف وشغف العمليبين 

 المصادر الأبعاد المتغير

الإدارة 

على 

 المكشوف

المعلومات، تدرٌب مشاركة 

المدرسٌن، تمكٌن المدرسٌن، مكافؤة 

 المدرسٌن

(Haraisa, 2022) ،(Soliman, 2021)، 

(Khalila, 2020) ،(Amuche et al., 2019) 

(Al-khatib, 2018) 

شغف 

 العمل

الاستمتاع بالعمل، الدافعٌة الذاتٌة، 

 الهوٌة الذاتٌة، الاستعداد للتعلم

(Smith et al., 2023)،(Sulistiawan et al., 

2022)، 

(Wan et al., 2022) ،(Pollack et al., 2020)، 

(Jachimowicz et al., 2017)، 

 (3جدول )ال
 ندب اتفاق الخبراء على أبعاد الإدارة على المكذهف وأبعاد شغف العمليبين 

 نسبة الاتفاق الأبعاد ت المتغير

الإدارة 

على 

 %:= مشاركة المعلومات  1

 %2= تدرٌب المدرسٌن 2
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 نسبة الاتفاق الأبعاد ت المتغير

 %022 تمكٌن المدرسٌن 3 المكشوف

 %:= مكافؤة المدرسٌن 4

شغف 

 العمل

 %022 الاستمتاع بالعمل  1

 %022 الدافعٌة الذاتٌة 2

 %:= الهوٌة الذاتٌة 3

 %2> الاستعداد للتعلم 4

 المقياسينصياغة فقرات  2-3-2
تحجيج أبعاد  ل مؽ مقياس الإدارة على السكذؾؼ ومقياس شغف العسل، وضع الباحث مجسؾعة بعج 

مؽ الفقخات ل ل واحج مؽ السقياسيؽ، وسلػ بعج الاطلاع على السرادر التي تشاولت مفاكيؼ ىحه 
وقج  ( فقخات ل ل بعج،4( فقخة وبؾاقع )16الأبعاد، وقج بلغ عجد الفقخات السؾضؾعة ل ل مؽ السقياسيؽ )

( بجائل على وفق مقياس ليكخت الخساسي، 5وضع الباحث مفتاح للإجابة عؽ ىحه الفقخات مكؾف مؽ )
وقج تزسشت بجائل الإجابة عؽ مقياس الإدارة عل السكذؾؼ )تسارس بجرجة  بيخة ججاً، تسارس بجرجة 

ا تزسشت بجائل إبيخة، تسارس بجرجة متؾسظة، تسارس بجرجة قليلة، تسارس بجرجة قليلة ججاً(، بيشس
الإجابة عؽ فقخات مقياس شغف العسل )تشظبق بجرجة  بخة ججاً، تشظبق بجرجة  بيخة، تشظبق بجرجة 

 4 - 5لأوزاف )متؾسظة، تشظبق بجرجة قليلة، تشظبق بجرجة قليلة ججاً(، وبجائل  لا السقياسيؽ تحسل ا
 .( على التؾالي1 -2 -3 -
 المقياسينصدق  2-3-3

ؽ مؽ الرجؽ للتأإج مؽ صلاحية السقياسيؽ، وىسا صجؽ السحتؾى وسلػ مؽ خلاؿ اعتسج الباحث نؾعي
مخاجعة الأدبيات والسرادر العلسية لجسع السعلؾمات الستعلقة بكلا الستغيخيؽ، والتي أعانتو على وضع 
الأبعاد والفقخات ل ل مؽ السقياسيؽ، والشؾع الثاني مؽ الرجؽ الحي اعتسجه الباحث ىؾ صجؽ 

إس انّو قاـ فقخات السقياسيؽ بذكليسا الأولي على مجسؾعة مؽ الستخرريؽ في مجالي  السحكسيؽ،
الإدارة العامة وعلؼ الشفذ التخبؾي، والتي أقخّت برلاحية جسيع فقخات السقياسيؽ بشدن اتفاؽ تخاوحت 

 ( فقخة ل لّ مشيسا.16% فسا فؾؽ(، وبحلػ احتفع  لا السقياسيؽ بقخاتيسا البالغة )88بيؽ )
 للمقياسينالدراسة الاستطلاعية  2-3-4

( مجرسيؽ للتخبية الخياضية يشتسؾف لعيشة 10قاـ الباحث بتظبيق السقياسيؽ على مجسؾعة مكؾنة مؽ )
في تؼّ بيانو و سا ( مجرس مؽ السجارس الإعجادية في محافغة بابل، 220البحث الخئيدة والسكؾنة مؽ )
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ستظلاعي تبيؽ للباحث أف فقخات السقياسيؽ  انتؾاضحة ، وبعج الانتياء مؽ التظبيق الا(1الججوؿ )
 ( دفيقة. 15ومفيؾمة للعيشة، فزلًا عؽ تحجيج الؾقت اللازـ للإجابة والحي بلغ في الستؾسط )

 القهة التميزية لفقرات المقياسين 2-3-5
التسييدية ل ل للتأإج مؽ تسييد فقخات السقياسيؽ بيؽ أفخاد عيشة البشاء عسل الباحث عل استخخاج القؾة 

فقخة مؽ ىحه الفقخات، مؽ خلاؿ استخجاـ أسلؾ  السجسؾعتيؽ الستقابلتيؽ على أفخاد عيشة البشاء البالغ 
بتختين درجات عيشة  تؼّ لسجسؾعتيؽ العليا والجنيا، إس  ل مؽ ا%( ل27بشدبة )( مجرساً 126عجدىا )

إس اشتسلت  ل مجسؾعة مؽ السجسؾعتيؽ العليا درجة(،  أعلىدرجة إلى  أدنى)مؽ  تراعجياً البشاء تختيباً 
، بعجىا قاـ الباحث باستخخاج القؾة التسييدية للفقخات  سا ىؾ مبيؽ في مجرساً ( 34)والجنيا على 

 (.5، 4) يؽالججول
 (4الجدول )

 يبين القهة التمييزية لفقرات مقياس الإدارة على المكذهف

 الفقرة
 %27الدنيا المجمهعة  %27العليا المجمهعة 

قيمة )ت( 
 المحدهبة

مدتهى 
الهسط  الدلالة

 الحدابي
الانحراف 
 المعياري 

الهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

1 5.00 0.000 1.71 0.957 20.311 0.000 
2 5.00 0.000 1.91 1.067 17.101 0.000 
3 5.00 0.000 1.63 0.973 20.505 0.000 
4 4.91 0.284 1.57 0.778 23.833 0.000 
5 4.86 0.355 1.43 0.778 23.723 0.000 
6 5.00 0.000 1.17 0.514 44.094 0.000 
7 5.00 0.000 1.20 0.531 42.308 0.000 
8 5.00 0.000 1.23 0.547 40.793 0.000 
9 5.00 0.000 1.29 0.572 38.384 0.000 
10 5.00 0.000 1.51 0.612 33.658 0.000 
11 5.00 0.000 1.46 0.611 34.314 0.000 
12 5.00 0.000 1.57 0.608 33.358 0.000 
13 5.00 0.000 1.49 0.742 28.002 0.000 
14 5.00 0.000 1.34 0.482 44.926 0.000 
15 5.00 0.000 1.49 0.742 28.002 0.000 
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 الفقرة
 %27الدنيا المجمهعة  %27العليا المجمهعة 

قيمة )ت( 
 المحدهبة

مدتهى 
الهسط  الدلالة

 الحدابي
الانحراف 
 المعياري 

الهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

16 5.00 0.000 1.40 0.695 30.666 0.000 
 0.000 32.381 10.282 23.40 0.598 79.77 السقياس

مدتؾى دلالة بلغ  لامتلاإيابيؽ أفخاد عيشة البشاء،  تسيد انت أف جسيع الفقخات ( 4الججوؿ )يتبيؽ مؽ 
بيؽ  معشؾيةفخوؽ  وىحا يعشي أف ىشاؾ (،0.05( وىؾ أصغخ مؽ مدتؾى الجلالة السعتسج والبالغ )0.00)

 ، وبالتاليالجنياوبيؽ متؾسط درجات الأفخاد في السجسؾعة  العليامتؾسط درجات الأفخاد في السجسؾعة 
 استظاعت التسييد بيؽ الجرجات العليا والجرجات الجنيا لأفخاد عيشة البشاء.

 (5الجدول )
 يبين القهة التمييزية لفقرات مقياس شغف العمل

 الفقرة
 %27الدنيا المجمهعة  %27العليا المجمهعة 

قيمة )ت( 
 المحدهبة

مدتهى 
الهسط  الدلالة

 الحدابي
الانحراف 
 المعياري 

الهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

1 4.91 0.284 1.46 0.780 24.693 0.000 
2 4.97 0.169 1.69 0.591 34.909 0.000 
3 4.89 0.323 1.34 0.684 27.727 0.000 
4 5.00 0.000 1.54 0.780 26.221 0.000 
5 4.89 0.323 1.54 0.780 23.428 0.000 
6 5.00 0.000 1.34 0.684 31.653 0.000 
7 4.86 0.355 1.49 0.818 22.371 0.000 
8 5.00 0.000 1.29 0.458 47.942 0.000 
9 4.83 0.382 1.46 0.780 22.691 0.000 
10 4.86 0.355 1.51 0.702 25.147 0.000 
11 4.94 0.236 1.49 0.818 24.031 0.000 
12 4.80 0.406 1.40 0.695 25.006 0.000 
13 4.86 0.355 1.57 0.778 22.734 0.000 
14 4.94 0.236 1.46 0.780 25.310 0.000 
15 4.80 0.406 1.40 0.695 25.006 0.000 
16 5.00 0.000 1.34 0.684 36.593 0.000 
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 الفقرة
 %27الدنيا المجمهعة  %27العليا المجمهعة 

قيمة )ت( 
 المحدهبة

مدتهى 
الهسط  الدلالة

 الحدابي
الانحراف 
 المعياري 

الهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

 0.000 29.978 10.755 22.91 2.518 78.89 السقياس
مدتؾى دلالة بلغ  لامتلاإيابيؽ أفخاد عيشة البشاء،  تسيد انت أف جسيع الفقخات ( 5الججوؿ )يتبيؽ مؽ 

بيؽ  معشؾيةفخوؽ  وىحا يعشي أف ىشاؾ (،0.05( وىؾ أصغخ مؽ مدتؾى الجلالة السعتسج والبالغ )0.00)
 لي، وبالتاالجنياوبيؽ متؾسط درجات الأفخاد في السجسؾعة  العليامتؾسط درجات الأفخاد في السجسؾعة 

 استظاعت التسييد بيؽ الجرجات العليا والجرجات الجنيا لأفخاد عيشة البشاء.

 للمقياسينالاتداق الداخلي  2-3-6
استخخج الباحث معامل الاتداؽ الجاخلي بيؽ درجات فقخات السقياسيؽ وبيؽ درجة السقياس ال لي، 

 .على السكذؾؼ وشغف العسلمقياسي الإدارة ( يبيؽ معامل الاتداؽ لفقخات 7، 6رقؼ ) يؽوالججول
 (6) الجدول
 الإدارة على المكذهف مقياسيبين الاتداق الداخلي لفقرات 

 الفقرة
  ارتباط الفقرة مع درجة المقاس الكلي

 الفقرة
 ارتباط الفقرة مع درجة المقياس الكلي

 مدتهى الدلالة درجة الارتباط مدتهى الدلالة درجة الارتباط
1 0.460 0.000 9 0.650 0.000 
2 0.424 0.000 10 0.752 0.000 
3 793.0 0.000 11 0.560 0.000 
4 0.204 0.021 12 0.629 0.000 
5 0.536 0.000 13 0.641 0.000 
6 0.750 0.000 14 0.712 0.000 
7 0.835 0.000 15 0.615 0.000 
8 0.698 0.000 16 0.708 0.000 

لتستعيا بسعاملات للسقياس  انت متدقة مع الجرجة ال لية  السقياسأف جسيع فقخات  يبيؽ( 6الججوؿ )
والجرجة ال لية  درجات الارتباط بيؽ الفقخاتاقتخبت (، وقج 0.05ارتباط معشؾية عشج مدتؾى دلالة )

 .دوف تغييخ او ححؼفقخاتو جسيع ب السقياس(، وبحلػ احتفع 0.752( إلى )0.204بيؽ ) سقياسلل
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 (7) الجدول
 شغف العمل مقياسيبين الاتداق الداخلي لفقرات 

 الفقرة
  ارتباط الفقرة مع درجة المقاس الكلي

 الفقرة
 ارتباط الفقرة مع درجة المقياس الكلي

 مدتهى الدلالة درجة الارتباط مدتهى الدلالة درجة الارتباط
1 1.00 0.000 9 0.521 0.000 
2 0.722 0.000 10 0.545 0.000 
3 794.5 0.000 11 0.660 0.000 
4 0.467 0.021 12 0.539 0.000 
5 0.322 0.000 13 0.616 0.000 
6 0.629 0.000 14 0.638 0.000 
7 0.686 0.000 15 0.695 0.000 
8 0.336 0.000 16 0.692 0.000 

لتستعيا بسعاملات للسقياس  انت متدقة مع الجرجة ال لية  السقياسأف جسيع فقخات  يبيؽ( 7الججوؿ )
والجرجة ال لية  درجات الارتباط بيؽ الفقخاتاقتخبت (، وقج 0.05ارتباط معشؾية عشج مدتؾى دلالة )

 .دوف تغييخ او ححؼفقخاتو جسيع ب السقياس(، وبحلػ احتفع 1.00( إلى )0.322بيؽ ) سقياسلل

  ثبات المقياسين 2-3-7 
على السكذؾؼ وشغف العسل باستخجاـ طخيقة التجدئة  استخخج الباحث معامل الثبات لسقياسي الإدارة

ل ل  ( فقخة16( استسارة والتي تزؼ )126البالغ عجدىا ) البشاءلعيشة  السقياسيؽاستسارات  الشر ية على
زؼّ الثاني ي، بيشسا للسقياسيؽيزؼ الأوؿ نتائج الفقخات الفخدية مؽ السقياسيؽ بتقديسيا إلى نرفيؽ 

و انت  يؽ، وبعجىا تؼ استخخاج معامل الارتباط بيؽ درجات نرفي السقياسليسا نتائج الفقخات الدوجية
وبيحه الظخيقة حرل  ،( لسقياس شغف العسل0.771لسقياس الإدارة على السكذؾؼ، و) (0.898)

استخجـ  للسقياسيؽ، وبيجؼ الحرؾؿ على معامل الثبات ال لي للسقياسيؽالباحث على نرف الثبات 
لسقياس الإدارة على  (0.946معامل الثبات ) عيخت فيسةوقج  ،(بخاوف -خمافسبيالباحث معادلة )

 مؽ الثبات. عاليةبجرجة لسقياسيؽ والتي تؾضح تستع ا ( لسقياس شغف العسل0.871السكذؾؼ، و)

 الإدارة على المكذهف وشغف العمل برهرتهما النهائية مقياسي 2-3-8
السجارس الإعجادية في محافغة بابل، وشغف سجيخي  ل مؽ مقياسي الإدارة على السكذؾؼ لاستقخ 

الشيائية  العسل لجى مجرسي التخبية الخياضية ضسؽ السجارس الإعجادية في محافغة بابل برؾرتيسا
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تسارس ، تسارس بجرجة  بيخة ججاً ) البجائلوفق على  علييسا، وتتؼ الإجابة ل ل مشيسا ( فقخة16على )
تسارس بجرجة قليلة ججاً( لسقياس الإدارة  ،تسارس بجرجة قليلة، تسارس بجرجة متؾسظة، بجرجة  بيخة

)تشظبق بجرجة  بيخة ججاً، تشظبق بجرجة  بيخة، تشظبق بجرجة متؾسظة، تشظبق بجرجة  ،على السكذؾؼ
( على 1-2-3-4-5الأوزاف ) فتحسلااللتاف و  قليلة، تشظبق بجرجة قليلة ججاً( لسقياس شغف العسل،

( درجة وأدنى فيسة للاستجابة علييا 80) السقياسيؽالتؾالي، وبحلػ ت ؾف أعلى فيسة للاستجابة على 
 .( درجة16)
 لمقياسي البحثالتطبيق النهائي  2-4
عيشة التظبيق البالغ عجد أفخادىا   ل مؽ مقياس الإدارة على السكذؾؼ ومقياس شغف العسلتظبيق تؼّ 
وجخت عسلية التظبيق  ،مجرساً للتخبية الخياضية مؽ ملاإات السجارس الإعجادية في محافغة بابل (84)

%( 95.2بشدبة )مجرساً ( 80) إجابةوقج تست  (،20/2/2025-10خلاؿ السجّة الدمشية السستجة بيؽ )
 ( استسارات لعجـ صلاحيتيا.4فيسا أىسلت )مؽ عيشة التظبيق، 

 مدتخدمة في البحثالهسائل الإحرائية ال 2-5
تؼ استخجاـ الشدبة السئؾية، والؾسط الحدابي، ومعامل الارتباط البديط، ومعامل الانحخاؼ السعياري، 

 بخاوف(-ومعامل الثبات بظخيقة التجدئة الشر ية، ومعامل )سبيخماف
 عرض النتائج ومناقذتها -3
علػػى السكذػػؾؼ لػػجى مػػجيخي لػػلإدارة  مقيػػاس بشػػاءالػػحي يػػشى علػػى )عرررض نتررائج الهرردف ا ول  3-1

 (.السجارس الإعجادية في محافغة بابل مؽ وجية مجرسييا
الرؾرة الشيائية لسقياس الإدارة على السكذؾؼ لسجيخي إلى حقق الباحث ىحا اليجؼ مؽ خلاؿ التؾصل 
تظبيق الإجخاءات العلسية الؾاردة في البا  الثالث  عبخ، السجارس الإعجادية في محافغة بابل الشيائية

 .البحثمؽ 

بشاء مقياس لذغف العسل لجى مجرسي التخبية الحي يشى على ) الثانيعرض نتائج الهدف  3-2
 (.الخياضية ضسؽ السجارس الإعجادية في محافغة بابل مؽ وجية نغخىؼ

ة لسقياس شغف العسل لسجرسي السجراس الرؾرة الشيائيإلى حقق الباحث ىحا اليجؼ مؽ خلاؿ التؾصل 
 .البحثتظبيق الإجخاءات العلسية الؾاردة في البا  الثالث مؽ  الإعجادية في محافغة بابل، عبخ
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مقياسي الإدارة ، عسل الباحث على استخخاج مدتؾيات والخابع الثالث يؽقبل البجء بعخض نتائج اليجف
 وفقخاتيسا. السقياسيؽيبيشاف مدتؾيات  (9( و )8والججوليؽ ) على السكذؾؼ وشغف العسل،

 ( 8الجدول )
 مدتهيات مقياسي الإدارة على المكذهف وشغف العمليبين 

 2> -2: =9->7 ;7-:0 مجال الدرجات

 مرتفع متوسط منخفض المستوى

 ( 9الجدول )
 مدتهيات فقرات مقياسي الإدارة على المكذهف وشغف العمليبين 

 9322->:73 ;:73-2378 2377-0 مجال الدرجات

 مرتفع متوسط منخفض المستوى
 

مجيخي السجارس الإعجادية في محافغة بابل مدتؾى مسارسة معخفة الحي يشى على )عرض نتائج الهدف الثالث  3-3
 ( ومشاقذتيا، وقج حرل الباحث على الشتائج الآتية.مجرسييامؽ وجية نغخ  للإدارة على السكذؾؼ

 (11الجدول )
 مقياس الإدارة على المكذهفيبين ا وساط الحدابية ومدتهيات فقرات 

 المحتوى الفقرة
الوسط 

 الحسابي
 المستوى

 مرتفع 8377 ٌحرص المدٌر على تزوٌد المدرسٌن بمعلومات وافٌة تتعلق بؤدائهم التدرٌسً 0

 متوسط >738 ٌبلغ المدرسٌن بكافة التعلٌمات الإدارٌة الواردة للمدرسة بدقة 2

 متوسط :732 ٌشرك المدرسٌن فً عملٌة اتخاذ القرارات الإدارٌة التً تتعلق بالمدرسة 7

 متوسط :732 ٌناقش المدرسٌن فً المعلومات المتعلقة بالعمل بشفافٌة 8

 متوسط 7328 ٌمنح الفرصة للمدرسٌن فً المشاركة بدورات تدرٌبٌة لتحسٌن قدراتهم التدرٌسٌة بشكل مستمر 9

 منخفض 2309 المدرسٌن على التعلٌم المستمر بما ٌخدم مصلحة العملٌة التدرٌسٌةٌشجع  :

 متوسط 2=23 ٌحدد احتٌاجات المدرسٌن التدرٌبٌة بناءً على التقٌٌم المستمر لأدائهم فً المدرسة ;

 متوسط 7322 ٌوفر فرص متساوٌة فً لتدرٌب لجمٌع المدرسٌن >

 متوسط 7382 الثقة المتبادلةٌتعامل مع المدرسٌن على أساس  =

 متوسط 7372 ٌفسح المجال للمدرسٌن لإظهار قدراتهم المهنٌة 02

 منخفض 2302 ٌحفز المدرسٌن على الابتكار فً طرائق وأسالٌب التدرٌس 00

 منخفض 2322 ٌمنح المدرسٌن سلطات كافٌة لإدارة أعمالهم المدرسٌة 02

 منخفض =230 بالتقدٌر لعملهم داخل المدرسةٌحرص المدٌر على إشعار المدرسٌن  07

 متوسط >=73 ٌعتمد فً منح كتب الشكر للمدرسٌن على أساس تقٌٌم الأداء  08
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 المحتوى الفقرة
الوسط 

 الحسابي
 المستوى

 مرتفع 8382 ٌوكل تدرٌس الصفوف المنتهٌة للمدرسٌن على أساس الكفاءة  09

 متوسط ::73 ٌحرص على منح المكافآت للمدرسٌن بشكل علنً  :0

 متوسط 9;923 المكشوفمقياس الإدارة على 

، مشخفض، متؾسطبيؽ )مقياس الإدارة على السكذؾؼ تخاوحت فقخات  أف مدتؾيات( 10الججوؿ )يبيؽ 
( 4.42، 4.33ة بلغت )يبأوساط حداب مختفعة( على مدتؾيات 15، 1(، إس حرلت الفقخات )مختفع

 متؾسظة( على مدتؾيات 16، 14، 10، 9، 8، 7، 5، 4، 3، 2حرلت القفخات ) فيسا، يعلى التؾال
( 3.66، 3.98، 3.32، 3.42، 3.00، 2.90، 3.24، 3.26، 3.06، 3.48بأوساط حدابية )

( على مدتؾيات مشخفزة بأوساط حدابية 13، 12، 11، 6في حيؽ حرلت الفقخات ) على التؾالي،
ذكلو مقياس الإدارة على السكذؾؼ بوقج حرل ( على التؾالي، 2.19، 2.22، 2.12، 2.15بلغت )
 (.50.75بؾسط حدابي ) متؾسطعلى مدتؾى  ال لي

أعيخت الشتائج أف مدتؾى الإدارة على السكذؾؼ لجى مجيخي السجارس الإعجادية في محافغة بابل لؼ 
ت ؽ مختفعة بذكل عاـ، وأف ىحا السدتؾى الستؾسط قج يعؾد إلى حاجة السجريؽ لإبجاء السديج مؽ 

جرسيؽ بكل التعليسات التي تخد إلى إدارة السجرسة وجعليؼ جدءاً الحخص والذفافية في سبيل إبلاغ الس
سو فاعلية في القخارات التي ترجر مؽ الإدارة وعلى وجو الخرؾص ما يتعلق بجروسيؼ وأنذظتيؼ، 
وفتح با  التذاور معيؼ بالأمؾر الجاخلية للسجرسة،  سا وأف اغفاليؼ و ف  اف غيخ متعسج لسدائل 

لي ليللاء السجرسيؽ، فزلًا عؽ قلّة محجودية فخص التظؾيخ التي تسشح ليؼ وعجـ التعليؼ السدتسخ والعا
عجالتيا ال املة، وتزييق مجالات التشسية السيشية لجييؼ،  ل سلػ ربسا قج ساىؼ في ىحه الشتيجة غيخ 

ؾد الجور السخضية نؾعاً ما، الأمخ الحي خجش الثقة الستبادلة بيؽ الإدارة والسجرسيؽ ومشع ثباتيا، وقج يع
الأإبخ ليحه الشتيجة إلى الشقى في عؾامل التحفيد التي يبجييا مجيخي السجارس لسجرسييؼ وتذجيعيؼ 
على بحؿ الجيؾد لتجريذ الظلبة على وفق أحجث لاستخاتيجيات التعليسية، فزلًا عؽ محجودية 

ناكيػ عؽ عجـ  الدلظات التي تسشح للسجرسيؽ  ي يقؾمؾا بأدوارىؼ داخل السجرسة على أفزل صؾرة،
 تقجيؼ الذكخ والعخفاف ال افييؽ للجيؾد السبحولة مؽ قبليؼ على ما يقجمؾنو مؽ أعساؿ.  
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تعجّ مؽ أإثخ مسارسات الإدارة شفافية، فيي بإف الإدارة على السكذؾؼ  (Al-khatib, 2018)إس يح خ 
طخيقة لإدارة السشغسة بحيث تجعل الجسيع يخ دوف على السداعجة في أداء الأعساؿ، فالإدارة على 

ىي فلدفة حؾؿ زيادة أداء السشغسة مؽ خلاؿ إشخاؾ جسيع العساؿ وضساف وصؾليؼ جسيعاً السكذؾؼ 
إلى السعلؾمات التذغيلية والسالية اللازمة لتحقيق تحديؽ، فزلا عؽ مشحيؼ فخص  افية للتجرين 
ؼ ال افي، ومشحيؼ حق السذار ة في اتخاس قخارات العسل، فيؼ شخ اء في الشجاح والفذل، ولابج مؽ تقيي

              (Al-khatib, 2018,30)   جيؾدىؼ بشاءً على أدائيؼ في العسل.
 

معخفة مدتؾى شغف العسل لجى مجرسي السجارس الحي يشى على ) الرابععرض نتائج الهدف  3-4
 ( ومشاقذتيا:الإعجادية في محافغة بابل مؽ وجية نغخىؼ

 (11الجدول )
 مقياس شغف العمليبين ا وساط الحدابية ومدتهيات فقرات 

 المحتوى الفقرة
الوسط 

 الحسابي
 المستوى

 متوسط 7392 الٌومٌة تنفٌذ دروس التربٌة الرٌاضٌةأستمتع كثٌراً أثناء  0

 مرتفع =:83 ٌمتلكنً شعور بحب المادة التً أدرسها 2

 متوسط 7378 أشعر بالنشاط وعدم الملل عند تقدٌم دروسً للطلبة 7

 متوسط 2382 للتربٌة الرٌاضٌةكمدرس ٌنتابنً الشعور بالرضا عن وظٌفتً  8

 منخفض >232 سؤمارس عملً فً التدرٌس بنفس النشاط وإن قلتّ أجور العمل 9

 متوسط :730 الحوافز الخارجٌة تأعتبر مكافؤتً هً عملً فً التدرٌس ولٌس :

 مرتفع 8328 حرصً ٌنبع من شعور داخلً ٌجبرنً على العمل ;

< 
بصورة طوعٌة دون تكلٌف من  الخارجٌةأشارك فً الأنشطة الرٌاضٌة 

 الإدارة 
 مرتفع ;;73

 متوسط 7307 ٌعكس التدرٌس الصفات التً أحبها فً نفسً =

 متوسط 7397 تدرٌس التربٌة الرٌاضٌةأشعر بالانتماء إلى مهنة  02

 متوسط :738 مصدر فخر لً عملً كمدرس تربٌة رٌاضٌة ٌمثل 00

 متوسط 7327 تدرٌس التربٌة الرٌاضٌةأعرّف نفسً للمجتمع من خلال مهنة  02

 مرتفع :838 التدرٌسً والرٌاضًأبذل قصارى جهدي لتحسٌن مستواي  07

 متوسط 7327 أحرص على إٌجاد طرائق حدٌثة لتدرٌس طلابً 08

 متوسط 7382 التربٌة الرٌاضٌةأمتلك الرغبة لمعرفة كل ما هو جدٌد فً مجال  09

 مرتفع 8377 أحرص على تقدٌم دروسً بؤفضل شكل ممكن :0

 متوسط ;=993  شغف العملمقياس 
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(، إس ، مختفعمتؾسطمشخفض، بيؽ ) تخاوحت شغف العسلفقخات مدتؾيات ( أف 11يبيؽ الججوؿ )
، 4.04، 4.69ة بلغت )يبأوساط حداب مختفعةعلى مدتؾيات ( 16، 13 8، 7، 2حرلت الفقخات )

، 12، 11، 10، 9، 6، 4، 3، 1) اتخ لفق، في حيؽ حرلت اي( على التؾال4.33، 4.46، 3.77
، 3.13، 3.16، 2.40، 3.34، 3.50)بأوساط حدابية بلغت  متؾسظة ياتعلى مدتؾ  (15، 14

( على مدتؾى مشخفض بؾسط 5ت الفقخة )حرل ( في حيؽ3.42، 3.23، 3.23، 3.46، 3.53
بؾسط حدابي  متؾسطعلى مدتؾى فقج حرل  العسل بذكلو ال ليأما مقياس شغف  (،2.28حدابي )

(55.97.) 
ويعدو الباحث ىحه الشتيجة إلى السذاعخ السزظخبة لجى مجرسي التخبية الخياضية، وعجـ شعؾرىؼ بستعة 
التعليؼ، والخضا غيخ ال امل عؽ عسليؼ  سجرسيؽ للتخبية الخياضية، فزلًا عؽ انخفاض مدتؾى 

يجعل شعؾرىؼ بالانتساء والؾفاء لعسليؼ مختبظاً نؾعاً ما بالعؾائج السادية التي  الجافعية لجييؼ مسا
يتقاضؾنيا لقاء مياميؼ التجريدية، وعجـ اإتفائيؼ ال امل بالسشاصن التي يستل ؾنيا بؾصفيؼ مخبيؽ 

يؼ ومظؾريؽ للأجياؿ القادمة أإاديسياً وجدجياً وصجياً، و حلػ عجـ سعييؼ بذكل ججيّ لإشباع حاجات
الذخرية والتعليسية، مسا انعكذ بذكل سلبي نؾعاً ما على مدتؾى انتسائيؼ ليحه السيشة العغيسة 
بؾصفيا مرجر فخخ ل ل مؽ يشتسي ليا، مسا دفعيؼ في بعض الأحياف إلى إخفاء ىؾيتيؼ التعليسية 

بحث السدتسخ أماـ السجتسع، الأمخ الحي أثخ على الحخص والخغبة في تظؾيخ إمكاناتيؼ التجريدية وال
عؽ الأسالين التي تختقي بسدتؾى طلابيؼ، والاإتفاء الجدئي بالسعخفة لات يستل ؾنيا في مجاؿ 

 تخرراتيؼ.
وجؾد مؾعفيؽ لجييؼ شغف ىؾ سسة مخغؾبة للسلسدة، وىؾ ضخوري أف  إلى  (Stoia,2017)إس يذيخ 

لتحقيق أقرى قجر مؽ التحديؽ السدتسخ في الأداء التشغيسي، لحا بجأت السلسدات في تخ يد السديج مؽ 
الاىتساـ على تشسية العاطفة بيشيا وبيؽ مؾعفييا مؽ أجل تعديد رضا السؾعفيؽ والاحتفاظ بيؼ والالتداـ 

التشغيسي في الشياية،  سا وأف الذغف بالعسل ىؾ أحج أقؾى الأسبا  التي تشذط السؾعف  وتحديؽ الأداء
بجونو لا يسكؽ و في مكاف العسل وتعتبخ أيزًا ضخورية للسجيخيؽ لتحفيد الآخخيؽ،  سا يعجّ أمخًا حيؾيًا 

ائج السفيجة، للسؾعفيؽ الحفاظ على الظاقة الزخورية لتحقيق التسيد السلسدي، وتحقيق مجسؾعة مؽ الشت
 (Stoia,2017,11)  بسا في سلػ الأداء الجيج في العسل، والالتداـ التشغيسي والتأثيخ الإيجابي للسلسدة.
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معخفة طبيعة العلاقة بيؽ الإدارة على السكذؾؼ على ) الحي يشى الخامسعرض نتائج الهدف  3-5
، وقج حرل ( ومشاقذتيالسجيخي السجارس الإعجادية في محافغة بابل وبيؽ شغف العسل لجى مجرسييا

 الباحث على الشتائج الآتية:
 (12الجدول )

 الإدارة على المكذهف ومتغير شغف العمل رمتغي معامل الارتباط بينيبين 

 متغيرات البحث
 معامل الارتباط

 )ر(
 مستوى الدلالة

 23222 :0;23 شغف العمل الإدارة على المكشوف

يبيؽ أف ىشاؾ ارتباطا معشؾياً إيجابياً بيؽ  لّ مؽ الإدارة على السكذؾؼ وشغف ( 12الججوؿ )     
 .(0.000وعشج بسدتؾى دلالة بلغ ) (0.716)قجره و  العسل

ىحا الارتباط الإيجابي بيؽ الإدارة على السكذؾؼ لجى مجيخي السجارس وبيؽ شغف ويعدو الباحث 
يتبشى مجيخو السجارس أسلؾ  الإدارة العسل لجى مجرسي التخبية الخياضية إلى مجسؾعة عؾامل، فعشجما 

 الثقة بيؽ الإدارةمشاخاً مجرسياً يتدؼ بتبادؿ  فإنيؼ يخلقؾف يتدؼ بالذفافية والحي على السكذؾؼ، 
التحجيات التي على و التي تدعى السجرسة لتحقيقيا، على الأىجاؼ السجرسيؽ يتيح اطلاع جرسيؽ، إس والس

يشعكذ إيجابياً على  ، الأمخ الحييذعخىؼ بأنيؼ جدء فاعل مؽ السشغؾمة التعليسية فإف سلػ، ياتؾاجي
مفيؾـ التعاوف التي تعدز الإدارة على السكذؾؼ للتجريذ، فزلًا عؽ أف خرائى حساسيؼ ودافعيؼ 

ات فيسة في عسلية اتخاس القخار سات وأف ارىؼ  جرسيؽآراء الس وتخى بأف، بيؽ أفخاد السجرسة والسذار ة
والسداىسة في تظؾيخ الدياسات  ،لسجرسيؽ الفخصة للتعبيخ عؽ آرائيؼوتتيح ل السختبظة بعسليا،

،  سا يعجّ ىحا الشؾع مؽ الإدارة أفزل ما لجييؼ التعليسية، فإف ىحا يذعخىؼ بالتقجيخ ويحفدىؼ على تقجيؼ
وسيلة ميسة لتعديد فيؼ مجرسي التخبية الخياضية الجاخلية، فإنيؼ يسارسؾف ميشة التجريذ بجافع شغفيؼ 

إدارتيؼ تجعؼ ىحا الذغف لخؤية التأثيخ الإيجابي الحي يتخ ؾنو في طلابيؼ، فعشجما يذعخ السجرسؾف بأف 
في بشاء تديؼ الإدارة على السكذؾؼ ، مؽ ىشا فإف ػ يعدز مؽ التداميؼ و بجاعيؼوتقجّر جيؾدىؼ، فإف سل

بيئة تعليسية غشية بالثقة والتعاوف، مسا يزفي على شغف السجرسيؽ لسدة إيجابية تعؾد بالفائجة على 
 الظلا  والسجتسع الأإاديسي  كل.
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 الاستنتاجات والتوصيات -4 

 الاستنتاجات 4-1
تؼّ إثبات فاعلية مقياس الإدارة على السكذؾؼ لجى مجيخي السجارس الإعجادية في محافغة بابل مؽ  -

 وفق الإجخاءات العلسية.بشاءه بعج التؾصل إلى وجية نغخ مجرسييا 

تؼّ إثبات فاعلية مقياس شغف العسل لجى مجرسي التخبية الخياضية ضسؽ السجارس الإعجادية في  -
 وفق الإجخاءات العلسية.بشاءه بعج التؾصل إلى نغخىؼ  محافغة بابل مؽ وجية

متؾسط مؽ سلؾ يات مدتؾى في محافغة بابل يستل ؾف  أعيخت الشتائج أف مجيخي السجارس الإعجادية -
 الإدارة على السكذؾؼ عشج إدارة مارسيؼ مؽ وجية نغخ مجرسي التخبية الخياضية فييا.

ضية في السجارس الإعجادية في محافغة بابل يستازوف بأنيؼ أعيخت الشتائج أف مجرسي التخبية الخيا -
 يستل ؾف مدتؾى متؾسط مؽ حيث شغف العسل مؽ وجية نغخىؼ.

إيجابية بيؽ الإدارة على السكذؾؼ لجى مجيخي السجارس الإعجادية في محافغة علاقة ارتباط وجؾد  -
 .مؽ جية أخخى بابل مؽ جية وبيؽ شغف العسل لجى مجرسي التخبية الخياضية فييا 

 

 التهصيات 4-2
مقياسي تظبيق يؾصي الباحث الجيات السدلولة في السلسدات التعليسية في محافغة بابل بأىسية  -

البحث اللحيؽ تؼّ إعجادىسا في البحث لقياس مدتؾيات الإدارة على السكذؾؼ لجى مجيخي السجيخيات 
مختلف مجرسي السؾاد التعليسية ضسؽ والأقداـ التابعة ليا، و حلػ فياس مدتؾى شغف العسل لجى 

 السجارس التابعة ليا وبسختلف السدتؾيات.

يؾصي الباحث الجيات السدلولة في السلسدات التعليسية في محافغة بابل بزخورة الحخص على  -
إعيار الأىسية ال بيخة لتؾجيو مجيخي السجارس الإعجادية وباقي السخاحل التعليسية لانتياج أسالين إدارية 

جيثة  الإدارة على السكذؾؼ، وسلػ عبخ إشخاإيؼ في ورش عسل ودورات تجريبية تتشاوؿ مفيؾـ وأىسية ح
 .وسبل تشفيح ىحا الأسلؾ  مؽ الإدارة
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يؾصي الباحث مجيخي السجارس الإعجادية بأىسية التأإيج على خلق بيئة عسل تستاز بالذفافية  -
لتعليسية ومؽ ضسشيؼ مجرسي التخبية الخياضية لعسليؼ والسذار ة، مسا يؾلج الحن لجى أفخاد السلسدات ا

 وانتسائيؼ لسيشتيؼ، وزيادة شغفيؼ للعسل ضسؽ إطار العسلية التعليسية. 
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