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 انًستخهص:

صٕوًػ ٘يٖ ثٌوًثّز ػّٓ ثٌوًثّجس ثٌٕف١ْز، ٟٚ٘ صٙوف إٌٝ ثٌضؼٌف ػٍٝ ثٌظؼٛدجس ثٌضٟ        

١ز فٟ إهثًر ثٌظف ثٌوًثّٟ، إى أطذقش ٚظ١فز ثٌضؼ١ٍُ ِٓ ثٌٛظجةف ٠ٛثؽٙٙج ِؼٍّٛ ثٌٌّفٍز ثلادضوثة

ثٌظؼذز ٚثٌٌّ٘مز فٟ ثٌٛلش ثٌقجػٌ، ٚىٌه دْذخ ثٌّشىلاس ثٌضٌد٠ٛز ثٌضٟ صق١ؾ دجٌّؼٍُ ِٓ ؽ١ّغ 

ثٌٕٛثفٟ، ٚصؼ١مٗ فٟ أهثء ٚظ١فضٗ ، ٌٚيث ؽجءس ٘يٖ ثٌوًثّز ِقجٌٚز ثٌىشف ػٓ أُ٘ ثٌّشجوً ثٌضٟ 

ٟ ثٌّوثًُ ثلادضوثة١ز، ِٓ أؽً صمو٠ُ ؽٍّز ِٓ ثٌّمضٌفجس ثٌضٟ صْجػو ثٌّؼٍُ ٠ؼجٟٔ ِٕٙج ثٌّؼ١ٍّٓ ف

 ػٍٝ أهثء ٚظ١فضٗ ػٍٝ أوًّ ٚؽٗ . 

 

Educational problems facing teachers 

 

Abstract: 

This study falls within the psychological studies, and it is thus to 

identify the difficulties Faced by elementary school teachers in classroom 

management, as the teaching function has become a difficult and exhausting 

job at the present time, due to the educational problems that surround the 

teacher in all respects, and hinder him in performing his job, and this study 

came as an attempt to reveal the most important problems experienced by 

teachers in primary schools, in order to provide a set of Proposals that help 

the teacher to perform his job to the fullest extent .              
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صٛثؽٗ ثٌّؾضّؼجس فج١ٌجً ِشىلاس ٚصقو٠جس ؽو٠ور صفٌع ػ١ٍٙج ػًٌٚر ثٌضغ١١ٌ ػٍٝ ِنضٍف 

ثلأطؼور، ِٚٓ د١ٕٙج ثٌٕظجَ ثٌضٌدٛٞ ثٌيٞ ٠ْؼٝ إٌٝ صط٠ٌٛ ِٕج٘ؾٗ ٚصقو٠ظ ّٚجةٍٗ، ٚصٛف١ٌ وً 

 ثٌظٌٚف ثٌّٕجّذز ٌٍضؼٍُ، فضٝ ٠ضألٍُ ِغ ِج ٠قوط فٟ ثٌّق١ؾ ثٌيٞ ٠ؼ١ش ف١ٗ. 

ث٘ضّش أ٠ؼجً دئػوثه ثلأفٌثه ٚص١ٙتضُٙ ٌّْج٠ٌر ثٌضطًٛ ثٌقجطً، ٚفضٝ صؤهٞ فجٌّوًّز 

ثٌّوًّز ٚظ١فضٙج د١ٌْ ٚٔؾجؿ، لادو أْ صىْٛ ٌٙج ِمِٛجس أّج١ّز صٌصىَ ػ١ٍٙج فٟ أهثء ٚظ١فضٙج، إى 

٠ؼُو ثٌّؼٍُ أفو أُ٘ ثٌّمِٛجس دجػضذجًٖ ِْؤٚلاً ػٓ صٛف١ٌ ثٌذ١تز ثٌّٕجّذز ثٌضٟ ِٓ شأٔٙج أْ صُْٙ فٟ 

إوْجح ثٌّضؼٍُ ثٌّؼجًف ٚثٌّٙجًثس ٚثٌم١ُ ِٓ ٔجف١ز، ٚإوْجدٗ ثٌٍْٛن ثلإ٠ؾجدٟ ثٌّمذٛي ِٓ ٔجف١ز 

أمٌٜ، ِّج ٠ضٛؽخ ػٍٝ ثٌّؼٍُ أْ ٠ضّضغ دجٌؼو٠و ِٓ ثٌّٙجًثس ٚثٌىفج٠جس ثٌلاٍِز ٌٍضؼ١ٍُ ، ِٚٓ أّ٘ٙج 

 وفج٠ضٗ فٟ إهثًر ثٌظف.  

ٛلٛف ػٍٝ ِنضٍف ثٌّّجًّجس ثٌظف١ز ٚػّٓ ٘يث ث١ٌْجق، ؽجءس ثٌوًثّز ثٌقج١ٌز وّقجٌٚز ٌٍ

 فٟ ثٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز، ٚثٌذقظ ػٓ أُ٘ ثٌظؼٛدجس ثٌضٟ صمف ػجةمجً أِجَ ثٌّؼ١ٍّٓ فٟ إهثًر ثٌظف. 

لُّْش ثٌوًثّز إٌٝ ِموِز ِٚذقغجْ ٚمجصّز، ًوَ ثٌّذقظ ثلأٚي ػٍٝ )ثٌضؼ١ٍُ ثلادضوثةٟ( ثٌيٞ 

ز ثٌضٟ ٠ٌّ دٙج ثٌّضؼٍُ ، وّج شًّ أ٠ؼجً صٛػ١ـ ػُوَ أُ٘ ثٌٌّثفً ثٌضؼ١ّ١ٍز فٟ ثٌّٕظِٛز ثٌضٌد٠ٛ

ثٌؼٕجطٌ ثلأّج١ّز فٟ ثٌضؼ١ٍُ ثلادضوثةٟ ٟٚ٘ )ثٌّؼٍُ، ٚثٌّضؼٍُ، ٚثٌّٕٙجػ( فؼلاً ػٓ أ١ّ٘ز ثٌضؼ١ٍُ 

ثلادضوثةٟ، د١ّٕج ػجٌؼ ثٌّذقظ ثٌغجٟٔ )أُ٘ ثٌظؼٛدجس ٚثٌّشجوً ثٌضٌد٠ٛز ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌّؼ١ٍّٓ فٟ 

أٔٛثع ثٌّشىلاس ثٌظف١ز ِٕٚٙج )ثٌضٌد٠ٛز ٚثٌٍْٛو١ز( ٚأّذجدٙج، ٚصٛػ١ـ ثٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز( ٚصؼّٓ 

أُ٘ ثٌّشىلاس ٚثٌظؼٛدجس ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌّؼٍُ فٟ هثمً ثٌظف، ٚأّج١ٌخ صؼجًِ ثٌّؼٍُ ِغ صٍه 

 ثٌّشجوً، وّج وٌُّش ثٌنجصّز ٌيوٌ أُ٘ ثٌقمجةك ٚثٌٕضجةؼ ثٌضٟ صُ ثٌضٛطً إ١ٌٙج فٟ ٘يٖ ثٌوًثّز. 

ّز ػٍٝ ثٌؼو٠و ِٓ ثٌّظجهً ثٌضٟ صٕٛػش لاّضمظجء ثٌّؼٍِٛجس، ِٕٚٙج ػٍٝ ثػضّوس ٘يٖ ثٌوًث

ّذ١ً ثٌّغجي ثٌؼو٠و ِٓ ثٌّظجهً ثٌؼٌد١ز ٚثٌّؼٌدز، ٚػوه ِٓ ثٌٌّجةً ٚثلاؽج٠ًـ ثٌؾجِؼ١ز ثٌضٟ غطش 

ؽٛثٔخ ػو٠ور ِٓ ٌِثفً ٘يٖ ثٌوًثّز، فؼلاً ػٓ ػوه ِٓ ثٌذقٛط ثٌؼ١ٍّز ثٌّّٙز ثٌّٕشًٛر فٟ 

ز، ًفوس ثٌوًثّز دّؼٍِٛجس ل١ّز ػٓ ثٌّشجوً ٚثٌظؼٛدجس ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌّؼ١ٍّٓ، ثٌّؾلاس ثٌّق١ٍ

ٚو١ف١ز إ٠ؾجه ثٌقٍٛي ٌٙج، ٚثدٌٍ صٍه ثٌّظجهً ٘ٛ وضجح )صج٠ًل ثٌضٌد١ز ٚثٌضؼ١ٍُ فٟ ثٌؼٌثق ٚأعٌٖ فٟ 

( ٌٍووضًٛ أفّو ؽٛهر، ٚوضجح )إهثًر ثٌفظً ثٌفؼجي( ٌٍووضًٛ إدٌث١ُ٘ 2011- 1534ثٌؾجٔخ ث١ٌْجّٟ 

فّو، ٚوضجح )صج٠ًل ثٌضؼ١ٍُ فٟ ثٌؼٌثق فٟ ػٙو ثلأضوثح ثٌذ٠ٌطجٟٔ( ٌٍووضًٛ ػذو ثٌٌٍثق ثٌٙلاٌٟ، أ

فؼلاً ػٓ ًّجٌز ثٌّجؽْض١ٌ ثٌّؼٕٛٔز )ِشىلاس ثلإهثًر ثٌظف١ز ثٌضٟ صٛثؽٗ ِؼٍّٟ ثٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز 

ٚثٌضٟ أّّٙش ّٚذً ثٌضغٍخ ػ١ٍٙج( ٌٍذجفظ ػجًف ِطٌ ثٌّم١و، ٚػوه آمٌ ِٓ ثٌٌّجةً ثٌؾجِؼ١ز 

ثّٙجِجً فجػلاً فٟ صأط١ً ثٌّؼٍِٛجس ، ٚثغٕش ِٛػٛع ثٌوًثّز دىغ١ٌ ِٓ ثٌقمجةك ثٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج ِؼٍّٛ 

 ثٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز فٟ إهثًر ثٌظف ثٌوًثّٟ.   
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 : يشكهح انثحث

ٌمو شٙوس ثٌْٕٛثس ثلأم١ٌر ث٘ضّجِجً ِضَث٠وثً فٟ ِؾجي ثلإهثًر ثٌّو١ًّز، فٍُ صؼو ثلإهثًر 

١ًّز ِؾٌه ص١١ٌْ شؤْٚ ثٌّوًّز ص١١ٌْثً ًٚص١ٕ١جً، ٚثٌّقجفظز ػٍٝ ثٌٕظجَ ٚثٌضأوو ِٓ ١ٌّ ثٌّو

ثٌوًثّز فقْخ، دً أطذـ ثٌؼًّ ف١ٙج ٠وًٚ فٛي ثٌّضؼٍُّ، ٚفٛي و١ف١ز صٛف١ٌ وً ثٌظٌٚف 

ٚثلإِىج١ٔجس ثٌضٟ صْجػو ػٍٝ صٛؽ١ٗ ّٖٔٛ ثٌفىٌٞ، ٚثٌذؤٟ، ٚثٌٌٚفٟ، ٚصق١ْٓ ثٌؼ١ٍّز ثٌضٌد٠ٛز 

 ٘يث ثٌّٕٛ .  ٌضقم١ك

وّج صؼضذٌ ثٌغٌفز ثٌظف١ز ِٓ أُ٘ ثٌٌّثفك ثٌّٛؽٛهر فٟ ثٌّوًّز، فٟٙ ثٌٌوٓ ثٌيٞ ٔقضجػ ف١ٗ 

إٌٝ صٛف١ٌ د١تز طف١ز ِٕجّذز، ٚإهثًر ١َِّر، ٚٔظجَ فؼجي ٌٍؼًّ، ٚمجطز أٔٗ ثٌّٛلغ ثٌيٞ صضُ ف١ٗ 

جَ ، ٚثٌّوًّز دشىً مجص، ٌيث ػ١ٍّز ثٌضؼ١ٍُ ٚثٌضؼٍُ ٌضقم١ك ثلأ٘وثف ثٌضٟ صْؼٝ إ١ٌٙج ثٌضٌد١ز دشىً ػ

لادو ِٓ ثلا٘ضّجَ دجلإهثًر ثٌظف١ز دجػضذجً٘ج إفوٜ أًوجْ ثٌؼ١ٍّز ثٌضؼ١ّ١ٍز، فٟٙ صٍؼخ هًٚثً ٘جِجً فٟ 

ثٌضقظ١ً ثلاوجه٠ّٟ ٌوٜ ثٌّضؼ١ٍّٓ ، ٚفٟ ٔؾجؿ ػ١ٍّجس ثٌضؼ١ٍُ ٚثٌضؼٍُ ٔظٌثً ٌّج صٛفٌٖ ِٓ ثٌّضطٍذجس 

ثًِ ثٌٙجِز ٌٕؾجؿ ٘يٖ ثٌؼ١ٍّز، ٚػ١ٍٗ صؼضذٌ ثلإهثًر ثٌظف١ز فٕجً ثٌٕف١ْز ٚثلاؽضّجػ١ز ثٌضٟ صؼو ِٓ ثٌؼٛ

ٚػٍّجً دجٌٛلش ٔفْٗ ، فٟٙ فٓ لأٔٙج صضطٍخ صٛفٌ ّّجس شنظ١ز ٌوٜ ثٌّؼٍُ صضؾْو فٟ أٍّٛح صؼجٍِٗ 

ِغ ثٌّضؼ١ٍّٓ هثمً ثٌظف ٚمجًؽٗ، فٟ ف١ٓ أٔٙج ػٍُ ٔظٌثً ٌّج صضطٍذٗ ِٓ ثٌضو٠ًخ ػٍٝ ِٙجًثس 

ثًر ثٌظف١ز ثٌٕجؽقز ٚإؽٌثءثس ِذجها ثلإه
(1)

  . 

فؼلاً ػٓ ىٌه، ٠ضٛلف ٔؾجؿ ثلإهثًر ثٌظف١ز فٟ صقم١ك أ٘وثفٙج دشىً وذ١ٌ ػٍٝ ثٌّؼٍُ ِٚوٜ 

ثِضلاوٗ ٌٍىفجءثس ثٌؼ١ٍّز ٚث١ٌّٕٙز، ٚفْٓ إهثًصٗ ٌٍظف ٚثٌّقجفظز ػٍٝ ثٌٕظجَ ف١ٗ، فٍُ ٠ؼُو هًٖٚ 

دجٌوًؽز ثلأٌٚٝ ػٍٝ ص١ٙتز ثٌذ١تز  ِقظًٛثً ػٍٝ ثٌضٍم١ٓ ٚإ٠ظجي ثٌّؼجًف فمؾ، دً أطذـ ِْؤٚلاً 

ثٌظف١ز ثٌّٕجّذز ٚثٌّؼٍَر ٌوثفؼ١ز ثٌّضؼ١ٍّٓ ٔقٛ ثٌضؼٍُ، ٌيث طجً ٌَثِجً ػٍٝ ثٌّؼٍُ أْ ٠ىْٛ ٍِّجً 

دئهثًر ثٌظف ثٌوًثّٟ ، ٚثٌضَٚه دجٌّؼٌفز ثٌضٟ صْجػوٖ ػٍٝ ثوضْجح ثٌّٙجًثس ثٌلاٍِز لإهثًر 

١ف١ز ثصنجى ثٌمٌثًثس ثٌّٕجّذز ٌٍضؼجًِ ِؼٙج، دجػضذجًٖ ثٌظف، ٚثٌضؼٌف ػٍٝ ثٌؼٛثًِ ثٌّؤعٌر ف١ٙج، ٚو

ثٌؼجًِ ثلأّجّٟ فٟ ٔؾجؿ أٚ إمفجق ثٌٕظجَ ثٌضٌدٛٞ ، ٚثٌّْؤٚي ػٓ ؽؼً ثٌظف ِىجٔجً إِٓجً فؼجلاً، 

٠ضؼٍُ ف١ٗ ثٌضلا١ِي وً ِج ٘ٛ ِف١و ٚٔجفغ ِٓ ػٍَٛ ٍّٚٛو١جس ٚل١ُ ٚثصؾج٘جس، ٚ٘يث ِج صؤووٖ هًثّز 

ٌٝ ػًٌٚر أْ ٠ضظف ثٌّؼٍُ دجٌّٙجًر ٚثٌىفجءر فٟ ثٌضفجػً ثلاؽضّجػٟ ِغ )٘جِش١ه(، ثٌضٟ صٛطٍش إ

صلا١ِيٖ ، ٚصمذٍُٙ ٚثٌغمز دموًصُٙ، ِٚؼٌفز ثٌّٛػٛع ثٌيٞ ٠وًّٗ، ٚثٌٌغذز فٟ ِٕٙز ثٌضو٠ًِ ٚثٌؼًّ 

ػٍٝ ثّضغجًر ثٌوثفؼ١ز ٌؼ١ٍّز ثٌضؼٍُ ػٕو ثٌضلا١ِي ِّج ٠ُْٙ فٟ صق١ْٓ صقظ١ً ثٌضلا١ِي 
(2)

 . 

 :  انثحثأهًيح 

 فٟ :  ث ثٌذقظصذٌٍ أ١ّ٘ز ٘ي

 ٠ٍجهر ثٌٛػٟ دأ١ّ٘ز إهثًر ثٌظف فٟ صفؼ١ً ػ١ٍّز ثٌضؼٍُ .  .1

 ص١ٍْؾ ثٌؼٛء ػٍٝ ثٌظؼٛدجس ثٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج ِؼٍّٛ ثٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز فٟ إهثًر ثٌظف .  .2

 لو صف١و فٟ ٚػغ دؼغ ثٌّؼج١٠ٌ ثٌضٌد٠ٛز ٠ٌَجهر فجػ١ٍز ثٌضو٠ًِ هثمً ثٌظف .  .3

ًر ثٌظف ٚفجػ١ٍضٙج لو صؼطٟ ٌٍّؼٍُ طًٛر ٚثػقز ٌٌّثؽؼز ٔفْٗ ٚأٍّٛدٗ إْ هًثّز ػٕجطٌ إهث .4

 ٚو١ف١ز صؼجٍِٗ ِغ ثٌضلا١ِي ِٚشىلاصُٙ . 
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 ثٌٛطٛي إٌٝ ٔضجةؼ صنوَ ِٛػٛع ثٌذقظ . .5

 أهذاف انذراسح : 

 صضّغً أ٘وثف ثٌوًثّز فٟ : 

 ف ثٌوًثّٟ . ثٌىشف ػٓ هًؽز ثٌظؼٛدجس ثٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج ِؼٍّٛ ثٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز فٟ إهثًر ثٌظ .1

ف ػٍٝ ثٌّشىلاس ثٌٍْٛو١ز ثلأوغٌ ش١ٛػجً ٌوٜ ثٌضلا١ِي ٚثٌضٟ ٠ؼجٟٔ ِٕٙج ِؼٍّٛ ثٌٌّفٍز  .2 ٌّ ثٌضؼ

 ثلادضوثة١ز . 

ثٌضؼٌف ػٍٝ ثٌّشىلاس ثٌضؼ١ّ١ٍز ثلأوغٌ ش١ٛػجً ٌوٜ ثٌضلا١ِي ٚثٌضٟ ٠ؼجٟٔ ِٕٙج ِؼٍّٛ ثٌٌّفٍز  .3

 ثلادضوثة١ز . 

ثٌّجه٠ز ٌٍظف ٚثٌضٟ ٠ؼجٟٔ ِٕٙج ِؼٍّٛ ثٌٌّفٍز ثٌضؼٌف ػٍٝ ثٌظؼٛدجس ثٌّٛؽٛهر فٟ ثٌذ١تز  .4

 ثلادضوثة١ز . 

 ثٌضؼٌف ػٍٝ ثٌظؼٛدجس ثٌّضؼٍمز دٕمض صى٠ٛٓ ثٌّؼ١ٍّٓ فٟ ثٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز.  .5

 

  :انًثحث الأول : انتعهيى الاتتذائي

٘ضّجِجً صؼُو ٌِفٍز ثٌضؼ١ٍُ ثلادضوثةٟ ِٓ أُ٘ ثٌٌّثفً ثٌضؼ١ّ١ٍز ثٌضٟ ٠ٌّ دٙج ثٌّضؼٍُ ، ٚثٌضٟ صٍمٝ ث

وذ١ٌثً فٟ ثٌّٕظِٛز ثٌضٌد٠ٛز فٟ ثٌؼٌثق ، دجػضذجً٘ج ثٌقٍمز ثلأٌٚٝ فٟ ١ٌِْر ثٌضؼ١ٍُ ، فف١ٙج ٠ىضْخ 

ثٌّضؼٍُ ثٌّٙجًثس ثلأّج١ّز ثٌضٟ صؼُوّٖ ٌٌٍّثفً ثٌمجهِز، ٕٚ٘ج ٚؽخ ثٌضأو١و ػٍٝ أ١ّ٘ز ثمض١جً ثلأشنجص 

ِٙجًثس ٚلوًثس مجطز فضٝ ٠ْضط١غ  ثٌّؤ١ٍ٘ٓ ٚثٌمجه٠ًٓ ػٍٝ ٘يٖ ثٌّّٙز ، ٚ٘يث ٠ضطٍخ ِٓ ثٌّؼٍُ

أْ ٠ؤهٞ ٚثؽذٗ ػٍٝ أوًّ ٚؽٗ
(3)

  . 

ٚصؼضذٌ ٌِفٍز ثٌضؼ١ٍُ ثلادضوثةٟ أٚي ٌِفٍز ِٓ ٌِثفً ثٌضؼ١ٍُ ثٌؼجَ ثٌّٛؽٗ ٌلأؽفجي، ٠ٚضٌثٚؿ ّٓ 

ثٌمذٛي ٚثٌْٓ ثٌيٞ صٕضٟٙ ف١ٗ ٘يٖ ثٌٌّفٍز ثٌضؼ١ّ١ٍز صذؼجً ٌٍٕظجَ ثٌّضذغ ٌىً دٍو، ف١ظ ٠َٚه ثٌضلا١ِي فٟ 

ٌضؼ١ٍُ ثلادضوثةٟ دجٌّٙجًثس ثلأّج١ّز فٟ ثٌٍغز ، ِٚذجها ثٌقْجح ، ٚثٌمٌثءر ٚثٌىضجدزث
(4)

  . 

وّج ٠ؼُو ثٌضؼ١ٍُ ثلادضوثةٟ فٌطز صض١ـ ٌٍطفً صٌد١ز ٔظج١ِز ٠ضٛلا٘ج ٌِدْٛ ِنضظْٛ )ِؼٍّْٛ( هثمً 

جطز ، فٙٛ ثٌّوًّز ثٌضٟ صض١َّ دّٕٙؼ صٌدٛٞ ٚثػـ ثلأ٘وثف ِقوه ثٌنطؾ ، ٌٗ أهٚثصٗ ّٚٚجةٍٗ ثٌن

ٌِفٍز ٘جِز ِٓ ٌِثفً ثٌضؼ١ٍُ صمَٛ ثٌوٌٚز دجلإشٌثف ػٍٝ ِؤّْجصٗ ٚصٌػج٘ج ِجه٠جً ِٚؼ٠ٕٛجً 
(5)

  . 

ٚف١ٗ صؼ١و ثٌّوًّز ثلادضوثة١ز صشى١ً ِج ثوضْذٗ ثٌطفً ِٓ ػجةٍضٗ ِٓ ٌغزً ٍّٚٛوجً، فضلا١ِي ٘يٖ 

ْجهّز ٚثٌغج١ٔز ػشٌثٌٌّفٍز ٠ىْٛٔٛ فٟ ؽًٛ ثٌّٕٛ، أٞ ثٌطفٌٛز ثلأم١ٌر ثٌّّضور د١ٓ ّٓ ثٌ
(6)

 . 

ٚصأ١ّْجً ػٍٝ ِج صموَ ، ٠ّىٓ صؼ٠ٌف ثٌضؼ١ٍُ ثلادضوثةٟ ػٍٝ أٔٗ : ثٌٌّفٍز ثلأٌٚٝ ِٓ ثٌضؼ١ٍُ ثلأّجّٟ 

( ّٕٛثس، ٚ٘ٛ ٌِفٍز ثوضْجح ثٌض١ٍّي ٌٍّؼجًف ثلأّج١ّز ٚص١ّٕز ثٌىفجءثس ثٌمجػو٠ز 6ثلإؽذجًٞ ِٚوصٗ )

ٚث٠ٌٌجػ١جس، ٚثٌؼٍَٛ، ٚثٌضٌد١ز ثٌّو١ٔز ٚثلإّلا١ِز،  فٟ ِؾجي ثٌضؼذ١ٌ ثٌشفٟٙ، ٚثٌىضجدٟ، ٚثٌمٌثءر،

وّج ٠ّىّٓ ثٌضؼ١ٍُ ثلادضوثةٟ ثٌض١ٍّي ِٓ ثٌقظٛي ػٍٝ صٌد١ز ِلاةّز ٚص١ّٛغ إهًثوٗ ٌؾّْٗ ٌٍَِٚجْ 

ٚثٌّىجْ ، ٚثلاوضْجح ثٌضو٠ًؾٟ ٌٍّؼجًف ثٌّٕٙؾ١ز دجػضذجً٘ج ِىضْذجس ػ٠ًٌٚز صؼّٓ ٌٍض١ٍّي ِضجدؼز 

ِْجًٖ ثٌوًثّٟ دٕؾجؿ
(7)

 . 
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ٚدٙيث صؼُوّ ثٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز ثٌمجػور ثلأّج١ّز ٌٍضؼ١ٍُ، ٚثٌقؾٌ ثلأّجُ فٟ ثٌٌّثفً ثٌلافمز، 

 دجػضذجً٘ج أٌٚٝ ثٌٌّثفً ثٌضٟ صمَٛ ػٍٝ صٌد١ز ثٌٕشب ٚصؼوٖ ثػوثهثً طجٌقجً ِضىجِلاً . 

 

 :  انعُاصر الأساسيح في انتعهيى الاتتذائي

 ز ثٌضؼ١ّ١ٍز وىً ٔيوٌ ِٕٙج: ٕ٘جن علاعز ػٕجطٌ أّج١ّز صؤعٌ ػٍٝ ثٌؼ١ٍّ

 انًعهى :  .1

٠ؼضذٌ ثٌّؼٍُ ِٓ أُ٘ ثٌّضغ١ٌثس ثٌضٟ صؤعٌ فٟ ثٌؼ١ٍّز ثٌضؼ١ّ١ٍز ، فٙٛ ثٌؼجًِ ثٌٌة١ْٟ فٟ صٌد١ز 

ثٌّضؼٍُ ٚفٟ ص١ٙتز ثٌؾٛ ثٌّٕجّخ ٌٍضؼٍُ ، ٌيث أطذـ ِٓ أ٠ٌٛٚجس ثٌّوًّز ثٌقو٠غز ثلا٘ضّجَ دئػوثه ثٌّؼٍُ 

ٕز ثٌضؼ١ٍُ، ٚإػطجةٗ ثلاّضؼوثه ثٌىجفٟ ٌض٠َٚو صلا١ِيٖ دأٚفٌ ٚأفوط ِؼٌف١جً ٚثوجه١ّ٠جً ١ٌٛثؽٗ ِٙ

ثٌّؼجًف ، فجٌّؼٍُ ٘ٛ فؾٌ ثٌَث٠ٚز فٟ ثٌؼ١ٍّز ثٌضؼ١ّ١ٍز ، ٚثٌّضؼٍُ ٘ٛ ِقًٛ٘ج ، فلادو ِٓ أفوثط 

ثلأْؾجَ د١ّٕٙج ٚ٘يث ٘ٛ ؽٌٛ٘ ثٌؼ١ٍّز ثٌضؼ١ّ١ٍز ٚأّّٝ ٘وف ٌٙج
(8)

  . 

ة١ز صفٛق أ١ّ٘ز ١ٍٍِٗ فٟ ثٌٌّفٍز ثٌغج٠ٛٔز ، ٚثٌيٞ دوًٖٚ ٠فٛق وّج أْ أ١ّ٘ز ِؼٍُ ثٌٌّفٍز ثلادضوث

هًٚ ثلأّضجى ثٌؾجِؼٟ، لأٔٗ ثٌّْؤٚي فٟ ٚػغ ثٌٍذٕجس ثلأّج١ّز فٟ ف١جر ثٌّضؼٍُ )ثٌّضٍمٟ(، ٌٚٗ هًؽز 

دٕف١ْز )ثٌطفً( ثلأٌٚٝ، إى ٠ؤعٌ ديٌه ػٍٝ ؽلادٗ ِْٚضٜٛ ثٌضٌو١َ  ٚثٌضظجلِٗٓ ثلأ١ّ٘ز أ٠ؼجً ٌضأع١ٌٖ 

ٍ ٌو٠ُٙ هثمً غٌفز ثٌظف، دجلإػجفز إٌٝ ثٔؼىجُ صظٌفجصٗ ػٍٝ ٍّٛن ثٌطٍذز ثلاؽضّجػٟ ٚثلإٔؾج

ٚثٌوًثّٟ
(9)

  . 

 انًتعهى :  .2

٠ؼضذٌ ثٌض١ٍّي ثٌؼٕظٌ ثلأّجّٟ ٚثٌُّٙ ، ٚثٌّشىً لإؽجً ثٌؼلالز ثٌّو١ًّز، ثٌّىٛٔز أّجّجً ِٓ ثٌّؼٍُ 

فضٝ ٠ؼّٓ ثٌٕؾجؿ ٌؼٍّٗ ث١ٌِٟٛ، إى  ٚثٌض١ٍّي، ٌيث ٠ؾخ ػٍٝ ثٌّؼٍُ أْ ٠ىْٛ ٍِّجً دنظجةض ثٌض١ٍّي

٠ؼُو ثٌض١ٍّي ٌِوَ ث٘ضّجَ أٞ ػًّ صؼ١ٍّٟ، ٌيث ٠ؾخ ثلا٘ضّجَ دٗ ٚصى١١ف ِقضٜٛ ثٌذٌثِؼ ثٌضؼ١ّ١ٍز دّج 

٠ٕجّخ لوًثصٗ ٚث٘ضّجِجصٗ
(10)

 . 

 انًُاهج : .3

 ٘ٛ ػذجًر ػٓ ِؾّٛػز ِضٕٛػز ِٓ ثٌنذٌثس ثٌضٟ ٠ضُ صشى١ٍٙج، ٚإصجفز ثٌفٌطز ٌٍّضؼٍُ ًٌٌٍّٚ دٙج،

ٚ٘يث ٠ضؼّٓ ػ١ٍّز ثٌضو٠ًِ ثٌضٟ صظٌٙ ٔضجةؾٙج ف١ّج ٠ضؼٍّٗ ثٌضلا١ِي، ٚلو ٠ىْٛ ٘يث ِٓ ملاي ثٌّوًّز 

أٚ ِؤّْجس ثؽضّجػ١ز أمٌٜ صقًّ ِْؤ١ٌٚز ثٌضٌد١ز، ٠ٚشضٌؽ فٟ ٘يٖ ثٌنذٌثس أْ صىْٛ ِٕطم١ز 

ؼ١ّ١ٍز ثٌضٟ صٙوف ٚلجدٍز ٌٍضطذ١ك ٚثٌضأع١ٌ، إىْ فجٌّٕج٘ؼ ٘ٛ ػذجًر ػٓ صٌؽّز ٌلأ٘وثف ٚثٌّقض٠ٛجس ثٌض

إٌٝ ص١ّٕز ثٌّضؼٍُ ٚإوْجدٗ ٌٍنذٌثس ثٌؼ٠ًٌٚز
(11)

. 

ٚثٌّلافظـ، أْ ثٌّٕج٘ؼ ثٌوًث١ّز فٟ ثٌؼٌثق ٌؼذش هًٚثً وذ١ٌثً فٟ طٕغ ؽ١ً ػٌثلٟ ِفىه ٚغ١ٌ 

ِضّجّه، ٠ٚظٌٙ ىٌه ِٓ ملاي ثٌضفىه د١ٓ ثٌضٌد١ز ٚفجؽجس ثٌض١ّٕز ثٌشجٍِز، ٚ٘يث ٠ؾؼً ثٌضٌد١ز فٟ 

صؼطٍغ دوًٚ٘ج ثلأّجّٟ فٟ دٕجء ثٌشنظ١ز ثٌؼٌثل١ز ثٌّضطًٛر، إى أْ ثٌّضّؼٓ فٟ ثٌؼٌثق ػجؽَر ثْ 

ثٌّٕج٘ؼ ٠ؾو أٔٙج صٕطٍك ِٓ ثٌّفج١ُ٘ ثٌمو٠ّز ٌٍضٌد١ز، ٚلا ٠ىجه ٠ْج٠ٌ ثٌضطًٛ ثٌقجطً فٟ ثٌؼجٌُ ، وّج 

٠ز أْ ثٌؾّٛه ٘ٛ طفز ِلاٍِز ٌٍّٕج٘ؼ ، ٚصٌو١َ٘ج ػٍٝ ثٌىُ أوغٌ ِٓ ثٌٕٛع، ٚغٍذز ثٌؾٛثٔخ ثٌٕظٌ

هْٚ ثٌضطذ١م١ز
(12)

  . 
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 أهًيح انتعهيى الاتتذائي : 

ٔقٓ ٔؼٍُ أْ ثٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز ٟ٘ ٚػجء ثٌضى٠ٛٓ ثٌفؼجي ٌشنظ١جس ثٌضلا١ِي، فف١ٙج صٕظٌٙ لٛثٌخ 

أفىجًُ٘ ٚػٍٝ أّجُ ِٓ ِٕج٘ؾٙج صظـ ٔف١ْجصُٙ ٚصقوه ِؼجٌُ عمجفضُٙ ِٚؼجًفُٙ ثٌضٟ صلاٍِٗ ِلاٍِز 

 ػٍٝ غ١ٌُ٘ ثٔضَثػٙج ُِٕٙ أٚ ثٔضَثػُٙ ِٕٙج . ثٌظً، ٚثٌضٟ ٠ظؼخ ػ١ٍُٙ أٚ 

، إى أووس أ١ّ٘ز ٘يٖ ثٌٌّفٍز ٌوٜ 1948ٚلو ؽجءس ثٌٛع١مز ثٌؼج١ٌّز ثٌنجطز دقمٛق ثلإْٔجْ ّٕز 

 ؽ١ّغ ثٌوٚي ، وّج ٔجهس دأْ صٙضُ ؽ١ّغ ثٌوٚي دجٌضؼ١ٍُ ثلادضوثةٟ ، ٚصؼًّ ػٍٝ صؼ١ّمٗ ٚثٌضّٛغ ف١ٗ .

ٌطذ١ؼٟ ٌقمٛق ثلإْٔجْ ٚفمٛق ثٌّٛثؽٓ، ٚلو ث٘ضّش ِؼظُ ٚثٌٕٙٛع دٗ، إى ثػضذٌصٗ ثٌّومً ث

ثٌوٚي دٙيٖ ثٌٌّفٍز ِٓ ثٌضؼ١ٍُ فنظظش ٌٙج ثٌىغ١ٌ ِٓ ثلأِٛثي، ٚٚؽّٙش ٌنوِضٙج ثٌوًثّجس 

ٚثٌذقٛط ٚٚػؼش ثٌنطؾ ٌٕشٌ ثٌّوثًُ ثلادضوثة١ز، فؼلاً ػّج ٌٍضؼ١ٍُ ثلادضوثةٟ هًٚ فجُّ فٟ 

ٍز فٟ ِؼظُ هٚي ثٌؼجٌُ ثٌّضموِز ٚثٌّضنٍفز ٌِثفً إٌَث١ِز ثٌمؼجء ػٍٝ ثلأ١ِز ، ِّج ؽؼً ٘يٖ ثٌٌّف

ِٚؾج١ٔز فضٝ ٠ضّىٓ ِٕٗ ؽ١ّغ أفٌثه ثٌشؼخ
(13)

 . 

 ِٚٓ ٘يث ثٌؼٌع ثٌّٛؽَ ٠ّىٓ ثْ ٔنٌػ دجٌقمجةك ث٢ص١ز : 

ثٌضؼ١ٍُ ثلادضوثةٟ ٘ٛ ثٌمجػور ثلأّج١ّز ثٌضٟ صنوَ أدٕجء ثٌشؼخ ٚ٘ٛ ثٌضؼ١ٍُ ثٌيٞ صٍضََ ثٌوٌٚز ف١ٗ إٌٝ  -

 و ِّىٓ . ألظٝ ف

إْ ثٌضؼ١ٍُ ثلادضوثةٟ ٠ؼضذٌ ثٌٛػجء ثٌقم١مٟ ثٌيٞ صضمجًح ف١ٗ ثصؾج٘جس ِْٚض٠ٛجس ثٌّٛثؽٓ دجػضذجً ثْ  -

٘يث ثٌضؼ١ٍُ ٠ْضٛػخ ؽ١ّغ أؽفجي ثٌوٌٚز صم٠ٌذجً 
(14)

 . 

 

 انًثحث انثاَي : انًشاكم انترتىيح انتي تىاجه انًعهًيٍ 

ًٖ ثلأو١و فٟ صموَ ثٌّؾضّغ، وّج ٠قضجػ إٌٝ ٠قضجػ ِؾضّؼٕج إٌٝ لجػور ِض١ٕز صؤِٓ دجٌؼٍُ، ٚدوٚ

ِضنظظ١ٓ ٠قٍّْٛ ػٍٝ ثوضجفُٙ ػخء ثّضؼّجي ثٌؼٍُ فٟ وً ؽجٔخ ِٓ ؽٛثٔخ ثٌق١جر، ٚػٍٝ ثٌّوًّز 

ٚثؽخ ثلإّٙجَ فٟ مٍك صٍه ثٌمجػور ثٌّغمفز ػ١ٍّجً، وّج أْ ٌٙج هًٚثً فٟ ثوضشجف ؽلادٙج ثٌي٠ٓ ١ّىْٛٔٛ 

ٚصٛؽٙجصٗ، ٌٍّٚؼٍُ هًٚ ُِٙ فٟ ثٌّٕظِٛز ثٌضٌد٠ٛز فٟ ثٌؼٌثق،  ػٍّجء ثٌّْضمذً فٟ ِؾضّؼٕج ثٌّضطًٛ

 ِْٚضٜٛ ٔؼؼ ثٌضلا١ِي ًٚغذضُٙ فٟ ثٌوًثّز. 

ٚصؼضذٌ إهثًر ثٌظف ثٌوًثّٟ ِٓ أُ٘ ثٌمؼج٠ج ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌّؼٍُ، ٚثٌضٟ ٠ْؼٝ ِٓ ملاٌٙج إٌٝ صٛف١ٌ 

د١ُٕٙ ِٓ ف١ظ لوًثصُٙ ثٌّٕجك ثٌظفٟ ثٌّٕجّخ، إى ٠أمي دؼ١ٓ ثلاػضذجً ثمضلاف ثٌضلا١ِي ف١ّج 

ٚثّضؼوثهثصُٙ، ِْضٜٛ هثفؼ١ضُٙ ِٚشىلاصُٙ ، ٚٔض١ؾز ٌيٌه ثٍهثهس ثٌّٙجَ ثٌٍّمجر ػٍٝ ػجصك ثٌّؼٍُ، دؼو 

ثْ وجْ هًٖٚ ِقظًٛثً ػٍٝ صمو٠ُ ثٌّؼٍِٛجس إٌٝ ثٌّضؼٍُ، أطذـ ِطجٌذجً دضٕظ١ُ ٚص١ٙتز د١تز طف١ز 

ثٌذؼغ، وّج أطذـ أ٠ؼجً ِؼ١ٕجً دىً ِج طق١ز ٠ضوثمً ٠ٚضفجػً ف١ٙج ثٌّضؼ١ٍّٓ ِؼٗ ِٚغ دؼؼُٙ 

٠ٛثؽُٙٙ ِٓ ِشىلاس طف١ز، شغٍش دجي ثٌضٌد١٠ٛٓ ػٍٝ ِنضٍف ثلأطؼور ، ػٍٝ ثػضذجً أْ غٌفز 

ثٌظف إىث مٍش ِٓ ثلأؼذجؽ ٚثٌٕظجَ ٚثفضمٌس إٌٝ ثٌّٛجةً ثٌضؼ١ّ١ٍز ثٌلاٍِز ، ٚغجدش ػٕٙج ثٌؼلالجس 

، أطذقش ِظوً ثٍػجػ ٚصٛصٌ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚثٌّضؼ١ٍّٓ ِؼجً، إى أشجًس إفوٜ ثلاؽضّجػ١ز ٚثلإْٔج١ٔز

ثٌوًثّجس إٌٝ أْ ٕ٘جن أّٔجؽ ٍّٛو١ز غ١ٌ ٌِغٛح ف١ٙج صٛثؽٗ ثٌّؼٍُ هثمً غٌفز ثٌظف، ِٕٚٙج 
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ثٌغٌعٌر، ١ْٔجْ ثلأهٚثس ثٌّو١ًّز، ثٌضأمٌ ػٓ ثٌوًثّز ، وغٌر ثٌقٌوز هثمً ثٌظف، ٚ٘يٖ ثٌٍْٛو١جس 

ٌّؼٍُ ٚثٌض١ٍّي ِٓ إٔؾجٍ ثٌّٙجَ دشىً فجػً ٚؽ١و صؼًّ ػٍٝ أػجلز ث
(15)

 . 

ٚلادو ِٓ هًثّجس ِؼّمز ٌٍضؼٌف ػٍٝ ثٌّٛثه ثٌوًث١ّز ثٌضٟ ٠ؾو ف١ٙج ثٌّضؼ١ٍّٓ طؼٛدجس وغ١ٌر، 

ٚثٌذقظ ػٓ ثلأّذجح ثٌقم١م١ز ٌيٌه دجلاػضّجه ػٍٝ ثٌذقٛط ث١ٌّوث١ٔز ٚثٌّٕج٘ؼ ثٌؼ١ٍّز ٚدط٠ٌمز 

ٍخ أْ ٠مَٛ أمظجة١ْٛ ىٚٞ ِؼٌفز ٚمذٌر ٚأِٛثي ٠ؾخ صٛف١ٌ٘ج ِٛػٛػ١ز، ٚوً ٘يٖ ثٌؼ١ٍّجس صضط

ِٓ أؽً ًفغ فؼج١ٌز ثٌّٕظِٛز ثٌضٌد٠ٛز 
(16)

  . 

 

 انًشكلاخ انصفيح وأسثاتها: 

 ٕ٘جن ِٓ ٠مُْ ثٌّشىلاس ثٌظف١ز ثٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج ثٌّؼٍُ ِٓ لذً ثٌضلا١ِي إٌٝ: 

 انًشكلاخ انصفيح انترتىيح:  .1

أٔٙج ِشىلاس ٍّٛو١ز ، إلا أٔٗ ٠ّىٓ صقو٠و٘ج دأٞ ٍّٛن ٠مَٛ دهٗ صؼٌُف ثٌّشىلاس ثٌظف١ز ثٌضٌد٠ٛز د

ثٌضلا١ِي ٠ٚؤهٞ إٌٝ إػجلز لوًثصُٙ ػٍٝ ثٌضؼٍُ ، أٞ أٔٙج صٌوَ ػٍٝ ثٌضؼ١ٍُ ٚثٌضؼٍُ، ِٚٓ ٘يٖ ثٌّشهىلاس 

: ّههٌفجْ ثٌض١ٍّههي، ٚػههوَ ل١ههجَ ثٌض١ٍّههي دقههً ثٌٛثؽذههجس ثٌّطٍٛدههز ِٕههٗ، ٚػههوَ إفؼههجً هفضههٌ ثٌض٠ٌّٕههجس، 

ثٌضقظ١ً، ٚػهوَ ثٌضٌو١هَ ػٍهٝ شهٌؿ ثٌّؼٍهُ، ٚغ١ٌ٘هج ِهٓ ثلأِهًٛ ثٌضهٟ صؼٌلهً ػ١ٍّهز  ٚصؤٟ ِْضٜٛ

ثٌههضؼٍُ ٚصشههغً دههجي ثٌّؼٍههُ ٚثلإهثًر ٚأ١ٌٚههجء ثلأِههًٛ، وّههج أْ ثٌّؼٍههُ ثٌؾ١ههو ٘ههٛ ثٌههيٞ ٠ههضّىٓ ِههٓ صلافههٟ 

فوٚط ِغً ٘يٖ ثٌّشىلاس، ٚىٌه دضٛف١ٌ د١تهز طهف١ز ّه١ٍّز لجةّهز ػٍهٝ ثٌضؼهجْٚ ٚفٙهُ لهوًثس ثٌضلا١ِهي 

فض١جؽههجصُٙ، ٚصمههو٠ُ ثٌّْههجػور ٌٍّضههأم٠ٌٓ هًثّهه١جً دض٠ٕٛههغ ؽههٌق ثٌضههو٠ًِ ٚإهمههجي ػٕظههٌ ثٌضشهه٠ٛك ٚث

ٚثلادوثع ف١ٙج، ٚصظ١ُّ ثٌٕشجؽجس ثٌظف١ز دّج ٠ضٕجّخ ٚلوًثس ثٌضلا١ِي ٚمذٌثس ِٚٙهجًثس ١ِٚهٛي وهً 

ص١ٍّي ِغ ثٌقٌص ػٍٝ ثٌضٛثطً ثٌوثةُ ِغ أ١ٌٚجء ثلأًِٛ ٌٍّضجدؼز ٠ٍٚجهر فجػ١ٍز ثٌضؼٍُ 
(17)

. 

 انًشكلاخ انصفيح انسهىكيح:   .2

ٌّ ػٕٙج دأٔٙج ٍّٛو١جس ِنضٍفز ٠مَٛ دٙج دؼغ ثٌضلا١ِي دط٠ٌمز ِنضٍفز ػٓ ثٌضلا١ِي ثٌي٠ٓ فٟ      ٠ؼذ

ِغً ُّٕٙ، ٚدشىً لا ٠ضْك ِغ ِج ٘ٛ ِىٌٖٚ ِٓ لذً ثٌّؾضّغ، ٚصؼٌف دأٔٙج ٍّٛن غ١ٌ ِمذٛي ٠مَٛ 

١ّضٗ ، إى أْ ثٌّشىلاس ثٌٍْٛو١ز ١ٌِ ٌٙج صأع١ٌ ِذجشٌ دٗ ثٌّضؼٍُ ٌىٟ ٠شذغ فجؽضٗ ٌلأضّجء ٚإفْجّٗ دم

فٟ ثٌؼ١ٍّز ثٌضٌد٠ٛز، ف١ظ أْ ثٌنظجةض ثٌشنظ١ز ٌٍّؼٍُ ٌٙج ثلأعٌ ثٌىذ١ٌ فٟ ِٕغ أٚ ػلاػ ٘يٖ 

 ثٌّشىلاس .

إىْ فجٌّؼٍُ ثٌٕجؽـ ٘ٛ ثٌيٞ ٠ّضٍه ّّز ث١ٌمظز ٚثٌٌلجدز هثمً ثٌظف، ٌٚىٟ ٠ضّىٓ ِٓ ِٕغ فوٚط  

١ٗ أْ ٠ىْٛ ِْضؼوثً ٌٍضنط١ؾ  ٌٍٕشجؽجس ثٌظف١ز ٚىٌه ِٕي دوء ثٌؼجَ ثٌوًثّٟ، أ٠ز ِشىٍز ٍّٛو١ز ػٍ

ٚأْ ٠ؼغ ٔظجِجً ِقىّجً ٌضقم١ك ثلأؼذجؽ هثمً ثٌظف ِغ ص٠ٍٛغ ثٌّْؤ١ٌٚجس ػٍٝ صلا١ِيٖ ؽ١ّؼجً 

ٚدشىً ػجهي ِٚؼجٍِضُٙ ِؼجٍِز إْٔج١ٔز ِٕظفز ٚثلادضؼجه ػٓ ثٌَؽٌ ٚثٌؼمجح 
(18)

 . 
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 فيح: أسثاب انًشكلاخ انص

٠طٍك ثُّ ثٌّشىلاس ػٍٝ ثٌٍْٛو١جس غ١ٌ ثٌّٕجّذز ثٌضٟ صظوً ػٓ ثٌّضؼٍُ، ٚثٌضٟ ٠هٌٜ ف١ٙهج ثٌّؼٍهُ 

 أٔٙج مجًلز ٌٍٕظجَ هثمً فؾٌر ثٌظف ِٚٓ أِغٍضٙج: 

ثٌّذجٌغز فٟ ثٌضقوط، أٚ ثٌضقوط دوْٚ إىْ، ٚثٌقٌوز غ١ٌ ثٌّٕجّذز، ٚػوَ ثلأضذجٖ، ٚثلأشغجي دأش١جء 

فؼههجي ثٌؼوٚث١ٔههز، إى أْ ثٌّؼٍههُ ثٌٕههجؽـ فههٟ إهثًر طههفٗ ٘ههٛ ثٌههيٞ ٠ْههضؾ١خ ٌٙههيٖ ػههٓ ِضجدؼههز ثٌشههٌؿ، ٚثلأ

ثٌْههٍٛو١جس، ٌٚىههٟ ٠ههضّىٓ ِههٓ ىٌههه ٠ٕذغههٟ ػ١ٍههٗ أٚلاً ِؼٌفههز ثلأّههذجح ثٌضههٟ صههوفغ ثٌّضؼٍّهه١ٓ ٌّغههً ٘ههيٖ 

 ثٌٍْٛو١جس، ٚصٕشأ ثٌّشىلاس ثٌظف١ز أٚ ثٌٍْٛو١جس غ١ٌ ثٌّٕجّذز ػٓ ثٌؼو٠و ِٓ ثلأّذجح ِٕٙج : 

 نًتعهقح تانًتعهى:   الأسثاب ا .1

ٚصضّغً دجلاّضقٛثى ػٍٝ ثٔضذجٖ ث٢م٠ٌٓ ٚثٌضفجصُٙ إ١ٌٗ، ٠ٚقوط ىٌه ٌشؼًٛ ثٌّضؼٍُ دجٌؼؾَ ػٓ صقم١ك  -

 ِىجٔٗ د١ٓ ث٢م٠ٌٓ دط٠ٌمز ِمذٌٛز ثؽضّجػ١جً ٠ٚغٍخ ىٌه ػٍٝ صلا١ِي ثٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز .

ؼٍُ وّظوً ٌٍٍْطز فٟ فؾٌر ثٌْؼٟ إٌٝ ثٌٍْطز ٚثٌمٛر، ٠ٚقوط ٔض١ؾز ٌشؼًٛ ثٌّضؼٍُ دأْ ثٌّ -

 ثٌوًثّز ٠ّغً ػجةمجً ٌٗ ػٓ ِّجًّز ثٌٍْطز. 

ثٌْؼٟ ٌلأضمجَ ِٓ ثٌّؼٍُ ٔض١ؾز ٌضؼٌػٗ ٌّٛلف إفٌثػ أٚ إىلاي أٚ ِؼجٍِز ١ّتز ِٕٗ ٚمجطزً أِجَ  -

 ثٌَِلاء. 

ثٌْؼٟ إٌٝ ثٌؼٌَز ٚثلأطٛثء ٔض١ؾز ٌشؼًٖٛ دجٌو١ٔٚز ٚػوَ ثٌىفجءر ٚثٌفشً -
(19)

   . 

 هقح تالأقراٌ: الأسثاب انًتع .2

٠ّىٓ أْ صؤعٌ ؽّجػز ثلألٌثْ فٟ ٍّٛن ثٌّضؼٍُ صأع١ٌثً وذ١ٌثً ٚمجطز فٟ ّٓ ثٌٌّث٘مز ، ٚفٟ دؼغ 

ثٌقجلاس ٠ىْٛ صأع١ٌ٘ج ٍّذ١جً ٠ؤهٞ إٌٝ إطوثً ثٌّضؼٍُ ٌٍْٛو١جس غ١ٌ ِٕجّذز، أِج لأُٔٙ ٠ىٌْ٘ٛ ثٌّؼٍُ 

أُٔٙ فجلوْٚ ػٍٝ ثٌّضؼٍُ ٔفْٗ ٠ٌ٠ٚوْٚ  أٚ ثٌّجهر ثٌوًث١ّز، أٚ لأُٔٙ ٠ْؼْٛ ٌلأضمجَ ِٓ ثٌّؼٍُ ثٚ

ص٠ًٛطٗ فٟ ِغً ٘يٖ ثٌٍْٛو١جس
(20)

. 

 الأسثاب انًتعهقح تانًعهى:  .3

وغ١ٌثً ِج ٠قوط ثٌّضؼٍّْٛ ِشىلاس طف١ز أٚ ٠ظوًْٚ ٍّٛو١جس غ١ٌ ِٕجّذز ِغ أفو ثٌّؼ١ٍّٓ، د١ّٕج 

فوٚط ٘يٖ ثٌّشىلاس لا ٠ضظٌفْٛ ويٌه ِغ ِؼٍُ آمٌ ٚفٟ ٘يٖ ثٌقجٌز لو ٠ىْٛ ثٌّؼٍُ ٘ٛ ثٌْذخ فٟ 

 ٌؼور أّذجح ِٕٙج : 

 ػوَ أصمجْ ثٌّؼٍُ ٌّجهصٗ ثٚ ػؼف لوًصٗ ػٍٝ إ٠ظجٌٙج دجٌط٠ٌمز ثٌّٕجّذز .  .1

 ػوَ صّىٓ ثٌّؼٍُ ِٓ ثٌّقضٜٛ ثٌؼٍّٟ ثٌيٞ ٠موِٗ ٌضلا١ِيٖ.  .2

 ّٛء ِؼجٍِضٗ ٌٍّضؼ١ٍّٓ أٚ ثلإّجءر ٌُٙ دجلأٌفجظ .  .3

  صى١ٍف ثٌضلا١ِي دٛثؽذجس غ١ٌ ِٕجّذز ٌموًثصُٙ . .4

 ثٌم١جهر ثٌّضٍْطز ٚإطوثً ثٌضٙو٠وثس ٌٍضلا١ِي ٌٍّقجفظز ػٍٝ ثٌٕظجَ .  .5

 ػمجح ثٌظف وٍٗ دْذخ ٍّٛن غ١ٌ ٌِغٛح ِٓ أفو ثٌضلا١ِي .  .6

 ثٌؾٍُٛ ػٍٝ ثٌّمؼو ٌفضٌر ؽ٠ٍٛز .  .7

 ّٛء ثٌضنط١ؾ ٌٍقظز ثٌوًث١ّز ٚصؾجً٘ ثٌّؼٍُ ٌضلا١ِيٖ فٟ ثلأٔشطز ثٌضؼ١ّ١ٍز .  .8
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ٚ َِثؽٗ ثٌؼظذٟ ثٌّضمٍخػؼف ثٌنظجةض ثٌشنظ١ز ٌٍّؼٍُ أ .9
(21)

. 

 الأسثاب انًتعهقح تُظاو الإدارج انًذرسيح :  .4

ٕ٘جن دؼغ ثٌّشىلاس ثٌظف١ز ثٌضٟ صٕشأ ػٓ شؼًٛ ثٌّضؼٍُ دؼؼف ّٔؾ ثلإهثًر ثٌّو١ًّز، ّٛثء وجٔش 

ِضّغٍز فٟ ػؼف شنظ١ز ِو٠ٌ ثٌّوًّز فٟ صؼجِلاصٗ ِغ ثٌّشىلاس ث١ِٛ١ٌز ثٌقجهعز فٟ ِوًّضٗ ٚػوَ 

نجى ثٌمٌثًثس ثٌّٕجّذز دشأٔٙج، أٚ وجٔش دْذخ ثلإهثًر ثٌّو١ًّز ثٌّض١ْذز ثٌضٟ صضجؿ ف١ٙج فَِٗ فٟ ثص

ثٌفٌص ٌىً ثٌؼج١ٍِٓ دجٌّوًّز ٌؼًّ ِج ٠ٌ٠وْٚ، ٚفٟ ٘يث ثٌؾٛ ثٌيٞ صؼ١غ ف١ٗ ثٌٍْطز ٚثلافضٌثَ لا 

 صطذك ثٌمٛث١ٔٓ ٚثٌضؼ١ٍّجس ػٍٝ ِٓ ٠ْٟء ثٌضظٌف ِّج ٠ضْذخ ػٕٗ فوٚط ثٌؼو٠و ِٓ ثٌّشىلاس

ثٌظف١ز
(22)

  . 

 الأسثاب انًتعهقح تالأسرج:   .5

فٟ دؼغ ثٌقجلاس صىْٛ ثٌظٌٚف ثلأ٠ٌّز ٟ٘ ثٌوثفغ ٌذؼغ ثٌّضؼ١ٍّٓ لإطوثً ثٌٍْٛو١جس غ١ٌ  

ثٌّٕجّذز فٟ فؾٌر ثٌوًثّز، ٠ٕٚذغٟ ػٍٝ ثٌّؼٍُ أْ ٠ضفُٙ ٘يٖ ثٌظٌٚف ٠ٚقجٚي دجٌضؼجْٚ ِغ 

ؾز ث٢عجً ثٌّضٌصذز ػ١ٍٙج، ِٚٓ ٘يٖ ثٌٍْٛو١جس ثلامظجةٟ ثلاؽضّجػٟ دجٌّوًّز )ثٌٌّشو ثٌضٌدٛٞ( ِؼجٌ

ثٌضو١ًٌ ثٌَثةو ٌلادٓ ٚػوَ صٛؽ١ٙٗ، أٚ إّ٘جي ِضجدؼز ثٌٛثٌو٠ٓ لادّٕٙج ٚإّ٘جي ِشىلاصٗ
(23)

. 

 

 أهى انًشاكم وانصعىتاخ انتي تىاجه انًعهى داخم انصف: 

 ٠ضؼٌع ثٌّؼٍُ ملاي صأه٠ضٗ ٌّٙجِٗ إٌٝ ِؾّٛػز ِٓ ثٌّشىلاس ٔيوٌ ِٕٙج: 

 فٟ فُٙ ثٌضلا١ِي ِٓ ملاي ثمضلاف ثٔفؼجلاصُٙ ٚلوًثصُٙ ثلاؽضّجػ١ز ٚثٌؼم١ٍز. طؼٛدز  .1

طؼٛدز فٟ صقو٠و ٔمجؽ ػؼف وً ص١ٍّي أٚ صقو٠و ِوٜ ثّض١ؼجدٗ ٚثّضؼوثهٖ ٚلوًصٗ ػٍٝ إٔؾجٍ  .2

 ثلأ٘وثف ثٌضؼ١ّ١ٍز ثٌٌّغٛدز. 

 طؼٛدز ثمض١جً ّٚجةً ٚؽٌق ثٌضو٠ًِ ثٌفؼجٌز ٚثٌٙجهفز.  .3

 ٚغ١ٌ ثٌّضؾوه.  ثٌٕظجَ ثٌّوًّٟ ثٌؾجِو .4

 وغجفز ثٌظف ٚثوضظجظ ثٌضلا١ِي فٟ ثٌمُْ.  .5

 ػوَ ثٌٌّٚٔز فٟ ثمض١جً ثٌّقضٜٛ ثٌوًثّٟ.  .6

 فٌع وضخ ِو١ًّز ِؼ١ٕز ػٍٝ ثٌّؼٍُ .  .7

 ثلاٌضَثَ دأّج١ٌخ ِؼ١ٕز ٌضم٠ُٛ صقظ١ً ثٌّؼٍُ.  .8

 غ١جح ثٌوثفؼ١ز ػٕو ثٌضلا١ِي .  .9

 ٠ٛش ثٌّٕجك ثٌظفٟ . ِظجٌ٘ ثٌٍْٛن ثٌؼوٚثٟٔ د١ٓ ثٌضلا١ِي ٚإػجلز ثٌوًُ ٚصش .10

 ثٌّشىلاس ىثس ثٌطجدغ ثٌٕفْٟ وجلأطٛثء ٚثلأؼَثي ٚثٌضٌهه ِٚظجٌ٘ ػوَ ثٌغمز دجٌٕفِ .  .11

مظجةض ثٌّٕٛ ٌّنضٍف ؽٛثٔخ شنظ١ز ثٌّضؼٍُ ٚفجؽجصٗ  .12
(24)

 . 

 أسانية تعايم انًعهى يع انًشكلاخ انصفيح: 

ز ٚػم١ٍز، ِّج ٠ٛفٌ فٌطز ٌٛؽٛه ٠نضٍف ثٌضلا١ِي ف١ّج د١ُٕٙ ِٓ ػور ؽٛثٔخ ٔف١ْز ٚؽ١ّْز، ثؽضّجػ١

فٌٚق فٌه٠ز د١ُٕٙ ، ثلأٌِ ثٌيٞ ٠ؾؼً ثٌّؼٍُ أِجَ ِظجهً ٌّشىلاس ٍّٛو١ز ِضؼوهر ِٚضذج٠ٕز دضذج٠ٓ 

ثٌضلا١ِي، ٚػٍٝ ػٛء صؼوه ٘يٖ ثٌّظجهً ٚصذج٠ٓ ثٌضلا١ِي ظٌٙس ِوثمً ٚثّضٌثص١ؾ١جس ػو٠ور ٌٍضؼجًِ 
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ٍْٛن غ١ٌ ثٌٌّغٛح ف١ٗ دٌْػز ٚفىّز، ِٚٓ د١ٓ ٘يٖ ِغ ثٌٍْٛو١جس ثٌّنضٍفز ٌٍضلا١ِي، دٙوف إ٠مجف ثٌ

 ثلاّضٌثص١ؾ١جس ِج ٠ٍٟ: 

 استراتيجياخ انىقايح يٍ انًشكلاخ انصفيح: .1

ٚصف١و ٘يٖ ثلاّضٌثص١ؾ١ز فٟ ثٌضٛؽ١ٗ ٚثٌّٕجء، ف١ظ أْ ٘وفٙج ثٌٕٙجةٟ ٘ٛ صٛف١ٌ د١تز طف١ز صْجػو ػٍٝ 

ِٕغ ثٌّشىلاس ثٌظف١ز ٚثٌّو١ًّز
(25)

   . 

 انًشكلاخ انصفيح:  استراتيجيح يعانجح .2

أْ دٌثِؼ ثٌٛلج٠ز ِٓ ثٌّشىلاس ثٌظف١ز لا صّٕغ فوٚط ِغً ٘يٖ ثٌّشىلاس، ٚفٟ ػٛء ىٌه ٕ٘جن 

 دؼغ ثلاّضٌثص١ؾ١جس ثٌّؼجٌؾز ٌٍّشىلاس ثٌظف١ز ِٕٙج: 

إٌٝ صومً د١ْؾ ِٓ ثٌّؼٍُ ، ٠ؤهٞ إٌٝ ػٛهر  ز: ٚصٙوف ٘يٖ ثلاّضٌثص١ؾ١ استراتيجيح انتذخم انثسيط -أ 

ٟ دشىً ٠ٌّغ دؼو ٍٚثي ثٌّشىٍز أٚ ثٌٍْٛن ثٌذ١ْؾ، ٚصضؼّٓ ثٌض١ٍّقجس ثٚ ثلإشجًثس ثلأؼذجؽ ثٌظف

غ١ٌ ثٌٍفظ١ز ، إى ٠مَٛ ثٌّؼٍُ دجٌٕظٌ إٌٝ ثٌض١ٍّي ِغ إػطجء إشجًثس ٚص١ٍّقجس وَٙ ثٌٌأُ أٚ ٚػغ 

 ثلأطذغ ػٍٝ ثٌفُ . 

ٌغٛدز دشىً أوغٌ : ٚصٙوف إٌٝ صؼجًِ ثٌّؼٍُ ِغ ثٌٍْٛو١جس غ١ٌ ثٌّ استراتيجيح انتذخم انًعتذل -ح 

ؽو٠ز ٚثّضنوثَ ػمٛدجس ِؼضوٌز لإ٠مجف ثٌّشىٍز ثٌٍْٛو١ز، ِٚٓ أُ٘ ٘يٖ ثلأّج١ٌخ فٌِجْ ثٌض١ٍّي ِٓ 

ثٌٕشجؽ ثٌّفؼً ٚٔمً ثٌض١ٍّي ِٓ ِىجٔٗ ٚإدؼجهٖ ػٓ طو٠ك ٌٗ فٟ ثٌظف
(26)

 . 

دز : ٚفٟ فجٌز ثّضٌّثً ثٌٍْٛن غ١ٌ ثٌظق١ـ ٚػوَ ثّضؾج استراتيجيح انتذخم الاشًم )الأوسع( -ػ 

ثٌض١ٍّي ٌٍضومً ثٌذ١ْؾ ٚثٌّؼضوي ، فؼٍٝ ثٌّؼٍُ ثْ ٠ٍؾأ إٌٝ ثّضنوثَ ثّضٌثص١ؾ١ز ثٌضومً ثلاشًّ ٚصضؼّٓ 

ِقجٌٚز ثٌّؼٍُ أْ ٠ؼمو ثصفجق فٌهٞ ِغ ثٌض١ٍّي ثٌّْٟء دؼو ِٕجلشز ثٌّشىٍز ، ِٛػقجً ٌٗ ثٌؼٛثلخ ثٌضٟ 

 ٌ ٍّٛوٗ .صضٌصخ ػٍٝ ثّضٌّثً ٍّٛوٗ ، ٚثٌقٛثفَ ثٌضٟ ّضموَ ٌٗ فٟ فجٌز صغ١١

أٚ ٠مَٛ ثٌّؼٍُ دٛػغ إشجًر ِمجدً ثُّ ثٌض١ٍّي وأْ صىْٛ فٌِجْ ثٌض١ٍّي ِٓ ثلاِضقجْ أٚ ٔمض  -

 ػلاِز ثٚ غ١ٌ ىٌه . 

ثّضنوثَ أٍّٛح فً ثٌّشىلاس، ٚىٌه دجّضنوثَ إشجًر ٌفظ١ز صش١ٌ إٌٝ ثٌض١ٍّي دجٌضٛلف ػٓ ِّجًّز  -

 ٚإىث ًفغ لادو ِٓ إًّجٌٗ ػٍٝ ثٌّو٠ٌ.    ثٌٍْٛن، ٚإىث ٌُ ٠ضٛلف ثٌض١ٍّي ٠ّىٓ صغ١١ٌ ِىجٔٗ ِغلاً 

   

: ٚصْضّو ٘يٖ ثلاّضٌثص١ؾ١ز ِذجهةٙج دجْ ثٌٍْٛن ثٌيٞ ٠ؼٍَ ١ّضَث٠و ٠ٚؼجٚه استراتيجيح تعذيم انسهىك  -ه 

ثٌظًٙٛ ٌِر أمٌٜ أِج ثٌٍْٛن ثٌّؼجلخ أٚ غ١ٌ ثٌّؼٍَ فأٔٗ ٠ضلاشٝ
(27)

 . 

 

١ٍز ثٌضؼ١ّ١ٍز ٚثمطٌ٘ج مجطز فٟ ٌِفٍز ثٌضؼ١ٍُ ٠ضؼـ ِّج صموَ ، ثْ ثٌّؼٍُ أفو أُ٘ ؽٛثٔخ ثٌؼّ        

ثلادضوثةٟ، دجػضذجً٘ج ثٌمجػور ثلاٌٚٝ فٟ دٕجء ثٌّضؼ١ٍّٓ ، فٕٛػ١ز ثٌّؼ١ٍّٓ صؼُو ِٓ أُ٘ ثٌؼٛثًِ ثٌضٟ صقوه 

ٔٛػ١ز ثٌضٌد١ز ٚثٌضؼ١ٍُ، فذّموثً طلاؿ ثٌّؼٍُ ٠ىْٛ طلاؿ ثٌضؼ١ٍُ، فجلأؽَٙر ٚثٌّٛجةً ثٌضؼ١ّ١ٍز 

ثٌّذجٟٔ ثٌؾ١ور صىْٛ ل١ٍٍز دً ٚػو٠ّز ثٌؾوٜٚ ثىث ٌُ ٠ضٛثؽو ف١ٙج ثٌّؼٍُ ثٌىفء ٚثٌّٕج٘ؼ ثٌوًث١ّز ٚ
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ٚثٌؾ١و ٚثٌمجهً ػٍٝ ثهثًر غٌفز طفٗ ِٚٛثؽٙز ِشىلاصٙج ، ٌيث فٛؽٛهٖ لو ٠ؼٛع فٟ وغ١ٌ ِٓ ثلاف١جْ 

 ىٌه ثٌٕمض .

 انخاتًح:  

ػ١ٍّز ثٌضؼٍُ، ّٛثء ثٌّضؼٍمز صْضٍََ ػ١ٍّز ثٌضؼٍُ صٌص١خ ٚصٕظ١ُ ٚص١ٙتز ؽ١ّغ ثٌظٌٚف ثٌّلاةّز ٌقوٚط 

ِٕٙج دجٌّؼٍُ أٚ ثٌّضؼٍُ أٚ ثٌذ١تز ثٌضٟ صقوط ف١ٙج ثٌؼ١ٍّز ثٌضؼ١ّ١ٍز ، فلا ٠ّىٓ ٌؼ١ٍّز ثٌضؼٍُ ثْ صقمك 

أ٘وثفٙج ثٌّٕشٛهر هْٚ إهثًر طف١ز فجػٍز صٛؽٗ ٔشجؽ ثٌّضؼ١ٍّٓ ، ٚ٘يث ِج ٠ؤوو ػٍٝ أْ إهثًر ثٌظف 

ضٟ ٠ؾخ أْ ٠ضّضغ دٙج ثٌّؼٍُ ، فؼوَ لوًر ثٌّؼٍُ ػٍٝ إهثًر ثٌظف وفج٠ز أّج١ّز ِٓ ثٌىفجءثس ثٌضؼ١ّ١ٍز ثٌ

، ٚػوَ إٌّجِٗ دجٌّؼجًف ٚثٌّٙجًثس ثٌىجف١ز ٌّٛثؽٙز ِنضٍف ثٌّشىلاس ثٌظف١ز )ثٌضؼ١ّ١ٍز، ثٌٍْٛو١ز ، 

...( ثٌضٟ صؼضٌػٗ ، ٚػوَ صٛفٌ ثٌذ١تز ثٌّلاةّز ٌؼ١ٍّز ثٌضؼٍُ وٍٙج صؼُو ِشىلاس صؤهٞ ٚدوًؽز وذ١ٌر 

 ؼٛدجس فٟ إهثًر ثٌظف . ٌقوٚط ط

ٚػٍٝ ػٛء ِج صُ ىوٌٖ ٠ّىٓ ثْ ْٔضٕضؼ أْ ٕ٘جن طؼٛدجس صٛثؽٗ ِؼٍّٟ ثٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز فٟ إهثًر 

ثٌظف ثٌوًثّٟ دوًؽز وذ١ٌر صٌؽغ إٌٝ )ثٌذ١تز ثٌف٠َ١م١ز ٌٍظف، ثٌّشىلاس ثٌٍْٛو١ز ٚثٌضؼ١ّ١ٍز 

ٌٍضلا١ِي ، فؼلاً ػٓ ٔمض صى٠ٛٓ ثٌّؼٍُ(
 

 . 

   :انًصادر     

 

                                                 

 .148، ص٠ً2005ز، ، هثً ثٌٛفجء ، ثلاّىٕو1إدٌث١ُ٘ أفّو ، إهثًر ثٌفظً ثٌفؼجي، ؽ (1)

 . 150ثٌّظوً ٔفْٗ، ص(2) 

))ِؾٍز و١ٍز ثٌضٌد١ز  -،  1932- 1914٘جهٞ م١ٍف و٠ٌُ، صج٠ًل ثٌضؼ١ٍُ ثلادضوثةٟ فٟ ثٌؼٌثق  (3)

 . 641، ص 2016، ١ْٔجْ  26ثلأّج١ّز ٌٍؼٍَٛ ثٌضٌد٠ٛز ٚثلإْٔج١ٔز / ؽجِؼز دجدً(( )ِؾٍز(، ثٌؼوه 

(4) Zaki , Badawi, Dictionary of education English – Francais – Arab , Dar 

alfikh arabi, 1980 ,p 203 . 

،  1990، ه٠ٛثْ ثٌّطذٛػجس ثٌؾجِؼ١ز ، ثٌؾَثةٌ،  2ًثدـ صٌوٟ، أطٛي ثٌضٌد١ز ٚثٌضؼ١ٍُ ، ؽ (5)

 . 25ص

،  1967، هثً ثٌط١ٍؼز، د١ٌٚس،  1، ػ 1941 – 1921ّجؽغ ثٌقظٌٞ، ِيوٌثصٟ فٟ ثٌؼٌثق  (6)

ثق ثٌٙلاٌٟ ، صج٠ًل ثٌضؼ١ٍُ فٟ ثٌؼٌثق فٟ ػٙو ثلأضوثح ثٌذ٠ٌطجٟٔ ، ِطذؼز ؛ ػذو ثٌٌٍ 108ص

 . 101، ص 1975ثٌّؼجًف ، دغوثه ، 

مو٠ؾز دٓ ف١ٍِ، ثٌٌّؽغ فٟ ثٌضٛؽ١ٗ ثٌّوًّٟ ٚثٌّٕٟٙ ، ه٠ٛثْ ثٌّطذٛػجس ثٌؾجِؼ١ز ، ثٌؾَثةٌ  (7)

 . 45، ص 2014، 

دضوثةٟ فٟ ظً ثٌّمجًدجس دجٌىفجءثس ، ًّجٌز ٌذٕٝ دٓ ّٟ ِْؼٛه، ٚثلغ ثٌضم٠ُٛ فٟ ثٌضؼ١ٍُ ثلا (8)

 . 43، ص2007ِجؽْض١ٌ، ؽجِؼز ِٕضًٛٞ، لْٕط١ٕز )ثٌؾَثةٌ( ، 

،  2، ؽ 2011- 1534ثفّو ؽٛهر، صج٠ًل ثٌضٌد١ز ٚثٌضؼ١ٍُ فٟ ثٌؼٌثق ٚأعٌٖ فٟ ثٌؾجٔخ ث١ٌْجّٟ  (9)

 . 243، ص 2012ِؤّْز عجةٌ ثٌؼظجِٟ ٌٍطذجػز ٚثٌٕشٌ ٚثٌض٠ٍٛغ ، دغوثه ، 

 .166، ص 1991أفّو شذشٛح، ثٌؼٍَٛ ثٌضٌد٠ٛز ، ثٌوثً ثٌض١ْٔٛز ٌٍٕشٌ ، صِٛٔ،  (10)

" هًثّجس صٌد٠ٛز " )ِؾٍز( ،  -دجّّز ػٍٛثْ ف١ْٓ ٚفؤثه صِٛج، صطًٛ ثٌضؼ١ٍُ فٟ ثٌؼٌثق،  (11)

 . 165 – 164، ص ص  2009ثٌؼوه ثٌْجهُ ، ١ِْجْ ، 
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  مع مؤسسة العراقة للثكافة والتنمية

 0202/ 61/4 بتاريخ

 

 تربية الاساسية  مجلة كلية ال
 الجامعة  المستنصرية 

                                                                                                                                                   

 . 250- 249أفّو ؽٛهر، ثٌّظوً ثٌْجدك، ص ص  (12)

، هثً ثٌغمجفز 1قّو ؽجُّ ِقّو، ١ّىٌٛٛؽ١ز ثلإهثًر ثٌضؼ١ّ١ٍز ٚثٌّوًّز ٚآفجق ثٌضط٠ٌٛ ثٌؼجَ، ؽِ (13)

 .95، ص2008، ػّجْ ، 

 . 96ثٌّظوً ٔفْٗ، ص (14)

ػجًف ِطٌ ثٌّم١و، ِشىلاس ثلإهثًر ثٌظف١ز ثٌضٟ صٛثؽٗ ِؼٍّٟ ثٌٌّفٍز ثلادضوثة١ز ّٚذً ثٌضغٍخ  (15)

 . 6، ص2009ّلا١ِز، غَر ، ػ١ٍٙج، ًّجٌز ِجؽْض١ٌ، ثٌؾجِؼز ثلإ

 . 151- 149دجّّز ػٍٛثْ ف١ْٓ ٚفؤثه صِٛج، ثٌّظوً ثٌْجدك ، ص ص  (16)

 .175- 174، هثً ثٌفىٌ، ػّجْ، ص ص  1ًثفور ثٌق٠ٌٌٞ، ِٙجًثس ثلإهثًر ثٌظف١ز ، ؽ (17)

 . 176- 175ًثفور ثٌق٠ٌٌٞ، ثٌّظوً ثٌْجدك، ص ص  (18)

، هثً 1نط١طٗ ِٙجًصٗ ثّضٌثص١ؾ١جصٗ صم٠ّٛٗ، ؽػفش ِظطفٝ ثٌطٕجٚٞ، ثٌضو٠ًِ ثٌفؼجي ص (19)

 .130، ص 2009ث١ٌٌّْر، ػّجْ، 

 . 130ثٌّظوً ٔفْٗ، ص (20)

 ثٌّظوً ٔفْٗ .  (21)

)) هًثّجس  -شٌٍٙثه ِقّو شٙجح، ثٌم١جهر ثلإهث٠ًز ٚهًٚ٘ج فٟ صأط١ٌ ًٚثدؾ ثٌؼلالجس ثٌؼجِز،  (22)

 . 102- 101، ص ص  2010، صٍّٛ، 11صٌد٠ٛز(( )ِؾٍز(، ثٌؼوه 

 .131ػفش ِظطفٝ ثٌطٕجٚٞ، ثٌّظوً ثٌْجدك، ص (23)

، هثً ثٌفىٌ ، ػّجْ 1ِظطفٝ ػذو ث١ٌّْغ ١ٌّٙٚ ِقّو فٛثٌز ، إػوثه ثٌّؼٍُ ص١ّٕضٗ ٚصو٠ًذٗ، ؽ (24)

 . 130، ص 2005، 

، )ه.ِؾ(، غَر، 3فؤثه ػٍٟ ثٌؼجؽَ ِٚقّو ثٌذٕج ، ثلإهثًر ثٌظف١ز د١ٓ ثٌٕظ٠ٌز ٚثٌضطذ١ك، ؽ (25)

 . 235-230، ص ص 2007

 . 239- 236فؤثه ػٍٟ ثٌؼجؽَ ِٚقّو ثٌذٕج ، ثٌّظوً ثٌْجدك، ص ص  (26)

 2011، هثً ثٌٕٙؼز ثٌؼٌد١ز، د١ٌٚس، 1فجه٠ج أدٛ م١ًٍ، إهثًر ثٌظف ٚصؼو٠ً ثٌٍْٛن ثٌظفٟ، ؽ (27)

 .48- 46، ص ص 


