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 من وجهة نظخ الهيئة الإدارية والتعليسية )الرعهبات التي تهاجه إدارات السجارس الثانهية
 في مجيشة الخمادي بعج التحخيخ( 

(Difficulties facing secondary school administrations from the point of view of 

the administrative and educational body in the city of Ramadi after liberation 

 هبة ياسين بجيهي عبجالدلام  م.م
 السلخز:

الرعوبات التي تواجه إدارات السدارس الثانوية في مديشة الرمادي إلى التعرف عمى هجف البحث الحالي 
الرددعوبات التددي تواجدده .التعددرف عمددى دالددة اليددرو  فددي  والتعميسيددة الإداريددة الىيئددة مددو وجىددة ن ددر التحريددر بعددد

 ا  (إداريد054(مدشى))054مدو) البحثث تكهنت عيشةإناث(.. إدارات السدارس الثانوية عمى وفق متغيري الشوع )ذكور
،تدددد) ارتيددددارو) با سددددمو  العذددددوا ي  ( إداريددددة ومدرسّددددة التددددابعيو لمسديريددددة العامددددة لتربيددددة ا ن ددددار044و) ا  ومدرّسدددد
ت) التحقق مو الردد  ال داوري .فقرة (02ال احثة اداة ال حث تكون مو) اعدت  %(مو مجتسع ال حث،91بشد ة)

 (،اسدددتعسمل ال احثدددة10,4لدددةداة مدددو ردددفق عدددرى اليقدددرات عمدددى مجسوعدددة مدددو السح سددديو ،وكدددان   دددات ااداة)
وتوصددمل إلددى نن وشالدد   التددا ي لعيشددة ولعيشتدديو مدددتقمتيو. ااحرددا ية معامددل ارت دداو بيرسددون واارت ددارل الوسددا 

وفدق عمدى فدرو  دالدة احردا يا   ،اتوجدد وبات تواجه إدارات السدارس الثانوية في مديشة الرمادي بعد التحريدرصع
 إناث( .متغيري الشوع)ذكور

 ،التحرير( مديشة الرمادي الثانوية،إدارات السدارس  الرعوبات،الكلسات السفتاحية:)
Absract: 

  The objective of the current research is to identify the of difficulties faced by 

secondary school administrations in the city of Ramadi after liberation from the point 

of view of the administrative and educational body. Identify the significance of the 

differences in the difficulties faced by secondary school administrations and 

according to the variables of gender (male and female). The research sample 

consisted of (450) of them(250)administrators of (200) administrative and school 

belonging to the Directorate General of Anbar Education, were chosen by random 

method (19%) of the research community, the researcher prepared the research tool 

of (26) paragraph. The accuracy of the tool was verified by presenting its paragraphs 

to a group of arbitrators. The stability of the tool was (92,0). The researcher used the 

statistical means of Pearson correlation coefficient and the T-test of two independent 

samples and samples. Liberalization There are no statistically significant differences 

according to variables type (male and female). 

 الفرل الأول
 :لة البحث ذكم
تواجه الإدارة السدرسية مدؤوليات تقع عمى عاتقىا مشىا ما يتعمق بالسدرس ومشىدا مدا يتعمدق بالبالد  فدي كي يدة   

ومحاولدددة ت دددادق ا را  وفدددرح ا فكدددار بددديو الإداري والسددددرس والبالددد ، ودددل  الحيدددال عمدددى ن ددداه تعميسدددي ودددادف،
يدددة السدرسدددية و متىدددا، وتدددفاح) البم دددة فدددي الرددد  الواحدددد، البم دددة بالسددددتوا الدراسدددي السبمدددو ب، ومذددد فت ا بش
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وضددع  التوجيدده واارادداد التربددوي، واافتقددار إلددى الوسددا ل التعميسيددة، وازد دداد سدداورة التدددر  السدرسددي، وضددع  
الشذاو الرياضي، و مدة الددع) السدادي والسعشدوي، والدشقس فدي سدد ااحتياجدات الزدرورية، وجواند  القردور لددا 

و نو  مددة الخةدددرة والتدددري ، و مدددة الإلسدداه بقواعدددد العسددل، وتعقدددد بعددا ااجدددرا ات، وزيددادة العددد   بعددا السدددوسيي
الوسييي عمى السدير فدي الإدارة، ومدا يدرالأ ا ريدر عمدى نرى الوا دع يتبمد  إعدداد بدرام  تدريةيدة وتبويريدة بشدا ة 

ه نكثر فاكثر بةشا  ااندان، والةشدى العمسيدة لمخروج مو الروتيو السسل، واارتقا  بالعم)  عمى مدتوياته، وااوتسا
تتزد   وعميده والرحية والد انية التي تعرضدل لمددمار باعت دار اليدرد والتربيدة والتعمدي) نسداس لشجداح ني مجتسدع.

 مذ مة ال حث مو رفق الدؤاق الآتي:
 ما الرعوبات التي تواجه إدارات السدارس الثانوية في مديشة الرمادي بعد التحريرب. 

 أهسية البحث:
واانيجدار السعرفدي وا نخبد   الحالي بالعديدد مدو السددسيات كعردر اليزدا  والتغيدر الددريع لقد اتد) العرر   

إذا نفمقشددا عميدده تدددسية نرددرا ووددي عرددر الإدارة العمسيددة إذ ا يوجددد نذدداو نو اكتذدداف نو جىددد يميددل الش ددر إا 
التددي تدعددد  لسجدداق التربددوي عمددى نوسيددة ميدددان الإدارة السدرسدديةرددون فددي ارختالس وكددان ورا لأ إدارة ، وودداا مانكدددلأ

يرتكف عميده السددرس والبالد  وكدل مدو لده صدمة ودورودا فدي تقريد  وجىدات الش در وتو يدق  ا  اساسي ا  ومحور  ا  نديج
نصر التعاون مع العامميو معه مو مدرسيو وإدارييو وغيرو)، وتشتى  مشى  واسمو  تربوي في تش ي) العف ة مع 

لسجتسع، وما تقوه به مو وسا   مختمية التي لىا ا  ر في تأويل جيل  ستم  روح السشافددة ويواكد  التحدد ات، ا
ويذىد التعمي) تغيرات متعددة مشىا الإ جابية ومشىا الدمةية التي يترتد  عميىدا وضدع  واعدد ون د) و دوانيو تتساادى 

عمددى مواجىددة السدددؤولية وإدارة الدفددة مددع ت ددافر الجىددود  مددع عسددل الإدارة ومتبم ددات التغييددر، وي ددون السدددير  ددادرا  
ال ذددرية وامتفكدده رويددة واضددحة لسددا  قددوه بدده وبدداق الجىددد الستواصددل لتحقيددق الغا ددات وا وددداف لفرتقددا  بددالوا ع 

 (922د  920،،049الإداري والتعميسي)الدليسي، 
بسددا  عدود عمددى مؤسدددته ومجتسعده بددالخير والتقددده وددو العقددل السددبر واليكددر السدددتشير لتوجيده ا نذددبة  والسددير   

لمتبدددورات والتغييددرات، واسدددتثساروا فددي التبدددور  سددة ومواك ددةىمو  والتبددور فسددو الزدددروري ان تكددون الإدارة حيويدددة
 ا  مىسددد ا  (. وتدددرا ال احثدددة ان لددد دارة دور 9١، 0444العمسدددي والتكشولدددوجي فدددي تحقيددددق ر  دددات السجتسدددع )الددددوي ، 

عمدى وفقىدا وعمدى درا دة  العسمية التربوية والتعميسية عو فريق امتفكىا لروية دقيقة وعسمية تديرفي نجاح  ا  وكةير 
 قدوق تذدارلب بيدرد عدو نوسيدة الإدارة لديب وشدا   .وعم) مو  ةدل جسيدع العدامميو فدي السؤسددة التربويدة والتعميسيدة

عمدى  ددرتشا عمدى تبدوير عمد) وفمددية موضوع نكثر نوسية مو موضوع الإدارة  ن مدتقةل الحزارة ذاتىا يتو   
(. والإدارة السدرسدددية جدددف ا  مدددو الإدارة التربويدددة والتدددي تذدددتق نسددددىا 09، 0441وفريقدددة مسارسدددة الإدارة )حامدددد،

وم اد ىددا ومياميسىددا مددو ميدددان الإدارة العامددة وتحددتيف بخروصدديتىا فددي مجدداق التربيددة والتعمددي) ويتحدددد مدددتواوا 
 (.،92، ،049السدرسة )الدليسي،الإجرا ي بأنه عمى مدتوا 

إن إدارة السدرسددة التدددي  قددع عمدددى عاتقىدددا تحسددل مددددؤولية جسيددع السراحدددل التعميسيدددة وا كثددر نوسيدددة ودددي    
مرحمدة السراوقدة مدو اد  السراحدل تتبمد   مرحمة التعمي) الثانوي لسا لىا مو م انة متسيفة فدي الددم) التعميسدي  نىدا
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رروصدددية فدددي التعامدددل مدددو حيدددث الجوانددد  الإداريدددة ومدددداعدة البالددد  فدددي اكددددابه لمخةدددرات ااساسدددية وتعفيدددف 
الدددور الكةيددر فددي بشددا  ورسدد) مدددتقةل  يددؤديالذددعور لد دده إذ نندده  سثددل الحاضددر واسددب قددي) الحيدداة التعميسيددة الدداي 

 وفشه. 
لددمار ادامل مشىدا السؤسددات  الةشدى التحتيدة بعد التحرير سروف اسدتثشا ية مشىدا تعدرى واجىل مديشة الرمادي  

فدي مدرسدة واحددة. فدي ضدو  مدا تقدده  اكثر مو مدرستيو ادا  زدواجية التعميسية الاي رافقه  مة اابشية السدرسية
 تتز  نوسية ال حث الحالي مو رفق:

 ة.السدرس في التعميسية والسفكاتد معرفة الرعوبات التي تواجه مديري السدارس الثانوية 
 أهجاف البحث:

التعددرف عمددى مدددتوا الرددعوبات التددي تواجدده إدارات السدددارس الثانويددة فددي مديشددة الرمددادي بعددد التحريددر مددو . 9
 وجىة ن ر الىيئة الإدارية والتعميسية.

. التعرف عمى اليرو  بيو التدريديو عمى وفدق متغيدر الشدوع )ذكدور، إنداث(في ن درتى) لمردعوبات التدي تواجده 0
 السدارس الثانوية في مديشة الرمادي بعد التحرير.إدارات 

 حجود البحث :
ال حددث الحددالي عمددى الىيئددة الإداريددة والتعميسيددة فددي السدددارس الثانويددة)بشيو د بشددات( فددي   قترددر الس انيددة: الحدددود

  زا  الرمادي.
        ه(.0492 - 0492الحدود الفمانية: فد قل الدراسة في العاه الدراسي )

 البحث:مرطلحات 
 ( عخفهاDifficultiesأولًا: الرعهبات: )

"Good 1973"   ني مو دد  مىدد) ومعقددد وباعددث عمددى مواجىددة التحدددي سددوا  كددان مو يددا  فةي يددا  نه مرددبشعا
 (. Good, 1973, 438يتبم  حمه امعان في التيكير )

والعق دات التدي تعتدرى سدير جواند  العسميدة الإداريدة  ت فبأنىدا مجسوعدة السذدأما التعخيف الشظخي للرثعهبات: 
  وتحد مو التسااي والشىوى بالوا ع الإداري .

: وي الدرجة الكمية التي  حرل عميىا السدتجي  مو نفراد عيشة ال حث مو رفق إجابته عمدى التعخيف الأجخائي
 فقرات السقياس السعد لم حث الحالي.

 :عخفها ) School Management)ثانياً: إدارة السجرسة: 
مجسوعددة العسميددات وا نذددبة السختميددة التددي  قددوه بىددا السددديرون والسدرسّددون ببريقددة السذدداركة "2891"العجيلثثي  

والتعاون واليى) الست ادق في جو ودي وإنداني ي عث الر  ة في العسل السثسر بسدا   يدل تحدديو العسميدة التعميسيدة 
 (.١،،ص91١0والتربوية )العجيمي، 

ت) فيده " بأنىا مجسوعة العسميات التي تقوه بىا ويئة السدرسدة بقردد تىيئدة الجدو الردال  الداي تد1002"الدهيخي  
 (.10، ص0442سية بسا  حقق الدياسة التعميسية ونودافىا )الفويري، العسمية التعميسية/ التعم
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الإدارية والتعميسية ب ل ما تتزسو مو توجيه : بأنىا الجىاز السحر  لمعسمية  التعخيف الشظخي للإدارة السجرسية  
وتخبدديو وتشددديق ور ابددة ومتابعددة وتشسيددة مجدداات العسددل الإداري بسعرفددة نددواحي القرددور ومحاولددة إدراكىددا بسددا 

  حقق ا وداف التعميسية.
 Secondary Education)  )ثالثاً: التعليم الثانهي 

ومتشدوع يىدددف إلدى ااسدتسرار فدي اكتذدداف  ابميدات البدف  وميددولى) تعمددي) عداه  تعرفىدا وزارة التربيدة العراقيدة:    
وتشسيتىددا والتوسددع فددي الثقافددة ومبالدد  السوافشددة الدددمسية والتدددرج فددي الحرددوق عمددى مفيددد مددو التشددوع فددي ميدداديو 

التربيددة )  ددانون وزارة  السعرفددة والتدددري  عمددى تبةيقاتىددا تددأميف لمحيدداة العسميددة ولسواصددمة مراحددل الدراسددة الفحقددة
  (.0499لدشة  00ر )  99العراقية/السادة

 الفرل الثاني خلفية نظخية ودراسات سابقة
 أولًا: خلفية نظخية

 مفههم الإدارة السجرسية: -
تغيرت السجتسعات وتغيرت معىا ميامي) الحيداة  د) تغيدر ميىدوه التربيدة لددا السجتسعدات كسدا تغيدر ميىدوه  لقد

عو التربية والتعمي) وكانل تىدف إلدى التبدور والشسدو فدي  تغيرات كثيرة وميامي) نكثرالتعمي) ،  ) يت ع واا التغير 
العسميددة التربويددة والتعميسيددة حتددى وصددمل إلددى نر ددى السدددتويات الحديثددة وتسذدديا  مددع ودداا التبددور الحددديث لمتربيددة 

الداي رررددته لتعمددي) والتعمدي)  امددل التربيدة الحديثددة بتخردديس وداا ااصددبفح )مدرسددة( ونفمقتده عمددى الس ددان 
إن (. 0١، 0445البم دددة وررردددل ن زدددا  السدرسددديو الدددايو  قومدددون بتددددريةى) ورعدددايتى) فدددي السدرسة)مدددداد ، 

ا جيداق القادمدة إعددادا  كدامف  مدو نجدل تحسدل  التوجه الحديث لمدوق الستقدمدة بدات مشرد ا اليدوه إلدى نوسيدة إعدداد
تعادلىددا  ددروة فددي الحيدداة ووددي بشددا   ال ذددرية التددي ا شددي بددالثروةمدددؤوليات الحيدداة وبشددا  السجتسددع ولدداا صددارت تعت

مشىددا ارت افىددا الو يددق بقددوانيو الدولددة والدددمبة  عمددى  واعددد نساسددية الإدارة السدرسددية فددي نوسيتىددا ،وتدددتشد ا بشددا 
داف التذددري ية فيىددا لكددي ا  حدددث تشددا ا فددي ا وددداف السحددددة لكددي تتجدده الإدارة السدرسددية نحددو تحقيددق ا ودد

العامددة كددال  إادد اع الحاجددات والر  ددات الإندددانية دارددل السدرسددة ورارجىددا بتحقيددق السوا سددة بدديو مرددمحة اليددرد 
 (.92١د ،92،،049والسدرسة)الدليسي، 

 :نبحة تاريخية عن الإدارة السجرسية -
العمسددا  السدددمسون الددايو كتةددوا فددي مجدداق التربيددة مجسوعددة نليددال دالددة عمددى التربيددة مشىددا كمسددة  اسددتعسل ددد    

برودان الدديو الفرندوجي فدي كتابده الذدىير " تعمدي) السدتعم) فريدق التعمدي)" والإمداه نبدو حشييدة  اسدتعسمىا"تعمي)" التدي 
، مدو نجدل وداا ننذدئل السددارس ودور العمدد)، الشعسدان فدي رسدالته " العمد) والسدتعم)" والجداحف فدي "رسدالة السعمسديو"

والس ت دات العمسيددة ،وعشدددما دعدل الحاجددة إلددى ترجسددة العمدوه ا جشةيددة فددي العردور الإسددفمية السختميددة ، راصددة 
العرر ال  اسي تسثمل جىود الدولة في إنذا  السعاود العمسية الكةيرة واستسرت جىود الدولة في إنذا  السدارس، 

ه( ،واسددتسرت الجىددود عمددى مدددتوا ا فددراد والح دداه فددي 05١رسددة( عمددى يددد الددوزير الدددمجو ي )فأنذدد  ن اه)السد
إنذدددا  السددددارس وبيدددوت الح سدددة ودور العمددد) والسددددارس، لددددد مبالددد  البدددف  والسعمسددديو فدددي الحيددداة) الخبيددد  
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مدددددير (.وعميددده فدددأن مدرسدددة القدددرن الحددددادي والعذدددريو، تتبمددد  جىددددا  إضدددافيا  مدددو 001، ص0442والخبيددد ، 
السدرسة نن يوجه ويدير مدرسدته ببريقدة عردرية حزدارية متوازندة ومدركدة لحجد) التحدد ات التدي تواجىده وي دون 

 (.9١ ،0499ذل  مو رفق التخبيو الد يق لةوداف التربوية التي تدعى السش ومة التعميسية لتحقيقىا) اس)،
 الشظخيات التي تشاولت الإدارة السجرسية: -

  إن نو) مدمسات والأ الش رية :السهارد البذخيةإدارة  نظخية
 حيفلأ لكي  حقق ا وداف والغا ات.يا ندان و  مو نسو الدارمي لمسش سة مشارا  يفيد .نن يىي  الةشا 9
 .تتبم  السداوسة الةشا ة مشارا  يتر  بالثقة العالية والوضوح.0
 التركيف عمى التدمدل الىرمي..التركيف عمى مرونة العسل في السش سة الإدارية نكثر مو ،
 التأكيد عمى السعرفة والخةرة والقدرة عمى الخمق والإبداع لديى)..4
فيه إلى الس دان  ااسمو  في السؤسدات التربوية  عشي نرا البال  مو الس ان الاي وو واا استعساقإن .5

 (.94١، 0449الاي  دتبيع الوصوق إليه وكال  بالشد ة لكل العامميو)عبوي،
 أهجاف الإدارة السجرسية: -
  فيسا  أتي توضي   و) نوداف الإدارة السدرسية:   
 (.921، ،049. وضع ربو التبور والشسو الفزه لمسدرسة في السدتقةل) الدليسي،9
      (.،99، 0440اخرية البال  بشا  متكامف  عمسيا  وعقميا  وجدسيا  )نسعد،  . بشا 0
 التدريدي مو جىة والسجتسع مو جىة نررا. السف . بشا  الثقة مو  ةل الإدارة مع ،
 (.04، 0441.التعاون مع الةيئة في حل ما دتجد مو مذ فت تعاونا  فعاا  وا جابيا ) حامد،0
 :الجراسات الدابقة -
الجتىدددا فدددي محاف ددددة )السذددد فت الإداريدددة التددددي تواجددده إدارات السددددارس وسددددةل معم(:1002.دراسثثثة )سثثثثلسان2

د الى(ودددفل الدراسددة إلددى معرفددة السذدد فت الإداريددة التددي تواجدده إدارات السدددارس فددي محاف ددة د ددالى،ووو بحددث 
اارترددداص وروسدددا  اا دددداه ومدددديرو (فدددردا  ادددسمل السذدددرفيو التربدددوييو و 9،4وصددديي اادددتسمل العيشدددة عمدددى )

( فقدددرة وتددد) معالجدددة 05ة لغدددرى الدراسدددة تكوندددل مدددو )السددددارس اابتدا يدددة والستوسدددبة والثانويدددة، واعددددت اسدددت ان
نسىرت نتدا   الدراسدة نن وشدا  مذد فت إداريدة تعيدق  الوسا ل الإحرا ية وتحميمىا، باستعساقالةيانات إحرا يا 

 (.0442العسل الإداري بيو إدارات السدارس مو جىة والسديرية العامة لتربية د الى مو جىة اررا )سمسان،
)الردعوبات التدي تواجده مددرا  السددارس الثانويدة فدي محاف دة نيشدوا( م (:1021. دراسة )الشعيسي  الأحسثج  1 

ودفل الدراسة إلى معرفدة الردعوبات التدي تواجده مددرا  السددارس الثانويدة عمدى مدف  السديريدة العامدة لمتربيدة فدي 
ة، واعدت است انة لغرى الدراسة تكوندل مدو ومدير  ا  ( مدير 04محاف ة نيشوا، بحث وصيي، اسمل العيشة عمى )

 مدديري تواجده عديددة وتوصمل إلى نن وشال  صعوبات  الوسا ل الإحرا ية لإسىار الشتا   واستعسمل( فقرة 24)
حيدث يدؤدي إلدى اربدا  لمسددرس  السدارس الثانوية مو ابرزوا ضدع  السددتوا العمسدي لخريجدي السددارس الثانويدة،

 (.0490)الش يسي، ا حسد  في توصيل السادة العمسية
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 شاقذة الجراسات الدابقة:م -
فددي تشاولىددا لسوضددوع الرددعوبات والسذدد فت التددي تواجدده إدارات تمتقددي الدراسددة الحاليددة مددع الدراسددات الدددابقة     

ن زددددا  تمتقددددي الدراسددددة الحاليددددة مددددع  (0490ودراسددددة)الش يسي،ا حسد، (0442السدددددارس الثانويددددة كدراسة)سددددمسان،
نداة ااسددت انة كددأداة لتحقيددق نوددداف الدراسددة ، تختمدد  الدراسددة الحاليددة كونىددا مددو  اسددتعسملالدراسددات الدددابقة ننىددا 

وجىدة ن ددر الىيئددة الإداريددة والتعميسيددة بيشسددا الدراسددات الدددابقة كانددل مددو وجىددة ن ددر السذددرفيو التربددوييو وروسددا  
 (.0442ان،اا داه كدراسة)سمس

 الفرل الثالث: مشهجية البحث وإجخاءاته
 ( Research population)أولًا: مجتسع البحث 

يتددأل  مجتسددع ال حددث مددو جسيددع الىيئددات الإداريددة والتدريدددية فددي السدددارس الثانويددة وااعداد ددة والستوسددبة      
 (14وال دال  عدددوا) فدي محاف دة ا ن دار في السدارس التابعة لمسديرية العامة لتربية  زدا  الرمدادي)بشيو، بشات( 

( ١0١و) ا  ومدرّسدد ا  ( إداريدد9021ومدرّسددة بوا ددع ) ا  ومدرّسدد ا  ( إداريدد0،92اذ بمدد  مجسددوع مجتسددع ال حددث ) مدرسددة،
 . *(0492د0492إدارية ومدرّسة لمعاه الدراسي )

 (Research sampleثانياً: عيشة البحث: )
العذدددوا ي مدددو مجتسدددع ال حدددث ا صدددمي الستسثمدددة بالسددددارس الثانويدددة تددد) ارتيدددار عيشدددة ال حدددث با سدددمو  

%( مددو السجتسددع ا صددمي وتعددد مسثمددة 91والإعداد ددة والستوسددبة فددي مديشددة الرمددادي )بشدديو د بشددات( وبشددد ة )
( إداريددة 044و) ا  ومدرّسدد ا  ( إداريدد054ومدرسّددة مددشى) ) ا  ومدرّسدد ا  ( إداريدد054لمسجتسددع حيددث بمغددل عيشددة ال حددث )

 (.9رسّة كسا موض  في جدوق )ومد
 ( يةيو عيشة ال حث9جدوق )

 عجد السجرسات أسم السجرسة ت عجد السجرسين أسم السجرسة ت

 92  انوية ا زدوار لمةشات .9 9١  انوية السعرفة لمةشيو .9

 9١  انوية الرمادي لمةشات .0 92  انوية ا ن ار السبورة لمةشيو .0

 95  انوية ا ن ار السبورة لمةشات .، 90 لمةشيوالحدو بو عمي)ع(  متوسبة .،

 90  انوية الذسوخ لمةشات .0 99 متوسبة البميعة لمةشيو .0

 ،9  انوية ال ذير لمةشات .5 ،9 إعداد ة السربد لمةشيو .5

 95  انوية ماريا الق بية لمةشات .2 95  انوية ااحرار لمةشيو .2

 ،9  انوية ااماه العادق لمةشات .2 90  انوية السيثا  لمةشيو .2

 90  انوية الفورا  لمةشات .١ 92  انوية ابو زيدون لمةشيو .١
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 90  انوية العف لمةشات .1 90  انوية اليتوة لمةشيو .1

 99  انوية السغيرة بو ا  ة لمةشات .94 ،9  انوية الرايد لمةشيو .94
 ،9 لمةشات  انوية  ريش .99 ،9 إعداد ة الفيتون لمةشيو .99
 99  انوية الكواك  لمةشات .90 94 متوسبة الذىامة لمةشيو .90
 2 متوسبة ااس ان لمةشات .،9 99 دار العم) لمةشيو متوسبة .،9
 1 متوسبة نبو اا ير لمةشات .90 1 متوسبة الرسالة السحسد ة .90
 ١ متوسبة حميسة الدعد ة لمةشات .95 ،9  انوية ابي تساه لمةشيو .95
 99  انوية نىر دجمة لمةشات .92 90  انوية الخميا  لمةشيو .92
    ،9  انوية اليجر لمةشيو .92
    99 متوسبة ااماه العادق لمةشيو .9١
    90  انوية عمي بو نبي فال )ع( لمةشيو .91
 044 السجسوع  054 السجسوع 

                                     ( Instrumentationثالثا: أداة البحث:
 وفق:عمى ت) إعداد نداة ال حث 

 مقاييب ذات صمة بسوضوع ال حث وبعا مو الدراسات الدابقة. . إففع ال احثة عمى9
ردديو فددي مجددداق رختا عمددى مجسوعددة مددو التدريدددديو والس امددل ال احثددة بدعددداد بعدددا اليقددرات وتدد) عرضدددى .0

 توجيىاتى) وااستشارة بىا.فادة مو موضوع ال حث واا
صياغة عدد مو اليقرات لسعرفة مدتوا الرعوبات التي تواجه إدارات السدارس الثانويدة حيدث بمد  عددد فقدرات  ،

 (. 0( فقرة ممحق )0١السقياس بريغته ا ولية )
 :(Validity)ثرجق الأداة 

لية عمى مجسوعة مو ال حث بريغته ا و لمتأكد مو صد  ا داة ت) عرى فقرات ااست انة الخاصة بسوضوع    
ونسددب التربيددة والإرادداد التربددوي وعمدد) الددشيب التربددوي وفرا ددق  ردديو فددي مجدداق )الإدارة التربويددةرختالخةددرا  والس

متىددا وصددد ىا، وبعددد ا رددا  ( لمتأكددد مددو صددفحية اليقددرات ومف9( رةددرا  ممحددق ) 2التدددريب( وال ددال  عددددو) )
وفدق مدا نادار إليده بمدوه عمدى نن اليقدرة عمدى %( فدأكثر لقةدوق اليقدرة، ١4واعتسداد ندد ة ) بآرا  الخةرا  والسح سديو

(.حيدث 902، ،91١%( فسا فو  وي صالحة في قياس مدا وضدعل  جمده )بمدوه، 25التي تحرل عمى ند ة )
ونردددات % فدددأكثر، ١4(التدددي لددد) تشدددل ندددد ة موافقدددة 0١(نصددد حل فقدددرة واحددددة، وحدددافل اليقدددرة)04،09نن اليقدددرة )

%( فسدا فدو  كدال  اجدري بعدا التعدد فت والإضدافة عمدى بعدا اليقدرات ١4باليقرات التدي نالدل ندد ة موافقدة )
( فقدرة ونمداه 02لم حدث برديغته الشىا يدة مدو) ةتكون ا داة السعد (وبال 05،،0، 92، 90،95، 0،1،99ووي )

،غيدر موافدق، غيدر موافدق نبددا ( ودرجاتىدا كل فقرة رسدة بدا ل متدرجة وودي: )موافدق بذددة، موافدق، غيدر متأكدد 
 (.،ممحق )  ( الخساسيLikert(، وفقا  لدم) لي رت )9،  0، ،، 0، 5) عمى التوالي
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 (:Reliabilityثبات الاداة ) -
 ببريقدة اعدادة ( مددّرس ومدرّسدة ارتيدروا ببريقدة عذدوا ية944عيشدة بمغدل )  تد) ارتيدار لإ جاد   ات السقيداس   

 معامل ارت او بيرسون  عساق، وباستنيدىا عمى العيشة مزي  ف ة اسابيع ت) تبةيق اارت ار الثانيبعد  اارت ار
 وواا  عد مقةوا  في ال حوث التربوية والشيدية ووو قيسة مستازة. (10,4وجد معامل الث ات بم  )

 لتطبيق الشهائي للأداة:ا -
)ذكورد إناث( مو   (054بمغل)  ( فقرة عمى عيشة02فقراته )ت) تبةيق ال حث بريغتىا الشىا ية والتي بمغل     

إداري ومددددرّس ومدرّسدددة مسدددو  عسمدددون فدددي السددددارس الثانويدددة والإعداد دددة والستوسدددبة فدددي مديشدددة الرمدددادي التابعدددة 
 لمسديرية العامة لمتربية في محاف ة ا ن ار.

                                        ث الهسائل الاحرائية:
 ( لتحميل الةيانات و د استعسمل الوسا ل الإحرا ية ا تية:SPSSت) ااستعانة بالحقي ة الإحرا ية ) 
 ( لإ جاد معامل الث ات .Pearson correlation  coefficientمعامل ارت او بيرسون ) .9
متغيدر الشدوع )ذكدور د  وفدقعمدى ( لعيشة واحددة ، ولعيشتديو مددتقمتيو لسعرفدة اليدرو  T .testاارت ار التا ي ) .0

 إناث(.
 الفرل الخابع: عخض الشتائج وتفديخها

 وفق نوداف ال حث:عمى عرضا  لمشتا   التي ت) التوصل إليىا  اليرليتزسو واا 
لغرى التحقق مو الىددف ا وق لم حدث الحدالي الداي يىددف إلدى معرفدة الردعوبات التدي الهجف الأول: 

مدو وجىدة ن در الىيئدة الإداريدة والتعميسيدة، ف قدل  مديشة الرمدادي بعدد التحريدرتواجه إدارات السدارس الثانوية في 
( إداريددة 044و) ا  ومدرّسدد ا  ( إداريدد054ومدرّسددة مددشى) ) ا  ومدرّسدد ا  ( إداريدد054اداة ال حددث عمددى عيشددة م ونددة مددو )

ارت دار وفدق  عمدى فقدرة ( وتذدير الشتدا   لىداا اt .testومدرّسة، استعسمل ال احثة اارت ار التا ي لعيشدة واحددة )
  (0الى ا ل فقرة كسا يتز  مو جدوق )

 الهسط الحدابي والانحخاف السعياري والقيسة التائية للرعهبات التي تهاجه إدارات السجارس الثانهية(1ججول)
الهسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثط  رقم الفقخة ومزسهنها 

 الحدابي
الانحثثثثثخاف 

 السعياري 
 القيسة التائية

 242,990 5,4، ١2,0 بشا ة واحدة تؤ ر سم ا  . ازدواجية السدارس في  90
 2،,509 29,4 00,0 تواجه كثرة نعداد البم ة في السدرسة الواحدة . 09
 0،4,04 4,،2 04,0 جد مةدن التكافؤ وااندجاهو ي .02

 900,54 01,4 92,0 جد لدا السدرسيو الروح السعشوية والسثابرة والكيا ةيو  .5
 0،,0،9 22,4 41,0 الش ر فيسا  خس البم ةت ادق الرني ووجىات  .0

 50١,0١ 02,4 42,0 . تستم  الديبرة وزماه ا مور 91
 120,0١ 05,4 0,،4 .يمتفه السدرسيو بالش اه والو ل الاي تيرضه إدارة السدرسة 90
 2١0,00 0١,4 49,0 تبةق الخبة الدراسية مو  ةل السدرسيو بالذ ل السبمو  94

 4،2,0١ 4,،2 ،,،١ عسل الإدارة السدرسية ضيق الو ل  عيق .،
 ١24,01 52,4 ،,2١ . يتعاون نوليا  ا مور مع الإدارة عمى حل السذاكل التي تواجىىا04



 9102 تموز( 74........ العدد ).......................................مجلة دراسات تربوية .................................. 
 

 

 
 

416 
 ج

  

 02 ,52، 20,4 ،,22 . التشقفت التي مررت بىا ن رت عمى عسم ١
 40,04، 20,4 ،,51 .تيتقر السدارس لمسختةرات ونجىفة الحاسو  2

 901,92 4,،2 ،,55 البال  بالفي السوحد .التفاه 05
 ١42,95 20,4 ،,50 . نواجه صعوبة في الوصوق لمسدرسة 9١
 ١،5,9١ 24,4 ،,،5 . يواجه البم ة نقس في السشاو  الدراسية السقررة 92

 204,90 29,4 ،,00 . وشال  فرو  في السدتوا العمسي لمبم ة بعد العودة0
 2،5,1 25,4 ،,01 . ول الش اه التعميسي وادف00
 925,0 22,4 ،,95 . تفايد ساورة الغيا  لدا البم ة99
العدددداه الدراسددددي الحددددالي  ختمدددد  عددددو ا عددددواه الدددددابقة وفددددق السدددددتوا 92

 العمسي
41,، 25,4 ١90,0 

 -024,5 20,4 ١0,0 . تفايد السذ فت التي  عاني مشىا البم ة في سل ال روف الحالية 1
. مةالدددددددددددددددع) السددددددددددددددادي والسعشددددددددددددددوي لدددددددددددددد دارة السدرسدددددددددددددديةمو  ةددددددددددددددل 95

 السديريةالعامةلمتربية
04,0 29,4 159,02- 

 -000,01 20,4 99,0 دراسية مف سة لجموس البم ة . يتوافر غرف،9
 -0،,924 21,4 12,9 .تواجه الإدارةضغوفات العسل مو  ةل ا اراف التربوي عشدزيارته2 

 -4،,9،9 2١,4 ١1,9 العمسية.  مة مدرّسي السواد 00
 -،0,،22 24,4 22,9 . تذعر بالقمق احيانا  مو تحسل السدؤولية،0

 -90١ ,200 9,4، 99,9 . تتوافر ا بشية السدرسية السف سة لمتعمي)9

دالة احرا ياَ في الرعوبات التي تواجه إدارات السدارس الثانويدة فدي  ( وجود فرو  0يتز  مو جدوق )
السددارس فدي بشا دة واحددة تدؤ ر سدم ا ( فدي السرت دة ااولدى وداا  مديشة الرمادي بعد التحرير، جا ت اليقرة )ازدواجية

بالذد ل السبمدو  يوض  إن ازدواجية اكثر مو مدرستيو في مدرسة واحدة تؤ ر سم ا  في ا راق السدادة التعميسيدة 
ويواجدده السدددرس  العسميددة التربويددة مددو جىددة،  عمددى البالدد  مسددا يترتدد  عمددى ذلدد  بددوسددمةية  ا  وبدددورلأ يتددر  ا ددار 

 صعوبة في الديبرة عمى البم ة دارل الر  مو جىة اررا.
اابشيدة )تواجه كثرة نعداد البم ة في السدرسة الواحدة( في السرت ة الثانية جا ت نتيجة  مة :وجا ت اليقرة 

دون معرفدددة  ة لددددا البم دددةيددددعد ت فم دددة فدددي الرددد  الواحدددد وودددالأ تولدددد مذدددالسدرسدددية مسدددا ادا الدددى ازدحددداه الب
وجد مةدن التكدافؤ واانددجاه( التدي جدا ت فدي السرت دة الثالثدة نن دوا . نما اليقرة )ياليسية عمى حد مدتوياتى) التعم

تتبمد  وجددود الثقددة والسرددداقية فددي العسددل ااداري والتربددوي  مةددن تكددافؤ اليددرص مددو م دداد  التش ددي) ااداري التددي
جدد لددا السدرسديو الدروح )يو  نمدا اليقدرة.يت) عمى وفقىا ترتيد  اانذدبة مشىدا الإداريدة والتربويدة بسختمد  اتجاواتىدا

و ابدد مدو تقدد ) السعشوية والسثابرة والكيا ة( فدي السرت دة الرابعدة لرفدع الدروح السعشويدة وتشسيدة مةددن الكيدا ة لمسدرّسدي
ه بسددا  دددتحق مددو ترفيددع فددي  ددلتددي تتسثددل ب تدد  ادد ر وتقدددير واعباالسعشددوي مددو  ةددل السؤسدددات التربويددة ا الدددع)

وا يت دددادر لدددديى) الذدددعور بالسمدددل والدددروتيو فدددي تبةيدددق  ليحيدددف لدددديى) السقددددرة الستواصدددمة فيسدددا بيدددشى) و تددده السحددددد
بالسرت ددة الخامدددة نجددد نن  ي ووجىددات الش ددر فيسددا  خددس البم ددة(اان سددة الوسي يددة. وجددا ت اليقددرة )ت ددادق الددرن

ت ددادق وفددرح الآرا  واافكددار ومشا ذددتىا بدديو اادارة والىيئددة التعميسيددة دور مىدد) لشحدددد اامددور الدددمةية التددي تجابدده 
وفددق  عمددى ىددالتبةيق ا  ودافعدد ا  البالدد  وا جدداد الحمددوق السشاسدد ة لىددا وتعفيفوددا بالشقدداو اا جابيددة التددي تعبددي تعفيددف 

الخبة التعميسية.نما اليقرة )تستم  الديبرة وزماه ا مور( جا ت بالسرت ة الدادسة ان الديبرة وزمداه ا مدور التدي 
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اليقدرة )يمتدفه  نمدا.يعدود بدالشيع لمردال  العداهو تتبم  وجود التكامل والتوافق السةرم  الداي تزدعه اادارة السدرسدية 
السدرسّددديو بالش دددداه والو ددددل الدددداي تيرضدددده إدارة السدرسددددة( نحتمدددل السرت ددددة الدددددابعة فيسددددا  خددددس االتددددفاه بالش دددداه 
السدرسددي واجدد  وسييددي تيرضدده الإدارة  ددد يواجدده بعددا السدرسّدديو سددروف راصددة تعيددق وصددوله بالو ددل السحدددد 

جددا ت اليقددرة )تبةددق الخبددة الدراسددية مددو  ةددل السدرسدديو و  .لة  مددة وسددا ل الشقددلأمشىددا بدعددد السدرسددة عددو بيتدده ومددد
مدددرّس  رددر كددل حددد  تخرردده وعميدده تقددع  بالذدد ل السبمددو ( بالسرت ددة الثامشددة تختمدد  الخبددة الدراسددية مددو

خبددة  زددعىا السدددرّس ومددو الزددروري ان نراعددي الستغيددرات وان نزدد و ل ا  مدددؤولية اكسدداق السددشى  الدراسددي وفقدد
سددددا يتبم دددده السددددشى  الدراسددددي. وجددددا ت اليقددددرة )ضدددديق الو ددددل  عيددددق عسددددل الإدارة ل ا  قددددا  دددداه مددددع السوضددددوعات وف

عسمىدددا الإداري ووضدددع جددددوق  ومتابعدددة السدرسدددية(بالسرت ة التاسدددعة تواجددده الإدارة السدرسدددية صدددعوبة فدددي تخبددديو
ات وسددرعة اتخدداذ القدددرار الحرددس السدرسددي نتيجددة ضددديق الو ددل ويترتدد  عميددده  مددة مسارسددة اانذددبة الفصددد ية 

سدروسدددة بذدد ل صدددحي . نمدددا اليقدددرة )يتعدداون نوليدددا  ا مدددور مدددع الإدارة عمددى حدددل السذددداكل التدددي ال ااداريددة غيدددر
عقدد مجدالب لابدا  واامىدات جدا  نتيجدة ضدع  ااوتسداه  تواجىىا(في السرت ة العاارة  مدلّ فدي الددشوات ااريدرة

 .كددل مددا يواجىدده مددو صددعوبات التددي تعيددق تعمسددهندا بدددورلأ  مددة متابعددة السدددتوا التحردديمي ابشددا ى) و  بىددا مسددا
فدي السرت دة الحاد دة عذدر ان الردعوبات التدي واجىدل  وجا ت اليقرة)التشقفت التي مررت بىا ن رت عمى عسم (

الىيئة اادارية والىيئات التعميسية والبم ة مو تشقفت مو م ان  رر اتل الشدي  اليكري لديى) مسا يدؤ ر بذد ل 
بيشسدا احتمدل اليقدرة )تيتقدر السددارس لمسختةدرات ونجىدفة الحاسدو (  .العسمية التربويدة والتعميسيدة او بأرر عمى سير

السرت ة الثانية عذر نن  متىدا يدؤدي إلدى ركدود الشذداو العسمدي والعمسدي لمبم دة باعت ارودا مدو اساسديات ومتبم دات 
ومزداميشىا السختميدة التدي تعدد ضدرورية  فر تمد  ااجىدفةاعررنا الراوو لسا نجد فيه حاليا مو تحد ات تتبم  تدو 

مددددو احرددددا  ونتددددا   وترددددشي   كافددددة فددددي ترتيدددد  عسددددل الإدارة السدرسددددية بوضددددع السعمومددددات الستعمقددددة بالبم ددددة
البالددد  بدددالفي السوحدددد( فدددي السرت دددة الثالثدددة عذدددر ان االتدددفاه بدددالفي الرسدددسي مدددو  نمدددا اليقرة)التدددفاه .لسددددتوياتى)

لددا بعدا السددارس الةشديو ومددارس الةشدات ان السخاليدة فدي الدفي السقدرر  ةيددعدالسواضيع التدي ا دارت تدداوات 
يدؤ ر بذدد ل سدمةي عمددى بعددا البم دة ذوي الدددرل السحدددود وان تبةيقده كسددا جدا  ليددرى الش دداه واالتدفاه بسددا وددو 

بدالبر   عذدر وشالد  صدعوبات تسثمدلمحدد. نما اليقرة )نواجه صعوبة في الوصوق لمسدرسة( في السرت ة الرابعدة 
مدا اليقدرة ا .لمسدرسة وسةةىا الخرا  الاي اصا  السدارس القري ة مدشى) في الوصوق ا  سعةدة التي تسثل عا قالغير 

)يواجددده البم دددة نقدددس فدددي السشددداو  الدراسدددية السقدددررة( احتمدددل السرت دددة الخامددددة عذدددر ان مددددألة نقدددس السشددداو  
السالية لب اعدة الكتد  السدرسدية ومشىدا  دد  عدود عدده وصدوق الدراسية  د تعود الى اس ا  مشىا  مة التخريرات 

الكت  السدرسية في الو ل السحدد لقد) السشاو  الدراسية بدورلأ  زع  مدو مددتوا التعمدي). وجدا ت اليقرة)وشالد  
احتمدل السرت دة الدادسدة عذدر فدي الآوندة ااريدرة اصد   السددتوا  فرو  في السدتوا العمسدي لمبم دة بعدد العدودة(

البم ددة  أرددا باانخياى)التدددني( لم ددروف الراوشددة التددي فرضددل عميدده جعمتدده يواجدده صددعوبات فددي  مسددي  كثددرالع
الحيال عمى مدتوالأ التعميسي ترت  وفقه  مة ااوتساه بالسادة الدراسية مو  ةل البال ، نص   مو السواضيع التي 

ادف( جا ت بالسرت ة الددابعة عذدر لكدل مدرسدة ن داه نما اليقرة )ول الش اه التعميسي و .تثير جدا تربويا  وعا ميا  
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تعميسي يىدف الى تحديد وانجاز وتقوي) لةودداف السوضدوعة بسدا يدؤدي الدى وجدود تشدديق بديو اادارة والسدرسّديو 
 ( جدا ت بالسرت دة الثامشدة عذدر انوجا ت اليقرة)تفايد ساورة الغيا  لدا البم ة .مو جىة والبم ة مو جىة  انية

م ة عو الدواه السدرسي يدق عمى وجود نس ا  ر يدة مشىا صعوبة الوصوق لمسدرسة في الو ل السحددد تغي  الب
ومشىدددا مدددا يدددرت و بأسدددب وسدددةل التعمدددي) التدددي  دددد تكدددون ليددددل بالسددددتوا السبمدددو  يدددؤدي الدددى ت دددايو فدددي عسدددل 

ق السددتوا العمسي(جدا ت فدي نما اليقرة)العداه الدراسدي الحدالي  ختمد  عدو ا عدواه الددابقة وفد .ومردودات اادارة
صدددعوبات تسثمدددل ضدددع  التواصدددل السعرفدددي  السرت دددة التاسدددعة عذدددر جدددا  ااردددتفف نتيجدددة اا دددار السترت دددة عدددو

نحتمدل  بيشسدا التشسية السدتدامة ذات الردمة بالسؤسددات التربويدة.  ىل اادارة السدرسية والبم ة وبووالتربوي واج
و نفحف في الآونة ااريرة يسل ال روف الحالية(السرت ة العذر ىا البم ة في اليقرة)تفايد السذ فت التي  عاني مش

تفايد حدة السذ فت عشد بعا البم ة ذل  نتيجة ضع  التواصل ااجتساعي في العا مدة الواحددة مدو جىدة ومدع 
السدددادي  اادارة السدرسدددية مدددو جىدددة اردددرا التدددي تدددؤدي الدددى ازد ددداد السذددد فت لدددديى) . وجدددا ت اليقرة) مدددة الددددع)

و نن تخرديس نثريدات مدو يالحدادي والعذدر  بالسرت دة والسعشوي ل دارة السدرسية مدو  ةدل السديريدة العامدة لمتربيدة(
ميفانية السؤسدة التربوية بذ ل مدتسر لتوفير الموازه السدرسية لىا دور فاعل في انجاح تم  السدرسدة لسدا  ع دده 

.نمددا  وق الع دب اذا لدد) تىدت) تمدد  السؤسدددات بددد احتياجاتددهمدو تحقيددق مدردود فعدداق ومددؤ ر لتمد  السؤسدددة وحردد
ات و  مددة تخردديس اام اندددي ددة( جدددا ت بالسرت ددة الثدداني والعذدددر دراسددية مف سدددة لجمددوس البم اليقرة)يتددوافر غددرف

ان اادارة السدرسددية تواجدده صددعوبة فددي تىيئددة الردديوف الدراسددية  الساد ددة الحاصددل فددي بشددا  الردديوف السدرسددية
مدددتمفمات الحيدداة الدراسددية  مددو تددوفير مددو  مسددا يترتدد  عميدده ضددع  الحزددور اليددومي لمبم ددة ابدددبالذدد ل السب

ليخمددددق جددددو مددددو اافسئشددددان الرددددحي والشيدددددي لمبالدددد . نمددددا اليقددددرة )تواجدددده الإدارة  ب افددددة الزددددرورية متبم اتىددددا
و لفيددارة ا اددراف التربددوي يفددي السرت ددة الثالثددة والعذددر  يارتدده(ضددغوفات العسددل مددو  ةددل ا اددراف التربددوي عشددد ز 

لددد دارة السدرسدددية لغدددرى التقيدددي) والعسدددل وفدددق مايتبمددد  عسمددده الدددوسييي وبسدددا يوجددده الىيئدددات الإداريدددة والتعميسيدددة 
ة( بيشسدددا اليقدددرة ) مدددة مدرّسدددي السدددواد العمسيددد .تتشاسددد  مدددع الخبدددة السوضدددوعة مدددو  ةدددل اادارة السدرسدددية والتعميسيدددة

و اص حل ند ة التخدرج فدي التخرردات العمسيدة بشدد  عاليدة ندت الدى وجدود كد) ينحتمل السرت ة الرابعة والعذر 
لسدرسددي  وا ددل مددو مدرسّددي السددواد العمسيددة فددي السدرسددة الواحدددة دون اارددا بش ددر ااعت ددار بوجددود مدددارس تيتقددر

ادة الرياضدديات والييفيددا  التددي نصدد حل مددو الرددعوبات التددي تواجدده اادارة يتبمدد  ذلدد  سددد الددشقس الحاصددل بدعدد
 بالقمق احيانا  مو تحسل السدؤولية( وجا ت اليقرة)تذعر .مي مة توزيع تم  التخررات وفق حاجة السدرسة إليى)

 و ان ضغوو العسل ااداري التدي تعتدرى الإدارة السدرسدية مشىدا الدارميدة  مدةيجا ت في السرت ة الخامدة والعذر 
 يددة تتعمددق بالةيئددة السحيبددة بىددا التددي تتسثددل بأوليددا  نمددورنلتددفاه بعددا السدرسّدديو بالجدددوق ااسددةوعي ومشىددا الخارج

لمتعمي)(السرت دددة  واحتمدددل اليقرة)تتددوافر ا بشيددة السدرسدددية السف سددة .ه الدددوسييي وكيا تدده ددعمددى ادا تدددؤ ر البم ددة مسددا
 و حيددث جددا ت نتيجددة الدددمار والخددرا  الدداي حددل بسديشددة الرمددادي وتددأرر اعسدداق التددرمي) والةشددا يالدادسددة والعذددر 

 ندا ل ربا  و مة االتفاه في ا ن سة والزوابو السوضوعة مو  ةل اادارة. والريانة لمرحفت السدرسية مسا
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مو واا الىدف مو اوداف ال حث الحالي الاي يتزسو التعرف عمى دالة اليدرو  فدي  لمتحققالهجف الثاني:    

إنداث (ف قدل اداة ال حدث عمدى  .الرعوبات التي تواجه إدارات السدارس الثانوية وعمدى وفدق متغيدري الشدوع )ذكدور
ا ي لعيشتديو مددتقمتيو ومدرّسة ولتحقيق وداا الىددف اسدتعسمل اارت دار التد ا  ومدرّس ا  ( إداري054عيشة م ونة مو )

(testدt((وت) التوصل لمشتا   كسا مةيو في جدوق،.)  يوض  الوسو الحدابي واانحراف الس ياري والقيسدة التا يدة
التعرف عمى دالدة اليدرو  فدي الردعوبات التدي تواجده إدارات السددارس الثانويدة وعمدى وفدق متغيدري الشوع)ذكدور، 

 ( إناث
 الجلالة مدتهى الجلالة القيسة التائية الانحخاف السعياري  الهسط الحدابي الجشذ تدلدل

9 
 4424,4، 9444,9 ذكور

 غير دالة ,544 د,222
 4, 052١، 9044,9 إناث

0 
 22،20,4 124,0 ذكور

،0١,4 20،, 
 غير دالة

 4,،2١2١ 4254,0 إناث

، 
 20١92,4 ،,١004 ذكور

،59,4 202, 
 غير دالة

 2،0١9,4 ،,١054 إناث

0 
 51149,4 ،,0،04 ذكور

،١9,4 24،, 
 غير دالة

 4,،2915 ،,0944 إناث

5 
 5944١,4 9104,0 ذكور

224,9 41١, 
 غير دالة

 029،0,4 9954,0 إناث

2 
 29449,4 ،,2004 ذكور

920,9 009, 
 غير دالة

 2،920,4 ،,5554 إناث

2 
 29092,4 1124,9 ذكور

،10,9 20,9 
 غير دالة

 250،9,4 1454,9 إناث

١ 
 2،01١,4 ،,2١١4 ذكور

2،0,4 025, 
 غير دالة

 2490١,4 ،,2054 إناث

1 
 2،024,4 ١،24,0 ذكور

0،0,4 ١92 
 غير دالة

 2،112,4 ١544,0 إناث
 غير دالة ,10١ 422,4 02١،4,4 4904,0 ذكور 94

0.00
0.50
1.00
1.50
2.00
2.50
3.00
3.50
4.00
4.50
5.00
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 0١525,4 4954,0 إناث

99 
 25١١4,4 ،,9،24 ذكور

040,4 2١2, 
 غير دالة

 25504,4 ،,9254 إناث

90 
 192,4،، ١2١4,0 ذكور

21،,4 0١1, 
 غير دالة

 20١9,4، ١054,0 إناث

9، 
 2،5،9,4 9444,0 ذكور

015,4 209, 
 غير دالة

 200،0,4 9،44,0 إناث

90 
 0912١,4 4004,0 ذكور

،22,4 242 
 غير دالة

 02199,4 4044,0 إناث

95 
 51١02,4 04١4,0 ذكور

002,4 ١09, 
 غير دالة

 29550,4 9154,0 إناث

92 
 25020,4 ،,94١4 ذكور

200,4 0،1, 
 غير دالة

 4,،2502 ،,4244 إناث

92 
 24000,4 ،,50١4 ذكور

094,4 ١،،, 
 غير دالة

 24492,4 ،,5044 إناث

9١ 
 20142,4 ،,5004 ذكور

،١9,4 24،, 
 غير دالة

 24299,4 ،,5544 إناث

91 
 02411,4 4١04,0 ذكور

112,4 ،91, 
 غير دالة

 05225,4 4044,0 إناث

04 
 552،2,4 ،,2204 ذكور

222,4 0،2, 
 غير دالة

 55500,4 ،,١454 إناث

09 
 2992١,4 0004,0 ذكور

١21,4 ،١4 , 
 غير دالة

 240،9,4 9١54,0 إناث

00 
 22449,4 ١١04,9 ذكور

092,4 ١01, 
 دالةغير 

 21520,4 1444,9 إناث

0، 
 24015,4 20١4,9 ذكور

520,4 520, 
 غير دالة

 51005,4 2١44,9 إناث

00 
 20122,4 ،,004، ذكور

902,9 029, 
 غير دالة

 22012,4 ،,0554 إناث

05 
 ١,4،،،2 ،,50١4 ذكور

920,4 ١20, 
 غير دالة

 20409,4 ،,5244 إناث

02 
 2،١52,4 9١04,0 ذكور

240,4 502, 
 غير دالة

 29101,4 0044,0 إناث
( عددده وجددود فددرو  معشويددة دالددة احرددا يا  بدديو متوسددبات الدداكور والإندداث لجسيددع فقددرات ،يوضدد  جدددوق )    

الرعوبات التي تواجه إدارات السددارس الثانويدة فدي مديشدة الرمدادي  س دو ان  ديددر بدأن عيشدة ال حدث التدي تتسثدل 
وجود صعوبات  التدريدية مو مدرّسيو ومدرّسات كانل اجابتى) متقاربة مسا يدق عمى ومفكاتىابسديري السدارس 
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 واحددة ومدا  حديو بىد) مدو سدروف بيئيدة ا  متذابىة تؤ ر بذد ل متكامدل عمدى عسمىد) الدوسييي بسدا يواجىدون سروفد
 ة والتعميسية.جوانةىا ااداري بجسيعتشقرىا الخدمات الستعددة مسا يؤ ر سم ا  عمى سير العسمية التربوية 

 الفرل الخامذ
 الاستشتاجات:

 مو رفق نتا   ال حث الحالي  س و التوصل إلى ااستشتاجات ا تيدددددددة:
. وفق الشتا   التي توصمل إليىا ال احثة وجددت نن وشالد  صدعوبات تواجده إدارات السددارس الثانويدة فدي مديشدة 9

 الرمادي بعد التحرير.
ازدواجية السدارس في بشا ة واحدة تؤ ر بذ ل سمةي عمى البم ة برورة عامة مسا  . تسثمل والأ الرعوبات بأن0

، وان ازد دداد اعددداد ا  رصدديش ا  تربويدد ا  ا  ستمدد  اساسدد تترتدد  عميدده ضددع  السدددتوا العمسددي لمبم ددة ويخمددق جدديف  
اسددتجابة البم دة بذدد ل كةيددر فددي السدرسددة الواحددة  عسددل عمددى  مددة ااوتسدداه بالبم دة برددورة صددحيحة وعددده ا

 دارل الر   رع  الديبرة عميىا مو حيو الى ارر.  ت فالتعميسية بحيث يؤدي الى ترت  مذلسبالةى) 
 . عددده وجددود فددر  معشددوي داق إحرددا يا بدديو متوسددبات الدداكور والإندداث  نىدد)   يذددون ويواجىددون الرددعوبات،

  في الةيئة الواحدة. ىانيد
 التهصيات: 
  لكي  بمعوا عمى كل ما وو جديد. لمىيئات التعميسية رارج العرا . إ امة دورات تبويرية 9
. تخريس الو ل السشاس  لمسشا ذة والحوار بيو الإدارة والىيئة التعميسية مو جىدة والإدارة ونوليدا  ا مدور مدو 0

 جىة اررا.
مختةدرات ونجىدفة حاسد   .تىيئة الس اني السدرسية السف سة وتجىيفودا ب افدة السددتمفمات التدي يش غدي توافرودا مدو،

 الكتروني و اعات نلعا  دارمية ورارجية لكي  قمل مو الزغو والروتيو.
 . توفير السشاو  الدراسية السقررة مو  ةل وزارة التربية في الو ل السحدد.0

 السقتخحات:
 . إجرا  دراسة عو الرعوبات التي تواجه مديري السدارس اابتدا ية في محاف ة ا ن ار.9
 إجرا  دراسة عو الرعوبات التي تواجه السراديو التربوييو في السدارس الثانوية وعف تىا بالتواصل الإداري.. 0

  والأجشبية: . السرادر العخبية
 ه( الإدارة التعميسية، م ت ة السجتسع العربي، عسّان، ا ردن.0440نسعد، وليد نحسد، ) .9
 ا ردن. عسّان، والتوزيع، لمشذر نسامة ، دار9السعاصرة،وه(الإدارة التربوية 0441.حامد،سميسان،)0
 ،ا ردن عال) الكت  الحديثة0ه(إدارة الجودة الذاممة تبةيقات تربوية،و0442.الخبي ،نحسدوالخبي ،رداح،)،
 ، مركدف ديةوندو9ه( ااتجاودات الحديثدة فدي الإدارة التربويدة والسدرسدية، و،049.الدليسي، فار  عةد نحسدد، )0 

 لتعمي) التيكير، عسّان، ا ردن.
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ه( نسدددب الإدارة التربويدددة والسدرسدددية وا ادددراف التربدددوي، دار اليكدددر لمشذدددر والتوزيدددع، 0444.الددددوي ، تيددددير، )5
 عسّان، ا ردن.

، دار اليكدددر العربددددي، 9ه( الإدارة السدرسدددية، مش ومدددة الجددددودة الذددداممة، و044١.الفويدددري، إبدددرامي) ) دددداس، )2 
 القاورة.

ه( السذ فت الإدارية التي تواجده إدارات السددارس وسدةل معالجتىدا فدي 0442سمسان، معو لبي  كذ وق، ).2 
 محاف ة د الى، بحث مشذور، العدد الحادي والثف ون، مجمة اليت ، كمية التربية ا ساسية، جامعة د الى.

 ،فرابمب امة لمشذر،السشذأة الع ه(مذاركة السدرسيو في السدرسة91١0.العجيمي،)يدى صال ،)١ 
،عسّان،  ه(الإدارة التعميسية والإاراف التربوي :نصولىا وتبةيقاتىا ،الدار العمسية الدولية0449.عبوي،جودت،)1

 ا ردن.
 ا ردن. عسّان، التربية والثقافة، ه( الش ريات الحديثة في الإدارة السدرسية،0499.  اس)،نمجد،)94 

، دار صديا  لمب اعدة والشذدر 9السدرسية ودورودا فدي الإادراف التربدوي،و(الإدارة 0445. مداد،عسر حدو،) 99
 والتوزيع.

 السدارس الثانوية ه(الرعوبات التي تواجه مدرا 0490.الش يسي،حدو اسساعيل احسد، وا حسد،عةدالله فه،)90 
 ،مجمة ا اراف التربوي، العرا .0بحث مشذور،العدد في محاف ة نيشوا،

 (، العرا .00(، ر ) )99ه( مادة )0499عراقية، ).وزارة التربية ال،9 
  14.Good,O.V(1973),Dictionary of education,3 edNew york,McGraw 'Hill. 

 نسسا  الخةرا  والسح سيو الايو استذارتى) ال احثة حد  المق  العمسي (9ممحق)
 
 
 
 
 
 
 
 

 است انة نرا  الدادة السح سيو في مدا صفحية اليقرات
 ااستاذ الياضل ............................السحتره

 ااستاذة الياضمة........................... السحترمة

 الاختراص الكلية الجامعة أسم الخبيخ ت
 ارااد تربوي  التربية لمعموه ا ندانية ا ن ار ن.د. صةري بردان عمي الحياني 9
 إدارة تربوية التربية لمعموه ا ندانية ا ن ار ن.د. فار  عةد نحسد الدليسي 0
 فرا ق تدريب التربية مركف فرا ق التدريب ا ن ار ن.د. عةدالواحد حسيد  امر الكةيدي ،
 تربيةنسب  التربية لمةشات ا ن ار ن.د. رياى عةد المبي  0
 مشاو  وفرا ق التدريب التربية لمعموه ا ندانية ا ن ار ن.د. اكره  اسيو محمد ا لوسي 5
 عم) الشيب الذخرية التربية لمعموه ا ندانية ا ن ار ن.ه.د. حدو حسود اليفحي 2
 نيب تربوي عم)  عم) نيب تربوي  التربية لمعموه ا ندانية ا ن ار ه.د. حشان رالد إبرامي) الرالحي 2
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الثانويدة فدي مديشدة الرمدادي بعدد تروه ال احثة القياه بال حدث السوسوه)الردعوبات التدي تواجده إدارات السددارس     
لقياس تم  الرعوبات التي تواجه إدارة السددارس  التحرير( ولغرى تحقيق نوداف ال حث ت) القياه بدعداد است انة

  الثانوية. 
ولكونك) نصحا  رةرة ودرا ة في واا السجاق. يرجى تيزمك) بدبدا  رن  ) حوق صفحية اليقدرات مدو عددمىا     

 ( نماه كل فقرة وتحل الةديل السشاس .  ف نو تعديل ن ة فقرة وذل  بوضع عفمة ) نو اضافة نو حا
 ولك) فا ق التقدير .....

  
 ال احثة                  

غيددددددددددددددددددر  صالحة اليقرات ت
 نضافة تعديل نو تحتاج إلى صالحة

    تتوافر ا بشية السدرسية السف سة لمتعمي)ب 9
    فيسا  خس البم ةب ت ادق الرني ووجىات الش ر 0
     مة الو ل  عيق عسل الإدارة السدرسية ب ،
    توجد فرو  في السدتوا العمسي لمبم ة بعد الشفوحب 0
    جد لدا السدرسيو الروح السعشوية والسثابرة والكيا ةبيو  5
    تيتقر السدارس لمسختةرات ونجىفة الحاسو ب 2
    التربوي عشد زيارتهبتواجه ضغوفات مو  ةل ا اراف  2
    التشقفت التي مررت بىا ن رت عمى عسم  ١
    تفايد السذ فت لدا البم ة ب 1

    تبةق الخبة الدراسية مو  ةل السدرسيو بالذ ل السبمو ب 94
    تتفايد ساورة الغيا  لدا البم ةب 99
    تفاح) السدارس في مدرسة واحدةب 90
    مف سة لجموس البم ةب دراسية تتوافر غرف ،9
    يمتفه السدرسيو بالش اه والو ل الاي تيرضه إدارة السدرسةب 90
    تعاني مو  مة الدع) السادي والسعشوي مو الجىات السدؤولةب 95
    ول العاه الدراسي الحالي  ختم  عو ا عواه الدابقةب 92
    يواجه البم ة نقس في السشاو  الدراسية السقررةب 92
    نواجه صعوبة في الوصوق لمسدرسةب 9١
    تستم  الديبرة وزماه ا مورب 91
    ول يتعاون نوليا  ا مور مع الإدارةب 04
    تستم  القدرة عمى حل السذاكل التي تواجىىاب 09
    تواجه مذ مة كثرة نعداد البم ة في السدرسة الواحدةب 00
    العمسيةبتعاني مو  مة مدرسي السواد  ،0
    تذعر بالخوف احيانا  مو تحسل السدؤوليةب 00
    ول الش اه التعميسي وادفب 05
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    يمتفه البال  بالفي السوحدب 02
    جد مةدن التكافؤ وااندجاهبيو  02
    تذعر نحيانا  بالخوف مو السجىوقب 0١

 السقياس بريغته الشىا ية (،ممحق ) 
 في محاف ة ا ن ار                               لمتربيةالسديرية العامة 

 السدير/السدرّس الياضل ...............
 السديرة/السدرّسة الياضمة................

 ه/استةيان
 تحية في ة  

تقدددوه ال احثدددة بدعدددداد بحدددث حوق)الردددعوبات التدددي تواجددده إدارات السددددارس الثانويدددة فدددي مديشدددة الرمدددادي بعدددد      
فدي وداا السجداق، تزدع  مو وجىة ن ر الىيئة الإدارية والتعميسية( وبوصيك) مو ذوي رةرة وسدعة افدفع التحرير

 ال احثة بيو نيد  ) ااست انة السرفقة فيا .
( إمداه بدديل الإجابدة السف د) لكد) ،عمسدا نن الةددا ل ودرجتىدا ودي: )موافدق  راجية مشك)  را تىا والتأاير بعفمدة )

 ، غير موافق ابدا (.0موافق ، غير،، غير متأكد0موافق، 5بذدة
 

 ااكرة لتعاونك) معشا ولك) فا ق التقدير
 : معمومات عامة

   (   ذكر )
 (   ننثى )

                    استةيان بالريغة الشىا ية                                             

غيدددددددددر  موافق موافق بذدة اليقرات ت
 متأكد

 غيدددددددددددددر
 موافق

        موافددددددددددق غيددددددددددر
 نبدا  

      تتوافر ا بشية السدرسية السف سة لمتعمي)ب 9

      ت ادق الرني ووجىات الش ر فيسا  خس البم ةب 0

      ضيق الو ل  عيق عسل الإدارة السدرسيةب ،

      وشال  فرو  في السدتوا العمسي لمبم ة بعد العودةب 0

      الروح السعشوية والسثابرة والكيا ةبيتواجد لدا السدرسيو  5

      تيتقر السدارس لمسختةرات ونجىفة الحاسو ب 2

      تواجه الإدارة ضغوفات العسل مو  ةل ا اراف التربوي عشد زيارتهب 2

      التشقفت التي مررت بىا ن رت عمى عسم  ١

      الحاليةب تفايد السذ فت التي  عاني مشىا البم ة في سل ال روف 1
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      تبةق الخبة الدراسية مو  ةل السدرسيو بالذ ل السبمو ب 94
      تفايد ساورة الغيا  لدا البم ةب 99

      السدارس في بشا ة واحدة تؤ ر سم ا ب ازدواجية 90

      دراسية مف سة لجموس البم ةب يتوافر غرف ،9

      تيرضه إدارة السدرسةبيمتفه السدرسيو بالش اه والو ل الاي  90

 مدددة الددددع) السدددادي والسعشدددوي لددد دارة السدرسدددية مدددو  ةدددل السديريدددة العامدددة  95
 لمتربيةب

     

      العاه الدراسي الحالي  ختم  عو ا عواه الدابقة وفق السدتوا العمسيب 92

      يواجه البم ة نقس في السشاو  الدراسية السقررةب 92

      في الوصوق لمسدرسةبنواجه صعوبة  9١

      تستم  الديبرة وزماه ا مورب 91

      يتعاون نوليا ا مورمع الإدارةعمى حل السذاكل التي تواجىىاب 04

      تواجه كثرة نعداد البم ة في السدرسة الواحدةب 09

       مة مدرّسي السواد العمسيةب 00

      السدؤوليةبتذعر بالقمق احيانا  مو تحسل  ،0

      ول الش اه التعميسي وادفب 00

      البال  بالفي السوحدب التفاه 05

      يتواجد مةدن التكافؤ وااندجاهب 02

 
   

 الههامر:
                                                           

 )حروق ال احثة عمى الإحرا ية مو  د) الإحرا  التربوي /السديرية العامة لمتربية في محاف ة ا ن ار(. *


