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 جامعة سومر/ كلية التربية الأساسية               الجامعة المستنصرية/كلية التربية       

 

 يسرخهص انثحث

٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ: )اُزؼشف ػ٠ِ أُٔبسعبد اُغِط٣ٞخ ُٔذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ٖٓ ٝعٜخ      

ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد(ُٝزؾو٤ن ٛزا اُٜذف ارجغ اُجبؽضبٕ اعشاءاد ٜٓ٘ظ اُجؾش اُٞطل٢, ٝاخزبسا 

%( ٖٓ ٓغزٔغ ٤25خ ٝث٘غجخ )( ٓؼِٔب ٝٓؼِٔخ ك٢ أُذساط الاثزذائ87ػ٤٘خ اُجؾش ٝاُز٢ رٌٞٗذ ٖٓ )

( ٓؼِٔخ ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ أُذاسط الاثزذائ٤خ اُظجبؽ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ اُزبثؼخ 62( ٓؼِٔبً ٝ)25اُجؾش, ثٞاهغ )

 ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ اُشطبكخ اُضب٤ٗخ.  

( 26صْ اػذ اُجبؽضبٕ اعزجبٗخ خبطخ ُِٔٔبسعبد اُغِط٣ٞخ ُٔذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ رٌٞٗذ ٖٓ )    

غزٟٞ أُٔبسعبد اُغِط٣ٞخ, ٝرأًذ اُجبؽضبٕ ٖٓ طذهٜب ثؼشػٜب ػ٠ِ ػذد ٖٓ كوشح ُٔؼشكخ ٓ

أُؾ٤ٌٖٔ ٝاُخجشاء ك٢ ؽشائن اُزذس٣ظ ٝػِْ اُ٘لظ, صْ اُزؾون ا٣ؼبً ٖٓ صجبد الاعزجبٗخ ثطش٣وخ اػبدح 

( ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ ثؼذ ٓشٝس اعجٞػ٤ٖ ػ٠ِ رطج٤ن 25الاخزجبس ػ٠ِ ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ رٌٞٗذ ٖٓ )

ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ع٤ذ, ُٝزؾ٤َِ اُج٤بٗبد اعزؼَٔ اُجبؽضبٕ اُؾو٤جخ الاؽظبئ٤خ  (0.89)ثِؾ الاخزجبس إر 

(SPSS:ٝرٞطلا ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ ) 

 ٣خ ًج٤شا ٝكن ٓب اظٜشرٚ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ٞأُغزٟٞ اُؼبّ لاعزؼٔبٍ ُِٔٔبسعبد  اُغِط -1

ٝاُذ٣ٔوشاؽ٤خ اُز٢ رؾش ػ٠ِ ٣ضخ ػؼق رٞاكش اُظشٝف أُ٘بعجخ لاػزٔبد الاعب٤ُت الاداس٣خ اُؾذ -2

 اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ٝٓشبسًخ اٌُبدس ك٢ اٗغبص اُؼَٔ أُذسع٢ ثشٌَ د٣ٔوشاؽ٢. 

  انرىصُاخ

ذ اػزٔبد ثشٗبٓظ -1 ُٔ ٝكن اُؼ٤ِٔبد الاداس٣خ اُؾذ٣ضخ ٝأُؼبطشح ك٢ الاثزذائ٤خ أُذاسط  ١ش٣رذس٣ج٢ ُ

 ٣بد اُزشث٤خ.ػٞء أُٔبسعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخّ اُذ٣ٔوشاؽ٤خّ اُظل٤خّ رؼذٛب ٓذ٣ش
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ذ  ؽش رلؼ٤َ دٝس أُششف اُزشث١ٞ ك٢ -2 ُٔ اُذ٣ٔوشاؽ٤خّ الاداس٣خ اعزؼٔبٍ أُٔبسعبد  ٣ش ػ٠ِاُ

 ٝٓزبثؼزْٜ ُزُي.

 :انًمررحاخ

 اعشاء دساعخ ٓٔبصِخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ رخظظبد اخشٟ. -1

 (.اػذاد٣خاعشاء دساعخ ٓٔبصِخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ ٓشاؽَ دساع٤خ اخشٟ)ٓزٞعطخ,  -2

 الاولالفصل 

 :يشكهح انثحث

٣شٜذ اُؼبُْ ا٤ُّٞ صٞسح ٓؼِٞٓبر٤خ ٝكٌش٣خ ؽذ٣ضخ شِٔذ عٞاٗت ؽ٤بح الاٗغبٕ ع٤ٔؼٜب, إر شٌِذ       

ٛزٙ اُضٞسح رؾذ٣بً ًج٤شاً ُِ٘ظبّ اُزشث١ٞ ثؼشٝسح اطلاؽٚ, ٝاعز٤ؼبة ٛزا اٌُْ اُٜبئَ ٖٓ أُؼبسف 

٣ٞخ اُو٤بد٣خ ٝالاداس٣خ اُز٢ رأخز دٝسٛب ٝاُؼِّٞ ٝرٞظ٤لٜب ثشٌَ آضَ ػٖ ؽش٣ن إػذاد اٌُٞادس اُزشث

ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ػشٝسح رج٢٘  ,(22: 2009اُلبػَ ك٢ ٓٞاًجخ ٛزا اُزوذّ ٝاُزطٞس أُزغبسع)ػط٤خ, 

ك٢ ؼ٤ِٖٔ ُِٔٔبسعبد ٝالاعب٤ُت اُؾذ٣ضخ, اُز٢ رذػٞا ا٠ُ ٓشبسًخ أُثزذائ٤خ ٓذ٣ش١ أُذساط الا

ٝاثذاء اُشأ١ ٝاُزخط٤ؾ, ٝأُشبسًخ ثجؼغ الآٞس  الاٗشطخ أُذسع٤خ أُخزِلخ, ٝارخبر اُوشاساد

اُو٤بد٣خ ٝالاداس٣خ, الا إ اُٞاهغ اُزشث١ٞ ٣ش٤ش ا٠ُ ػٌظ رُي, إر ٣ظٜش ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذساط 

ٝرو٤ِض زلا٤ٓز ٝاُؼِْ ُلأعب٤ُت اُغِط٣ٞخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؼَٔ  أُذسع٢ ٓٔب ٣ؤد١ ا٠ُ رو٤٤ذ دٝس أُ

٣ٞخ, ٝاٗخلبع الاٗزبع٤خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔذاسط ٗز٤غخ رشاًْ الاػٔبٍ ػ٠ِ دٝسْٛ اُلبػَ ك٢ الاداسح اُزشث

ك٢ اصجبد اُزاد ٝاظٜبس هذسارْٜ, ٝثبُزب٢ُ ػؼق الاداسح ؼ٤ِٖٔ ًبَٛ أُذ٣ش, ٝاٛٔبٍ ؽبعبد أُ

 (. 20-18: 2014أُذسع٤خ  ٝٛزا ٓب ٣زؼبسع ٓغ سٝػ الاداسح اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ )ػط١ٞ, 

ًض٤شاً ٓب ثزذائ٤خ رغغذد ٓشٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ ك٢ ًٕٞ ٓذ٣ش١ أُذساط الا ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب عجن, كوذ   

٣غزؼِٕٔٞ اعب٤ُت ٝٓٔبسعبد الاداسح اُزشث٣ٞخ اُغِط٣ٞخ دٕٝ اُؼ٘ب٣خ ثبعزؼٔبٍ الاعب٤ُت ٝأُٔبسعبد 

الادس٣خ ٝاُو٤بد٣خ اُز٢ رذػٞا ا٤ُٜب اُزشث٤خ اُؾذ٣ضخ ثٞطلٜب اعِٞثبً ٜٓٔبً ٝػشٝس٣بً ُٔذ٣ش١ أُذساط 

ػ٠ِ أُشبسًخ اُلؼبُخ ك٢ اُزخط٤ؾ ٝاداسح اُؼَٔ أُذسع٢ ٝرط٣ٞش ؼ٤ِٖٔ ُزلؼ٤َ اُزذس٣ظ, ٝرشغ٤غ أُ

 الاعب٤ُت اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ اػزٔذٝا ػ٤ِٜب, ُٜزا رؾذدد ٓشٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ ثبلإعبثخ ػ٠ِ اُغؤاٍ اُزب٢ُ:

 ؟ ؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ُٖٔٓ ٝعٜخ ٗظش اثزذائ٤خ ٓب ٓغزٟٞ أُٔبسعبد اُغِط٣ٞخ ُٔذ٣ش١ أُذساط الا

 :اهًُح انثحث 

٣ؼذ ٤ٓذإ الاداسح اُزشث٣ٞخ ٖٓ ا٤ُٔبد٣ٖ اُؾذ٣ضخ, ٝإ ًبٗذ أُٔبسعبد اُلؼ٤ِخ ُٜب هذ٣ٔخ ٓ٘ز         

ٝعٞد الاٗغبٕ, الا إ رطٞس ٓلب٤ْٛ الاداسح اُزشث٣ٞخ اسرجؾ ثبُٔلب٤ْٛ الاداس٣خ ثشٌَ ػبّ عٞاء ًبٕ رُي 

      ػٔبٍ, ار رغؼذ ٓزطِجبد اُؼَٔ اُزشث١ٞ ٝر٘ٞػذ كؼب٤ُبرٚ  ٝٗشبؽبرٚ ك٢ ٓغبٍ اُظ٘بػخ اٝ اداسح الا
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ٝرؼذدد أُغؤ٤ُٝبد الاداس٣خ, ار ُْ رؼذ ٓغشد ػ٤ِٔخ سٝر٤٘٤خ ُغ٤ش ػَٔ أُذسعخ ٝكن خطؾ صبثزخ ثَ 

اطجؾذ ػ٤ِٔخ اداس٣خ رؼب٤ٗٝخ اٗغب٤ٗخ رٜذف ا٠ُ رٞك٤ش اُظشٝف أُلائٔخ ُزؾو٤ن الاٛذاف اُزشث٣ٞخ 

ٔبػ٤خ, ُْٝ ٣ؼذ ٓغبُٜب اػذاد اُغذٍٝ أُذسع٢ ٝرذث٤ش شؤٕٝ أُذسعخ كوؾ ار شَٔ الاٛزٔبّ ٝالاعز

, ٝؽشائن اُزذس٣ظ أُزجؼخ داخَ أُذسعخ, ٝاُزخط٤ؾ ُِجشآظ اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ, زلا٤ٓزٝاُؼ٤ِٖٔ ثبُٔ

 ٝر٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُذسعخ ٝأُغزٔغ, ٝالاٛزٔبّ ثٌَ اٝعٚ اُ٘شبؽ أُذسع٢ 

 (38-36: 2009)اُغٞسؽ٢,                                                                               

ٝٓٔب لا شي ك٤ٚ إ ٓذ٣ش أُذسعخ ٣ؼذ ؽغش اُضا٣ٝخ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ داخَ أُذسعخ, ًٔب إ       

ك٢ ر٘ل٤زٛب ٝرط٣ٞشٛب ك٢  ُٚ ك٤ٜب ٖٓ اُزأص٤ش ٓب ٣غؼِٚ ثؾن ع٤ذ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ كٜٞ ٣ؼغ اُخطؾ ٣ٝشبسى

ا١ ٓٞػغ ٣شاٙ ٓ٘بعجبً, ٌُٖٝ رجو٠ ٛزا الادٝاس ُٔذ٣ش١ أُذاسط ٓغ ا٤ٔٛزٜب ه٤ِِخ اُغذٟٝ ك٢ رؾو٤ن 

اٛذاف اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُٔوبسٗخ ٓغ دٝسٙ ك٢ ػ٤ِٔخ ر٘ل٤زٛب, إر إ ٛزا اُذٝس ٣ؼذ ٖٓ اْٛ ادٝاسٙ 

ٌلبءح الاداس٣خ اُؼب٤ُخ ٣ٌٕٞ هبدساً ػ٠ِ رؾو٤ن اٛذاف ُٝؼِ٘ب لا ٗجبُؾ إرا هِ٘ب إ ٓذ٣ش أُذسعخ رٝ اُ

الاداسح اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخ ؽز٠ ُٝٞ ًبٗذ الآٌب٤ٗبد ػ٠ِ دسعخ ٓزٞاػؼخ ٖٓ اُغٞدح, ٝاُؼٌظ ٣ٌٕٞ 

طؾ٤ؾبً ارا ًبٕ أُذ٣ش لا ٣ٔزِي اٌُلبءح ٝؿ٤ش ٓضٝد ثبلأعب٤ُت ٝأُٜبساد ٝأُٔبسعبد الاداس٣خ 

٣ٝؤًذ اُجبؽضبٕ إ الاٛزٔبّ ثذساعخ الاداسح اُزشث٣ٞخ ُٔذ٣ش١  ,(313-310: 2016اٌُبك٤خ)اُؾش٣ش١, 

ٖٓ رؾٞلاد الاداسح اُزشث٣ٞخ ك٢ اُٞهذ اُؾبػش اطجؼ ثبُؾ الا٤ٔٛخ ُٔب رشٜذٙ ثزذائ٤خ أُذاسط الا

٣ٌٕٞ ٓزٞاكوبً ٓغ اُزطٞساد اُزو٤٘خ ٝاُضٞسح ٝٓذ٣ش١ أُذاسط عش٣ؼخ روزؼ٢ رـ٤شاً ك٢ اكٌبس اُوبدح 

ٝهذ ر٘ؼٌظ أُٔبسعبد ٝالاعب٤ُت الاداس٣خ  ,خ اُٜبئِخ اُز٢ اطجؾذ عٔخ اُؼظش اُؾب٢ُأُؼِٞٓبر٤

ٝػلاهخ ٛؤلاء  ٓغ ثؼؼْٜ, كبُٔذ٣ش اُز١ زلا٤ٓز ٝاُؼ٤ِٖٔ ك٢ رؼبِٓٚ ٓغ أُلاثزذائ٤خ ُٔذ٣ش١ أُذاسط ا

٠ هٔخ ٣زجغ أُٔبسعبد اُغِط٣ٞخ رزشًض اُغِطخ ك٢ ٣ذٙ ٣ٝغٔغ ًَ أُغؤ٤ُٝبد رؾذ اششاكٚ ٌُٞٗٚ ػِ

, ٝأُزؾٌْ الاٍٝ ك٢ صٓبّ الآٞس الاداسح أُذسع٤خ ٝأُزظشف اُٞؽ٤ذ ك٢ اػٔبُٜب ٝاُزخط٤ؾ ُٜب

ك٢ أُشبسًخ ٝاثذاء اُشأ١, ٝأُشبسًخ ك٢ ارخبر اُوشاساد, ؼ٤ِٖٔ بُزب٢ُ لا ٣زشى ٓغبلاً ًبك٤بً آبّ أُثٝ

خ كٜٞ اُز١ رزشًض ث٤ذٙ ع٤ٔغ ٝروذ٣ْ أُوزشؽبد, كبٗزظبّ اُؼَٔ ٓشٕٛٞ ثٞعٞد أُذ٣ش داخَ أُذسع

ٓزذ٤ٗخ ٖٓ ؼ٤ِٖٔ الآٞس داخَ أُذسعخ, ٝثبُزب٢ُ كبُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ ٝاُزلبػَ ث٤ٖ ٓذ٣ش أُذسعخ ٝأُ

ٝرؼذ أُٔبسعبد  ,(84-82: 2003, ٝاُشٜبة ٖٓ عٜخ اخشٟ)ٝؽلٚزلا٤ٓز ٝاُؼ٤ِٖٔ عٜخ ٝث٤ٖ أُ

لاْٜٗ ؼ٤ِٖٔ اُؾذ٣ضخ لأٜٗب روَِ ٖٓ دٝس أُٝالاعب٤ُت اُغِط٣ٞخ ٓشكٞػخ ٖٓ هجَ الاداسح اُزشث٣ٞخ 

ز٘ؼذّ كٌِٓلٕٞ ثز٘ل٤ز اُزؼ٤ِٔبد ٝاُخطؾ دٕٝ أُشبسًخ ك٢ ٝػؼٜب ا١ اْٜٗ ٝع٤ِخ ُجِٞؽ ٛذف ٓؾذد, 

 ٝٛزا ٓب ٣زؼبسع ٓغ سٝػ الاداسح اُزشث٣ٞخ اُؾذ٣ضخؼ٤ِٖٔ ٝؽذح اُؼَٔ الاٗغب٢ٗ ث٤ٖ أُذ٣ش ٝأُ

 (.57- 56: 2008)اثٞ ٗبطش,                                                                               
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 هذف انثحث:

ؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُثزذائ٤خ أُذاسط الا ٣ش١اُزؼشف ػ٠ِ أُٔبسعبد اُغِط٣ٞخ ُذٟ ٓذ     

 ٝأُؼِٔبد.

 حذود انثحث :

ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ اُشطبكخ ُِذساعخ اُظجبؽ٤خ ثزذائ٤خ أُذاسط الاؼ٢ِٔ ٣زؾذد اُجؾش اُؾب٢ُ ثٔ     

 (2019ـــــ2018ُِؼبّ اُذساع٢) (الا٠ُٝ اُضب٤ٗخ اُضبُضخ)

 أُٔبسعبد اُغِط٣ٞخ ػشكٜب ًَ ٖٓ  حذَذ انًصطهحاخ:ذ 

( "ثأٜٗب ع٤ًِٞبد ٝٓٔبسعبد هبٛشح ٖٓ اُظلٞح اُزغِط٤خ, روَِ هٟٞ الاٗغبٕ 2012خٞاُذح )  -1

كئٜٗب رؾٍٞ دٕٝ اٗٔبء شخظ٤زٚ ثأثؼبدٙ أُخزِلخ"  ٝرؼؼق آٌب٤ٗبرٚ ٝلا رشجغ ؽبعبرٚ اُؾو٤و٤خ, ُٜزا

 (.164: 2012)خٞاُذح, 

( ٓ٘ظٞٓخ أُٔبسعبد ٝاُؼلاهبد اُزشث٣ٞخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب أُذ٣ش داخَ أُذسعخ 2004ؽشٞح ) -2

ٝخبسعٜب, ثٜذف رخط٤ؾ ٝر٘ظ٤ْ ٝرٞع٤ٚ اُؼَٔ أُذسع٢ ٝرؾو٤ن الاٛذاف ٝاُـب٣بد أُشعٞح)ؽشٞح, 

2004 :26 .) 

ثبٜٗب ٓغٔٞػخ اُ٘شبؽبد ٝالاعشاءاد ٝاُلؼب٤ُبد اُز٢   :الاجرائٍ نهًًارساخ انسهطىَحانرؼرَف 

داخَ أُذسعخ ٝرشَٔ اُزخط٤ؾ ٝاطذاس ؼ٤ِٖٔ ك٢ ػلاهزْٜ ٓغ أُثزذائ٤خ ٣ٔبسعٜب ٓذ٣ش١ أُذساط الا

ُٔشبسًخ دٕٝ اُغٔبػ ُْٜ ثئثذاء اُشأ١ اٝ اؼ٤ِٖٔ الاٝآش ٝاُزؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣غت إ ٣غ٤ش ٝكوٜب ػَٔ أُ

ك٢ اُزخط٤ؾ اٝ روذ٣ْ أُوزشؽبد ٝثبُزب٢ُ رش٤ًض اُغِطخ ث٤ذ أُذ٣ش ٛٞ أُزؾٌْ الاٍٝ ك٢ رٞع٤ٚ اُؼَٔ 

 داخَ أُذسعخ.       

 ودراساخ ساتمح حَظرَجىاَة : نفصم انثاٍَا

: رؼذ الاداسح أُٞعخ ٝأُؾشى الاعبع٢ ك٢ أُغزٔغ أُؼبطش, ٝس٤ًضح يفهىو الادارج انًذرسُح

ك٢ ر٘ظ٤ْ ػِٔٚ, ٝرؼشف ثأٜٗب ػ٤ِٔخ ر٘ظ٤ْ ٝرخط٤ؾ ٝرٞع٤ٚ أُٞاسد أُبد٣خ ٝاُجشش٣خ ُزؾو٤ن  اعبع٤خ

 (.15: 2014الاٛذاف ٝاُـب٣بد ثٌلبءح ػب٤ُخ ٝعشػخ ٝعٜذ اهَ)ػط١ٞ, 

إر إ الاداسح اُزشث٣ٞخ ٖٓ اْٛ اٗٞاع الاداسح, ٝرغْٜ ك٢ اٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرؾو٤ن  

٤ٚ ٝر٘ظ٤ْ الاعشاءاد ٝاُخطؾ ٝاُؼ٤ِٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكن ر٘غ٤ن ٓؾذد ث٤ٖ اٛذاكٜب, ك٢ٜ ػ٤ِٔخ رٞع

ػ٘بطش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُزٞع٤ٚ الآٌب٤ٗبد  ٝاُطبهبد اُجشش٣خ ٝأُب٤ُخ ٝكن اٛذاف ٓؾذدح ػٖٔ 

الاؽبس اُزشث١ٞ, ثبػزجبسٛب ػ٘ظشاً ٜٓٔبً ٣زٞهق ػ٤ِٜب اداء ٝاداسح أُذسعخ ٝٓذٟ ًلبءرٜب 

 (.36: 2009, ٝكبػ٤ِزٜب)اُغٞسؽ٢
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كلإداسح أُذسع٤خ عضء لا ٣زغضأ ٖٓ الاداسح اُزشث٣ٞخ, إر اٜٗب ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣زْ ػجشٛب اٗغبص  

اُؼَٔ ٝرؾو٤ن الاٛذاف اُزشث٣ٞخ, ك٢ٜ ػ٤ِٔخ رؼب٤ٗٝخ اُزخط٤ؾ ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُشهبثخ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝر٘غ٤ن 

ذاف ٝاُـب٣بد اُزشث٣ٞخ لا رزؾون اُؼَٔ داخَ أُذسعخ, ٝٛ٘ب رٌٖٔ ا٤ٔٛخ الاداسح أُذسع٤خ إر إ الاٛ

الا ثٞعٞد اداسح ٓذسع٤خ راد ًلبءح ػب٤ُخ, كغٞء الاداسح  ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؼط٤َ ػ٘بطش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

اُغ٤ذ, ث٤٘ٔب ؼِْ ٣ٝؾذ ٖٓ ػِٜٔب ٝكبػ٤ِزٜب, ٣ٝلغذ ر٘ل٤ز أُٜ٘ظ ٝلا رؾون اٛذاكٚ, ٝرٜذس ًلبءح أُ

خجشح ًٝلبءح ػب٤ُخ ك٢ اداسح اُؼَٔ أُذسع٢ ٣غزط٤غ رٞع٤ٚ  الاداسح اُغ٤ذح ُٔذ٣ش أُذسعخ اُز١ ٣ٔزِي

 (. 43: 2003اُؼَٔ ثشٌَ ٓضٔش) اثٞ ثٌش, 

ار ٣ؼذ ٓذ٣ش أُذسعخ ٖٓ اُؼ٘بطش ٝأُذخلاد أُٜٔخ  اُز٢ ٣شرٌض ػ٤ِٜب اُؼَٔ اُزشث١ٞ ُٔب  

رٚ الاداس٣خ ٣وّٞ ثٚ ٖٓ ٝاعجبد ٝٓغؤ٤ُٝبد, ٝٓب ٣ٔزِي ٖٓ طلبد ٝهذساد اداس٣خ ٝك٤٘خ رشٌَ ٓٔبسعب

اُزشث٣ٞخ داخَ أُذسعخ, ٝٛزٙ الا٤ٔٛخ رأر٢ ٖٓ ث٤٘خ اُ٘ظبّ اُٜش٢ٓ ُِٔؤعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ 

ٝاُطِجخ, ٝر٘ظ٤ْ اُغغلاد أُذسع٤خ, ؼ٤ِٖٔ ا٤ُٜب, ٝثؼذ إ ًبٕ اُذٝس الاعبع٢ ُِٔذ٣ش ػجؾ دٝاّ اُ

ػخ رٔزذ ا٠ُ ث٘بء ػلاهبد ٝاُؾشص ػ٠ِ ع٤ش اُؼَٔ أُذسع٢ ثغلاعخ, اطجؾذ ٜٓبٓٚ ٓزؼذدح ٝٓز٘ٞ

 (.        15 -14: 2013ًَٝ ٖٓ ُٚ ػلاهخ ثبُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ)اُغج٤َ, اُزلا٤ٓز ٝؼ٤ِٖٔ اٗغب٤ٗخ ٓز٤٘خ ٓغ أُ

 :يهاو يذَر انًذرسح

  :ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبّ ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؾٜب ك٢ ٓؾٞس٣ٖ ٠ٗغبػ ٓذ٣ش أُذسعخ ٣زٞهق ك٢ اداسح أُذسعخ ػِ

ٝرزؼٖٔ ػجؾ اُ٘ظبّ داخَ أُذسعخ ٝرطج٤ن هٞا٤ٜٗ٘ب, ٝر٘ظ٤ْ  :الاػًال وانًهاو الادارَح -1

اُؾؼٞس ٝاُـ٤بٕ ٌَُ  ؾاُغغلاد ٝعذٍٝ اُؾظض, ٝالاؽظبئ٤بد ٝاداسح اُشؤٕٝ أُب٤ُخ, ٝػج

, ٝرأ٤ٖٓ ًَ أُغزِضٓبد اُؼشٝس٣خ ُِٔذسعخ ٖٓ ادٝاد ٝاعٜضح ٝٝعبئَ زلا٤ٓزٝاُؼ٤ِٖٔ ٖٓ أُ

ض أُذسعخ ٝٓب رٞاعٜٜب ٖٓ ٓشٌلاد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ا٣ؼبػ ًٝزت ٝؿ٤شٛب, ٝٓ٘بهشخ ًَ ٓب ٣خ

 ؽِٜب.

ٝٗوظدددذ ثٜدددب الاشدددشاف ػِددد٠ ٗشدددبؽبد اُؼ٤ِٔدددخ اُزؼ٤ٔ٤ِدددخ ٝالاعدددٜبّ  ػًاااال وانًهااااو انفُُاااح:الا -2

, ٝٓٞاًجددددخ عدددد٤ش ؼِٔدددد٤ٖكدددد٢ رط٣ٞشٛددددب, ٝرطج٤ددددن ٓ٘بٛغٜددددب, ٝص٣ددددبسح اُظددددلٞف, ٝرٞع٤ددددٚ أُ

ؼِٔدد٤ٖ عٜددب ًددَ ٓددٖ أُاُؼٔددَ أُذسعدد٢ ثشددٌَ طددؾ٤ؼ ٝكددن اُخطددؾ ٝؽددَ أُشددٌلاد اُزدد٢ ٣ٞا

ٝٓشددددبسًزْٜ كدددد٢ اُددددذٝساد اُزذس٣ج٤ددددخ, ٛددددْ ٝاداء  ٜددددْ, ٝاُؾددددشص ػِدددد٠ رطدددد٣ٞش ػِٔزلا٤ٓددددزٝاُ

ٝاؽددددذاس زلا٤ٓددددز ٝاُؼِٔدددد٤ٖ ٝاُؼٔددددَ ػِدددد٠ سكددددغ ٓغددددزٟٞ ٜٓددددبساد ٝهددددذساد ٝآٌب٤ٗددددبد أُ

 (.14-13: 2002رـ٤٤شاد ٗٞػ٤خ رؾون الاٛذاف اُزشث٣ٞخ) اُٜ٘بئ٢, 

 :اًَاط الادارج انًذرسُح

٣وّٞ ٛزا اُ٘ٔؾ ػ٠ِ رش٤ًض اُغِطخ ث٤ذ أُذ٣ش كوؾ كٜٞ ٣ز٠ُٞ ع٤ٔغ أُغؤ٤ُٝبد  انرسهطٍ:انًُظ   -1

داخَ أُذسعخ ٝٓذػّٞ ثظلاؽ٤بد ًض٤شح  الاطذاس اُوشاساد ُٝزٞع٤ٚ اُؼوبة ٛٞ أُزؾٌْ الا٠ُٝ 

 ٝطبؽت اُغِطخ اك٢ أُذسعخ.
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اداسح أُذسعخ, إر إ أُذ٣ش  ٣وّٞ ٛزا اُ٘ٔؾ ػ٠ِ اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ أُشزشى ك٢ انًُظ انذًَمراطٍ: -2

ك٢ الاداسح أُذسع٤خ ٣ٝظـ٢ ا٠ُ آسائْٜ ٝٓوزشؽبرْٜ ٣ٝؼَٔ ثٜب, ٝاٌُشق ػٖ ؼ٤ِٖٔ ٣ششى أُ

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞظ٤لٜب ثبُشٌَ اُز١ ٣ؼٞد ثبُلبئذح ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ زلا٤ٓز ٝاُؼ٤ِٖٔ هذساد ٝآٌب٤ٗبد أُ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ش٣خ أُلشؽخ ٝػؼق اُز٘ظ٤ْ  إر لا رٞعذ ػٞاثؾ ٣وّٞ ٛزا اُ٘ٔؾ ػ٠ِ ٓ٘ؼ اُؾ انًُظ انفىضىٌ: -3

ٝلا رٞعذ كِغلخ ٝاػؾخ ُِؼَٔ أُذسع٢ ٝاٗؼذاّ اُذٝس اُو٤بد١   ؼ٤ِٖٔ ٝاٌُبدس أُذسع٢ُؼَٔ أُ

 (.239 -232: 2005ٝالاداس١ ُِٔذ٣ش)ك٤ِٚ ٝ ػجذ أُغ٤ذ, 

 :انًًارساخ انسهطىَح نًذَر انًذرسح

الاًشاٙ, كبُؼلاهبد رٌٕٞ خبػؼخ ُغِطخ أُذ٣ش ا١ ٣وّٞ اُزغِؾ الاداس١ ػ٠ِ ٓجذأ الاُضاّ ٝ 

ِزغِؾ ك٢ اُؼَٔ أُذسع٢, كٜٞ ٗٔؾ ٣غٞد ك٢ أُذاسط ٓزٔشًض ٗشبؽٚ ؽٍٞ أُذ٣ش ٓغ ُا٤َُٔ 

ع٤طشرٚ ػ٠ِ اُ٘شبؽ أُذسع٢ ثشٌَ سع٢ٔ, ٝرؾذ٣ذ ُِٜٔبّ ٝاُؼ٤ِٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٝالارظبٍ ٖٓ عبٗت 

ٞ أُٞعٚ اُٞؽ٤ذ ُِؼَٔ داخَ أُذسعخ, ٝٛزا ٣ز٘بك٠ ٓغ ٝاؽذ,  ا١ رٔشًض اُغِطخ ث٤ذ أُذ٣ش كوؾ ٛ

ٓؼط٤بد اُغِٞى اُزشث١ٞ اُؾذ٣ش اُز١ ٣٘بد١ ثؼشٝسح اُؼَٔ أُشزشى, ٣ٌٖٝٔ رؾذ٣ذ ثؼغ 

 أُٔبسعبد اُغِط٣ٞخ ُٔذ٣ش أُذسعخ ثٔب ٢ِ٣: 

د ٝػ٠ِ اُزجب٣ٖ ٝاُلآغبٝح ث٤ٖ أُذ٣ش ٝاُؼب٤ِٖٓ داخَ أُذسعخ كبُٔذ٣ش ٣ظذس الاٝآش ٝاُزٞع٤ٜب  -1

 اُؼب٤ِٖٓ اُز٘ل٤ز دٕٝ ٗوذ.

ػؼق اُؼلاهبد الاٗغب٤ٗخ ٝاُؼَٔ أُشزشى داخَ أُذسعخ, ٝؿ٤بة اُؼَٔ ثشٝػ اُلش٣ن اُز١  -2

 ر٘بد١ ثٚ اُزشث٤خ اُؾذ٣ضخ.

 ػذّ اُوذسح ػ٠ِ اثذاء اُشأ١ ٝؽشػ الاكٌبس اٝ رٞع٤ٚ اُ٘وذ. -3

 ٣غٞد أُ٘بؿ أُذسع٢ ؽبثغ اُخٞف ٖٓ عِطخ أُذ٣ش ٝاٗؼذاّ اُضوخ -4

 ٣أخز أُذ٣ش ػ٠ِ ػبروٚ رؾَٔ ًبكخ أُغؤ٤ُٝبد ُؼذّ صوزٚ ثبٌُبدس أُذسع٢. -5

   (. 104 -102: 2003)ٝؽلخ ٝاُشٜبة, زلا٤ٓز ٝاُؼ٤ِٖٔ رغ٘ت ٓشاػبح ٓزطِجبد ٝسؿجبد أُ -6

٣زظق ٓذ٣ش أُذسعخ ثٔٔبسعخ اُغِطخ اُزلز٤ش٤خ ٝاُشهبث٤خ ػ٠ِ الاثزذائ٤خ ٝك٢ اؿِت أُذاسط         

, ٝعؼِْٜ اهَ هجٞلاً ُٜٔ٘خ اُزذس٣ظ, ؼ٤ٖ٤ِٖٔ ٓٔب ٣ؤد١ ا٠ُ ػؼق ًلبءح ٝهذسح أُدسعؼ٤ِٖٔ أُ

كبُٔٔبسعبد اُغِط٣ٞخ ٓشكٞػخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُلٌش اُزشث١ٞ أُؼبطش ٣ٝزؼبسع ٓغ اُزشث٤خ اُؾذ٣ضخ 

اُز٢ رؤًذ ػ٠ِ أُشٝٗخ ك٢ اُؼَٔ أُذسع٢, ٝاُؾش٣خ ثؾذٝد اُ٘ظبّ, ٝؽش٣خ اثذاء اُشأ١, ٝاُؼَٔ 

اُلش٣ن, ٝأُشبسًخ ك٢ اٗغبص اُؼَٔ أُذسع٢ ثٌلبءح ػب٤ُخ ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن الاٛذاف اُزشث٣ٞخ) ثشٝػ 

 (.40-37: 2009اُغٞسؽ٢,

 

 



 

 

 
  

 

066 

 

                                                                                                                            

 

علنين من وجهة نظر الم الابتدائية المنارسات السلطوية لدى مديري المدارس

 والمعلنات

 م. م نور رياض ياسين ورد                                           م. م صفاء عبدالحسين الركابي                   

 

الثالث لكسه معله الصفوف الاولى / وقائع المؤتمر العلني 

كلية التربية الاساسية/ الجامعة المستنصرية وبالتعاون 

  مع مؤسسة العراقة للثكافة والتننية

 0202/ 61/4 بتاريخ

 

 مجلة كلية التربية الاساسية  
 عة  المستنصريةالجام 

 :َظرَاخ الادارج انًذرسُح

اُز٢ رشٟ إ اُوبدح ٣ُٞذٕٝ ْٝٛ ٣ٔزٌِٕٞ طلبد ٝهذساد ه٤بد٣خ  انُظرَاخ انرمهُذَح انكلاسُكُح:  -1

 ظش٣خ اُشعَ اُؼظ٤ْ, ٝٗظش٣خ اُغٔبد.ٝاداس٣خ كؼبُخ ٖٓ ٛزٙ اُ٘ظش٣بد ٗ

رؤًذ ٛزا اُ٘ظش٣بد ػ٠ِ إ عِٞى اُوبئذ)أُذ٣ش( ُٚ دٝس ًج٤ش ك٢ اٗغبػ   انُظرَاخ انسهىكُح: -2

اُؼَٔ اٝ كشِٚ ٖٝٓ ٛزٙ اُ٘ظش٣بد ٗظش٣خ دٝعلاط ٓبًش٣غٞص, ٝٗظش٣خ اُجؼذ٣ٖ لاٗذسٝ ٛبُجٖ, 

 ج٤ِي ٝٓبسرٕٞ.ٝٗظش٣خ الاثؼبد اُضلاصخ ُشدٕ, ٝٗظش٣خ اُشجٌخ الاداس٣خ ُ

رؼذ ٖٓ اؽذس ٗظش٣بد الاداسح اُزشث٣ٞخ اُز٢ رؤًذ ػ٠ِ ٓٞاًجخ  )انحذَثح(: انُظرَح انًىلفُح -3

أُؤعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٔزـ٤شاد اُج٤ئخ أُؾ٤طخ, ٝٛزٙ ٣زطِت أُشٝٗخ ك٢ ٝػغ اُخطؾ ٝاُزؼ٤ِٔبد 

غؤ٤ُٝبد ٝلا ٣ٞعذ الاداس٣خ, ٝاُزأ٤ًذ ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد ؽش٣وخ ٓؾذدح ُزوغ٤ْ أُٜبّ ٝاُٞظبئق ٝأُ

 ٝأُشٌلاد ٗٔؾ ه٤بد١ ٝاداس١ ٓؼ٤ٖ ٣ٌٖٔ اعزؼٔبُٚ ك٢ ع٤ٔغ الاٝهبد, ٝاٗٔب اُؾبلاد ٝاُظشٝف

 (.                   28 -23: 2008) اثٞ ٗبطش, اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزؼٔبُٜب ٢ٛ اُز٢ رؾذد اكؼَ الاٗٔبؽ

 :دراساخ ساتمح

 انذراساخ انؼرتُح :اولاا  

خ ك٢  الاسدٕ, ٛذف اُذساعخ اُزؼشف ٝاهغ أُٔبسعبد الاداس٣خ عشد اُذساع (:3004سلايح ) -1

ُٔذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ الاسدٕ ٝػلاهزٜب ثبُشػب اُٞظ٤ل٢ ٝاُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔؼ٤ِٖٔ, ثِـذ 

, رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إ ٓغزٟٞ أُٔبسعبد الاداس٣خ ذسعخٝٓذسعبً ( 658ٓػ٤٘خ اُذساعخ )

 (.  342: 2003ذاً)علآخ, ُٔذ٣ش١ أُذاسط ثشٌَ ػبّ ع٤ذ ع

عشد ٛزٙ اُذساعخ ك٢ كِغط٤ٖ, ٛذكذ ا٠ُ رؼشف ٝاهغ ٓٔبسعبد ٓذ٣ش١  (:3022دراسح زاَذ) -2

أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ُظلاؽ٤برْٜ اُزشث٣ٞخ ك٢ شٔبٍ اُؼلخ اُـشث٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ, ثِـذ ػ٤٘خ 

ُظلاؽ٤برْٜ ( ٓذ٣شاً, رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إ دسعخ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط 271اُذساعخ )

اُزشث٣ٞخ ػب٤ُخ عذاً, ًٝزُي ٝعٞد كشم رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعطبد ٝاهغ ٓٔبسعبد ٓذ٣ش١ 

أُذاسط ُظلاؽ٤برْٜ اُزشث٣ٞخ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغ٘ظ, أُؤَٛ اُؼ٢ِٔ, اُخجشح, ٝٗٞع 

 ػ(.-: س2011أُذسعخ)صا٣ذ,

 ك٢ كِغط٤ٖ, ٛذكذ ا٠ُ عشد ٛزٙ اُذساعخ ك٢ ٓؾبكظز٢ اُوذط ٝساّ الله (:3023دراسح ػهُاٌ )  -3

رؼشف اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُٔبسعبد الاداس٣خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب ٖٓ 

, رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد صوبكخ ذسعبً ( 457ٓ, ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ )ذسع٤ٖٝعٜخ ٗظش أُ

: 2012ػ٤ِبٕ, (سع٤ٖذر٘ظ٤ٔ٤خ ٝٓٔبسعبد اداس٣خ ثذسعخ ًج٤شح ُذٟ أُذساء ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُ

 ػ(.-ط

عشد اُذساعخ ك٢ الاسدٕ, ٛذكذ ا٠ُ اٌُشق ػٖ اٗٔبؽ الاداسح اُزشث٣ٞخ  (:3022دراسح اشرُاخ) -4

, رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ ذع٤ٖاُغبئذح ُٔذ٣ش١ أُذاسط ك٢ ٓؾبكظخ اسثذ ٝػلاهزٚ ثبلآٖ اُٞظ٤ل٢ ُِٔ
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 مجلة كلية التربية الاساسية  
 عة  المستنصريةالجام 

ٓزٞعطخ, ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ إر  , رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد الاٗٔبؽ الاداس٣خ ثذسعخذسعبً ( 304ٓ)

عبء اُ٘ٔؾ الاداس١ اُذ٣ٔوشاؽ٢ ك٢ أُشرجخ الا٠ُٝ, ٝعبء اُ٘ٔؾ اُزشع٢ِ  ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ, ٝعبء 

 (.342: 2017اُ٘ٔؾ اُزغِط٢ ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ٝالاخ٤شح)اشز٤بد, 

٤بدح ُذٟ عشد اُذساعخ ك٢ ا٣ٌُٞذ, ٛذكذ اُزؼشف ػ٠ِ اٗٔبؽ اُو -(:2010دساعخ اُشش٤ذ١ ) -5

ذسعبً ( 451ٓ, رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ )ذع٤ٖٓذ٣ش١ أُذاسط أُزٞعطخ ٝٓغزٟٞ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ

, ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إ اُ٘ٔؾ اُذ٣ٔوشاؽ٢ ك٢ أُشرجخ الا٠ُٝ ث٤٘ٔب اُ٘ٔؾ اُزغِط٢ هذ عبء ذسعخٝٓ

ٖ الاٗٔبؽ اُو٤بد٣خ رؼضٟ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٝاظٜشد اُ٘زبئظ ا٣ؼبً ٝعٞد كشم رٝ دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤

 ٕ(. -: 2010ُّٔزـ٤ش اُغ٘ظ ٝٓزـ٤ش أُؤَٛ اُؼ٢ِٔ ُِٔذساء)اُشش٤ذ١, 

 انذراساخ الاجُثُح

: عشد ٛزٙ اُذساعخ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾذح, ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ث٤بٕ اُؼلاهخ (Aung,2001راسح )د -1

( 53ذح, ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ )ث٤ٖ دٝاكغ اُؼَٔ ٝاُ٘ٔؾ اُو٤بد١ ك٢ عبٓؼخ اعبٓجشٕٞ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾ

ٖٓ اػؼبء اٌُبدس اُزذس٣غ٢ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُشؤٕٝ الاداس٣خ, اًذد اُ٘زبئظ ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ دٝاكغ اُؼَٔ 

 Aung,2001 ;68-70 ).ٝاٗٔبؽ اُو٤بدح الاداس٣خ)

عشد اُذساعخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ, ٛذكذ اُزؼشف ػ٠ِ  ((Hawkins,2002دراسح -2

ٝأُ٘بؿ أُذسع٢ ك٢ أُذاسط ذسع٤ٖ ٤ٖ اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ ُٔذ٣ش١ أُذاسط ًٔب ٣ذسًٜب أُاُؼلاهخ ث

, اظٜشد اُذساعخ اصش اُغِٞى ذسعبً ( 133ٓاُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ ٝلا٣خ ٤ٗٞعشع٢, ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ )

 (.Hawkins,2002;36-39اُو٤بد١ ػ٠ِ أُ٘بؿ اُؼبّ ُِٔذسعخ)

عخ ك٢ ٝلا٣خ كِٞس٣ذا ثبُٞلا٣بد أُزؾذح, ٛذكذ رؼشف : عشد اُذسا(Tanner,2006)دراسح -4

أُٔبسعبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب ٓذ٣ش١ أُذاسط ٝأُوبسٗخ ث٤ٖ اعِٞة اُو٤بدح اُوبئْ ػ٠ِ أُشبسًخ ٝؽش٣خ 

, ار اظٜشد ذسعخٝٓذسعبً ( 320ٓاثذاء اُشأ١ ٝاعِٞة اُو٤بدح اُوبئْ ػ٠ِ اُزغِؾ, ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ)

ٞى اُو٤بد١ ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُؼَٔ أُذسع٢ ٝص٣بدح الاٗزبط, ار ًبٗذ دسعخ ٓٔبسعخ ٗزبئظ اُذساعخ اصش اُغِ

 .(Tannr, 2006 ;26-34اُغِٞى اُزغِط٢ ٓزٞعطخ )

 انًىازَح تٍُ انذراساخ انساتمح وانذراسح انحانُح 

ػشع اُجبؽضبٕ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ اُؼشث٤خ ٜٓ٘ب ٝالاع٘ج٤خ, ًٝبٕ اُضآبً ػ٤ِٜٔب ا٣ؼبػ 

ذاف رِي اُذساعبد ٝاعشاءارٜب  ٝاُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب ُلإكبدح ٜٓ٘ب ك٢ دساعزٜٔب اُؾب٤ُخ ٝػ٠ِ اٛ

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

ٛذكذ ع٤ٔغ اُذساعبد اُؼشث٤خ ٝالاع٘ج٤خ اُزؼشف ا٠ُ اُذٝس اُو٤بد١ ُٔذ٣ش١ أُذاسط  انهذف:   -1

ز٢ ر٘بُٝزب ٝاهغ ( ا2010ُ( ٝدساعخ )اُشش٤ذ2011,١ٝدساعخ )صا٣ذ, (2003ًذساعخ )علآخ,

( اُز٢ ٛذكذ اُزؼشف ا٠ُ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 2012ٓٔبسعبد ٓذ٣ش١ أُذاسط اُؾ٤ٌٓٞخ ٝدساعخ )ػ٤ِبٕ,

اُزؼشف ا٠ُ  ((Hawkins,2002( ٝدساعخ2017ٝأُٔبسعبد الاداس٣خ ُِٔذ٣ش ٝدساعخ )اشز٤بد,
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 مجلة كلية التربية الاساسية  
 عة  المستنصريةالجام 

دٝاكغ اُؼَٔ  اُز٢ اٝػؾذ اُؼلاهخ ث٤ٖ (Aung,2001)اٗٔبؽ الاداسح ُٔذ٣ش١ أُذاسط ٝدساعخ 

اُزؼشف ا٠ُ ٓٔبسعبد ٓذ٣ش١ أُذاسط ٝأُوبسٗخ  (Tanner,2006)ٝاُ٘ٔؾ اُو٤بد١ ُِٔذ٣ش ٝدساعخ 

ث٤ٖ اعِٞة اُو٤بدح اُوبئْ ػ٠ِ أُشبسًخ ٝؽش٣خ اُشأ١ , آب اُذساعخ اُؾب٤ُخ كوذ رلشدد ك٢ دساعخ 

 أُٔبسعبد اُغِط٣ٞخ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط .

 اُغبثوخ ٜٓ٘ظ اُجؾش اُٞطل٢ ٝٛزا ٓب ارجؼزٚ اُذساعخ اُؾب٤ُخ. ارجؼذ ًَ اُذساعبد انًُهجُح: -2

اخزِلذ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ٌٓبٕ اعشائٜب ٝرطج٤وٜب ٜٓ٘ب ٓب ًبٕ ك٢ الاسدٕ  يكاٌ اجرائها: -3

(, ٜٝٓ٘ب ٓب ًبٕ ك٢ كِغط٤ٖ ًذساعخ 2017( ٝدساعخ) اشز٤بد,2003ًذساعخ )علآخ, 

( ك٢ ا٣ٌُٞذ ٝدساعخ 2010(, ٝدساعخ )اُشش٤ذ١, 2012( ٝدساعخ )ػ٤ِبٕ,2011)صا٣ذ,

(Aung,2001)  ك٢ أٌُِٔخ أُزؾذح ٝدساعبHawkins,2002))  ٝ(Tanner,2006)  ك٢

 اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ, آب اُذساعخ اُؾب٤ُخ كوذ عشد ك٢ اُؼشام.

ر٘بُٝذ اُذساعبد اُغبثوخ اُذٝس اُو٤بد١ ُِٔذ٣ش ك٢ ٓشاؽَ دساع٤خ ٓخزِلخ   انًرحهح انذراسُح: -4

ٝ  ((Hawkins,2002 (2017( ٝ)اشز٤بد,2012( ٝ)ػ٤ِبٕ,2003ًٔب ك٢ دساعخ )علآخ ,

(Tanner,2006)  ,( كطجوذ 2010ًِٜب رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ, آب دساعخ)اُشش٤ذ١

ػ٠ِ اػؼبء اٌُبدس الاداس١ ٝاُو٤بد١  (Aung,2001ػ٠ِ أُشؽِخ أُزٞعطخ, ٝؽِوذ دساعخ )

 اُغبٓؼ٢, ث٤٘ٔب رلشدد اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ رطج٤وٜب ػ٠ِ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ.

ٖ اُذساعبد اُغبثوخ عٔؼذ ػ٤٘زٜب ث٤ذ اُغ٘غ٤ٖ اُزًٞس ٝالاٗبس ًٔب ك٢ هغْ ٓ َىع انؼُُح: -5

, (Tanner,2006)ٝ (Aung,2001(ٝ )2010(ٝ )اُشش٤ذ2003,١دساعخ ًَ ٖٓ )علآخ,

( 2010( ٝ)ػ٤ِبٕ,2011ٝاُوغْ الاخش ًبٕ ػ٤ٜ٘ب رًٞس ًٔب ك٢ دساعخ )صا٣ذ,

 ٗذ ػ٤٘زٜب ٖٓ اُزًٞس ٝالاٗبس., آب اُذساعخ اُؾب٤ُخ كٌب((Hawkins,2002( 2017ٝ)اشز٤بد,

( ًبٕ ؽغْ ػ٤٘زٜب 2003اخزِلذ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ؽغْ ػ٤٘زٜب كذساعخ )علآخ,حجى انؼُُح : -6

( 2012( ٓذ٣شاً  ٝدساعخ )ػ٤ِبٕ,271(ػ٤٘زٜب )2011(ٓذسعبً ٝٓذسعخ ٝدساعخ )صا٣ذ,658)

ذسعبً ٝدساعخ ( 304ٓ( ًبٗذ ػ٤٘زٜب )2017( ٓذسعبً ٝدساعخ )اشز٤بد,457ثِـذ ػ٤٘زٜب)

( 53ػ٤٘زٜب ) (Aung,2001( ٓذسعبً ٝٓذسعخ ٝدساعخ )451( ػ٤٘زٜب )2010)اُشش٤ذ١,

( 133ػ٤٘زٜب ) ((Hawkins,2002ػؼٞ ٖٓ اػؼبء اٌُبدس الاداس١ ك٢ اُغبٓؼخ ٝدساعخ 

( ٓذسعبً ٝٓذسعخ, ث٤٘ٔب اُذساعخ اُؾب٤ُخ 320ثِـذ ػ٤٘زٜب ) (Tanner,2006)ٓذسعبً ٝدساعخ 

 ٓؼِٔبً ٝٓؼِٔخ. 87ثِـذ ػ٤٘زٜب 

ع٤ٔغ اُذساعبد اُغبثوخ اعزؼِٔذ الاعزجبٗخ ٝارلوذ ٓؼْٜ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ اعزؼٔبٍ  الاداج: -7

 ٗلظ الاداح.

ارلوذ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ ٗزبئغٜب ارا رٞطِذ  ا٠ُ اُذٝس اٌُج٤ش ٝاُلبػَ ُلأٗٔبؽ  انُرائج: -8

ساعخ اُؾب٤ُخ ع٘ٞػؾٜب ك٢ اُلظَ الاداس٣خ ٝدٝسٛب ك٢ اداسح اُؼَٔ أُذسع٢, آب ٗزبئظ اُذ

 اُشاثغ. 
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علنين من وجهة نظر الم الابتدائية المنارسات السلطوية لدى مديري المدارس

 والمعلنات

 م. م نور رياض ياسين ورد                                           م. م صفاء عبدالحسين الركابي                   

 

الثالث لكسه معله الصفوف الاولى / وقائع المؤتمر العلني 

كلية التربية الاساسية/ الجامعة المستنصرية وبالتعاون 

  مع مؤسسة العراقة للثكافة والتننية

 0202/ 61/4 بتاريخ

 

 مجلة كلية التربية الاساسية  
 عة  المستنصريةالجام 

 الفصل الثالث

ك٢ ٛزا اُلظَ ٣وذّ اُجبؽضبٕ ػشػبً ٓلظلاً ُِخطٞاد ٝالإعشاءاد ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٛذف اُجؾش       

ٝرزؼٖٔ ٓغزٔغ اُجؾش ٝػ٤٘زٚ ٝأدٝارٚ ٤ًٝل٤خ إػذادٛب ٝرطج٤وٜب ٝاُٞعبئَ الإؽظبئ٤خّ أُغزؼِٔخ ك٢ 

 ب, رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ٝرلغ٤شٛ

 اولاا: يُهج انثحث:

ّٕ اُجؾٞس اُٞطل٤خّ        اػزٔذ اُجبؽضبٕ ٜٓ٘ظ اُٞطل٢ّ لأّٗٚ ٣٘غغْ ٓغ ؽج٤ؼخ اُذساعخ ٝٛذكٜب, إر أ

رٜذف إ٠ُ ٝطق ؽذس أٝ ظبٛشح ٓؼ٤٘خ, ٝعٔغ اُج٤بٗبد, ٝاُؾوبئن ٝأُلاؽظبد ػٜ٘ب, ٝلا ٣وق ٜٓ٘ظ 

رظ٤٘ق أُؼِٞٓبد ٝاُؾوبئن ٝرؾ٤ِِٜب اُجؾش اُٞطل٢ ػ٘ذ ٝطق اُظبٛشح كؾغت, ثَ ٣زؼذٟ رُي إ٠ُ 

 (, 172: 2011ٝرلغ٤شٛب ٝأُٞاصٗخ ث٤ٜ٘ب ٝاُٞطٍٞ إ٠ُ رؼ٤ٔٔبد)ػط١ٞ, 

 ثاَُاا: يجرًغ انثحث:

ك٢ أُذ٣ش٣بد اُؼبٓخ ُزشث٤خ ثـذاد/ ثزذائ٤خ دسع٢ أُذاسط الاؼ٢ِٔ ٣زؾذد ٓغزٔغ اُجؾش اُؾب٢ُ ثٔ    

( ٝاُجبُؾ 2018-2017بد اُظجبؽ٤خّ ُِؼبّ اُذساع٢ )اُشطبكخ )الأ٠ُٝ, ٝاُضب٤ٗخ, ٝاُضبُضخ( ُِذساع

ُٓ 252ثٞاهغ )ؼِٔخ ٝٓ ؼِٔبً ( 729ٓػذدْٛ ) ُٓ 477ٝ)ؼِٔبً (  ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ صلاس ٓذ٣ش٣بد, ؼِٔخ ( 

  ( ٣ٞػؼ رُي 1عذٍٝ)

 (2جذول )

 3029 -3028انرصافح )الأونً, انثاَُح, انثانثح( نهؼاو انذراسٍ ؼهًٍ اػذاد ي

 
ٌّة  المدٌر

 عدد
 المجموع

 علمةم   علما  م  

 277 181 96 الرصافة الأولى

 343 245 98 الرصافة الثانٌة

 109 51 58 الرصافة الثالثة

 729 477 252 المجموع

 

ػ٠ِ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ اُشطبكخ اُضب٤ٗخ,   اخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش اُؾب٢ُ ػشٞائ٤بً ٝهغ ثانثاا: ػُُح انثحث: 

ٍ اُؼ٤٘خ اُطجو٤خ اُؼشٞائ٤خ أُ٘زظٔخ راد اُزٞص٣غ ثبعزؼٔب ٖٓ ًَ هبؽغ ٖٓ هٞاؽؼٜب%(25) ٝث٘غجخ

ُٓ 87إر رٌٞٗذ ػ٤٘خ ٖٓ)أُزغب١ٝ ُزٔضَ ٓغزٔغ اُجؾش,  ( 62ٝ) ؼِٔبً ً(25ٓ, ثٞاهغ )ؼِٔخ ُٝٓؼِٔبً ( 

  ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ ٓذاسط ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ اُشطبكخ اُضب٤ٗخ . ؼِٔخٓ
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علنين من وجهة نظر الم الابتدائية المنارسات السلطوية لدى مديري المدارس

 والمعلنات

 م. م نور رياض ياسين ورد                                           م. م صفاء عبدالحسين الركابي                   

 

الثالث لكسه معله الصفوف الاولى / وقائع المؤتمر العلني 

كلية التربية الاساسية/ الجامعة المستنصرية وبالتعاون 

  مع مؤسسة العراقة للثكافة والتننية

 0202/ 61/4 بتاريخ

 

 مجلة كلية التربية الاساسية  
 عة  المستنصريةالجام 

 (3جذول)                                           

 ُُه انثحث حسة انماطغ انراتؼح نًذَرَح ذرتُح انرصافح انثاَُح نهؼاو انذراسٍذىزَغ ػ

 3028- 3029 

 قاطع
 المجموع عدد

 علمةم علما  م

 9 8 1 مركز المدٌنة

 12 9 3 الكرادة

 51 38 13 بغداد الجدٌدة

 15 7 8 المدائن

 87 62 25 المجموع

 

 :انًمُاس ذادراتؼاا :اػ
٣ش١ أُذاسط أُٔبسعبد اُغِط٣ٞخ ُٔذ ٓغزٟٞ ُو٤بطاعزجبٗخ إػذاد  ٢ُؾبُٖٓ ٓزطِجبد اُجؾش ا 

 ُزُي اُـشع ػٖ ؽش٣ن ٓب ٣أر٢:اعزجبٗخ ٖٓ أكشاد ٓغٔٞػز٢ اُذساعخ, ٝهذ أػذ اُجبؽضبٕ الاثزذائ٤خ 

اُغِط٣ٞخ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذساط  ُِٔٔبسعبدٓغزٟٞ رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ الأداح, ٝأُزٔضَ ك٢ ٓؼشكخ  -1

 ٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد الاثزذائ٤خ ٖٓ ٝع

ًزبة اُزغِط٤خّ ك٢ الاداسح اُزشث٣ٞخ ٝاعب٤ُت اُو٤بدح ٜٓ٘ب الاؽلاع ػ٠ِ ثؼغ أُشاعغ اُز٢ ر٘بُٝذ  -2

 (.2009اُزشث٤خّ)اُغٞسؽ٢ّ 

  ,اؽِغ اُجبؽضبٕ ػ٠ِ الأدث٤بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ راد اُؼلاهخ ثٔٞػٞع أُٔبسعبد اُغِط٣ٞخ -3

 راد اُؼلاهخ ثٔٞػٞػبد اُذساعخ. ساعغ اُجبؽضٕٞ ثؼغ أُوب٤٣ظ 

ٕ اعزجبٗخ اعزطلاػ٤خ إ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُذسع٤ٖ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد الا٤ُٝخ بٝعٚ اُجبؽض -4

 ٗؾٞ اُذساعخ

 صذق انًمُاس:  خايساا:

٣ٝوظذ ثبُظذم, هذسح أُو٤بط ك٢ ه٤بط ٓب ٝػغ لأعِٚ ٝرٌٕٞ ٝع٤ِخ اُو٤بط طبدهخ ارا ًبٗذ      

اُجبؽش ٣ؾون اُظذم أُ٘طو٢ اٝ أُٜ٘غ٢ ػٖ ؽش٣ن رؾ٤َِ اُوذسح اٝ أُٜبسح رو٤ظ ٓب رذػ٢ ه٤بعٚ, ٝ

 (.163, 2015, ػجذ أُغذ ُٝلزٚاُز٢ ٣جؾضٜب اٝ ٓؾزٟٞ أُوشس اُذساع٢ اُز١ ١ٞ٘٣ ه٤بعٚ )

ُِٝؾٌْ ػ٠ِ طلاؽ٤خ اُلوشاد ٖٓ ؽ٤ش ٓطبثوزٜب ُِـشع اُز١ ٝػؼذ ٖٓ أعِٚ ٝدهخ ط٤بؿزٜب  

ٕ اُذسعخ بٞسرٚ الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ اػزٔذ اُجبؽضٝٝػٞؽٜب هذ ػشع أُو٤بط ثظ

ً ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب اعزخشاط ٓؼبٓلاد طذم كوشاد أُو٤بط, رُي  ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط ثٞطلٚ ٓؾٌبً داخ٤ِبّ

َِّ كوشح  بٕك٢ ؽبُخ ػذّ رٞاكش ٓؾي خبسع٢ ُزُي اعزؼَٔ اُجبؽض ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ث٤ٖ دسعخ ً

ت. ٝثؼذ اعزخشاط اُ٘زبئظ ٝٓٞاصٗخ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ أُؾغٞثخ ثبُو٤ٔخ اُؾشعخ ٝاُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔغ٤

َّٕ ع٤ٔغ اُلوشاد راد دلاُخ إؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ )  (.0.05اُغذ٤ُٝخ ُٔؼبَٓ الاسرجبؽ رج٤ّٖ أ
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علنين من وجهة نظر الم الابتدائية المنارسات السلطوية لدى مديري المدارس

 والمعلنات

 م. م نور رياض ياسين ورد                                           م. م صفاء عبدالحسين الركابي                   

 

الثالث لكسه معله الصفوف الاولى / وقائع المؤتمر العلني 

كلية التربية الاساسية/ الجامعة المستنصرية وبالتعاون 

  مع مؤسسة العراقة للثكافة والتننية

 0202/ 61/4 بتاريخ

 

 مجلة كلية التربية الاساسية  
 عة  المستنصريةالجام 

 ثثاخ انًمُاس: سادساا :

ذ اػبدح رطج٤ن ػ٘ عِٞى أُلؾٞصك٢ ٣ش٤ش اُضجبد إ٠ُ اُذسعخ اُؼب٤ُخ ٖٓ اُذهخ ٝالارغبم       

ٝهذ اخزبس  ,(137: 2010 ا٤ُ٘ٔضٍ ٝاُؼزّٞ,)الاخزجبس ثؼذ ٓذح رزشاٝػ ث٤ٖ اعجٞػ٤ٖ ا٠ُ صلاس اعبث٤غ

ٕ ؽش٣وخ اػبدح الاخزجبس ُؾغبة اُضجبد ٝثبعزؼٔبٍ ٓؼبَٓ اسرجبؽ " ث٤شعٕٞ " ث٤ٖ دسعبد باُجبؽض

٤ش إ٤ُٚ الأدث٤بد )اُ٘جٜبٕ, ٝكن ٓب رش ( ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ع٤ذ0.89اُزطج٤و٤ٖ ثِؾ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ )

2004: 229). 

 

 انًمُاس تصُغره انُهائُح:ساتؼاا :

َُّ كوشح 36رأُق ٓو٤بط أُٔبسعبد اُغِط٣ٞخ ك٢ اُجؾش اُؾب٢ُ ثظ٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ )      ( كوشحً, ًٝ

 . ٢ٛٝ دسعخ أُٔبسعخ )ػب٤ُخ عذاً, ػب٤ُخ, ٓزٞعطخ, ه٤ِِخ, ه٤ِِخ عذاً( ثذائَخٔظ ُٜب 

 

 انرطثُك انُهائٍ: ثايُاا 

ؼ٤ِٖٔ ( كوشح ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ ا36ُٔؽجن اُجبؽضبٕ ٓو٤بط أُٔبسعبد اُغِط٣ٞخ ٝاُجبُؾ )        

 .(87ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )ؼِٔبد ٝأُ

  

 :انىسائم الإحصائُحذاسؼاا :

 ٝرؾ٤َِ ٗزبئغٜب: خاُجبؽضبٕ اُٞعبئَ الإؽظبئ٤خ ا٥ر٤خ ك٢ إعشاءاد دساعؼَٔ اعز

اُلشم ث٤ٖ  اعزؼِٔذ ٛزٙ اُٞع٤ِخ ُٔؼشكخ :ح واحذجيسرمه ح( نؼT - testُُئٍ )الاخرثار انرا -1

 .أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝأُزٞعؾ اُلشػ٢

 اُضجبد الاعزجبٗخ ك٢ اُزطج٤و٤ٖ الاٍٝ ٝاُضب٢ٗ. ٓؼشكخ يؼايم ارذثاط تُرسىٌ: -2

 الاَحراف انًؼُارٌ  -4

  (.108: 2001)ػض٣ض, انًرىسظ انحساتٍ -5

 

 الفصل الرابع

 

 وذفسُرها: ػرض انُرائج

٣زؼٖٔ ٛزا اُلظَ ػشػبً ٓلظلاً ٝرلغ٤شاً ُ٘زبئظ اُذساعخ اُؾب٤ُخ, ٝأْٛ الاعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد       

 .ٝأُوزشؽبد اُز٢ رٞطِذ إ٤ُٜب اُجبؽضخ ثؼذ اعشاء أُؼبُغبد الإؽظبئ٤خ ػ٤ِٜب

ثزذائ٤خ ٖٓ رلغ٤ش ٛذف اُجؾش أُزٔضَ ة )اُزؼشف ػ٠ِ أُٔبسعبد اُغِط٣ٞخ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط الا

ٝعٜخ ٗظش أُؼ٤ِٖٔ(, ُِٝزؾون ٖٓ اُٜذف هبّ اُجبؽضبٕ ثبعزخشاط الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ,أُزٞعؾ 

اُؾغبث٢, ٝالاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٓغزوِخ ٝاؽذح, ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ ٓزٞعؾ اعبثبد أُذسع٤ٖ ك٢ اعزجبٗخ 

 .(108أُٔبسعبد اُغِط٣ٞخ ٝأُزٞعؾ اُلشػ٢ ُلاعزجبٗخ ٝاُجبُؾ )
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الثالث لكسه معله الصفوف الاولى / وقائع المؤتمر العلني 

كلية التربية الاساسية/ الجامعة المستنصرية وبالتعاون 

  مع مؤسسة العراقة للثكافة والتننية

 0202/ 61/4 بتاريخ

 

 مجلة كلية التربية الاساسية  
 عة  المستنصريةالجام 

 (4جذول )

 انًًارساخ انسهطىَحانًرىسظ انحساتٍ والاَحراف انًؼُارٌ وانمًُح انرائُح نًمُاس 

         

 العٌنة

عدد 

 الفقرات

المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

المتوسط 

 الفرضً

درجة 

 الحرٌة

قٌمة )ت( 

 المحسوبة

قٌمة)ت( 

 الجدولٌة

;: 69 15:781 117.<6 1.; ;9 1977.5 5 

        

( 127.51خ ث٤ٖ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُجبُؾ )دلاُخ إؽظبئ٤ّ  ٝغذٍٝ اػلاٙ ٝعٞد كشم ر٣ٝٞػؼ اُ       

 ( ُظبُؼ أُزٞعؾ اُؾغبث٢, ٝثبعزؼٔبٍ الاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽذح 108ٝأُزٞعؾ اُلشػ٢ اُجبُؾ )

(t-test)( ٝػ٘ذ ٓوبسٗزٜب ثب16.402ُظٜش إٕ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ اُجبُـخ ) و٤ٔخ اُزبئ٤خ اُغذ٤ُٝخ

(, ظٜش إٕ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ أػ٠ِ 86( ٝثذسعخ ؽش٣خ )0.05( ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )2ٝاُجبُـخ )

ٝٛزا ٣ج٤ٖ ُ٘ب إ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ٣ٔزٌِٕٞ ٓٔبسعبد عِط٣ٞخ  ٖٓ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ اُغذ٤ُٝخ,

ٝهذ ٣شعغ رُي ُِذٝس اٌُج٤ش ٝأُٜبّ اُز٢ روغ ٣ٝٔبسعٕٞ اُغِطخ ثطش٣وخ رغِط٤خ ٝكن اُؼَٔ أُ٘بؽ ثْٜ 

ػ٠ِ ػبرن أُذ٣ش ٓٔب ٣زخز ٖٓ رُي اُذٝس عِطخ ٓشًض٣خ ٓ٘لشدح ك٢ اُؼَٔ ٝكن اساء ثؼغ أُذسع٤ٖ 

اص٘بء اعبثزْٜ ػ٠ِ الاعزجبٗخ, ٣ٌٖٝٔ إ ٣ؼضٟ ٛزا اُزغِؾ ا٣ؼبً ا٠ُ ا٣ٔبٕ ٓذ٣ش١ أُذاسط ثأْٜٗ 

ُٔشٌلاد داخَ أُذسعخ, ٝرؼٞدْٛ ػ٠ِ اعِٞة اُلشع ٣ٔزٌِٕٞ اُوذسح ػ٠ِ اُزظشف ٝٓٞاعٜخ ا

ٓؼ٤ِْٜٔ ٝرلا٤ٓزْٛ ػ٤ِٜب, ٛزٙ  ٝرِٔزٝاػ٤ِٜب  رزِٔزٝاٝاُزغِؾ ٝاػزٔبد اعب٤ُت الاداسح اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ 

الاعب٤ُت اُز٢ رؤًذ ػ٠ِ إ أُذ٣ش ٛٞ أُزؾٌْ الاٍٝ ٝالاخ٤ش ٝطبؽت اُوشاس داخَ أُذسعخ ٝػ٠ِ 

ل٤ز  هشاسارٚ ٝرٞع٤ٜبرٚ دٕٝ ٗوذ ؽز٠ ُٞ ًبٗذ رِي اُوشاساد ؿ٤ش طبئجخ, اٌُبدس أُذسع٢ ارجبع ٝر٘

٣ٌٖٝٔ ا٣ؼبً رًش عجت اخش ٣ؼضٟ ا٤ُٚ اعزؼٔبٍ أُٔبسعبد اُغِط٣ٞخ الا ٝٛٞ ػذّ رٞاكش ٓ٘بؿ رؼ٢ٔ٤ِ 

ٝرشث١ٞ ع٤ذ داخَ أُذسعخ ٗز٤غخ ًضشح اػذاد اُزلا٤ٓز ٝاُز٢ رؾٍٞ دٕٝ رطجن ٓٔبسعبد اُذ٣ٔوشاؽ٤خ 

٣ِغأ أُذ٣ش ا٠ُ كشع اُ٘ظبّ ٖٓ خلاٍ أُٔبسعبد اُغِط٣ٞخ, ٣ٝؼضٟ اعزؼٔبٍ أُٔبسعبد  ٝثبُزب٢ُ

اُغِط٣ٞخ ا٣ؼبً ا٠ُ ػذّ أُبّ ٓذ٣ش١ أُذساط لأعب٤ُت الاداسح ٝاُو٤بدح أُذسع٤خ اُؾذ٣ضخ ٝأُؼبطشح, 

 ٝخٞكْٜ ٖٓ رٔشد أُؼ٤ِٖٔ ٝاُزلا٤ٓز ك٢ ؽبٍ ٓ٘ؾْٜ هغطبً ٖٓ اُؾش٣خ.  

 :الاسرُراجاخ

ثؼذ ػشع اُ٘زبئظ اُز٢ خشط ثٜب اُجؾش اُؾب٢ُ ٝرلغ٤شٛب ػ٠ِ أعظ ػ٤ِٔخ ٝٓ٘طو٤خ رٞطَ        

 ٣ٌٔ٘٘ب إ ٗغِٜٔب ك٢ ا٥ر٢:ٕ ا٠ُ عِٔخ ٖٓ الاعز٘زبعبد بُجبؽضا

 ٣خ ًج٤شا ٝكن ٓب اظٜشرٚ ٗزبئظ اُجؾش اُؾب٢ُ ٞأُغزٟٞ اُؼبّ لاعزؼٔبٍ ُِٔٔبسعبد  اُغِط -3

ٝاُذ٣ٔوشاؽ٤خ اُز٢ رؾش ػ٠ِ زٔبد الاعب٤ُت الاداس٣خ اُؾذ٣ضخ ػؼق رٞاكش اُظشٝف أُ٘بعجخ لاػ -4

 اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ ٝٓشبسًخ اٌُبدس ك٢ اٗغبص اُؼَٔ أُذسع٢ ٝشٌَ د٣ٔوشاؽ٢. 

اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓذاسع٘ب ثبُٔشؽِخ الاػذاد٣خ لا رشغغ ػ٠ِ اعزؼٔبٍ أُٔبسعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -5

 .داخَ أُذسعخ ٝاُظقاُذ٣ٔوشاؽ٤خ 
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 انرىصُاخ:

 ٕ ثبلار٢:بك٢ ػٞء اُ٘زبئظ ٣ٞط٢ اُجبؽض 

أُذاسط ٖٓ ١ ش٣ػشٝسح اٛزٔبّ ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ ك٢ اُشطبكخ )الا٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٝاُضبُضخ( ثٔذ -3

ذٝاد ٝرُي ثؼشٝسح اعزؼٔبٍ أُٔبسعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخّ ٘خ ٖٓ خلاٍ ػوذ ا٤ُخلاٍ اُؼَٔ ٝاُزٞػ

  اُذ٣ٔوشاؽ٤خّ ك٢ أُذسعخ.   

ُٔ  اػزٔبد ثشٗبٓظ -4 الاداس٣خ اُؾذ٣ضخ ٝأُؼبطشح ك٢ ُزطٞساد ٝكن ا ثزذائ٤خأُذاسط الا ١ش٣ذرذس٣ج٢ ُ

 ػٞء أُٔبسعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخّ اُذ٣ٔوشاؽ٤خّ اُظل٤خّ رؼذٛب ٓذ٣ش٣بد اُزشث٤خ.

ذ -5 ُٓ اعزؼٔبٍ أُٔبسعبد  ٣ش١ أُذساط الاثزذائ٤خ ػ٠ِرلؼ٤َ دٝس أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ ٓغبػذح  

 ْٜ ُزُي.اُزؼ٤ٔ٤ِخّ اُذ٣ٔوشاؽ٤خّ ٝٓزبثؼز

 خاُذ٣ٔوشاؽ٤ّ الاعب٤ُت ٝثزلؼ٤َ أُٔبسعبد ػشٝسح اؽزٞاء الاٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخّ ػ٠ِ اٛذاف رٜزْ  -6

اعزؼٔبٍ أُٔبسعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخّ  ١ أُذاسطش٣ٛذكبً رؼ٤ٔ٤ِبً ٛبٓبً ؽز٠ ٣زغ٠٘ ُٔذ بثبػزجبسٛ

 اُذ٣ٔوشاؽ٤خّ ثٔب ٣ؾون رِي الاٛذاف.

 انًمررحاخ:

اعشاء دساعبد ٓغزوج٤ِخ لاؽوخ ُٜب بٕ وزشػ اُجبؽض٤ُ٣خ ٝاعزٌٔبلاً ُٜب ُـشع رط٣ٞش اُذساعخ اُؾب      

 -ٖٓ ثبؽض٤ٖ آخش٣ٖ ٢ٛٝ :

 اعشاء دساعخ ٓٔبصِخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ رخظظبد اخشٟ. -3

 (.اػذاد٣خاعشاء دساعخ ٓٔبصِخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخ ػٖ ٓشاؽَ دساع٤خ اخشٟ)ٓزٞعطخ,  -4

 :انًصادر وانًراجغ

, داس اُغبٓؼ٤خ ُِ٘شش, انرُظُى الادارٌ فٍ انًُظًاخ انًؼاصرج( 2003اثٞ ثٌش, ٓظطل٠ ٓؾٔٞد) -1

 الاعٌ٘ذس٣خ, ٓظش.

 , داس ا٤ُٔغشح, ػٔبٕ.1,  ؽيذخم انً الادارج انررتىَح( 2008اثٞ ٗبطش, كزؾ٢ ٓؾٔذ) -2

, داس أُغ٤شح, 2, ؽانجىدج انشايهح فٍ انًُاهج وطرق انرذرَس( 2016اُؾش٣ش١, ساكذح ) -3

 ػٔبٕ.

انًُظ الادارٌ نًذراء انًذارس وػلالره تالايٍ انىظُفٍ نذي ( 2017ٔذ)اشز٤بد, عبٓؼ ٓؾ -4

ثؾش ٓ٘شٞس ك٢ ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ الاعبع٤خ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ  انًؼهًٍُ فٍ يحافظح ارتذ,

 .35ٝالاٗغب٤ٗخ, عبٓؼخ ثبثَ, اُؼذد

, لاخانررتُح وانذًَمراطُح ذؼهى وذؼهُى انذًَمراطُح يٍ خلال انحا( 2004اُؾشٞح, ٓبٛش ) -5

 كِغط٤ٖ. –ٓؤعغخ ٗبد٣خ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ, ساّ الله 

, ٓغِخ ارؾبد انسهطىَح والاغرراب تٍُ طهثح جايؼح انُريىن( 2012خٞاُذح, ٓؾٔذ ٓؾٔٞد) -6

 . 3, اُؼذد 10اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ, أُغِذ 
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نًرىسطح فٍ دونح الاًَاط انمُادَح انًذرسُح فٍ انًرحهح ا( 2010اُشش٤ذ١, ػجذالله ثغ٤ش)  -7

, سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح, انكىَد وػلالرها تانىلاء انرُظًٍُ نهًؼهًٍُ يٍ وجهح َظرهى

 عبٓؼخ اُششم الاٝعؾ, ػٔبٕ. 

والغ يًارساخ يذَرٌ انًذارس انحكىيُح نصلاحُاذهى انررتىَح فٍ ( 2011صا٣ذ, ٓؾٔذ) -8

ش, ؿ٤ش ٓ٘شٞسح, عبٓؼخ اُ٘غبػ سعبُخ ٓبعغز٤ يحافظاخ شًال انضفح انغرتُح يٍ وجهح َظرهى,

 اُٞؽ٤٘خ, ٗبثِظ, كِغط٤ٖ.

, داس 1, ؽالاتذاع فٍ الادارج انًذرسُح والاشراف انررتىٌ( 2013اُغج٤َ, ٓؼب١ٝ ػ٢ِ ٓؾٔذ)  -9

 ً٘ٞص أُؼشكخ ُِ٘شش, عذح .

انًًارساخ الادارَح نًذَرٌ انًذارس انثاَىَح انؼايح فٍ الاردٌ ( 2003علآخ, سر٤جخ) -10

, اؽشٝؽخ دًزٞساٙ, ؿ٤ش ٓ٘شٞسح, عبٓؼخ انىظُفٍ وانىلاء انرُظًٍُ نهًؼهًٍُ وػلالرها تانرضا

 ػٔبٕ اُؼشث٤خ ُِذساعبد اُؼ٤ِب, الاسدٕ.

 , داس أُؼشكخ, ا٣ٌُٞذ.انسهطىَح فٍ انررتُح انؼرتُح( 2009اُغٞسؽ٢, ٣ض٣ذ ػ٤غ٠ ) -11

, داس اٌُزت ُسالاخرثاراخ وانًماَ( 2015ػجذ أُغ٤ذ, ٗج٤َ ػجذ اُـلٞس ُٝلزٚ, عبعذح عجبس )  -12

  ٝاُٞصبئن, ثـذاد.

 6سُىاخ انً  4( ذؼهُى وذؼهى انًفاهُى انرَاضُح نهطفم يٍ ػًر 2001ػض٣ض, اثشا٤ْٛ ٓغذ١ ) -13

 , اُوبٛشح, ٌٓزجخ الاٗغِٞ أُظش٣خ.2, ؽسُىاخ

, ٌٓزجخ اُششٝم, ػٔبٕ, انًُاهج انحذَثح وطرائك انرذرَس( 2009ػط٤خ, ٓؾغٖ ػ٢ِ) -14

 الاسدٕ.

 , داس اُضوبكخ, ػٔبٕ. الادارج انًذرسُح انحذَثح( 2014ػط١ٞ, عٞدد ػضد) -15

انثمافح انرُظًُُح وانًًارساخ الادارَح نذي يذَرٌ انًذارس ( 2012ػ٤ِبٕ, د٣ٔخ ػجذ ػ٢ِ) -16

, سعبُخ ٓبعغز٤ش انحكىيُح وانؼلالح تُُهًا يٍ وجهح َظر انًؼهًٍُ فٍ يحافظرٍ انمذس وراو الله

 كِغط٤ٖ. ٓ٘شٞسح, عبٓؼخ اُ٘غبػ اُٞؽ٤٘خ, ٗبثِظ,

, انسهىن انرُظًٍُ فٍ انًؤسساخ انرؼهًُُح( 2005ك٤ِٚ, كبسٝم ػجذٙ ٝػجذ أُغ٤ذ, اُغ٤ذ )  -17

 ,  داس أُغ٤شح, ػٔبٕ. 1ؽ

يُاهج انثحث فٍ انؼهىو انررتىَح ( 2010ا٤ُ٘ٔضٍ, ػجذ الله كلاػ ٝاُؼزّٞ, ػذٗبٕ ٣ٞعق ) -18

 , داس اصشاء ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ, الاسدٕ.1ؽ وانُفسُح,
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, اُطجؼخ الا٠ُٝ الاطذاس الاٍٝ, اساسُاخ انمُاس فٍ انؼهىو انسهىكُح( 2004ٓٞع٠ )اُ٘جٜبٕ,   -19

 داس اُششٝم ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ, ػٔبٕ, الاسدٕ.

, سعبُخ يؼىلاخ الادارج انًذرسُح نذي يذَرٌ انًذارس انثاَىَح( 2002اُٜ٘بئ٢, ٤٘ٓشح) -20

 .ٓبعغز٤ش, ٤ًِخ اُزشث٤خ, عبٓؼخ اُغِطبٕ هبثٞط, عِط٘خ ػٔبٕ

ػهى الاجرًاع انًذرسٍ تُُىَح انظاهرج ( 2003, ػ٢ِ اعؼذ, ٝاُشٜبة ػ٢ِ عبعْ )ٝؽلخ -21

انثمافح انرُظًُُح ( 2012, داس اُللاػ, ا٣ٌُٞذ. ػ٤ِبٕ, د٣ٔخ ػجذ ػ٢ِ)1, ؽووظُفرها الاجرًاػُح

وانًًارساخ الادارَح نذي يذَرٌ انًذارس انحكىيُح وانؼلالح تُُهًا يٍ وجهح َظر انًؼهًٍُ فٍ 

 , سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓ٘شٞسح, عبٓؼخ اُ٘غبػ اُٞؽ٤٘خ, ٗبثِظ, كِغط٤ٖ. انمذس وراو اللهيحافظرٍ 

1-Aung, C. M, (2001). The Relationship Between Work Motivation and 

Leadership Style: An Application of The Path- Goal Theory on Lecturers in 

The ABAC School of Management. Assumption University of Thailand.     

         

2-Hawkins, L., (2002). Principles Leadership and Organization Climate: in 

International Schools. Dissertation Abstracts International (A). 

3- Tanner, J (2006). Effects of leadership denote and democratic factor 

school effectiveness . 7 (1). ERIC Document Reproduction Service. 

 الملاحل

 ٣ش١ أُذسط الاثزذائ٤خ أُٔبسعبد اُغِط٣ٞخ ُٔذاعزجبٗخ 

 

 ؽؼشح الاعزبر... أُؾزشّ

 ؽؼشح الاعزبرح .. أُؾزشٓخ

 رؾ٤خ ؽ٤جخ...  

ٖٓ ٝعٜخ ثزذائ٤خ اسط الاأُذ ٣ش٣١شّٝ اُجبؽضبٕ اعشاء دساعخ ثؼ٘ٞإ )أُٔبسعبد اُغِط٣ٞخ ُذٟ ٓذ

٣ؼؼب ث٤ٖ ٣ذ٣ٌْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلوشاد اُز٢ رؼٌظ دٝس ٓذ٣ش أُذسعخ ك٢  ا(ُزؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبدٗظش أُ

( √ٝرُي ثٞػغ ػلآخ ) ٓ٘بعجبً  ٚادسح أُذسعخ ٣شع٠ اُزلؼَ ثبلاؽلاع ٝاخز٤بس اُجذ٣َ اُز١ رشٝٗ

 داع ُزًش الاعْ  اُجؾش اُؼ٢ِٔ كلا لأؿشاعػِٔب إ أُو٤بط 

 ش....٣ٓغ كبئن اُشٌش ٝاُزوذ
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 م. م نور رياض ياسين ورد                                           م. م صفاء عبدالحسين الركابي                   

 

الثالث لكسه معله الصفوف الاولى / وقائع المؤتمر العلني 

كلية التربية الاساسية/ الجامعة المستنصرية وبالتعاون 

  مع مؤسسة العراقة للثكافة والتننية

 0202/ 61/4 بتاريخ

 

 مجلة كلية التربية الاساسية  
 عة  المستنصريةالجام 

  ت
 الفقرة

 درجة الممارسة

 عالٌة
 جدا

 عالٌة
 

قلٌلة  قلٌلة متوسطة
 جدا

ٌنفرد فً وضع الخطط وادارة المدرسة   .1

 بناءً على معرفته الشخصٌة 

     

      علمٌن ٌفرض رأٌه على الم  .5

ٌضع معاٌٌر الاداء وفق رغبته للتعرف   .6

  تلامٌذعلى مستوى اداء ال

     

      وافكارهم لمعلمٌن لا ٌبالً لمقترحات ا  .7

فً  التقلٌدٌةالاسالٌب والممارسات ٌتبع   .8

توجٌه الاوامر القائمة على المدرسة  ادارة

 وتنفٌذها دون نقد او رفض 

     

ٌحرص على جعل دوره اٌجابٌاً بوصفه   .9

 صاحب السلطة الاول داخل المدرسة 

     

      ولا ٌتقبل مناقشتها ٌتشبث بآرائه وافكاره   .:

 ٌستعمل اسالٌب الفرض والعقاب والتهدٌد  .;

 مع المعلمٌن والتلامٌذ 

     

ٌمٌل الى ممارسة السلطة فً فرض   .>

 علمٌن احترامه على الم

     

ولا ٌحاول تلامٌذ الالمعلمٌن  ٌبتعد عن  ..1

التعرف على شخصٌاتهم او حل المشكلات 

 هم واجهتالتً 

     

مسؤولٌات ومتطلبات عملٌة  ٌتحمل جمٌع  .11

 الادارة المدرسٌة 

     

     لا ٌتراجع عن ما ٌصدره من تعلٌمات او   .15
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علنين من وجهة نظر الم الابتدائية المنارسات السلطوية لدى مديري المدارس

 والمعلنات

 م. م نور رياض ياسين ورد                                           م. م صفاء عبدالحسين الركابي                   

 

الثالث لكسه معله الصفوف الاولى / وقائع المؤتمر العلني 

كلية التربية الاساسية/ الجامعة المستنصرية وبالتعاون 

  مع مؤسسة العراقة للثكافة والتننية

 0202/ 61/4 بتاريخ

 

 مجلة كلية التربية الاساسية  
 عة  المستنصريةالجام 

  ت
 الفقرة

 درجة الممارسة

 عالٌة
 جدا

 عالٌة
 

قلٌلة  قلٌلة متوسطة
 جدا

 قرارات حتى لو شك فً عدم صوابها

      لا ٌتقبل النقد البناء   .16

المعلمٌن  ٌوزع بنفسه الانشطة والمهام على  .17

 وٌفرض علٌهم تطبٌقها 

     

نهج الم وجه المعلمٌن على اتباع وتطبٌقٌ  .18

المدرسً المقرر دون الاطلاع على 

 مصادر اخرى تغنً المادة 

     

تلامٌذ الالمعلمٌن ولا ٌثٌر التفكٌر الناقد لدى   .19

ولا ٌشجعهم على ممارسة اي نوع من انوع 

 التفكٌر

     

لٌس جاداً فً مواكبة كل ما هو جدٌد ومهم   .:1

 رة المدرسٌةاٌتعلق فً الاد

     

بحث العلمً فً ضعف استعمال اسلوب ال  .;1

  وادارة المدرسة انجاز المهام والواجبات

     

لا ٌمنح الفرصة امام المدرسٌن لمناقشة اي   .>1

   بالشؤون الادارٌة للمدرسة امر له علاقة

     

ة الحدٌثة ٌٌفضل الابتعاد عن اسالٌب الادار  ..5

 لانها تقلل من سلطته

     

ٌجد ان الممارسات السلطوٌة استراتٌجٌة   .51

 المدرسة لإدارةة ناجح

     

ٌحرص على تطبٌق الممارسات السلطوٌة   .55

 لأنها تفعل دوره واثره فً العملٌة التعلٌمٌة    
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علنين من وجهة نظر الم الابتدائية المنارسات السلطوية لدى مديري المدارس

 والمعلنات

 م. م نور رياض ياسين ورد                                           م. م صفاء عبدالحسين الركابي                   

 

الثالث لكسه معله الصفوف الاولى / وقائع المؤتمر العلني 

كلية التربية الاساسية/ الجامعة المستنصرية وبالتعاون 

  مع مؤسسة العراقة للثكافة والتننية

 0202/ 61/4 بتاريخ

 

 مجلة كلية التربية الاساسية  
 عة  المستنصريةالجام 

  ت
 الفقرة

 درجة الممارسة

 عالٌة
 جدا

 عالٌة
 

قلٌلة  قلٌلة متوسطة
 جدا

ضعف التواصل والتفاعل بٌن المدٌر   .56

 تلامٌذ والوالمعلمٌن 

     

على الاتكال وعدم تحمل المعلمٌن ع ٌتشج  .57

 المسؤولٌة 

     

علمٌن من الملا تساعد على اظهار ما لدى   .58

 كامنة  ادارٌة وقٌادٌة قدرات وامكانٌات

     

المعلمٌن نحو العمل ٌضعف دافعٌة   .59

 المدرسً ومهنة التعلٌم 

     

لٌس للمدٌر ٌلحظ  ان الممارسات السلطوٌة   .:5

تلامٌذ وال علمجعة للماما ٌحقق تغذٌة رفٌها 

  وللعمل المدرسً بشكل عام

     

من تلامٌذ الالمعلمٌن ولا ٌراعً ما لدى   .;5

 فروق فردٌة 

     

تلامٌذ ٌهتم بتنمٌة الجانب المعرفً لدى ال  .>5

 بعٌداً عن الجوانب الشخصٌة الاخرى 

     

معلمٌن دون غٌرهم المجموعة من ٌفضل   ..6

 ونشاطات المدرسةالمدرسً فً العمل 

     

هٌبة المدٌر الممارسات السلطوٌة  ضعفت  .61

 ورغبته لمهنة الدارة المدرسٌة 

     

تفتقر الى المناقشة والحوار وتبادل الرأي   .65

  علمٌن والمدٌربٌن الم

     

      المعلمٌن لٌس فٌها ما ٌثٌر التنافس بٌن   .66
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علنين من وجهة نظر الم الابتدائية المنارسات السلطوية لدى مديري المدارس

 والمعلنات

 م. م نور رياض ياسين ورد                                           م. م صفاء عبدالحسين الركابي                   

 

الثالث لكسه معله الصفوف الاولى / وقائع المؤتمر العلني 

كلية التربية الاساسية/ الجامعة المستنصرية وبالتعاون 

  مع مؤسسة العراقة للثكافة والتننية

 0202/ 61/4 بتاريخ

 

 مجلة كلية التربية الاساسية  
 عة  المستنصريةالجام 

  ت
 الفقرة

 درجة الممارسة

 عالٌة
 جدا

 عالٌة
 

قلٌلة  قلٌلة متوسطة
 جدا

تطبٌقها سهل وٌتوافق مع الواقع الحالً   .67

 لمدارسنا 

     

بالً فً استعمال الاسالٌب الحدٌثة فً لا ٌ  .68

   الادارة المدرسٌة

     

والتعلٌمات  ائقتقدم المعلومات والحق  .69

جاهزة دون بذل اي جهد من قبل  والخطط

  المعلمٌن للتخطٌط والتنفٌذ

     

 

 

 

 

 

 

 

 


