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Professional Competencies of 
Technical Supervisors from the 

Point of View of Managers in 
School Activity Department  

A B S T R A C T   
 

The cognitive aspect is no longer the main goal that the 

educational institution seeks to achieve, but rather 

modern education, with its various methods, 

emphasizes the necessity of achieving the integrated 

growth of the learner's personality. The most important 

of these methods are extracurricular school activities, 

which are supervised by a group of technical 

supervisors, who must possess some competencies that 

help them achieve the set goals, so this study came to 

shed light on the most important professional 

competencies necessary to practice their supervisory 

profession, and the extent to which current supervisors 

possess these competencies, from the point of view of 

school activity department managers. The researcher 

relied on the descriptive approach, and built a 

questionnaire, distributed it to the study sample 

members. The study reaches the result that  there is a 

difference in the technical supervisors' aspects of these 

professional competencies, despite the availability of 

the emotional aspect in acceptable and encouraging 

proportions. There is a noticeable decrease in the skill 

and productivity aspects, and a significant decline in 

the cognitive aspect. 

© 2025 JTUH, College of Education for Human Sciences, 

Tikrit University 
 

  

DOI: http://doi.org/10.25130/jtuh.32.5.2.2025.17          

 الكفايات المهنية للمذرفين الفنيين من وجهة نعر مدراء اقدام النذاط المدرسي           
 السجيخية العامة لتخبية بغجاد / الخصافة الثانية / خزخ عبج خزيخ 

 :الخلاصة
السؤسدة التعميسية لتحكيقو ، بل اف التخبية  ىالحؼ تدع لع يعج الجانب السعخفي ىػ اليجؼ الخئيدي     

الحجيثة بأساليبيا  الستشػعة ، تؤكج عمى ضخورة تحقيق الشسػ الستكامل لذخرية الستعمع ، ومغ اىع ىحه 

http://www.jtuh.org/
mailto:Kdr89741@gmail.com
mailto:t-jtuh@tu.edu.iq
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
http://doi.org/10.25130/jtuh.32.5.2.2025.17


ي  ⦃5⦄العدد ⦃23⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 
 
  3235لعام الجزء الثان

 309 

الاساليب ىي الانذصة السجرسية اللاصفية ، التي يذخؼ عمى مسارستيا مجسػعة مغ السذخفيغ الفشييغ ، 
تلاكيع لبعس الكفايات ، التي تعيشيع في تحقيق الاىجاؼ السخسػمة ، لحلظ جاءت ىحه الحيغ لابج مغ ام

الجراسة لتدمط الزػء عمى اىع الكفايات السيشية اللازمة لسداولة ميشتيع الإشخافية ، ومجػ امتلاؾ 
يج السذخفيغ الحالييغ ليا ، مغ وجية نطخ مجراء اقداـ الشذاط السجرسي ، فاعتسج الباحث عمى السش

الػصفي ، وقاـ ببشاء استبانة ، وزعيا عمى افخاد عيشة الجراسة ، وتػصل الى : اف ىشاؾ تفاوت في امتلاؾ 
السذخفيغ الفشييغ لجػانب ىحه الكفايات السيشية ، اذ عمى الخغع مغ تػفخ الجانب الػججاني بشدب مقبػلة 

اجية ، وتجني كبيخ في الجانب ومذجعة ، الا اف ىشاؾ انخفاض ممحػظ في الجػانب السيارية والانت
السعخفي ، اما اىع الاستشتاجات فيي : يكػف الاعتساد في الغالب عشج التخشيح للإشخاؼ الفشي عمى رغبة 

 السخشح واستعجاده لسداولة الشذاط السجرسي فقط .
 

 الكفايات السيشية ، السذخؼ الفشي ، الشذاط السجرسي .  الكلمات المفتاحية :

 : التعريف بالبحث الفرل الاول :

 مذكلة البحث :
جدءا جػىخيا مغ مياـ السجرسة وواجباتيا ، لاسيسا الانذصة ، باتت الانذصة السجرسية الستشػعة    
مغ فشػف مدخحية ، وتذكيمية ، ومػسيكية ، وفشػف الخصابة والادب ، والتجػيج وحفع القخآف ، ، اللاصفية 

ىا واحجة مغ السيغ السيسة ججا ، التي ىحه الانذصة ، بعج   عمىوىحا ما لفت الانطار الى ميشة الاشخاؼ 
 الدعيبالتالي اوجب ا سيختكد عمييا واقع الشذاط السجرسي ، وفاعميتو ، سػاء داخل السجرسة ، او خارجيا ، م

فعميا مغ  ضخورة الكذف عسا يستمكو السذخفيغ الفشييغ( ، و  الاشخاؼ الفشي) لسيشة تحجيج الكفايات اللازمة ل
ولكغ عمى حج عمع الباحث ، لا تػجج دراسات  ،، والتي تؤىميع لمشجاح بالسياـ السػكمة الييع ىحه الكفايات 

لسذخفيغ الفشييغ ، مسا يذيخ الى وجػد مذكمة ، الػاجب تػفخىا لجػ اسابقة ، تبحث في اىع الكفايات السيشية 
الكفايات اللازمة الهقهف على اهم ) ة ، مغ خلاؿ لحلظ جاءت ىحه الجراسة في محاولة لخدـ ىحه اليػ  ،

  ( بهاالنذاط المدرسي حاليا  لإقدامدبين تالمذرفين الفنيين المن تمتعمدى ، و لمهنة الاشراف الفني 
 اهمية البحث والحاجة اليه :

تشبع اىسية ىحا البحث ، مغ كػنو سيدمط الزػء ، عمى الكفايات السيشية اللازمة لمسذخفيغ الفشييغ ، 
لمقائسيغ عمى ، والانتاجية ، والػججانية ، والسيارية  ، عغ السؤىلات العمسية، مسا سيعصي مؤشخات كافية 

يداعج في تحجيج السذكلات الانذصة |، و يؤدؼ الى تصػيخ ىحه س الانذصة الفشية في السجارس ، الامخ الحؼ 
 .ح بتحقيق جسيع الاىجاؼ التخبػية ، وشخح الحمػؿ ، للارتقاء بػاقع السشيج الجراسي ، وخمق بيئة تعميسية تدس
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 اهداف البحث :
 .لسسارسة ميشة الاشخاؼ الفشي تحجيج الكفايات السيشية اللازمة  .1
     ليحه الكفايات . في اقداـ الشذاط السجرسي  تعخؼ مجػ امتلاؾ السذخفيغ الفشييغ الحالييغ .2

 حدود البحث :
 . ـ 2225/  2224العاـ الجراسي الحجود الدمانية : 

 الحجود السكانية : جسيػرية العخاؽ / وزارة التخبية 
 الحجود السػضػعية : الكفايات السيشية لمسذخفيغ الفشييغ مغ وجية نطخ مجراء اقداـ الشذاط السجرسي . 

 تعريف المرطلحات :
 الكفايات المهنية : .1

عمى انيا " مجسػعة السعارؼ والسيارات والاتجاىات التي   (Houston & et.al., 1970) اعخفي
 (Houston & et.al., 1970, p. 9)يسكغ اشتقاقيا مغ ادوار الفخد الستعجدة " 

الكفايات السيشية عمى انيا " القجرة عمى الترخؼ بشجاح مغ    (Boud & Molloy, 2013)وعخؼ 
 ,Boud & Molloy) خلاؿ الخبخة العسمية والسيارات السعخفية اثشاء اداء السياـ الستعمقة بالشذاط السيشي "

2013, p. 253)   
 تعريف الكفايات المهنية اجرائيا :

السذخفيغ  التي يسكغ اشتقاقيا مغ الادوار التي يقػـ بيا،  وىي مجسػعة السعارؼ والسيارات والاتجاىات
الستعمقة بالأشخاؼ عمى الانذصة ، مغ قجرتيع عمى الترخؼ بشجاح اثشاء اداء مياميع  تديجالتي ، و  الفشييغ

 التخصيط ليا ، وتشطيسيا ، وحدغ تشفيحىا .مغ خلاؿ ، السجرسية 
 المذرف الفني : .2

بانو " غالبا ما يكػف احج خخيجي كميات او معاىج الفشػف الجسيمة ، يعسل  (2221)خزيخ، عخفو 
كالتذكيل او السدخح او السػسيقى او  ، السجالات الفشية بإحجػػضف بعشػاف ) مذخؼ فشي ( مختز سك

، ومغ اولى ميامو ىػ اكتذاؼ ورعاية السػىػبيغ مغ الصمبة والتلاميح ، وتييئة الديشسا او الخط والدخخفة 
الفشية في السجارس الابتجائية  الانذصةوالاشخاؼ عمى جسيع ، لسسارسة ىػاياتيع الفشية ، الاجػاء السشاسبة 

عمى الرعػبات التي تعتخض ، والاشلاع عغ كثب ، والستػسصة والاعجادية ، مغ خلاؿ زياراتو السيجانية 
مسارسة ىحه الانذصة ، ونقل خبخاتو الذخرية الى معمسي ومجرسي التخبية الفشية والصمبة عمى حج سػاء ، 

الشذاط السجرسي  قدعالفشية ، فيػ يعج حمقة الػصل بيغ  لأنذصةبا وايراؿ التبميغات والتعميسات الخاصة 
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، 2221)خزيخ،  مغ جية ، وبيغ ادارات السجارس ومعمسي ومجرسي التخبية الفشية مغ جية اخخػ "
 . (222 -221الرفحات 

والحؼ يعسل ، بانو " الذخز السدؤوؿ عغ قيادة العسل السدخحي  (2223)عمي و الذبيب، وعخفتو 
، 2223)عمي و الذبيب،  عمى تػضيف خبخات ومػاىب الستعمسيغ الفشية ، وكحلظ تشسية قجراتيع العقمية "

 . (225صفحة 
ويتساشى مع اجخاءات ، كػنو تعخيف وافي وشامل ، اجخائيا  (2221)خزيخ،  ويتبشى الباحث تعخيف

 واىجاؼ البحث الحالي .
 : النذاط المدرسي .3

وركغ ، مى انو " جدء ميع مغ السشيج السجرسي الشذاط السجرسي ع (2214)سمػـ و سميساف، عخؼ 
وىػ واجب ميع مغ واجبات السجرسة ، يديع في تشسية قجرات ، اساسي مغ السياـ التخبػية التعميسية لمسجرسة 

الصمبة الابتكارية السيارية ، وتعديد اتجاىاتيع الايجابية نحػ التعاوف والتكاتف وحب العسل واستثسار وقت 
 . (17، صفحة 2214)سمػـ و سميساف،  فيسا يعػد بالشفع عمييع ، وعمى مجتسعيع "، الفخاغ 

وسيمة لتحقيق الكثيخ مغ الغايات والاىجاؼ التخبػية  بانو " يعتبخ (2222)خمػفي و جميمة، وعخفو 
واستسخ ، واتقشت خصصو ، سو تشطيحدغ تشفيحه ، واجيج والشفدية والاجتساعية والاقترادية والجدسية ، اذا ما ا

 . (156، صفحة 2222)خمػفي و جميمة،  ومتابعتو داخل السجرسة "، تقػيسو 
 تعريف قدم النذاط المدرسي اجرائيا :

 مغ مجيخيات وزارة التخبية العخاقية ، يذخؼ عمى التخصيط، ىػ احج الاقداـ السيسة في كل مجيخية 
داخل  ، وحدغ تشفيحىا، ومتابعتيا ، نتائجيا  صفية ( وتشطيسيا ، واستسخار تقػيعلبخامج الانذصة الفشية ) اللا
كثيخ مغ الغايات والاىجاؼ التخبػية والشفدية والاجتساعية والاقترادية والجدسية الالسجرسة وخارجيا ، لتحقيق 

مكفايات السيشية اللازمة غ ( الحيغ لابج مغ امتلاكيع ل، وذلظ مغ خلاؿ كػادره الإشخافية ) السذخفيغ الفشيي
 لسداولة اعساليع عمى احدغ وجو .
 الفرل الثاني : الاطار النعري :

 المبحث الاول : مفههم المهنة والكفايات المهنية :
 تتعجد السيغ بتعجد مصالب الحياة ، وتذعب احتياجات الانداف لمخجمات الرحية ، والتعميسية ، والامشية

، والاقترادية ، وما الى ذلظ ، وتختمف الػضائف بيغ الشاس ، كل حدب مدتػػ تعميسو ، واستعجاداتو 
بالسيارات السحجدة الفصخية ، ورغبتو ، وحاجة السجتسع الحؼ يعير فيو ، وكل ميشة " تتصمب عمسا وتجريبا 

داء العسل ، كسا تتصمب خبخة فشية متخررة ، تأتي لراحبيا في خلاؿ التعمع والتعميع التي يتصمبيا أ
ليكػف مكتفيا وضيفيا ، ويستمظ ما يؤىمو  (16، صفحة 2216)الاسجؼ، السدعػدؼ، و التسيسي، والتجريب " 
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ة مشيا ، وبيحا فالكفايات السيشية تختبط بصبيعة لاف يسارس وضيفتو برػرة صحيحة ، تحقق الاىجاؼ السخجػ 
السيشة ، والسيسات التي عمى السػضف الكياـ بيا بفاعمية " وعمى مقجار امتلاؾ الفخد لمكفايات اللازمة لػضيفتو 

 . (329ػ، صفحة ى 1436)الحخبي، ، يتدع او يزيق مقجار تحكيقو للأىجاؼ التي يتػقع مشو تحكيقيا " 
،  التي قج تختمف عسا يحتاجو عسل آخخ، كل عسل يحتاج لشػع مغ الخبخات السعخفية والسيارية وبسا اف 

كل ميشة ليا كفاياتيا الخاصة ، ولتعجد السيغ تعجدت الكفايات ، لحلظ " اختمف الباحثػف في تحجيج  لحا فاف
مرادر اشتقاؽ الكفايات السيشية ، وذلظ لاختلاؼ شبيعة السيغ ، وما تتصمبو مغ خبخات وميارات ومؤىلات 

في اشتقاؽ الكفايات اعتساد اربعة شخؽ ندتصيع انشا  الا (42، صفحة 2212)الخدرجي، عمسية وغيخىا " 
 :السيشية ، وىحه الصخؽ ىي 

 شخيقة تخسيغ الكفايات السيشية اللازـ تػفخىا . .1
 شخيقة ملاحطة الاداء . .2
 الصخيقة الشطخية في اشتقاؽ الكفايات السيشية . .3
 . (Boricn, 1977, p. 8)الجراسات التحميمية  .4

 الكفايات في التربية والتعليم :
نتيجة لتدارع الاحجاث العالسية ، والانفجارات السعخفية ، والقفدات التكشػلػجية اليائمة ، صار الاىتساـ 

مغ اجل مغ اولى السياـ لسػاكبة ىحا الدخع التصػرؼ ، ، ، لاسيسا في مجاؿ التخبية والتعميع  بالكفايات السيشية
عبارة عغ مشطػمة متجاخمة مغ  ىي، " مفيػـ الكفايات التعميسية  اف الاداء الرحيح لمسياـ ، اذ جشي ثسار

او مجيخ ، التي يشبغي اف تتػافخ لجػ السعمع ، والكيع ، والاتجاىات ، والقجرات ، والسيارات  ، السعارؼ
وغيخىع مغ العامميغ في ، او السخشج الصلابي ، او رائج الشذاط الصلابي ، او السذخؼ التخبػؼ ، السجرسة 

في ، حتى يكػف قادرا عمى اداء مياـ عسمو السدشج اليو ، وتشعكذ اوجو تمظ الكفايات  ، السيجاف التخبػؼ 
، دور  فكلٌ  لو (328ىػ، صفحة  1436)الحخبي، يسكغ ملاحطتيا بذكل عمسي "  ، صػرة سمػكيات معيشة

، وىشاؾ مشطػمة مغ شخائق التجريذ ، الجولة  فمدفةالشابعة مغ ، عميو اف يمعبو وفق الاىجاؼ التخبػية 
وغيخىا التي تؤدؼ الى تحقيق تمظ الاىجاؼ ، وتعج الانذصة ، والسقخرات الجراسية ، والاساليب التعميسية 

يع اسياما كبيخا التي تد، مغ اىع الػسائل والاساليب التخبػية ، سػاء كانت صفية او لا صفية ، السجرسية 
، في التخصيط   ) السذخفيغ الفشييغ ( مسا ميج الارضية لتييئة الكػادر التخبػية الستخررة، في ىحا الجانب 

 .والتأكج مغ تحقيق اىجافيا ، والاشخاؼ عمى مداولتيا ، وتشطيسيا ، ليا 
 معهقات الانذطة المدرسية :

الستعمقة بالأنذصة السجرسية :  ، التي تقف حائلا اماـ تشفيح البخامج التخبػية، ىشاؾ مجسػعة مغ العكبات 
، اضافة الى بحلظ اىتساـ بعس ادارات السجارس بيا فيشعجـ كالشطخ لمسشيج عمى انو السقخر الجراسي فقط ، 
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تبخات والقاعات والداحات والادوات ، وعجـ قجرتيا عمى تػفيخ السخاحيانا محجودية امكانيات السجرسة 
الى اتجاه بعس السعمسيغ والسجرسيغ ، وعجـ رغبتيع في  بالإضافةىحا والاجيدة الزخورية لسداولة الشذاط ، 
نتيجة لعجـ وضػح الخؤية عشجىع " لأىجاؼ الشذاط السجرسي واىسيتو ، الخخوج بصمبتيع خارج غخفة الرف 

لبعس السجرسيغ والقائسيغ عمى ادارة الشذاط ، مسا يؤدؼ الى عجـ ، ونقز الاعجاد والتجريب ، وفػائجه 
ما ، ومغ معػقات الشذاط ايزا  (44، صفحة 2212)عخفة،  احاشتيع بالأىجاؼ التخبػية لمشذاط ووضائفو "

وانيا ، حػؿ شبيعة الانذصة ، مثل الاعتقاد بعجـ ججواىا ، يتعمق بالسفاليع الخاشئة لجػ اولياء الامػر 
كسا يجب اف لا نشدى عجـ رغبة بعس الستعمسيغ في الاشتخاؾ مغ وجية نطخىع ، معصمة لديخ التجريذ ، 

اما لعجـ تػزيعيع عمى الانذصة وفقا لخغباتيع ، او لعجـ قجرتيع عمى تحسل الاعباء بيحه الفعاليات السجرسية ، 
سػف دراسيا بشاء لاسيسا وانيع لا يكي  ، وعجـ تػفخ اوقات فخاغ كافية لجييع ، خة الحرز اليػمية بدبب كث، 

 عمى مذاركتيع في ىحه الانذصة  .
" ونقز الاعجاد التخبػؼ لمقائسيغ عمى الا اف نسط الاشخاؼ الدائج ، ىحه السعػقات وتذعبيا  ورغع تشػع

واكثخىا تأثيخا ، لحلظ بات ، ىػ مغ اىع السعػقات  (48، صفحة 2214)سمػـ و سميساف، ىحه الانذصة " 
لديادة مغ افزل الػسائل ، قبل شغل وضيفة الاشخاؼ وبعجىا ، مغ الامػر الجػىخية ، كػنو ، اعجاد السذخفيغ 

لاسيسا ، لجػ مشتدبي ىحه السؤسدات ، الكفايات السيشية  لجوره في رفع ندب ، انتاجية السؤسدات التخبػية
، وعمى وجو في جسيع مجيخيات وزارة التخبية  ، السشتدبيغ لأقداـ الشذاط السجرسي، السذخفيغ الفشييغ 

الجارس ليحا التخرز يكػف ممسا بجسيع فخوع  اذ افغيخ الستخرريغ مشيع بالتخبية الفشية ، ، الخرػص 
و بجسيع العمػـ ، لسا ليا مغ دور يذسل مختمف جػانب الحياة ، واصػؿ الانذصة الفشية  " فزلا عغ السام

مغ كميات ،  اضافة الى الحيغ لع يتخخجػا (538، صفحة 2221)عػدة، مشيا الاجتساعي والثقافي والتخبػؼ " 
وعمع ، ومبادغ التخبية ، ونطخيات التعمع ، ولع يجرسػا شخائق واساليب التجريذ ، او معاىج السعمسيغ ، التخبية 

 الشفذ التخبػؼ .
 م النذاط المدرسي :اقداالمبحث الثاني : 

ودورىا في تحقيق الشسػ الستكامل لجػ الستعمع ، قامت وزارة التخبية  ، لأىسية الانذصة الفشية في السجارس
،  عمى الشذاط للإشخاؼاقداـ في كل مجيخيات التعميع ، في محافطات الػشغ ،  بإنذاءفي جسيػرية العخاؽ " 

حجة ، ويتابعػف بخامجيا ،  ىيدوروف كل مجرسة عم، والتأكج عمى تصبيقو في كل مجرسة ، فعيشت لو مذخفيغ 
ج السجرسة ونذاشاتيا ، ويكي سػف ادارة الشذاط الصلابي بيا ، عمى اعتبار اف الانذصة السجرسية جدء مغ مشي

، 2219)كاضع، والسحجد الاىجاؼ مدبقا " ، الحجيثة العرخية ، السراحب لمسشيج الخسسي ، السخصط 
السدؤوؿ الاوؿ عغ سيخ الانذصة السجرسية اللاصفية ، ىػ قدع الشذاط السجرسي  اروبيحا ص (399صفحة 

 .وتشطيسيا ، وتصػيخىا ،  لياالتخصيط ، وبالتحجيج ) الانذصة الفشية ( و 
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 الانذطة الفنية :
لارتباشيا بالمعب ، وتدجية ، مغ اىع الانذصة اللاصفية القخيبة لشفػس الستعمسيغ ، تعج الانذصة الفشية 

او تحزيخات بيتية ، لحلظ فيي تعج " مغ السجالات الخربة ، اوقات فخاغيع ، دوف تحسل اية اعباء دراسية 
ولا سيسا في مجاؿ الالقاء والتسثيل والخسع والشحت والغشاء والعدؼ  ، القجرات الابجاعية لبعس الصمبةلطيػر 

وغيخىا مغ ، اضافة الى الخصابة والتجػيج  (132، صفحة 2214)سمػـ و سميساف، عمى الآلات السػسيكية " 
مغ ، التي تجخؼ داخل السجرسة وخارجيا ، الامخ الحؼ جعميا تحتل السختبة الاولى ، السسارسات الابجاعية 

، وجسيع دوؿ العالع " بحاجة حيث تصػيخ البيئة التعميسية وتحديغ مخخجاتيا ، كػنيا اعساؿ فشية ابجاعية 
،  غ ضخوفيا "وذلظ مغ اجل تحدي، وتخبية السبجعيغ ، والتفكيخ الابجاعي ،  بالإبجاعكبيخة الى الاىتساـ  )كمثػـ

عمى الانجماج ، في مجاؿ تخبية الشاشئة ، وىحا ىػ بالزبط ما تقػـ بو الانذصة الفشية  (27، صفحة 2219
تحت اشخاؼ  بجاع والانتاج الفشي ومسارسة الا، وتحوؽ الجساؿ ، واشاعة روح التعاوف ، وحب العسل ، بالبيئة 

 .السذخفيغ الفشييغ مغ ، بسشتدبيو ، ورعاية قدع الشذاط السجرسي 
 للمذرف الفني : الكفايات المهنية

، وكادرىا يعسل جشبا الى جشب مع ادارة السجرسة و لقدع الشذاط السجرسي ،  يشتدب السذخؼ الفشي
وتحديغ مياراتيع الحياتية ، لتصػيخ قجرات الستعمسيغ ، لاسيسا مع معمسي ومجرسي التخبية الفشية  التجريدي ،

، لتصػيخ الانذصة الفشية اللاصفية في السجارس ،  عمى البخامج الػاردة مغ الػزارة ميستو الاساس ىي الاشخاؼ
ومتابعة الانذصة خلاؿ وبعج اوقات الجواـ ، وتجويغ ملاحطاتو في سجل خاص ) سجل ، كديارة السجارس 
ـ سشػيا في اكثخ مغ محافطة ، ا( ومخافقة الػفػد خلاؿ السدابقات والسيخجانات التي تق الشذاط السجرسي

اضافة الى السذاركة في خصط تشذيط معمسي ومجرسي التخبية الفشية ، والاشخاؼ عمى مخاكد تجريب الستعمسيغ 
يتمقاىا الستعمع داخل  التي، الرفية ، والسادة العمسية  بالأنذصةمعشي غيخ اؼ انو خلاؿ العصمة الريفية ، 

وشخيقتو او اسمػبو ، التي يتبشاىا معمع او مجرس التخبية الفشية ، الرف ، ولا بالاستخاتيجيات التعميسية 
بعيجة عغ الريغة التفتيذية ،  ، ومجػ تحكيقو لشدب نجاح او رسػب ، وبيحا فرفة الاشخاؼ ىشا، التجريدي 

، وتبادؿ الخبخات السعخفية والسيارية ، مغ اجل التخصيط والتشطيع ،  ولا تتعجػ كػنيا تقجيع السداعجة والسذػرة
صالحة ، وخمق بيئة تعميسية ، مغ اجل اكتذاؼ مػاىب الستعمسيغ وتصػيخىا ، لتييئة الطخوؼ السشاسبة 
تو وتعديد السفيػـ الحجيث لمسشيج الجراسي " لحلظ يُجقق في اختياره بشاء عمى صفا، لتحقيق الاىجاؼ التخبػية 

)سمػـ و سميساف، مياراتو وقجراتو واساليبو التػجييية " بالإضافة الى خبخاتو و الذخرية ومطيخه العاـ ، 
دوف التجخل ، مياـ وواجبات السذخؼ الفشي بالأنذصة السجرسية الفشية تتحجد وبيحا  (42، صفحة 2214

 والاختراصييغ ، والتفخغ لإدارة ىحه الفعاليات ، خارج الفرل الجراسي حرخا .بعسل السذخفيغ التخبػييغ 
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، ليكػف ممسا بالشطخيات التخبػية ، اعجادا تخبػيا وفشيا  وبشاء عمى ذلظ لابج مغ اعجاد السذخؼ الفشي
  اعادة تقػيسووىحا ما يؤكج عمى ضخورة ، اضافة الى خبخاتو الفشية ، وعمع الشفذ التخبػؼ ، وشخائق التجريذ 

يكمفػف سشػيا ، والتأكج مغ انو يستمظ الكفايات السيشية في ىحا السجاؿ ، وبسا اف مجراء جسيع الجوائخ ، دوريا 
اف اسمػب تقجيخ ، لحلظ يخػ الباحث ، وفق استسارة خاصة معجة ليحا الغخض ، بتقييع مشتدبي دوائخىع 

امخا غاية في ، قدسو  لأساتحةا " يعج تقييع رئيذ القدع الخؤساء يعصي مؤشخات صادقة وحكيكية وشاممة ، ليح
عشيع ، والادرػ بعسميع ونذاشاتيع السيشية ، اضافة الى تتبعو  الاىسية ، انصلاقا مغ كػنو السدؤوؿ السباشخ

وحتى خارج القدع عشجما يذخؼ عمى سيخ  (588، صفحة 2217)صباح و محجخ،  لعلاقاتيع داخل القدع "
في ، رض التي تكيسيا وزارة التخبية دوريا االانذصة في السجارس او خارجيا ، لاسيسا في السيخجانات والسع

اكثخ مغ محافطة مغ محافطات العخاؽ ، وىحا ما يزسغ الحرػؿ عمى مؤشخات صادقة عغ كفاياتيع 
لتعػيس ىحا ، صل فييا اف وجج ، وكيفية ايجاد الحمػؿ السشاسبة والػقػؼ عمى مقجار الشقز الحا، السيشية 
 :اىع ابعاد محاور كفاياتيع السيشية الستسثمة بالاتي وذلظ مغ خلاؿ التعخؼ عمى ، الشقز 
وقيسو الرالحة ، وميمو نحػ ميشة التعميع ، واستعجاده ، الكفايات الػججانية : اتجاىات السذخؼ الفشي  .1

والاستساع ، والايساف بقجراتيع ، وتقجيخىع ، والاشخاؼ عمى انذصتيع الفشية ، لمعسل مع الستعمسيغ 
ورغبتو في تصػيخ معارفو ومياراتو وثقتو ، وتقػيع نتاجاتو الفشية ، وحخصو عمى تقييع ذاتو ،  لآرائيع

 لبخامج الانذصة الفشية ، اذ اف ىحه الانذصة، مغ اجل ايجاد صيغ تكاممية ، بشفدو كقائج تخبػؼ 
،  تربح غيخ مججية " دوف تكامل بيغ السذاركيغ والسعيشيغ عمى تشفيح ىحه البخامج " ، 2219)كمثػـ

 . (21صفحة 
التي لابج اف يتستع بيا السذخؼ ، والسعمػمات العقمية  ، الكفايات السعخفية : مجسػع الخبخات العمسية .2

او عمػـ القخآف ، او الخصابة وكتابة الذعخ والقرة ، في احجػ مجالات الفشػف الجسيمة ، الفشي 
، ومبادغ التخبية ، وعمع الشفذ ،  الستعمقة بصخائق التجريذ  ، وتجػيجه ، اضافة الى خبخاتو التخبػية

بسا يعيشو  ،والعػامل التي تؤثخ فيو  ،  دوافعو ةودراس، ليكػف متسكشا مغ " فيع الدمػؾ الانداني 
، صفحة 2214)سمػـ و سميساف،  نحػ الغايات التي ييجؼ الييا "، عمى تػجيو التفاعل الجساعي 

وحدغ التشطيع والتخصيط واختيار ، مغ حيث فيع دقائق السيشة ، ويكػف مؤىلا لسيسة الاشخاؼ  (42
 الصخؽ . بأقرخ للأىجاؼلمػصػؿ  ، الاساليب السشاسبة

والستعمقة ، الكفايات السيارية : اؼ الكفاءات التي تعتسج عمى ما اكتدبو مغ ميارات معخفية سابقة  .3
 .في مجاؿ الانذصة الفشية اللاصفية ، كخبيخ  بأدائو

فكمسا كاف يتستع بكفايات ، غ اثخ الحرػؿ عمى الكفايات الدابقة عالكفايات الانتاجية : الشاتجة  .4
، مغ حيث الابجاع الفشي الذخري ، ا كمسا كاف اكثخ وافزل انتاج، ميارية و ، ومعخفية ، وججانية 
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، 2224)جػاميخ و الخذساني، " قيادة وتشديق عسل الاخخيغ لتحقيق اىجاؼ معيشة "  ومغ حيث
 والسذاركة في جسيع، وحثيع عمى الانجماج بالشذاط ، تذجيع الستعمسيغ مغ خلاؿ  (348صفحة 

 .الشذاط التي تكػف ضسغ بخنامج  ،الفعاليات 
 الدراسات الدابقة :

) الكفايات الاساسية لرواد النذاط الطلابي في مدارس التعليم وعشػانيا  ىػ( 1436)الحخبي،  دراسة .1
الكذف عغ اىع الكفايات : وتدتيجؼ (  الدعهدية في ضهء ادوارهم الهظيفيةالعام بالمملكة العربية 

بالسسمكة العخبية الدعػدية ، وقج شبق ، في مجارس التعميع العاـ ، اللازمة لخواد الشذاط الصلابي 
وقج بمغ ، مغ جسيع مذخفي الشذاط الصلابي ، ف مجتسع بحثو الباحث السشيج الػصفي ، وتكػ  

، قاـ الباحث ببشاء ) استبانة ( كأداة لبحثو بحثية كعيشة تع اعتسادىع جسيعا ( مذخفا ،  49عجدىع ) 
تتسثل بثلاث محاور وىي : الكفايات ، اف الكفايات السيشية اللازمة لخواد الشذاط : ، وتػصل الى 

اعادة الشطخ في : لجراسة ىي ا تالذخرية ، الكفايات السيشية ، الكفايات التقشية ، ومغ اىع تػصيا
قبل التحاقو بسيشة التجريذ ، اضافة الى تكثيف الجورات ، في مجاؿ الشذاط ، بخنامج اعجاد السعمع 

 السقجمة لخواد الشذاط الصلابي اثشاء الخجمة . ، التجريبية وورش العسل
الاتجاهات التربهية والفنية لمدرسي ومدرسات التربية الفنية ) تقييم وعشػانيا  (2218)وىج، دراسة  .2

الكذف عغ انساط الاتجاىات : وىجفت الى  ة في محافعة ميدان  (من ناحية الكفايات المهني
التي تحػؿ دوف تحقيق ، تحجيج الرعػبات والسعػقات ومغ ثع ، والفشية لمسخاحل الجراسية  التخبػية
وقج اعتسج الباحث السشيج الػصفي ، ووضع الحمػؿ ليا ، ، الحجيثة  تجاىاتعمى وفق الا، التعميع 

، وقج  تجائية والثانػية في محافطة ميدافوتكػف مجتسع البحث مغ السجرسيغ والسعمسيغ لمسجارس الاب
تع ، ( معمع ومجرس  143فبمغ عجد افخاد العيشة ) ، % ( مشو كعيشة 27اختار الباحث ما ندبتو ) 

، لبحثو  كأداة ،  استبانة خاصة بالكفايات التعميسية بإعجاد، ذػائي ، ثع قاـ الباحث اختيارىع بذكل ع
وبمغت ندبة ، اف السجرسيغ والسعمسيغ يقػمػف بستابعة تشفيح الجرس عمى اتع وجو : وتػصل الى 

اف اداء : % ( واستشتج 83% ( بيشسا لمسجرسيغ فبمغت )77كفاية العلاقات الاندانية لمسعمسيغ ) 
 كػادر متخررة بإعجادوىػ ما يجعػ الى مديج مغ الاىتساـ ، معمسي ومجرسي التخبية الفشية مقبػلا 

 . اىات الحجيثة والكفايات السيشيةفي ضػء الاتج ،
 مناقذة الدراسات الدابقة :

والعيشات ، واعجاد افخاد السجتسع ، مغ حيث الاىجاؼ ، اختمفت الجراسات الدابقة مع الجراسة الحالية  .1
 والاستشتاجات .، والشتائج ، السعتسجة 
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، والاعتسػاد عمى ) ج الػصفػي ػاتفقػت ىػحه الجراسات مػع الجراسة الحاليػة ، مػغ حيػث الاخػح بالسشي .2
 الاستبانة ( كأداة لجسع السعمػمات .

لتجريبية بزخورة تػفيخ كادر متخرز ، مغ خلاؿ اقامة الجورات ا، معطسيا اتفقت مع ىحه الجراسة  .3
 ، والػرش التخررية ، قبل واثشاء الخجمة .

 الاشلاع عمى ما تػصمت اليو الجراسات الدابقة ، في مجاؿ بحثو . في، افادة ىحه الجراسات الباحث .4
 مؤشرات الاطار النعري :

في مجاؿ وضيفي ما ، ويعج اكتدابيا ضخورة ، ، عبارة عغ مجسػعة مغ الخبخات ، الكفايات السيشية  .1
اجل الايفاء بستصمبات ىحا السجاؿ الػضيفي ، لحلظ ىي تختمف باختلاؼ السيغ وشبيعتيا  ، ولاف مغ 

 الخبخات متصػرة ، لابج اف تكػف ىحه الكفايات مغتشية ومتغيخة ، وفقا لكل مخحمة .
 الكفايات السيشية تقػـ عمى اربعة محاور او مكػنات : .2

 ئية ) السيارية ( .الاداالكفايات  -ج  . الكفايات السعخفية -ب  الكفايات الػججانية . - أ
 الكفايات الانتاجية . - د

او بالاعتساد عمى البحػث ، الػاجب ادائيا ، مغ خلاؿ تحجيج السياـ ، الكفايات  يسكغ تخسيغ .3
 والجراسات العمسية ، اضافة الى دور الخبخاء والاستئشاس بآرائيع في ىحا الجانب .

، الفشية اللاصفية  عمى الانذصة الإشخاؼتسكشو مغ ، لابج اف يستمظ السذخؼ الفشي كفايات ميشية  .4
 قبل شغل الػضيفة واثشائيا .، وذلظ مغ خلاؿ اعجاده تخبػيا وفشيا ، داخل السجرسة وخارجيا 

تيع اف تقييع مجيخ قدع الشذاط السجرسي ، لمسذخفيغ الفشييغ ، يعصي مؤشخات صادقة ، عغ كفايا .5
 . وخارجوداخل القدع ، وادرػ بعسميع ،  لأدائيع متتبعالسيشية ، لأنو 

 : الفرل الثالث : اجراءات البحث
 منهجية البحث :

 كػنو يتلاءـ مع اىجاؼ ىحا البحث واجخاءاتو .، اعتسج الباحث عمى السشيج الػصفي 
 :وعينته مجتمع البحث 

الشذاط السجرسي ، في السجيخيات العامة ، التابعة لػزارة بجسيع مجراء اقداـ مجتسع البحث ، يتسثل 
( مجراء في العاصسة بغجاد ، حدب مجيخياتيا  6بػاقع ) ( مجيخا ،  22والبالغ عجدىع )  التخبية العخاقية ،

مػزعيغ عمى مجيخيات محافطات العخاؽ ، والبالغة اربعة عذخ محافطة ، عجػ ، ( مجيخا  14الدتة ، و ) 
ولرغخ حجع مجتسع البحث ندبيا ، ولغخض الحرػؿ عمى نتائج يسكغ الاشسئشاف لشتائجيا اقميع كخدستاف ، 

ضح حجع مجتسع البحث ( يػ  1والججوؿ رقع ) ، قاـ الباحث باختيار جسيع افخاد السجتسع كعيشة لبحثو ، 
 . والتحريل الجراسيالجشذ  شبقا لستغيخؼ ،  يشتو وع
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 وعيشتو ( حجع مجتسع البحث1ججوؿ رقع )
 يةالشدبة السئػ  السجسػع اناث رػ ذك التحريل الجراسي

 % 22 4 1 3 دكتػراه 
 % 22 4  4 ماجدتيخ

 % 62 12 3 9 بكالػريػس
 % 122 22 4 16 السجسػع

 اداة البحث :
اعتسادا عمى السؤشخات التي اسفخ عشيا الاشار الشطخؼ ، ومخاجعة مجسػعة مغ الجراسات الدابقة ، 

،  السجرسية اللاصفية، والانذصة والاشلاع عمى الكثيخ مغ السرادر التي تتعمق بالكفايات السيشية 
والسذخفيغ  غ الفشييغ ،والاستئشاس بآراء بعس الخبخاء والباحثيغ مغ ذوؼ الاختراص ، والدملاء مغ السذخفي

اضافة الى الاعتساد عمى الخبخة الذخرية ، كػف الباحث يعسل كسذخؼ فشي مشح  ، ييغالتخبػييغ والاختراص
، تع بشاء استبانة لتحجيج الكفايات اللازمة لسيشة الاشخاؼ الفشي ، كأداة لتحقيق اىجاؼ اكثخ مغ عذخة سشػات 

 اربعة محاور :عمى  بعجا مػزعا(  31) ة في صيغتيا الاولية مغ البحث الحالي ، وقج تكػنت ىحه الاستبان
 ( ابعاد . 8ويتكػف مغ )  السحػر الاوؿ : الكفايات الػججانية ،

 ( ابعاد . 6السحسخ الثاني : الكفايات السعخفية ، ويتكػف مغ ) 
 ( ابعاد . 8السحػر الثالث : الكفايات السيارية ، ويتكػف مغ ) 
 . ابعاد(  9السحػر الخابع : الكفايات الانتاجية ، ويتكػف مغ ) 

 ميزان التقدير :
لتحجيج الكفايات اللازمة لسيشة الاشخاؼ الفشي ،  ، ميداف تقجيخ ثلاثي لأبعاد الاستبانةاستخجـ الباحث 

 .(  ابدا( ) احيانا ( )  دائما) وعمى الشحػ الاتي : 
 صدق الاداة :

في ، السحكسيغ قاـ الباحث بعخضيا عمى مجسػعة مغ الخبخاء  ، الطاىخؼ للاستبانةلتحقيق الرجؽ 
 وقج(   قياس وتقػيع،  تجريذعمع الشفذ السعخفي ، شخائق ، التخبػؼ التخبية الفشية ، ، عمع الشفذ  مجاؿ )

 محػر، الفخعية لكل الأبعادمع  الخئيدة ، والسحاور السػضػع ، عشػاف لمتحكيع ةالسقجم الاستبانة تتزسش
حقل لمتعجيل  وتخؾ ( بحاجة الى تعجيل  –لا يرمح    –يرمح السحكع )  للأستاذ ثلاثة بجائل إعصاءو 

لغخض الحرػؿ عمى صيغة أنسػذجية ترمح لتحقيق اىجاؼ البحث ، يشطخ ججوؿ ، وذلظ السقتخح اف وجج 
 ( .2)رقع 
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 الدادة الخبخاء الحيغ استعاف بيع الباحث (2)ججوؿ رقع 

 ت
المقب 
 العمسي

 جية الانتداب الاختراص الاسع

 صلاح رليف اميخ استاذ 1
شخائق تجريذ تخبية 

 فشية
 كمية الاماـ الكاضع الجامعة

 جامعة الكػفة / كمية التخبية الاساسية عمع الشفذ التخبػؼ  ثائخ فاضل الجباغ استاذ 2

 عمع الشفذ السعخفي لصيفالاء سعج  استاذ 3
وزارة التخبية / معيج الفشػف الجسيمة 

 الرباحي لمبشات
 جامعة بغجاد / كمية تخبية ابغ رشج قياس وتقػيع خالج جساؿ جاسع استاذ 4

5 
استاذ  
 مداعج

 فمدفة تخبية فشية تحخيخ جاسع كاشع
وزارة التخبية / معيج الفشػف الجسيمة 

 الرباحي لمبشات

6 
استاذ  
 مداعج

 فمدفة تخبية فشية سالع عبيج عامخ
جامعة تكخيت / كمية التخبية لمعمػـ  

 الاندانية 

7 
استاذ 
 مداعج

 مجيخية تخبية محافطة بابلوزارة التخبية /  شخائق تجريذ سياد كامل جبار

 
او تعجيميا او دمج التي تع تأشيخىا ،  الابعادالدادة الخبخاء ، تع ححؼ بعس  ملاحطات وبشاء عمى

اجل التأكج مغ صلاحية مغ اعتسادا عمى حداب التكخارات ، والشدب السئػية ، بعزيا مع البعس الاخخ ، 
 وفي ضػء ذلظ احتػت الاستبانة، كل بعج % ( فاكثخ لرلاحية  82، وقج اعتسج الباحث ندبة )  كل بعج

 :تي الآمػزعة كبعجا فخعيا ،  ( 28)  بريغتيا الشيائية عمى
 ( ابعاد . 7السحػر الاوؿ : الكفايات الػججانية ، ويتكػف مغ ) 
 ( ابعاد . 5السحسخ الثاني : الكفايات السعخفية ، ويتكػف مغ ) 
 ( ابعاد . 7السحػر الثالث : الكفايات السيارية ، ويتكػف مغ ) 
 ( . 1، يشطخ ممحق رقع )  ( ابعاد 9السحػر الخابع : الكفايات الانتاجية ، ويتكػف مغ ) 
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 ( الاستبانة بريغتيا الشيائية 1)  ممحق رقع

 السحاور

دل
تدم

ال
 

ئسا الابعاد
دا

يانا 
اح

 
 السلاحطات ابجا

الكفايات 
 الػججانية

     يتستع بذخرية  قيادية 1
     يترخؼ بثقة عالية عشج مداولة الشذاط 2
     لا يعارض الخؤساء في العسل 3
ف  4      مع زملاء العسل شيبة علاقاتيكػ 
     في العسل يتجشب خمق الشداعات 5
      السداعجة لمجسيع يقجـ  6
     يتقبل الشقج البشاء 7

الكفايات 
 السعخفية

     بصخائق التجريذ لجيو خبخة  8
     ممع بعمع الشفذ التخبػؼ  9

     اتجاىات التخبية الفشية الحجيثةممع ب 12
     يستمظ خبخة وافية بصبيعة الشذاط السجرسي 11

12 
يسيد الفخوقات بيغ الاشخاؼ الفشي وبيغ الاشخاؼ 

     التخبػؼ او الاختراصي

الكفايات 
 السيارية

     يحدغ اداء الانذصة التي يذخؼ عمييا 13
     يجيج دمج الستعمسيغ بالشذاط 14
     يجيج ربط الانذصة ببيئة الستعمسيغ 15
     تجاوز العكبات التي تػاجو الشذاطقادر عمى  16
     مػاىب الستعمسيغاكتذاؼ  قادر عمى 17
     قادر عمى تشسية مػاىب الستعمسيغ 18
     يخاعي الفخوؽ الفخدية بيغ الستعمسيغ 19

الكفايات 
 الانتاجية

     يدور السجارس بذكل دورؼ ومدتسخ 22
     سجل الشذاط داخل السجرسةيجوف ملاحطاتو في  21
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     خارج السجرسة الانذصةيذارؾ في  22
     يخافق الػفػد خلاؿ السدابقات والسيخجانات السختمفة 23
     يتابع الانذصة بعج اوقات الجواـ 24
ل الانذصة اعلاميا 25      يفع 

26 
معمسي ومجرسي التخبية  تصػيخ مياراتيذارؾ في 

 الفشية
    

27 
يذارؾ في الاشخاؼ عمى مخاكد تجريب الستعمسيغ 

 خلاؿ العصمة الريفية
    

28 
ميخجانات في  الفشية الخاصة بأعسالو يذارؾ

 ومعارض السعمسيغ والسجرسيغ والسذخفيغ
    

 
 ثبات الاداة :

 استخجـ الباحث شخيقتيغ لمتأكج مغ ثبات الاداة :
( وىي  2.91 – 2.86( وقج تخاوحت الكيع خلاليا بيغ )  شخيقة استخجاـ معامل ثبات ) الفاكخونباخ .1

 ( يػضح ذلظ . 3وتعج مؤشخا عمى ثبات الاداة ، والججوؿ ) قيع مختفعة ، 
 ( قيع الثبات باستخجاـ ) الفاكخونباخ (3وؿ رقع )جج
 قيع الثبات الابعاد السحاور

 2.89 7 الكفايات الػججانية
 2.92 5 الكفايات السعخفية

 2.86 7 السيارية الكفايات
 2.91 9 الكفايات الانتاجية

 
الارقاـ  –شخيقة التجدئة الشرفية ، حيث تع تجدئة فقخات الاستبانة الى جدئيغ ) الارقاـ الفخدية  .2

لسعامل الدوجية ( ومغ ثع تع استخجاـ معادلة ) جػتساف ( كػنيا مغ افزل السعادلات الترحيحية 
 ( 4) وبعج الترحيح كسا مػضح في الججوؿالارتباط بيغ نرفي السكياس ، فجاء معسل الثبات قبل 
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 ( قيع الثبات باستخجاـ معادلة جػتساف4ججوؿ )
 الارتباط بيغ الجدئيغ بعج الترحيح الارتباط بيغ الجدئيغ قبل الترحيح

2.87 2.91 
( وىي قيسة مختفعة ، وبيحا تع التأكج مغ ثبات الاداة وقجرتيا في  2.91وقج بمغت الكيسة السرححة ) 

 الحرػؿ عمى الشتائج نفديا كمسا اعيج تصبيقيا .
 الهسائل الاحرائية :

 اعتسج الباحث الػسائل الاحرائية الاتية :، لمػثػؽ بالشتائج التي سيتسخس عشيا البحث الحالي 
 . معادلة ) جػتساف ( .4   ) الفاكخونباخ (. معامل ثبات3   .. الشدب السئػية2   .الججاوؿ التكخارية .1

 الفرل الرابع : نتائج البحث :
 المحهر الاول : الكفايات الهجدانية :

 ) ( مخة وبشدبة 68اف مجسػع التكخارات في السدتػػ ) دائسا ( والستعمقة بالسحػر الاوؿ قج بمغت )
، ( % 44.3 ) ( وبشدبة 62السدتػػ ) احيانا ( قج بمغت ) ، في حيغ اف مجسػع التكخارات في ( % 48.6

 ضعف، وتذيخ الى غيخ مقبػلة ، وىي ندب  ( %7.1)( مخات وبشدبة  12وفي السدتػػ ) ابجا ( بمغت ) 
 .الجانب الػججاني مغ الكفايات لجػ السذخفيغ الفشييغ 

 المحهر الثاني : الكفايات المعرفية :
 51في السدتػػ ) دائسا ( و) ( % 37 ) ( مخة وبشدبة 37مجسػع التكخارات في السحػر الثاني : )  اف

في السدتػػ ) ابجا ( وىي ( % 12 ) ( مخة وبشدبة 12في السدتػػ ) احيانا ( و) ( % 51)( مخة وبشدبة 
 .الجانب السعخفي لجػ السذخفيغ الفشييغ واضح في ندب متجنية وتذيخ الى ضعف 

 المحهر الثالث : الكفايات المهارية :
في السدتػػ ) دائسا ( ، و ) ( % 57.9 ) وبشدبةمخة (  81اجسالي عجد التكخارات لمسحػر الثالث ) 

في السدتػػ ) ( % 2.1 ) ( مخات فقط وبشدبة 3في السدتػػ ) احيانا ( و ) ( % 42)وبشدبة مخة (  56
 . دوف مدتػػ الصسػحالا انيا افزل مغ سابقتيا ، واف كانت ابجا ( ، وىي ندب 

 الرابع : الكفايات الانتاجية : المحهر
في السدتػػ ) ( % 58.9 ) ( مغ السخات وبشدبة 126مجسػع التكخارات في ىحا السحػر قج بمغت ) 

في ( % 7.2 ) ( مخة وبشدبة 13في السدتػػ ) احيانا ( و) ( % 33.9 ) ( مخة وبشدبة 61دائسا ( و) 
 .ودوف مدتػػ الصسػح ، غيخ مذجعة  وىحه الشدب ايزاالسدتػػ ) ابجا ( 
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(  292وبشاء عمى ما تقجـ فاف اجسالي عجد التكخارات لاستسارة الاستبياف ومحاورىا الاربعة قج بمغت ) 
 في السدتػػ ) احيانا( % 41.1 ) ( مخة وبشدبة 232، و ) في السدتػػ ) دائسا ( ( % 52.1)مخة وبشدبة 

  الكفايات السيشية عسػما قمة ندبفي السدتػػ ) ابجا ( ، وىحا يذيخ الى ( % 6.8 ) ( مخة وبشدبة 38( و) 
الفشي ،  للإشخاؼالكفايات السيشية اللازمة مغ لجػانب   يعفي امتلاكممحػظ تفاوت ، و لجػ السذخفيغ الفشييغ 

نػعا ما ، واف كانت بشدب مقبػلة  الانتاجيةوالكفايات السيارية فعمى الخغع مغ تػفخ الكفايات دوف الاخخػ ، 
، وتجني كبيخ في الكفايات السعخفية ،  الػججانيةفي الكفايات  الا اف ىشاؾ انخفاض دوف مدتػػ الصسػح ،

 ( يػضح مجسل عجد التكخارات في استسارة الاستبياف التي اعجىا الباحث . 5والججوؿ ) 
 دب السئػية في اداة البحث ) استسارة الاستبياف (( مجسل التكخارات والش 5ججوؿ ) 

 السحاور
عجد 
 الابعاد

 ابجا احيانا دائسا
مجسػع 
الشدبة  التكخارات التكخارات

 السئػية
الشدبة  التكخارات

 السئػية
الشدبة  لتكخاراتا

 السئػية
 142 %7.1 12 %44.3 62 %48.6 68 7 الكفايات الػججانية
 122 %12 12 %51 51 %37 37 5 الكفايات السعخفية
 142 %2.1 3 %42 56 %57.9 81 7 الكفايات السيارية
 182 %7.2 13 %33.9 61 %58.9 126 9 الكفايات الانتاجية

 562 %6.8 38 %41.1 232 %52.1 292 28 السجسػع
 

 الاستنتاجات :
 وخزػع، دوف عمى رغبة السخشح  سيشة الاشخاؼ الفشيالتخشيح لعشج  ، الغالبالاعتساد في يكػف  .1

 .لأية اختبارات
، اذ اف اغمبيع يختز بأحج اقداـ الفشػف قمة السذخفيغ الفشييغ مغ ذوؼ اختراص التخبية الفشية  .2

 . بالاقتراد السشدلي والفشػف التصبيكية مشيع يختزوالبعس ، الاخخػ الجسيمة 
 وتديج مغ،  ، تؤىميع لسداولة الانذصة السجرسية بفعالية اثشاء الخجمة تجريبية دوراتعجـ زجيع في  .3

 كفاياتيع السيشية .
 التهصيات :

مفاتحة وزارة التعميع العالي والبحث العمسي لجعل مياـ السذخؼ الفشي وواجباتو مغ ضسغ مشاىج  .1
 اقداـ التخبية الفشية .
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اختراص التخبية الفشية ، ومغ ثع خخيجي  لأصحابالفشي ولية في التخشيح لسيشة الاشخاؼ اعصاء الا .2
 . كمية الفشػف الجسيمة مغ الاختراصات الاخخػ 

قبػليع يتع في ضػئيا لسداولة ميشة الاشخاؼ الفشي لبعس الاختبارات التي  اخزاع جسيع السخشحيغ .3
 كسذخفيغ فشييغ .

وزج السذخفيغ ، السعاصخة  مدفة التخبية الفشية واتجاىاتياوالستعمقة بف، تكثيف الجورات اثشاء الخجمة  .4
 الفشييغ فييا .

 المقترحات :
 كل مذخؼ .ل الجقيق ختراصلاحدب امسذخفيغ الفشييغ حػؿ الكفايات السيشية لاجخاء دراسة  .1
 واقباؿ الستعمسيغ نحػ الانذصة السجرسية .لمسذخفيغ الفشييغ الكفايات السيشية  العلاقة بيغ دراسة .2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ي  ⦃5⦄العدد ⦃23⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 
 
  3235لعام الجزء الثان

 325 

References : 
1. Ammar Jabbar Hussein Wahaj. (2018). Evaluation of the Educational and Artistic 

Attitudes of Art Education Teachers in Terms of Professional Competencies in Maysan 

Governorate. Maysan Journal for Academic Studies (34). 

2. Asmaa Saadon Ali, and Aman Al-Shabib. (2023). The Role of the Theatrical Artistic 

Supervisor in Developing the Skills of High School Learners. The Academic Journal 

(110). 

3. Boricn, G. D. (1977). The Appraisal of Teaching: Concepts and Process. Menlo Park, 

California: Addison-Wesley Publishing Company, Reading Massachusetts. 

4. Boud, D., & Molloy, E. (2013). Feedback in Higher and Professional Education. 

Routledge: Taylor & Francis Group. 

5. Fenado Kalthoum. (2019). The Role of Extracurricular Activities in Developing Creative 

Thinking Among Secondary School Students. Algeria: Ahmed Draia University / Faculty 

of Humanities, Social Sciences, and Islamic Sciences. 

6. Houston, W., et al. (1970). Translating Competencies into Performance Measures for the 

Evaluation of Teaching. Arlington, Virginia: Document Reproduction Service. 

7. Ikhlas Hashim Odeh. (2021). Evaluation of the Objectives of Art Education for Middle 

School. Tikrit University Journal for Humanities (28). 

8. Khudhur Abed Khudhair. (April, 2021). Directorial Mechanisms in School Theater 

Performances Among Artistic Supervisors in the Baghdad / Rusafa Second Directorate of 

Education from 2003 to 2020. Educational Studies Journal (54). 

9. Khidr Hussein Arafah. (2010). The Role of Secondary School Principals of the United 

Nations Relief and Works Agency in Overcoming Obstacles to Implementing 

Extracurricular School Activities. Gaza: Islamic University / Faculty of Education. 

10. Mohammed Khloufi, and Jalila Batwaf. (2020). School Activities: A Theoretical 

Approach. Journal of Human Sciences (5). 

11. Murooj Walid Jawamir, and Awan Kazem Aziz Al-Khashmani. (2024). Supervisory 

Behavior Patterns of Educational Supervisors in Kirkuk Governorate. Tikrit University 

Journal for Humanities (31). 

12. Nasrawi Sabah, and Mahjar Yassin. (December, 2017). The Professional Competencies of 

the Algerian University Professor According to His Students. Journal of Human and 

Social Sciences (31). 

13. Saeed Jassim Al-Asadi, Mohammed Hamid Al-Masoudi, and Hanaa Abdul Karim Hassan 

Al-Tamimi. (2016). Professional Development Based on Competencies and Educational 

Competencies (Teacher, Principal, Supervisor) (Vol. 1). Amman: Methodology 

Publishing and Distribution House. 

14. Sana Hassoun Najras Al-Khazraji. (2010). Professional Competencies of Educational 

Counselors and Their Relationship to Social Status. Diyala University / College of Basic 

Education. 

15. Taher Saloom, and Jamal Suleiman. (2014). School Activities. Damascus: Publications of 

Damascus University / Faculty of Education. 

16. Uday Ali Kazem. (2019). Developing Classroom and Extracurricular Activities from the 

Perspective of Teachers and Supervisors for Primary School Students in Iraq. Babylon 

University Journal for Humanities (1). 



ي  ⦃5⦄العدد ⦃23⦄مجلة جامعة تكريت للعلوم الانسانية المجلد 
 
  3235لعام الجزء الثان

 326 

17. Yahya Bin Saleh Al-Harbi. (Rabi' al-Thani, 1436 AH). The Basic Competencies for 

Student Activity Leaders in General Education Schools in the Kingdom of Saudi Arabia 

in Light of Their Functional Roles. Journal of Educational Sciences (1). 


