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 انًهخص

ٚرؼغ١ً رٕف١ز  1702د رٙذف اعزشار١غ١خ الإِبساد ٌٍزوبء الاططٕبػٟ ئٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف ِئ٠ٛخ الإِبسا

اٌجشاِظ ٚاٌّششٚػبد اٌز٠ّٕٛخ ٌجٍٛؽ اٌّغزمجً، الاػزّبد ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌخذِبد ٚرؾ١ًٍ 

الاسرمبء ثبلأداء اٌؾىِٟٛ ٚرغش٠غ الإٔغبص ٚخٍك ث١ئبد ػًّ  1702% ثؾٍٛي ػبَ 277اٌج١بٔبد ثّؼذي 

زضّبس اٌزوبء الاططٕبػٟ ثّخزٍف لطبػبرٙب ِجزىشح، أْ رىْٛ ؽىِٛخ الإِبساد الأٌٚٝ فٟ اٌؼبٌُ، فٟ اع

، أؽٍمذ ؽىِٛخ 1720اٌؾ٠ٛ١خ، خٍك عٛق عذ٠ذح ٚاػذح فٟ إٌّطمخ راد ل١ّخ الزظبد٠خ ػبٌٟ فٟ أوزٛثش 

شؽٍخ اٌغذ٠ذح ثؼذ ، ٚرّضً ٘زٖ اٌّجبدسح اٌّ(AI)اعزشار١غ١خ الإِبساد ٌٍزوبء الاططٕبػٟ  دٌٚخ الإِبساد

اٌؾىِٛخ اٌزو١خ، ٚاٌزٟ عزؼزّذ ػ١ٍٙب اٌخذِبد، ٚاٌمطبػبد، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌذٌٚخ ثّب ٠ٕغغُ 

 ، اٌغبػ١خ ئٌٝ أْ رىْٛ دٌٚخ الإِبساد الأفؼً ثبٌؼبٌُ فٟ اٌّغبلاد وبفخ.1702ِٚئ٠ٛخ الإِبساد 

 الاِبساد-اعزشار١غ١خ–اٌؾٛوّخ –لاداسح اٌّؾ١ٍخ ا -إٌظبَ اٌلاِشوضٞ–: اٌؾىِٛخ  انكهًاخ انًفتاحٍح
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Abstract 

The UAE Artificial Intelligence Strategy aims to achieve the goals of the UAE 

Centennial 2071 and accelerate the implementation of development programs and 

projects to reach the future, rely on artificial intelligence in services and data 

analysis at a rate of 100% by 2031, improve government performance, accelerate 

achievement and create innovative work environments, for the UAE government to 

be the first in the world to invest in artificial intelligence in its various vital sectors, 

create a promising new market in the region with high economic value In October 

2017, the UAE government launched the UAE Artificial Intelligence (AI) Strategy, 

and this initiative represents the new phase after the smart government, on which 

services, sectors and future infrastructure in the country will depend in line with 

the UAE Centennial 2071, which seeks to make the UAE the best in the world in 

all fields. 

 Keywords: Government - Decentralized system - Local administration - 

Governance - Strategy – UAE 

 انًقذيح

٠ز١ّض اٌّشٙذ اٌّؾٍٟ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ فٟ دٌٚخ الإِبساد ثذػُ ؽىِٟٛ لٛٞ ٚششاوبد اعزشار١غ١خ ِٚؼب٘ذ 

أوبد١ّ٠خ ِشِٛلخ ٚطٕبػخ ِضد٘شح رّىّٓ الاثزىبس. ٚػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌذٌٟٚ، رإدٞ الإِبساد دٚساً سائذاً فٟ 
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ي ِغبّ٘زٙب الاعزجبل١خ فٟ ِٕظبد ط١بغخ ِلاِؼ ؽٛوّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚع١بعبرٗ اٌذ١ٌٚخ ِٓ خلا

ِزؼذدح الأؽشاف، ٟٚ٘ رمَٛ ثزٌه ػجش اٌخٛع فٟ ِٕبلشبد اٌغ١بعخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ، ٚاٌّغبّ٘خ 

فٟ رط٠ٛش ِؼب١٠ش اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌّشبسوخ فٟ أؽش ؽٛوّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ، وّب رؼًّ 

ؼٙب فٟ ِمذِخ اٌزؾٛي اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚرغزششف ١ِذاْ اٌزوبء ػٍٝ رؼض٠ض س٠بدرٙب اٌؼب١ٌّخ ٌؼّبْ ِٛل

  الاططٕبػٟ عش٠غ اٌزطٛس، ٚاٌزٞ ثشص وأداح فؼبٌّخ ٌزٛف١ش ؽٍٛي ِغزذاِخ ٌٍزؾذ٠بد اٌؼب١ٌّخ اٌّشزشوخ

رُ رظ١ُّ اٌغ١بعخ ٌجٕبء ِٕظِٛخ ِؾفضح ٌلاثزىبس، ؽ١ش رزٕبٚي ٘زٖ اٌغ١بعخ الاعزششاف١خ اٌّزطٍجبد 

خ، ف١ّب رؼغ اٌذٌٚخ فٟ ِٛلف ٠غّؼ ٌٙب ثبٌزؼبًِ ثىفبءح ِغ اٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ ٚاغزٕبَ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾب١ٌ

اٌفشص فٟ ِغبي اٌزوبء الاططٕبػٟ دائُ اٌزطٛس، رذػّٙب ِجبدساد ؽى١ِٛخ ل٠ٛخ ٚششاوبد ِؾ١ٍخ ٚد١ٌٚخ 

لإِبساد ثشأْ اعزشار١غ١خ ٚاعزضّبساد وجشٜ فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، ٚرزّبشٝ ِغ اٌغ١بعخ اٌخبسع١خ ٌذٌٚخ ا

اٌزم١ٕبد إٌبشئخ، ٚرٛافمٙب ِغ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ، ِٚشبسوزٙب إٌشطخ فٟ ؽٛوّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌؼب١ٌّخ، 

وّب رٍزضَ دٌٚخ الإِبساد ثأشبء ِغزّغ ِغزذاَ ٚشبًِ ِٚزمذَ رم١ٕبً، ثّب ٠ؼّٓ عٕٟ اٌغ١ّغ ٌضّبس اٌزوبء 

 .الاططٕبػٟ

دٚس اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛش الإداسح اٌّؾ١ٍخ فٟ الإِبساد ي رزؼّٓ ا١ّ٘خ اٌجؾش ؽٛ/اهًٍح انثحث 

٠ؾًّ فٟ ؽ١برٗ أ١ّ٘خ وج١شح، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك رؾٛلاد ئ٠غبث١خ فٟ عٛدح اٌخذِبد ٚوفبءح 

الإداسح اٌّؾ١ٍخ، ٠ٚؼضص ِٓ سفب١٘خ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٠ٚؾمك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌذٌٚخ رغبُ٘ اٌذساعخ فٟ رّى١ٓ 

بساد ِٓ اٌش٠بدح فٟ رطج١ك أؽذس رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ، ِّب ٠ؼضص ِىبٔزٙب وذٌٚخ ِزمذِخ فٟ اٌّغبي الإِ

 .اٌشلّٟ

رٛاعٗ دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح رؾذ٠بد ٚفشطًب وج١شح فٟ ِغبي اٌزوبء الاططٕبػٟ، :  يشكهح انثحث

د ئ١ٌه ثؼغ إٌمبؽ اٌشئ١غ١خ ؽٛي ٘زٖ ؽ١ش رجشص وذاػُ سئ١غٟ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚرط٠ٛش الاثزىبسا

 :الإشىب١ٌخ

: ٕ٘بن لٍك ِزضا٠ذ ثشأْ رأص١ش الأرّزخ ػٍٝ عٛق اٌؼًّ، ؽ١ش ٠ّىٓ أْ رإدٞ ئٌٝ فمذاْ يخاطش الأتًتح-2

 ٚظبئف ثشش٠خ ٚص٠بدح اٌجطبٌخ.

 ٠زطٍت اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚػغ ِؼب١٠ش طبسِخ ٌؼّبْ علاِخ ٚأِبْ :الأخلاقٍاخ وانسلايح-1

اٌزطج١مبد، ثبلإػبفخ ئٌٝ ػشٚسح ِؼبٌغخ اٌمؼب٠ب الأخلال١خ اٌّشرجطخ ثبٌخظٛط١خ ٚاٌشفبف١خ رغؼٝ اٌذساعخ 

ئٌٝ رؾ١ًٍ ٘زٖ الإشىب١ٌخ ِٓ خلاي رم١١ُ ِذٜ ٔغبػ رجٕٟ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإداسح اٌّؾ١ٍخ، ٚرغ١ٍؾ 

 .١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛحاٌؼٛء ػٍٝ اٌؼمجبد اٌزم١ٕخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌجشش٠خ اٌزٟ لذ رؼ١ك رؾم

عٕزطشق اٌٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ِٓ خلاي اٌٛلٛف ؽٛي دٚس اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛش :يُهجٍح انثحث 

الاداسح اٌّؾ١ٍخ ٚششػ ِفب١ُ٘ ٚرطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزؾذ٠ذ دٚسٖ فٟ ثؼغ اٌّغبلاد فٟ الاِبساد 

 اٌؼشث١خ اٌّزؾذح.

دساعخ و١ف١خ  ٚأص١ش اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ وفبءح الإداسح اٌّؾ١ٍخ رٙذف اٌذساعخ ؽٛي رؾ١ًٍ ر: اهذاف انثحث

رم١١ُ ٚاعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌؾىِٟٛ ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد اٌؼبِخ ثشىً أوضش وفبءح ٚعشػخ 

 .و١ف١خ دِظ اٌزم١ٕبد اٌزو١خ ِغ الأٔظّخ الإداس٠خ اٌمبئّخ ٌزؾم١ك رؾٛي سلّٟ فؼبي ِٚغزذاَ

 انزكاء الاصطُاعً يفهىول : انًثحث الاو

٠ؼشف اٌزوبء الاططٕبػٟ ثأٔٗ اٌزوبء اٌزٞ رجذ٠ٗ ا٢لاد ٚاٌجشاِظ ثّب ٠ؾبوٟ اٌمذساد اٌز١ٕ٘خ اٌجشش٠خ ٚأّٔبؽ 

وّب أٔٗ  (2021)جاسى،  ػٍّٙب، ِضً اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚالاعزٕزبط ٚسد اٌفؼً ػٍٝ أٚػبع ٌُ رجشِظ فٟ ا٢ٌخ

 .عٍٛن روٟ طٕغ ؽٛاع١ت ٚثشاِظ لبدسح ػٍٝ ارخبر اعُ ٌؾمً أوبد٠ّٟ ٠ؼٕٝ ثى١ف١خ

٠ٚؼشف وجبس اٌجبؽض١ٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثأٔٗ "دساعخ ٚرظ١ُّ أٔظّخ رو١خ رغزٛػت ث١ئزٙب ٚرزخز ئعشاءاد 

ثأٔٗ "ػٍُ  -2511اٌزٞ ٚػغ ٘زا اٌّظطٍؼ عٕخ -رض٠ذ ِٓ فشص ٔغبؽٙب"، فٟ ؽ١ٓ ٠ؼشفٗ عْٛ ِىبسصٟ 

 (1990)فشغهً،  ٕٚ٘ذعخ طٕغ آلاد رو١خ
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رم١ٕخ "اٌزؼٍُ اٌؼ١ّك"  ٚخلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح، لفض اٌزطٛس فٟ رم١ٕخ اٌزوبء الاططٕبػٟ لفضاد وج١شح، ٚرؼذ

رشرىض ػٍٝ رط٠ٛش شجىبد ػظج١خ طٕبػ١خ رؾبوٟ فٟ ؽش٠مخ ػٍّٙب أعٍٛة اٌذِبؽ  أثشص ِظب٘شٖ، ٟٚ٘

 .رذخً الإٔغبْ اٌجششٞ، أٞ أٔٙب لبدسح ػٍٝ اٌزغش٠ت ٚاٌزؼٍُ ٚرط٠ٛش ٔفغٙب رار١ب دْٚ

ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، فاْ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ رزطٛس ثغشػخ وج١شح، ٚرظجؼ أوضش رؼم١ذا وً ػبَ، ٠ٚشٜ 

اٌجبؽش اٌّزخظض فٟ ِغبي اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌذٜ ششوخ غٛغً ٚعبِؼخ رٛسٔزٛ ع١ٛفشٞ ١ٕ٘زْٛ أْ 

 (2019سى ، )عثذالله يى ا٢لاد عزٛاصٞ الإٔغبْ روبءً خلاي خّغخ أػٛاَ ِٓ ا٢ْ

 انًطهة الاول : تأثٍش انزكاء الاصطُاعً عهى الاداسج انًحهٍح فً الاياساخ

الإداسح اٌّؾ١ٍخ فٟ عٛ٘ش٘ب طٕبػخ اٌمشاس اٌّؾٍٟ ػجش ١٘ئبد ِؾ١ٍخ ِغإٌٚخ ػٓ سػب٠خ ِظبٌؼ رؼذ 

رٙب ػٍٝ ٚرزؼؼ أ١ّ٘زٙب فٟ اخزظبطٙب ٚلذس اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ اٌّؾ١ٍبد رزّزغ ثغٍطبد رشش٠ؼ١خ ئداس٠خ ِٚب١ٌخ

اٌزظذٞ ٌٍمؼب٠ب اٌّؾ١ٍخ ٚلشثٙب ِٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٌٚزا وبْ ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌمؼب٠ب اٌٛؽ١ٕخ اٌزٟ رُٙ 

ع١ّغ أسعبء اٌٛؽٓ ٟٚ٘ ِزؼٍمخ ثبلأعٙضح اٌّشوض٠خ، ٚرٍه اٌزٟ لا ٠زؼذٜ رأص١ش٘ب اٌؾ١ض اٌغغشافٟ ٌٍّؾبفظخ 

 .(2002، )عثذانُىس أٚ إٌّطمخ ٚرىْٛ ِٓ ِّٙخ الإداسح اٌّؾ١ٍخ

رط٠ٛش ِٕزضٖ داخً اٌّذ٠ٕخ أٚ رمذ٠ُ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ أٚ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚ  ِٓ خلاي رٌه ٔشٜ

سطف اٌطشق ٚئٔبسرٙب ٚغ١ش٘ب ِٓ أٔشطخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّؾ١ٍخ ع١ّؼٙب رىْٛ ٌظبٌؼ الأ٘بٌٟ داخً 

ٌٚزا  (2021)انعزب،  فٟ ٔطبلٙب اٌّىبٟٔ اٌّؾٍٟ اٌّذ٠ٕخ أٚ اٌّؾبفظخ ٚػبدح ِب رىْٛ الاعزفبدح ِٕٙب ِؾظٛسح

٠ىْٛ ِٓ غ١ش إٌّطمٟ أْ رزٌٛٝ الأعٙضح اٌّشوض٠خ ِغإ١ٌٚخ رٛف١ش ٘زٖ اٌخذِبد اٌؼبِخ ِٚؼبٌغخ اٌمؼب٠ب 

 اٌّؾ١ٍخ، اٌزٟ ٟ٘ خبسط ا٘زّبِبرٙب ِٛػٛػ١ب ٚثؼ١ذح ػٕٙب عغشاف١ب ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ ٌٓ رغزط١غ الأعٙضح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ض٠خ ِغ طذق إٌٛا٠ب ِّٚٙب أٚر١ذ ِٓ ِٛاسد ِب١ٌخ ٚثشش٠خ أْ رغزٛػت رٍه الاؽز١بعبد ٚاٌّظبٌؼ اٌّشو

اٌّؾ١ٍخ اٌّزؼذدح ٚاٌّزٕٛػخ ٚاٌّؼمذح ئر ئْ الاؽز١بعبد اٌّؾ١ٍخ رزفبٚد ث١ٓ ِذ٠ٕخ ِٚذ٠ٕخ ِٕٚطمخ ٚأخشٜ، 

بًِ ِغ ٘زا اٌزّب٠ض ث١ٓ فٍىً ِذ٠ٕخ رى٠ٕٛٙب اٌغغشافٟ ٚاٌضمبفٟ ٚالالزظبدٞ ٚاٌغىبٟٔ ٚلا ٠ّىٓ اٌزؼ
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اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ثّٕٛرط صبثذ ِٚؾذد ٠طجك ػ١ٍٙب ِشوض٠ب دْٚ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ٌزٍه اٌظشٚف 

ٚاٌخظٛط١خ اٌّؾ١ٍخ، فّب ٠ظٍؼ ٌّٕطمخ لذ لا ٠ٕبعت ثبٌؼشٚسح ِٕطمخ أخشٜ. وّب أْ اٌمؼب٠ب اٌّؾ١ٍخ 

 . (Bostrom, p. 134) ٛلا ِؾ١ٍخِزشبثىخ ٚػٍٝ دسعخ وج١شح ِٓ اٌزؼم١ذ ٚثبٌزبٌٟ رزطٍت ؽٍ

اٌلاِشوض٠خ شىلا ِٓ أشىبي اٌزٕظ١ُ الإداسٞ، ٌزا فأٙب أ٠ؼب رٕمغُ ئٌٝ ػذح أٔٛاع ِٕٙب: اٌلاِشوض٠خ  ٚرؼذ

اٌغ١بع١خ ٚالاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ، ٚف١ّب ٠خض الاداسح اٌّؾ١ٍخ فاْ اٌلاِشوض٠خ ٟ٘ ٘ذفُٙ ٚغب٠زُٙ ٚرزّؾٛس 

غ اٌغٍطخ ِٓ اٌّشوض ئٌٝ اٌفشٚع، ٠ٚزُ ٔمً عضء ِٓ طلاؽ١بد اٌغٍطخ اوضش رؼبس٠فٙب ؽٛي ٔمً أٚ رف٠ٛ

اٌّشوض٠خ ئٌٝ اٌفشٚع ثشىً ٔٙبئٟ، أِب رف٠ٛغ اٌغٍطخ فأٗ ِإلذ ٠ٚزُ ٚفك ششٚؽ ِؾذدح، ٠ٚؼشف اٌىبرت 

اٌلاِشوض٠خ فٟ الإداسح اٌّؾ١ٍخ ثأٔٙب أعٍٛة ئداسٞ ٌؾىُ الإل١ٍُ، ؽ١ش رٕمً اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ ثؼغ 

اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌمؼبئ١خ ٚاٌزٕف١ز٠خ ٌلالب١ٌُ، ٠ٚشرت إٌظبَ اٌذعزٛس اٌؼلالخ ث١ٓ اٌذٌٚخ ٚالإل١ٍُ ثؾ١ش طلاؽ١برٙب 

 ,pector) .رّبسط اٌذٌٚخ ع١بدرٙب اٌؼ١ٍب ػ١ٍٗ ِٓ خلاي ٚظبئفٙب الأعبع١خ ِٓ ؽفع الأِٓ ٚاٌمؼبء ٚاٌذفبع

p. 87) 

ؼٛاًِ ِٕٙب: دلخ اٌزشش٠غ اٌزٞ ٠غزٕذ ئ١ٌٗ ٔظبَ ٠ؼزّذ ٔغبػ الإداسح اٌّؾ١ٍخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب ػٍٝ ػذد ِٓ اٌ

الإداسح اٌّؾ١ٍخ ِٚغبٌغٙب، ِٚذٜ اٌظلاؽ١خ اٌّب١ٌخ إٌّّٛؽخ ٌٙب، ٚاعز١ؼبة أ٘ذاف ٔظبَ الاداسح اٌّؾ١ٍخ 

اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ِغ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ٚالإداسح اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ، 

ٟ رزّزغ ثٙب الإداسح اٌّؾ١ٍخ ػ١ٍّب فٟ ارخبر لشاسارٙب ثٕفغٙب فٟ الأِٛس راد الا١ّ٘خ ٚثبٌزبٌٟ ِٚذٜ اٌؾش٠خ اٌز

اٌزأص١ش فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ػٍٝ اٌّغز٠ٛبد اٌؼ١ٍب، ٚاٌّزبثؼخ اٌغبدح ِٓ لجً اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ ٚاٌغٍطخ 

ذَ اٌّٛاؽ١ٕٓ، ٚؽ٠ٛ١خ ٚٔشبؽ ِّضً اٌؾىِٛخ اٌزٕف١ز٠خ لإٔغبػ الاداسح اٌّؾ١ٍخ ٚل١بِٙب ثٛاعجبرٙب ثشىً فبػً ٠خ

ٚاٌّغٍظ اٌّؾٍٟ، ٚاٌزّض١ً اٌغ١ذ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ فٟ اٌّغبٌظ اٌّؾ١ٍخ، ٚرٛفش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، 

 .(Lobo, 2020) ٚئٔبؽخ ِغإ١ٌٚخ الإششاف ػٍٝ ر١ّٕخ اٌؼلالبد ث١ٕٙب ٚاٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ

 

ٌتى استخذاو تقٍُاخ انزكاء ءو يع ظشوف انًُطقح الاقتصادٌح والاجتًاعً وتقسٍى انًُاطق إداسٌاً تشكم ٌتلا 

الاصطُاعً فً تحسٍٍ إداسج انًىاسد فً انثهذٌاخ، حٍث ٌتى تحهٍم انثٍاَاخ نتحذٌذ الاحتٍاجاخ وتىجٍه 

 انًىاسد تش كم أكثش فعانٍح. 

 ُظاو انلايشكزي الإياساتًدوس انتحىل انشقًً فً تعزٌز الإداسج انًحهٍح فً ظم انانًطهة انثاًَ : 

٠شٙذ إٌظبَ اٌّشوضٞ فٟ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح رؾٛلًا عزس٠بً ثفؼً اٌزمذَ اٌغش٠غ فٟ ِغبي اٌزوبء 

الاططٕبػٟ ٘زا اٌزؾٛي ٠إصش ػٍٝ ِخزٍف عٛأت اٌؾ١بح، ِٓ اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ ئٌٝ الالزظبد ٚؽزٝ 

 . (1712)اٌٍغبٟٔ،  اٌّغزّغ وىً

اٌشلّٟ فٟ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ِجىشاً، ٌزىشّط اٌذٌٚخ ِىبٔزٙب ثبػزجبس٘ب سائذح ػب١ٌّبً  رؼذ لظخ اٌزؾٛي   

فٟ الاعزضّبساد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ فٟ اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرجّٕٟ اٌزطج١مبد اٌزو١خ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد 

ً ٌٍؼ١ش ٚاٌؼًّ، الالزظبد٠خ ٚاٌّغزّؼ١خ ٚرفبط١ً اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ، ِّب عؼٍٙب ٚعٙخ د١ٌٚخ ِفؼٍخ ػب ١ٌّب

ًّٙ ؽ١بح إٌبط، ٠ٚغشّع رمذ٠ُ اٌخذِبد  ًّ عذ٠ذ ٠غ ِٚمظذاً ٌىً اٌجبؽض١ٓ ػٓ ث١ئخ ِزىبٍِخ ِزطٛسح رو١خ رزجٕٝ و

٠ٚخزظش اٌؼ١ٍّبد ٚالإعشاءاد ٠ٚٛفش فٟ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٠ٚٛظف اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ 

 .(1712)أعبٚ،  ٍخ ٌُٙ ػٍٝ أسع الإِبسادرؾغ١ٓ عٛدح ؽ١بح إٌبط ٚرٛف١ش رغشثخ رو١خ ِزىبِ
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ي اٌشلّٟ، ؽ١ش أػٍٓ طبؽت  ّٛ ٚوبٔذ دٌٚخ الإِبساد عجبّلخ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّطمخ فٟ رط٠ٛش خطٛاد اٌزؾ

اٌغّٛ اٌش١خ محمد ثٓ ساشذ آي ِىزَٛ ٔبئت سئ١ظ اٌذٌٚخ سئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء ِٕز أوضش ِٓ ػمذ٠ٓ ٚرؾذ٠ذاً 

ىزش١ٔٚخ" اٌزٞ شىًّ اٌؾغش الأعبط ٌىً ِجبدساد اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٓ ثشٔبِظ "اٌؾىِٛخ الإٌ 1777ػبَ 

اٌلاؽمخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ، ِإوذاً عّٖٛ أْ اٌٙذف ٘ٛ  رشع١خ س٠بدح دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ػٍٝ 

عبثمخ ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّطمخ،  1777ٚشىًّ الإػلاْ ػٓ اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ػبَ  طؼ١ذ اٌزطٛس الإٌىزشٟٚٔ

ٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ فٟ رؾ٠ًٛ خذِبرٙب ئٌٝ خذِبد ئٌىزش١ٔٚخ ِزبؽخ ٌٍّزؼب١ٍِٓ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب ٚششػذ ا

 (Bui, T. H., , 2022) .أ٠ّٕب وبٔٛا ٚػٍٝ ِذاس اٌغبػخ دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ ِشاعؼخ ِشاوض اٌخذِخ

 

د، ٚ٘ٛ ِب أؼىظ ٚثذأد دٌٚخ الإِــبساد ثزمذ٠ُ ؽضَ ٔٛػ١خ ِٓ اٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ِخزٍف اٌّغبلا   

ئ٠غبثبً ػٍٝ رط٠ٛش ث١ئخ الأػّبي ٚعزة الاعزضّبساد ٚرأع١ظ اٌّغّؼبد الإثذاػ١خ اٌّخظظخ ٌلأػّبي ِضً 

ٚشىٍذ ٔبفزح ػٍٝ ِغزمجً اٌزؾٛي الإٌىزشٟٚٔ فٟ إٌّطمخ  2555ِذ٠ٕخ دثٟ ٌلإٔزشٔذ اٌزٟ رأعغذ ػبَ 

ً وبًِ، ثّب ٠ٕؼىظ أ٠ؼبً ػٍٝ اٌّغزضّش٠ٓ، ٚٔغؾذ ؽىِٛخ الإِبساد فٟ رؾم١ك اٌزؾٛي اٌزوٟ ٌخذِبرٙب ثشى

ِٓ صلاس صٚا٠ب، الأٌٚٝ الاعزفبدح ِٓ اٌزؾٛي اٌزوٟ ٚاٌج١ٕخ اٌشل١ّخ اٌّزطٛسح فٟ ئداسح ِشبس٠ؼُٙ ٚرط٠ٛش٘ب 

ثشىً ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزمذِخ، ٚصب١ٔٙب خفغ اٌىٍف اٌّب١ٌخ ٚاٌض١ِٕخ ٚص٠بدح 

ي، ٚصبٌضٙب رغخ١ش اٌزم١ٕبد اٌّشرجطخ ثبٌزؾٛي اٌزوٟ ٌزٛعؼخ ٘زٖ الأػّبي ٚرط٠ٛش٘ب عٌٙٛخ ِّبسعخ الأػّب

ِٕٚؼ اٌّشبس٠غ طجغخ ػب١ٌّخ، ِٓ خلاي اٌزٛاطً ِغ وً لبساد اٌؼبٌُ ثشىً ١ِغش ٚآِٓ ٚػظشٞ ٠زطبثك 

 (Murgai, 2018) .ِغ اٌزغ١شاد اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌؼبٌُ ثشىً ػبَ

ج١ئخ الاعزضّبس٠خ، ػجش خطٛاد اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌزٟ اعزفبد ِٕٙب ٚرّىٕذ دٌٚخ الإِبساد، ِٓ رؼض٠ض اٌ

اٌّغزضّشْٚ ٚلطبػبرُٙ، ٚرٌه ثاؽلاق عٍغٍخ ِٓ اٌّجبدساد ٚالاعزشار١غ١بد اٌزٟ رُ ٚػؼٙب ٚرٕف١ز٘ب ِٓ 

أعً ٘زٖ اٌغب٠خ، ثشىً ِزٛاطً ِٚزغٍغً ِٚغزّش ؽزٝ ا٢ْ، ِٚٓ أثشص٘ب، الاعزشار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍؾىِٛخ 

، اعزشار١غ١خ الإِبساد ٌٍخذِبد اٌؾى١ِٛخ، اعزشار١غ١خ الإِبساد ٌٍزوبء 1711ذٌٚخ الإِبساد اٌشل١ّخ ٌ

ثٍٛن رش١ٓ، اعزشار١غ١خ الإِبساد ٌٍضٛسح اٌظٕبػ١خ  1712اٌظٕبػٟ، اعزشار١غ١خ الإِبساد ٌٍزؼبِلاد اٌشل١ّخ 

، اعزشار١غ١خ دثٟ ١1725جشأٟ ، الاعزشار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌلأِٓ اٌغثزى٠ٛٓاٌشاثؼخ، اعزشار١غ١خ دثٟ ٌٍّؼبِلاد 

ٌلأِٓ الإٌىزشٟٚٔ، ِجبدسح ث١بٔبد دثٟ، اعزشار١غ١خ دثٟ ٌٍزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ، اعزشار١غ١خ ئٔزشٔذ الأش١بء فٟ 

، ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّجبدساد اٌّذسٚعخ، ٚاٌّٛعٙخ ثشىً دل١ك لاسرمبء 1712دثٟ، اعزشار١غ١خ دثٟ اٌزو١خ 

 .(21، طفؾخ 1725)ػجذالله ِٛعٝ ،  ٜٛ اٌؾ١بح فٟ الإِبساد، ٚعؼٍٙب ِغزّؼبً ِضد٘شاً ثّؼب١٠ش ػب١ٌّخثّغز

 انلايشكزٌح فً انخذياخ انحكىيٍح تجشتح الإياساخ انًًٍزج انًثحث انثاًَ :

ً ػٍٝ الإٔغب صاد اْ ٔظبَ اٌلاِشوض٠خ فٟ الإداسح ٠ؼذّ أؽذ أعشاس ٔغبػ اٌذٌٚخ ٚرطٛس٘ب ٚاصد٘بس٘ب، ِض١ٕب

ً  17اٌؼذ٠ذح اٌزٟ ؽممزٙب اٌذثٍِٛبع١خ الإِبسار١خ ٚالإػلاَ اٌّؾٍٟ ػٍٝ ِذاس  رؼُذ ئِبسح دثٟ اٌٛعٗ  ػبِب

اٌؾؼبسٞ اٌّؼّبسٞ ٌٍششق الأٚعؾ ثز١ّض٘ب ٚرٛعؼٙب اٌّغزّش، ِٚب رٛفشٖ ِٓ سفب١٘خ ٚرغ١ٙلاد لأوضش ِٓ 

جبق الأؽذاس، فٕظبِٙب اٌّؼّبسٞ ر١ّضد ئِبسح دثٟ ثبٌزخط١ؾ اٌذائُ ٌٍّغزمجً ٚاعز ِلا١٠ٓ ٔغّخ 0.2

ٚاٌؾؼشٞ أعُٙ فٟ رؾم١ك رٛعغ ػّشأٟ ِٓ دْٚ اٌزغجت فٟ أصِبد خبٔمخ ثأٔظّخ اٌطشق ٌىْٛ دثٟ ِذ٠ٕخ 

ً وج١شاً فٟ رٛعٗ دٚي اٌخ١ٍؼ اٌؼشثٟ ٔؾٛ اٌشلّٕخ اٌلاِشوض٠خ  لا ِشوض٠خ شٙذد الأػٛاَ اٌّبػ١خ رجب٠ٕب

ش ٚشغغ ػٍٝ الاثزىبس ِضً دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ُِٕٚٙ ٚاٌؼّلاد اٌشل١ّخ، فُّٕٙ ِٓ ألذَ ػٍٝ الأِ

 ِٓ عٍه ِغبس إٌّغ ٚاٌؾظش ٠مذَ ٌه ٘زا اٌّمبي ٔظشح ػبَ ػٍٝ ٚػغ اٌشلّٕخ فٟ دٚي اٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ

 .(88، طفؾخ 1712)اٌؼضة، 
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لّٕخ ٚرط٠ٛؼٙب ثّب رؼزجش دٚي اٌخ١ٍظ ػٍٝ سأط اٌذٚي اٌؼشث١خ اٌغجَبلخ ٔؾٛ الاعزضّبس فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ اٌش

٠خذَ ِظبٌؾٙب ٚششوبئٙب ٚرخزٍف ؽغبع١خ اٌؾذ٠ش ػٓ اٌؼّلاد اٌشل١ّخ ِٓ دٌٚخ اٌٝ أخشٜ ِٓ دٚي اٌخ١ٍظ 

اٌغزخ. ٌٚىٓ اعّبع اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ رّؾٛس ؽٛي رخٛفبرٙب ٚرؾز٠شاد ِٓ اٌزذاٚي ٚالاعزضّبس فٟ اٌغٛق 

غ١بة اٌشلبثخ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رؼّٓ ؽك اٌّغزضّش اٌشلّٟ اٌؼبٌّٟ ثبٌشىً اٌزٞ ٘ٛ ػ١ٍٗ ؽب١ٌبً ٚرٌه ثغجت 

 .ٚ عًٙ الأخ١ش لأعبع١بد اٌزذاٚي ٚرم١ٕبد اٌغٛق اٌشلّٟ

رؾزً دٌٚخ الإِبساد اٌّشوض الأٚي فٟ لطبع اٌخذِبد اٌّظشف١خ فٟ اٌششق الأٚعؾ ٚرّزٍه اٌؾظخ الأوجش 

اٌزؾٛي اٌشلّٟ اٌغش٠غ ِب ٠ؼؼٙب فٟ رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ٚرمٛد  3.2ِٓ أطٛي اٌجٕٛن فٟ إٌّطمخ اٌجبٌغخ 

عبء رٌه فٟ رمش٠ش عذ٠ذ طبدس ػٓ "آسصش دٞ ١ٌزً"، ششوخ .طذاسح ِشٙذ اٌزؾٛي اٌّبٌٟ الإل١ٍّٟ

الاعزشبساد الإداس٠خ اٌؼب١ٌّخ ، ٚاٌزٞ عٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌذٚس اٌش٠بدٞ اٌزٞ رؼطٍغ ثٗ دٌٚخ الإِبساد فٟ 

 فٟ إٌّطمخ.سعُ ِلاِؼ ِغزمجً اٌخذِبد اٌّظشف١خ اٌشل١ّخ 

 

 الاياساخ انعشتٍح انًتحذج نتفعٍم انزكاء الاصطُاعً  دونح دوافع تىجهانًطهة الاول : 

ارغٙذ اٌم١بدح الاِبسر١خ ػٍٝ رؾم١ك الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالالزظبدٞ خظٛطب فٟ ِغبي الاعزضّبس ٚاٌز١ّٕخ 

ٚاعزجبق رؾذ٠برٗ ٚٚػغ اٌؾٍٛي إٌبعؼخ ا١ٌٗ ٚرٕبفظ ػٍٝ رم١ٕبرٗ اٌّغزذاِخ ٚػذَ أزظبس اٌّغزمجً ثً اٌذخٛي 

ٌٙب ٚ٘زا اٌزٞ ٠فغش رٛعٗ اٌذٌٚخ اٌذٌٚخ اٌؾض١ش ٔؾٛ رم١ٕبد اٌغ١ً اٌشاثغ ِٓ اٌضٛسح الاططٕبػٟ ٚاٌّزّضٍخ فٟ 

اٌزوبء الاططٕبػٟ اٌزٞ ٠ؼذ ٌغخ ِغزمجً ٚاٌمؼبء ػٍٝ الا١ِخ أطلالب ِٓ اػزّبد اٌظؾخ ٚاٌخذِبد 

 . (Bui, T. H., , 2022, p. 88) ٚاٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ الاخشٜ
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فٟ ِغبي اٌزوبء ِٚٓ صُ ارغٙذ اٌذٌٚخ اٌٝ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ اٌّخزظخ ٚاٌمذساد اٌّؾ١ٍخ 

الاططٕبػٟ ٚرٕظ١ُ دٚساد رذسث١جخ ِخزظخ ٌّٛظفٟ اٌؾىِٛخ فٟ ػٍُ اٌج١بٔبد ٚخٍك صمبفخ اٌزوبء 

ٌزطج١مبد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٚخٍك ِٛاؽٓ الاططٕبػٟ ٌذٜ فئبد اٌّغزّغ ٌزغ١ًٙ أزشبس اعزخذاَ ا

سلّٟ اٌمبدس ػٍٝ رؼبًِ ِؼٙب ػجش رظبفش اٌغٙٛد ث١ٓ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاػلا١ِخ ٌٍزٛػ١خ 

 .(pector, p. 67)اٌّغزّؼ١خ ثأعبع١بد ٘زا اٌّغبي 

ِٓ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ ثبٌذٌٚخ  ٔظشا ٌٍفشص الالزظبد٠خ اٌىج١شح اٌزٟ ٠ٛفش٘ب اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌٍىض١ش

 ارغٙذٚلذسرٗ ػٍٝ رؾم١ك اسثبػ ؽبئٍخ ِغ رطج١ك اعزخذاِبرٗ ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌؼٕظش اٌجششٞ ٚاٌؼّبٌخ فمذ 

ٚرغش٠غ رفؼ١ً رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ ٔطبق وبفخ اٌّغز٠ٛبد اٌؾى١ِٛخ اٌذٌٚخ ٌزؼض٠ض رط٠ٛش 

اداء اٌّشبس٠غ فؾغت ، ثً ٌزم١ٍض اػذاد اٌؼّبٌخ اٌٛافذح ٚرؼذ٠ً ٚاٌخبطخ اٌؼذ٠ذ ِٓ الا١ٌبد ١ٌظ ٌزؾغ١ٓ 

 اٌخًٍ فٟ ١٘ىً عٛق اٌؼًّ ٚاٌزشو١جخ اٌغىب١ٔخ .

الاِبساد ٌٍزوبء الاططٕبػٟ اٌزٟ رؼذ  اعزشار١غ١خاػٍٕذ اٌم١بدح الاِبسر١خ ػٓ اؽلاق  1720 / 27/ 27فٟ 

ٌؾىِٟٛ ٚرغش٠غ الأغبص ٚخٍك ث١ئبد ػًّ ا ثبلأداء ٌلارمبء 1702اٚي ِششٚع ػخُ ػّٓ ِئ٠ٛخ الاِبساد 

ٚ ادٚاد اٌزوبء الاططٕبػٟ  ٚرطج١مٙب فٟ  رم١ٕبدِجذػخ ِٚجزىشح راد أزبع١خ ػب١ٌخ ِٓ خلاي اعزضّبس اؽذس 

زضّبس وبفخ اٌطبلبد ٚاعزغلاي اٌّٛاسد ٚالاِىبٔبد اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ اٌّزٛفشح ػٍٝ ٔؾٛ شزٝ ١ِبد٠ٓ اٌؼًّ ٚاع

 . (30طفؾخ  ،2557)فشغٍٟ،  الاِضً

ٚرش١ش اٌج١بٔبد اٌشع١ّخ، ئٌٝ أْ دٌٚخ الإِبساد أطجؾذ ِٓ اٌذٚي اٌفبػٍخ ٚاٌغجبلخ، فٟ اثزىبس اٌؾٍٛي اٌمبئّخ 

ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚرط٠ٛش ث١ئخ ؽبػٕخ، ِٚؾفضح، ٚداػّخ، ٌغٙٛد رغش٠غ اٌزؾٛي 

لزظبد اٌشلّٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ئٌٝ اٌشلّٟ، اٌزٞ رؼًّ ِٓ خلاٌٗ ػٍٝ ص٠بدح ٔغجخ ِغبّ٘خ الا

 .1702% ثؾٍٛي ػبَ 17

ٚاَ"، ئْ دٌٚخ "ٚلبي سؤعبء ِٚذساء ششوبد ػب١ٌّخ ِزخظظخ فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ، ٌٛوبٌخ أٔجبء الإِبساد 

 الإِبساد رؼذ ِٓ اٌذٚي اٌشائذح، فٟ ِغبي رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚأعٛالٙب

اٌّب١ٌخ، ئػبفخ ئٌٝ عٙٛد٘ب اٌؾض١ضخ ٚاٌّغزّشح ٌزؼض٠ض اٌضمخ فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ، ٚرٛف١ش ث١ئخ اعزضّبس٠خ إِٓخ 

ِٚٛار١خ ِٓ خلاي رىبًِ اٌّجبدساد ٚاٌّشبس٠غ اٌٛؽ١ٕخ، ٚٚػغ أؽش ؽٛوّخ ل٠ٛخ ٌؼّبْ اعزخذاَ رم١ٕبد 

 .(03، طفؾخ 1712)عبعُ،  اٌزوبء الاططٕبػٟ ثشىً آِٓ ٚفؼبي

 انثاًَ : انتىجهاخ انًستقثهٍح نذونح الاياساخ انعشتٍح انًتحذج فً يجال انزكاء الاصطُاعً  انًطهة

ئْ سؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ  ٌذٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ٌزظجؼ سائذح ػب١ٌّبً فٟ ِغبي اٌزوبء الاططٕبػٟ لا 

اٌّغبلاد اٌزٟ ٠ّىٕٙب أْ رّزٍه  رؼٕٟ اٌغؼٟ ئٌٝ اٌش٠بدح فٟ ع١ّغ اٌزم١ٕبد ٚاٌمطبػبد، ثً رشو١ض اٌذٌٚخ ػٍٝ

ف١ٙب أطٛلًا سائذح ػب١ٌّبً ٚفشطًب فش٠ذح. ٌزٌه، فاْ ِّٙخ ٘زٖ اٌفزشح اٌٛصاس٠خ الأٌٚٝ ٟ٘ رؾ٠ًٛ دٌٚخ 

الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ئٌٝ سائذح ػب١ٌّبً فٟ ِغبي اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ الأشخبص 

 .(58، طفؾخ 1771)ػجذإٌٛس،  ٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذحٚاٌظٕبػبد اٌزٟ رشىً ِفزبػ ٔغبػ د

ٌمذ ؽذدد دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح لطبػبد راد أ٠ٌٛٚخ ٚعزىْٛ ٘زٖ ٟ٘ ِؾٛس الأٔشطخ الأٌٟٚ ٘زا 

لا ٠ؼٕٟ أْ دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح عززٛلف ػٓ اٌؼًّ ػٍٝ ؽٍٛي اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ لطبػبد 

ٚ ٌلأِٓ اٌمِٟٛ دٚس دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ  ٓ ٌٍزوبء الاططٕبػٟ رمذ٠ُ فٛائذ أخشٜ ٌٍّغزّغأخشٜ ؽ١ش ٠ّى

 فٟ ِإشش الاثزىبس، اٌزوبء الاططٕبػٟ ِٚىبفؾخ اٌغش٠ّخ إٌّظّخ 

https://www.europarabct.com/%d8%a3%d9%85%d9%86-%d9%82%d9%88%d9%85%d9%8a-%d9%80-%d8%af%d9%88%d8%b1-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%85%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9-%d9%81%d9%8a/
https://www.europarabct.com/%d8%a3%d9%85%d9%86-%d9%82%d9%88%d9%85%d9%8a-%d9%80-%d8%af%d9%88%d8%b1-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%85%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9-%d9%81%d9%8a/
https://www.europarabct.com/%d8%a3%d9%85%d9%86-%d9%82%d9%88%d9%85%d9%8a-%d9%80-%d8%af%d9%88%d8%b1-%d8%af%d9%88%d9%84%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%85%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%b9%d8%b1%d8%a8%d9%8a%d8%a9-%d9%81%d9%8a/


 

153 
 

ِٚٓ اٌّشعؼ أ٠ؼًب أْ رزغ١ش ٘زٖ الأ٠ٌٛٚبد ثّشٚس اٌٛلذ، ِغ ٔؼٛط الزظبد دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح 

اٌّمبَ الأٚي، عزغزف١ذ دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ِٓ الأطٛي اٌّبد٠خ  ٚظٙٛس فشص عذ٠ذح، ٌٚىٓ فٟ

وّب ع١زُ رمذ٠ُ  .ٚاٌشل١ّخ فٟ اص١ٕٓ ِٓ ألٜٛ لطبػبرٙب اٌؾب١ٌخ وغضء ِٓ رجٕٟ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚرغشثزٗ

ٌزؾم١ك  اٌذػُ ٌٍزطٛساد فٟ اٌمطبػبد إٌبشئخ ؽ١ش رزّزغ دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ثاِىبٔبد ل٠ٛخ

 .(22، طفؾخ 1725)ػجذالله ِٛعٝ ،  ِىبعت الزظبد٠خ ٚؽ١ش رٛعذ ع١ٛة ِٓ اٌفشص ٌٍم١بدح ػب١ٌّبً

٠ٙذف ١ِضبق رط٠ٛش ٚاعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ئٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ لاعزشار١غ١خ الإِبساد 

بٌّٟ ٌزط٠ٛش ٚرجٕٟ ؽٍٛي ٌٍزوبء الاططٕبػٟ، ثّب ٠ؼىظ سؤ٠خ اٌم١بدح فٟ رؾ٠ًٛ اٌذٌٚخ ئٌٝ ِشوض ػ

ٚرطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد. ٠ٚغطٟ ا١ٌّضبق ِجبدب رؼض٠ض اٌٛػٟ فٟ ِغبي اٌزوبء 

الاططٕبػٟ ِٓ أعً ِغزمجً شبًِ ٚالاعزفبدح ِٓ رمذَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌؼّبْ اٌٛطٛي اٌزىٌٕٛٛعٟ 

 .(Lobo, 2020, p. 42) اٌؼبدي ٌغ١ّغ ششائؼ اٌّغزّغ

 

ؼّٓ ا١ٌّضبق ِجبدب الاِزضبي ٌٍزشش٠ؼبد ٚالارفبل١بد اٌمبئّخ اٌّزؼٍمخ ثزط٠ٛش ٚاعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٠ز

فٟ اٌذٌٚخ ٚرغؼٝ دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ئٌٝ رشع١خ ٔفغٙب ولاػت ػبٌّٟ سائذ فٟ ِغبي اٌزوبء 

زىبًِ ٠غزخذَ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الاططٕبػٟ ِٓ خلاي رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌغب٘ضح ٌٍّغزمجً ٚٔظبَ ِ

   ع١ّغ اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ، ٚرٛف١ش ث١ئخ ِضد٘شح رٍزضَ ثأػٍٝ ِؼب١٠ش اٌغلاِخ ٚاٌخظٛط١خ، ٚرؼض٠ض صمخ 
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ٚرُ أشبء ٚصاسح اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ الإِبساد ِىبٔخ اٌذٌٚخ وشائذح ػب١ٌّخ فٟ  اٌغّٙٛس فٟ ٘زٖ اٌزطج١مبد

ِٓ خلاي دِظ اٌزوبء الاططٕبػٟ ػجش ِخزٍف اٌمطبػبد. رؼُذ اعزشار١غ١خ رجٕٟ اٌزم١ٕبد اٌّزمذِخ، ٚرٌه 

ٚاٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؾ٠ًٛ اٌذٌٚخ ئٌٝ  1702ِئ٠ٛخ الإِبساد الإِبساد ٌٍزوبء الاططٕبػٟ عضءًا ِٓ سؤ٠خ 

ظ لطبػبد إٌمً، اٌزؼ١ٍُ، اٌطبلخ، اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌفؼبء، ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌظٕبػبد الأفؼً ػب١ٌّبً ثزمذَ ٠ّ

اٌغزائ١خ ِضً اٌّطبػُ ٚاٌّمبٟ٘، ؽ١ش رشٙذ رغبسة ِجزىشح ِضً افززبػ )سٚثٛ وبف١ٗ( اٌزٞ ٠ذ٠شٖ صلاصخ 

 سٚثٛربد.

 

ًُ ئٔشبء ٚصاسح اٌزوبء الاططٕبػٟ الإِبسار١خ ٚرؼ١١ٓ ِؼبٌٟ ػّش عٍطبْ اٌؼ ِّ ٍّبء وأٚي ٚص٠ش ٌٍزوبء ٠ّض

الاططٕبػٟ فٟ اٌؼبٌُ، اٌخطٛح الأٌٚٝ ٔؾٛ رؾم١ك ٘زٖ اٌشؤ٠خ اٌطّٛؽخ، ثّب فٟ رٌه ئٔشبء اٌٛصاساد 

، ٚ ٚصاسح اٌخبسع١خ الإِبسار١خ، ٚ الإِبسار١خٚصاسح اٌذاخ١ٍخ الأخشٜ اٌزٟ رإدٞ ػٍّٙب ػٍٝ أوًّ ٚعٗ ِضً 

 .ٚصاسح اٌظؾخ ٚٚلب٠خ اٌّغزّغ فٟ الإِبساد، ٚ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ الإِبسار١خ

 اٌخبرّخ

https://www.damacproperties.com/ar/blog/uae-centennial-2071
https://www.damacproperties.com/ar/blog/uae-ministry-of-interior-affairs
https://www.damacproperties.com/ar/blog/uae-ministry-of-foreign-affairs
https://www.damacproperties.com/ar/blog/uae-ministry-of-education
https://www.damacproperties.com/ar/blog/uae-ministry-of-education
https://www.damacproperties.com/ar/blog/uae-ministry-of-health
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رجشص اٌزغشثخ الإِبسار١خ أ١ّ٘خ ئٔشبء ِٕظبد رؼبْٚ ٌٕمً ٚرجبدي اٌّؼبسف ٚاٌخجشاد فٟ اعزخذاَ اٌزوبء 

ٌزؼبْٚ فٟ ٍِفبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش راد الا٘زّبَ اٌّشزشن، الاططٕبػٟ ٚاٌزم١ٕبد اٌّزمذِخ الأخشٜ، ٚا

ٚالاعزفبدح ِٓ اٌخجشاد ٚاٌّٛاسد اٌّزبؽخ فٟ إٌّطمخ ِٚغ لٕبػخ ثأٔٗ لا ٠ٛعذ ٔٙظ أٚ رطج١ك ِٛؽّذ ٌٍغ١ّغ 

ي اٌشلّٟ، فاْ رغبسة ٚخجشاد دٌٚخ الإِبساد فٟ ِغبي اٌزؾٛي اٌشلّٟ رز١ؼ ِغّٛػخ  ّٛ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؾ

 .ٚاػؼٟ اٌغ١بعبد فٟ إٌّطمخ ِٓ رغ١ّؼٙب ٚاعزغلاٌٙب، ولاً ٚفك أ٠ٌٛٚبرٗ ٚع١بلبرٗأدٚاد رّىٓ 

 اولا : انُتائج 

 .1702دػُ رؾم١ك أ٘ذاف ِجبدسح ِئ٠ٛخ الإِبساد  -2

 .1702% فٟ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌخذِبد ثؾٍٛي ػبَ 277اٌٛطٛي ئٌٝ اعزخذاَ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثٕغجخ  -1

 بد ػًّ ِجزىشح رغبُ٘ فٟ عشػخ رٕف١ز اٌّٙبَ.رؾغ١ٓ الأداء اٌؾىِٟٛ ٚخٍك ث١ئ -0

 اعزضّبس أؽذس اٌزم١ٕبد ٚالأدٚاد اٌّزؼٍمخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزؼظ١ُ اٌىفبءح فٟ ِخزٍف ا١ٌّبد٠ٓ. -2

 217خج١ش دٌٟٚ ٚ 1177رٛظ١ف ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ِٓ أوضش ِٓ  تُاء استشاتٍجٍاخ عهى أسس عهًٍح -1

 لارغب٘بد اٌؼب١ٌّخ راد الأ٠ٌٛٚخ.ِظذس ػبٌّٟ. رمذ٠ُ سؤٜ اعزشار١غ١خ ؽٛي ا

ِٓ خلاي  :ػجش اٌششاوخ ِغ إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ. اعزششاف اٌّغزمجً تعزٌز انتعاوٌ انذونً -3

اعزغلاي اٌج١بٔبد ٚاٌّظبدس اٌؼب١ٌّخ. ثٕبء الزظبد ِشْ ِٚغزذاَ ٠ذػُ اٌزؾٛلاد الالزظبد٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٘زٖ 

م١ك اٌش٠بدح اٌؼب١ٌّخ ػجش اعزشار١غ١بد ِجزىشح ٚشبٍِخ، ثّب ٠ؼضص ِىبٔزٙب اٌّجبدسح رإوذ اٌزضاَ الإِبساد ثزؾ

 وّشوض دٌٟٚ ٌٍز١ّٕخ ٚالاثزىبس .

 صب١ٔب : اٌزٛط١بد :

ِٓ اعً ؽٛوّخ ٚرم١ٕبد اٌزوبء الاعبع١خ فٟ اٌذٌٚخ  اٌزٕظ١ّ١خٚػغ اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالاؽش -2

 الاططٕبػٟ .

 اٌّشرجطخ ثبلاثزىبس ٚاٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش .رؼض٠ض ٚرىض١ف الاعزضّبساد إٌٛػ١خ -1

رٛظ١ف رم١ٕبد ٚرطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ وبفخ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ ِٕٚٙب لطبػبد اٌزؼ١ٍُ -0

 ٚاٌظؾخ ٚاٌّٛطلاد ٚاٌطشق ٚغ١ش٘ب .

 . ػّبْ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌؾغبعخ -2

فشطخ وج١شح ٌزؾغ١ٓ الإداسح اٌّؾ١ٍخ فٟ الإِبساد ٚرؾم١ك سؤ٠خ الإِبساد ٠ّضً اٌزوبء الاططٕبػٟ  -1

ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ٚرجٕٟ أفؼً اٌّّبسعبد، ٠ّىٓ ٌلإِبساد أْ رظجؼ ّٔٛرعًب ٠ؾززٜ  1702

 ثٗ فٟ ِغبي اٌؾىِٛبد اٌزو١خ.

شفخ ث١ٓ الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ٔمزشػ اٌّشبسوخ فٟ اٌّشبس٠غ اٌجؾض١خ اٌذ١ٌٚخ ٚرجبدي اٌخجشاد ٚاٌّؼ-3

 ٚاٌذٚي اٌؼشث١خ ٌلاعزفبدح ِٓ رغشثخ الاِبساد فٟ اٌزوبء الاططٕبػٟ.

 اٌّظبدس ٚاٌّشاعغ

 ( اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚأُ٘ اٌزؾذ٠بد فٟ اٌؼشاق ، عبِؼخ اٌّغزمجً ،ثبثً.1712 (اؽّذ ػذٔبْ ٘بدٞ .2
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)اٌّغٍذ الاٌٚٝ(.  صٛسح فٟ رم١ٕبد اٌؼظش اٌزوبء الاططٕبػٟ(. 1725أؽّذ ؽج١ت ثلاي ػجذالله ِٛعٝ . ) .1

 داس اٌىزت اٌّظش٠خ.

 داس اٌفبسٚق . اٌزوبء الاططٕبػٟ.(. 2557رشعّخ ػٍٟ فشغٍٟ. ) -ا٢ْ ث١ٔٛٗ  .0

 https://www.youtube.com/c/tecnouاٌظٕبػٟ ِزبػ ػٍٝ ساثؾ اٌزوبء (. 1712طفبء عبعُ. ) .2

 وزبة أعبع١بد اٌزوبء الاططٕبػٟ داس اٌمظجخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، اٌغضائش(. 1771ػبدي ػجذإٌٛس. ) .1

 وبء الاططٕبػٟ فٟ أػّبي الإٔزشٔذ، ِىزجخ إٌٛسوزبة اٌز( 1712ػّبد طبٌؼ اٌؼضة. ) .3

 داس إٌشش عجش٠ٕغش. اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚالاعزذاِخ.(. 1712محمد أؽّذ اٌٍغبٟٔ. )-0
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