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 جٌٍّخض

ِٓ أذشص جٌؼٛجتك جٌطٟ ضٛجؾٗ  1997( ٌغٕس 21جٌؼشجلٟ سلُ ) ششوحش ٠ؼذ جٌمظٛس جٌطشش٠ؼٟ فٟ لحْٔٛ جٌ

عٛجء وحٔص ضٍه جٌششوحش ِك١ٍس جٚ ذفؼح١ٌس، ِٓ لرً جٌششوحش جٌطٟ ضؼًّ دجخً جٌؼشجق ضكم١ك خذِس جٌّؿطّغ 

جٌششوحش ِٓ أدجء دٚس٘ح جلاؾطّحػٟ ذحٌشىً ٘زٖ ضطّػً ٘زٖ جٌّشىٍس فٟ ٚؾٛد فؿٛجش لح١ٔٛٔس ضّٕغ د١ٌٚس 

جٌطٟ ضٍُضَ جٌششوحش  فٟ لحْٔٛ جٌششوحش جٌؼشجلٟ ِٓ أذشص ِظح٘ش ٘زج جٌمظٛس غ١حخ جٌٕظٛص ،ٛخجٌّطٍ

وّح أْ ػؼف جٌطكذ٠ع  ،ذحٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س، ِّح ٠إدٞ ئٌٝ ضمظ١ش٘ح فٟ ضمذ٠ُ خذِحش ض٠ّٕٛس ِغطذجِس

ح ػٍٝ لذسضٙح ػٍٝ جٌطشش٠ؼٟ ٠ؼٛق جٌششوحش ػٓ ِٛجورس جٌطكٛلاش جلالطظحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س، ِّح ٠إغش عٍر  

٠ٕؼىظ ٘زج جٌمظٛس ذشىً ِرحشش ػٍٝ جٌّؿطّغ، ق١ع ضطشجؾغ فشص ضكم١ك  .جٌطى١ف ِغ جٌطكذ٠حش جٌؿذ٠ذز

جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس، ٚضضدجد جٌفؿٛز ذ١ٓ جلأ٘ذجف جلالطظحد٠س ٌٍششوحش ٚجقط١حؾحش جٌّؿطّغ. فٟ جٌّمحذً، ٠ّىٓ 

ّٓ ضٛجصٔ ح ذ١ٓ ِظحٌف جٌششوحش ٚجٌّؿطّغ. ضشًّ ِؼحٌؿس ٘زٖ جلإشىح١ٌحش ِٓ خلاي ئطلاقحش ضشش٠ؼ١س ضؼ

ىْٛ أوػش ١٘زٖ جلإطلاقحش ئدسجؼ ٔظٛص ضشُؿغ جٌششوحش ػٍٝ ضرٕٟ ِرحدسجش جؾطّحػ١س، ٚضكذ٠ع جٌمحْٔٛ ٌ

ذحٌطحٌٟ، فاْ جٌطظذٞ ٌٙزٖ جٌّشىٍس ٠ططٍد ضؼحٚٔ ح ذ١ٓ جٌؿٙحش جٌطشش٠ؼ١س ٚجٌشلحذ١س ٚجٌششوحش  .ِشٚٔس ٚش١ٌّٛس

٘زٖ جلإطلاقحش ١ٌغص فمؾ  ،ئؽحس لحٟٔٛٔ ٠ذػُ جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س ٚجلاؾطّحػ١سٔفغٙح ٌؼّحْ ضكم١ك 

ح ٌطكم١ك أ٘ذجف ِؿطّؼ١س أٚعغ ضخذَ ِظٍكس جٌؿ١ّغ  .ػشٚس٠س ٌطكغ١ٓ أدجء جٌششوحش، ذً أ٠ؼ 

 جٌششوحش، جٌمظٛس جٌطشش٠ؼٟ، خذِس جٌّؿطّغ، جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١ساٌىٍّاخ اٌّفراحيح: 

Legislative Shortcomings in the Iraqi Companies Law in Achieving 

Community Service 

L. Dr . Samir Shihab Ahmed 

The legislative shortcomings in the Iraqi Companies Law No. (21) of 1997 represent one of 

the major obstacles preventing companies operating in Iraq, whether local or international, 

from effectively serving the community. This issue is reflected in the presence of legal gaps 

that hinder these companies from fulfilling their social role as required. One of the most 

notable aspects of this shortcoming is the absence of provisions in the Iraqi Companies Law 

that mandate corporate social responsibility, leading to a failure in providing sustainable 

developmental services. Additionally, the lack of legislative updates prevents companies 

from keeping pace with economic and social transformations, negatively affecting their 

ability to adapt to new challenges. This legislative deficiency directly impacts society, as 

opportunities for sustainable development decline and the gap widens between corporate 

economic objectives and community needs. In contrast, these challenges can be addressed 

through legislative reforms that ensure a balance between corporate interests and societal 
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welfare. Such reforms should include provisions that encourage companies to adopt social 

initiatives and update the law to make it more flexible and comprehensive. Therefore, 

addressing this issue requires cooperation between legislative and regulatory bodies, as well 

as the companies themselves, to establish a legal framework that supports both economic and 

social development. These reforms are not only necessary to enhance corporate performance 

but also to achieve broader societal goals that serve the common good. 

Keywords: corporations, legislative deficiencies, community service, social 

responsibility 

 اٌّمذِح

جٌّؼذي، جلإؽحس جٌمحٟٔٛٔ جلأعحعٟ جٌزٞ ٠ٕظُ ضأع١ظ  1997( ٌغٕس 21شجلٟ سلُ )٠ؼُذَّ لحْٔٛ جٌششوحش جٌؼ

جٌششوحش ٚئدجسضٙح ٚآ١ٌحش ػٍّٙح دجخً جٌؼشجق. ٚسغُ جٌطؼذ٠لاش جٌؼذ٠ذز جٌطٟ ؽشأش ػ١ٍٗ، لا ٠ضجي ٘زج جٌمحْٔٛ 

ضكم١ك خذِس ٠ٛجؾٗ جٔطمحدجش ضطؼٍك ذّذٜ لذسضٗ ػٍٝ ضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌّظحٌف جلالطظحد٠س ٌٍششوحش ٚ

جٌّؿطّغ، ِٓ أذشص أٚؾٗ جٌمظٛس جٌطشش٠ؼٟ فٟ ٘زج جٌمحْٔٛ ٘ٛ غ١حخ جٌٕظٛص جٌٍّضِس جٌطٟ ضفشع ػٍٝ 

جٌششوحش ضرٕٟ ج٘ذجف ضّىٕٙح ِٓ ضكم١ك خذِس جٌّؿطّغ، ِّح أدٜ ئٌٝ ِكذٚد٠س ئعٙحِحضٙح فٟ جٌط١ّٕس 

 .حد٠سجٌّغطذجِس، عٛجء ِٓ خلاي جٌّرحدسجش جلاؾطّحػ١س أٚ جٌر١ث١س أٚ جلالطظ

٠رشص ٘زج جٌمظٛس فٟ ػذز ِؿحلاش، ِٕٙح ػذَ ٚؾٛد أقىحَ ٚجػكس ضٍُضَ جٌششوحش ذحٌّغحّ٘س فٟ جٌّشحس٠غ 

جٌط٠ّٕٛس، ئٌٝ ؾحٔد ػذَ وفح٠س جٌكٛجفض جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ضشؿغ جٌششوحش ػٍٝ ضمذ٠ُ خذِحش جٌّؿطّغ. وّح أْ 

ّحػ١س جٌكذ٠ػس ؾؼلا جٌمحْٔٛ غ١ش لحدس ػؼف جٌطكذ٠ع جٌطشش٠ؼٟ ٚػذَ ِٛجءِطٗ ٌٍطكٛلاش جلالطظحد٠س ٚجلاؾط

ػٍٝ جعط١ؼحخ جٌططٛسجش جٌّطغحسػس فٟ ذ١ثس جلأػّحي، ِّح جٔؼىظ عٍر ح ػٍٝ لذسز جٌششوحش ػٍٝ ضكم١ك جٌط١ّٕس 

 .جٌّغطذجِس

 ْٔٛلح رجش جٌؼلالس، ذّح فٟ رٌه لحْٔٛ ؼحشجٌطشش٠لحْٔٛ جٌششوحش ٚؾ١ّغ  ذٕحء  ػٍٝ رٌه، فاْ ِشجؾؼس ٚضكذ٠ع

جلأسذحـ، ٠ؼُذّ خطٛز أعحع١س ٔكٛ ضط٠ٛش ذ١ثس لح١ٔٛٔس ضكُفض جٌششوحش ػٍٝ ضكًّ ِغإ١ٌٚحضٙح  ضٕظ١ُ ضٛص٠غ

ضكم١ك ٘زج جٌٙذف ٠ططٍد ضؼحٚٔ ح ِشطشو ح ذ١ٓ جٌؿٙحش جٌطشش٠ؼ١س ٚجٌشلحذ١س ٚجٌمطحع فحْ  ،جلاؾطّحػ١س ذفؼح١ٌس

 شوحش جٌؼحٍِس ف١ٗ. إِٓ ضمذ٠ُ خذِحش ٌٍّؿطّغ ِٓ لرً جٌشجٌخحص، ٌؼّحْ ضكم١ك ئطلاقحش لح١ٔٛٔس ض

 :٠ٙذف جٌركع جٌٝ ذ١حْ ِح٠أضٟ: أهذاف اٌثحس

ِٓ خلاي دسجعس ِذٜ وفح٠س  2991( ٌسٕح 12ذحٍيً اٌمصىر اٌرشزيعي في لأىْ اٌشزواخ اٌعزالي رلُ ) .1

 .ٔظٛطٗ فٟ ضٕظ١ُ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش ٚدٚس٘ح فٟ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس

ػٍٝ أدجء جٌششوحش فٟ جٌؼشجق، ِٚذٜ  اٌٍّشِح ٌٍّسإوٌيح الاجرّاعيحذمييُ ذأشيز غياب اٌرشزيعاخ  .2

 .جٔؼىحط رٌه ػٍٝ خذِس جٌّؿطّغ ِٚشحس٠غ جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس

 2991( ٌسٕح 202الرزاح ذعذيلاخ ذشزيعيح ٌمأىْ اٌشزواخ اٌعزالي ولأىْ ذٕظيُ ذىسيع الأرتاح رلُ ) .3
حس٠غ جٌّؿطّؼ١س ٚضؼض٠ض ِغحّ٘طٙح فٟ جٌط١ّٕس ٌؼّحْ ئٌضجَ جٌششوحش ذطخظ١ض ؾضء ِٓ أسذحقٙح ٌٍّش

 .جلالطظحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س

  عأقحٚي ِٓ خلاي جٌركع جلاؾحذس ػٍٝ جٌطغحؤلاش جلاض١س: :ذساؤلاخ اٌثحس

فٟ ضؼض٠ض جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س  1997( ٌغٕس 21ئٌٝ أٞ ِذٜ ٠غُٙ لحْٔٛ جٌششوحش جٌؼشجلٟ سلُ ) .1

 شش٠ؼٟ فٟ ٘زج جٌّؿحي؟ٌٍششوحش، ِٚح ٟ٘ أذشص أٚؾٗ جٌمظٛس جٌط
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ِح ضأغ١ش غ١حخ جٌٕظٛص جٌمح١ٔٛٔس جٌٍّضِس ٌٍّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ػٍٝ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس فٟ جٌؼشجق،  .2

 ؟جٌؼحٍِس ف١ٗ ٚو١ف ٠إغش رٌه ػٍٝ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌششوحش ٚجٌّؿطّغ

سذحـ ٚفم ح ٌٍمحْٔٛ ِح ٟ٘ جلإطلاقحش جٌطشش٠ؼ١س جٌّطٍٛذس فٟ لحْٔٛ جٌششوحش جٌؼشجلٟ ٚضٕظ١ُ ضٛص٠غ جلأ .3

 ٌؼّحْ دٚس أوػش فحػ١ٍس ٌٍششوحش فٟ خذِس جٌّؿطّغ؟ 1964( ٌغٕس 101سلُ )

ج ضشش٠ؼ١ ح فٟ ضؼ١ّٓ ِرحدب  1997( ٌغٕس ٠21ٛجؾٗ لحْٔٛ جٌششوحش جٌؼشجلٟ سلُ )ِشىٍح اٌثحس:  لظٛس 

ٌط١ّٕس جٌّغطذجِس. جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش، ِّح أدٜ ئٌٝ ػؼف ِغحّ٘طٙح فٟ خذِس جٌّؿطّغ ٚضكم١ك ج

وّح أْ غ١حخ جٌٕظٛص جٌمح١ٔٛٔس جٌٍّضِس ٚجٌكٛجفض جٌطشش٠ؼ١س ؾؼً جٌششوحش ضشوض ػٍٝ أ٘ذجفٙح جلالطظحد٠س 

 دْٚ ِشجػحز جلاقط١حؾحش جٌّؿطّؼ١س. 

أوجه اٌمصىر اٌرشزيعي والرزاح ذعذيلاخ ٚذٕحء  ػٍٝ رٌه، ضطؿٍٝ ِشىٍس جٌركع فٟ جٌكحؾس ئٌٝ دسجعس 

ر اٌشزواخ في ذحميك اٌرىاسْ تيٓ الأهذاف الالرصاديح واٌّسإوٌيح الاجرّاعيح ٌٍشزواخ لأىٔيح ٌرعشيش دو

 اٌعاٍِح في اٌعزاق.

: جػطّذش جٌّٕٙؽ جٌطك١ٍٍٟ جلاعطمشجتٟ ِٕٙؿح ٌٍركع ِٓ خلاي ضك١ًٍ جٌٕظٛص جٌمح١ٔٛٔس جٌّٕظّس ِٕهج اٌثحس

جش جٌطشش٠ؼ١س، ذحلإػحفس ئٌٝ جٌّٕٙؽ ٌذٚس جٌششوحش فٟ ضكم١ك خذِس جٌّؿطّغ ٚذ١حْ ِٛجؽٓ جٌمظٛس ٚجٌفؿٛ

، ٚلحْٔٛ سلُ 1997( ٌغٕس 21جٌّمحسْ، ِٓ خلاي ِمحسٔس جٌطشش٠غ جٌؼشجلٟ ِطّػلا ذمحْٔٛ جٌششوحش سلُ )

ِطّػٍس ذمحْٔٛ جٌخحص ذطٕظ١ُ ضٛص٠غ جلاسذحـ فٟ جٌششوحش ِغ جٌٕظُ جٌمح١ٔٛٔس جٌّططٛسز  1964( ٌغٕس 101)

 .  2013جٌششوحش جٌٕٙذٞ ٌغٕس 

جلطؼٝ ضمغ١ُ ٘زج جٌركع جٌٝ ِركػ١ٓ: ضٕحٌٚص فٟ جٌّركع جلاٚي جلاعحط جٌمحٟٔٛٔ ٌٍّغإ١ٌٚس ح اٌثحس: ٍيهيى

جلاؾطّحػ١س، ٚ رٌه ِٓ خلاي ِطٍر١ٓ: ضٕحٌٚص فٟ جٌّطٍد جلاٚي ِغإ١ٌٚس جخلال١س، ٚضٕحٌٚص فٟ جٌّطٍد جٌػحٟٔ 

لاٚي ذؼٕٛجْ جٌطكذ٠حش جٌمح١ٔٛٔس ٌطكم١ك ِغإ١ٌٚس لح١ٔٛٔس، جِح جٌّركع جٌػحٟٔ فمذ لغّطٗ جٌٝ ِطٍر١ٓ: جٌّطٍد ج

 . جٌؼشجلٟ خذِس جٌّؿطّغ، ٚضٕحٌٚص فٟ جٌّطٍد جٌػحٟٔ جٌمظٛس جٌطشش٠ؼٟ فٟ لحْٔٛ جٌششوحش

 حس الاويثاٌّ

 الاساص اٌمأىٔي ٌٍّسإوٌيح الاجرّاعيح

ح ٠غط خذِٗ ٌمذ ذشص ِظطٍف "جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش خلاي عط١ٕ١حش جٌمشْ جٌؼشش٠ٓ ٚظً ِظطٍك 

جٌؼذ٠ذ ِٓ جلأفشجد ذٙذف ضغط١س جٌّغإ١ٌٚس جٌمح١ٔٛٔس ٚجلأخلال١س جٌطٟ ٌُ ٠طُ فّٙٙح ذشىً ؾ١ذ، فٟ جٌٛجلغ، ٠ش١ش 

ِظطٍف جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش ئٌٝ ِّحسعس ضؿحس٠س ضطؼّٓ جٌّشحسوس فٟ جلأٔشطس جٌطٟ ضؼٛد ذحٌٕفغ 

ضُ ضمغ١ّٗ جٌٝ ِطٍر١ٓ: ضٕحٌٚص فٟ جٌّطٍد  ٘زج جٌّركعٌٚغشع جلاقحؽس ذؿ١ّغ ضفحط١ً ،  ػٍٝ جٌّؿطّغ

 . جلاٚي ِغإ١ٌٚس جخلال١س، ٚضٕحٌٚص فٟ جٌّطٍد جٌػحٟٔ ِغإ١ٌٚس لح١ٔٛٔس

 اٌّطٍة الاوي

 ِسإوٌيح اخلاليح

ضطٛسش ِٕز ِطٍغ جٌمشْ جٌؼشش٠ٓ فٍغفحش جلطظحد٠س ضضجِٕص ِغ جلأفظحي جٌّطضج٠ذ ذ١ٓ جٌٍّى١س ٚجلإدجسز فٟ 

وحٔص جٌفٍغفس جلالطظحد٠س جٌىلاع١ى١س ضفطشع ذأْ ٚجؾد جٌششوحش جلأعحعٟ، جْ ٌُ  جٌششوحش جٌكذ٠ػس، فحذطذجء

طٙح دْٚ أْ ضمَٛ ذأٞ ٚجؾد آخش ضؿحٖ جٌّؿطّغ، جلأِش جٌزٞ ٠ّىٓ ٠١ىٓ جٌٛق١ذ، ٘ٛ أْ ضؼظُ ِٓ سذك

ً جٌّششٚػحش ِٓ جٌّٕٛ، ٠ٚٛفش ذحٌطحٌٟ ؽحتفس أٚعغ ِٓ جٌغٍغ ٚجٌخذِحش ٌٍّغطٍٙى١ٓ، ٠ٚإِٓ دفغ أؾٛس أفؼ

جٌغرؼ١ٕحش ِٓ جٌمشْ فٟ جٌطم١ٍذ٠س ٌٍمطحع جٌخحص، وّح أٚؾض٘ح ذؼغ جلالطظحد١٠ٓ  ٚضطّػً جٌٕظشز ؼح١ٍِٓ،ٌٍ

جٌّحػٟ، ٚؾٙس جٌٕظش جٌىلاع١ى١س قٛي ِفَٙٛ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س، ئر ٠شٜ أْ ِغث١ٌٛس جٌششوس ضطكمك ِٓ 
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جٌغٍغ ٚجٌخذِحش ٌٍّغطٍٙى١ٓ ِمحذً ِح خلاي عذجد جلأؾٛس ٌٍؼح١ٍِٓ ِمحذً جٌؼًّ جٌزٞ ٠مِْٛٛ ذٗ، ٚضمذ٠ُ 

٠ذفؼٛٔٗ ِٓ أِٛجي، ٚعذجد جٌؼشجتد ٌٍكىِٛحش جٌطٟ ضمَٛ ذطٛف١ش جٌخذِحش جٌؼحِس ٌٍّٛجؽ١ٕٓ، ٚجقطشجَ ع١حدز 

ٚأْ ضرٕٟ جٌششوس ٌفٍغفس جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ِٓ شحٔٗ أْ ٠مًٍ ، جٌمحْٔٛ ػٓ ؽش٠ك جقطشجَ جٌؼمٛد جٌّرشِس

ًّأسذحقٙح ٠ٚض٠ذ ضىح١ٌف جٌؼ
(1)

. 

٠ؼشف ح ٕ٘حن ٚؾٙطح ٔظش ِطٕحفغطحْ ف١ّح ٠طؼٍك ذّغإ١ٌٚس جٌششوحش فٟ ضكم١ك خذِحش جؾطّحػ١س جٚ ِ 

ذحٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش، فحلأٌٚٝ ٟ٘ أْ جلا٘طّحَ جلاٚي ٌٍّغح١ّ٘ٓ ذحٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش 

ؾطّحػ١س ِػً جٌطكٛي ئٌٝ جٌطحلس جٌّطؿذدز أٚ ِذفٛع ذذٚجفغ ِح١ٌس، ٚٚفمح  ٌٙزج جٌشأٞ فاْ ضكم١ك جٌّغإ١ٌٚس جلا

ضٛظ١ف لٛز ػحٍِس ِطٕٛػس ِٓ شأٔٗ أْ ٠إدٞ ئٌٝ ضؼظ١ُ جٌشذف فٟ جلأِذ جٌرؼ١ذ، ٚٔظشج  ٌمظش جٌٕظش ػحدز فٟ 

ل١ّس  لذ ٠مٍٍْٛ ِٓ جٌّغإ١ٌٚٓ جٌطٕف١ز٠ٓ فٟ جٌششوحشجٌمطحع جٌّإعغٟ أٚ جٌطك١ضجش جٌغٍٛو١س جلإدجس٠س، فاْ 

ضىْٛ أعٛجق سأط  فٟ ذؼغ جلاق١حْٚ، ػٍٝ ضؼظ١ُ ل١ّس جٌّغح١ّ٘ٓ لا ٠ؼٍّْٛجر  جٌرح٘ظس  شِػً ٘زٖ جٌٕفمح

جٌؼح١ٌّس حشجٌّحي ذرغحؽس غ١ش فؼّحٌس ٚلا ضؼغ فٟ جٌكغرحْ ِخحؽش جلأصِ
(2)

 . 

فُٙ ػٍٝ جعطؼذجد  جٌّمحَ جلأٚي ذذٚجفغ غ١ش ِح١ٌس ٟٚؾٙس جٌٕظش جٌرذ٠ٍس ٟ٘ أْ ِظحٌف جٌّغح١ّ٘ٓ ِذفٛػس فجِح 

ٚ  ،ضؼٛد فٛجتذ٘ح ػٍٝ جٌّؿطّغ طٟ، ٚجٌوسجٌخحسؾ١س ٌٍشش جٌطأغ١شجش ٌٍطخف١ف ِٓ شجٌؼحتذجرؼغ ١س ذٌٍطؼك

 ٟجٌكشجسٞ جٌؼحٌّ جٌخحسؾ١س ٌلاقطرحط جٌطأغ١شجشذّٛؾد ٘زٖ جٌٕظشز، فاْ جٌط٠ًّٛ جٌّغإٚي أٚ جٌّغطذجَ ٠ؼحٌؽ 

ضكف١ض لا ذذ ِٓ ذحٌطحٌٟ  ٌششوحش، ٚضؿ١ٕد ؾضء ِٓ جسذحـ جخلاي  أٚ غ١ش٘ح ِٓ جٌّخحٚف جٌّؿطّؼ١س ِٓ

ػٍٝ جلإطلاـجٌّر١ٕس  غؼٝ ئٌٝ ضؼظ١ُ جٌم١ّسٌٍجٌششوحش 
(3)

 . 

ِطؿزسز  عحذك وحٔص جؾ١حيجِطذجدج  ٌّّحسعحش جلاعطػّحس جٌّغإٌٚس جؾطّحػ١ح  ِٓ  شضشىً ٘زٖ جٌّرحدسجػحدز ِح  

ـ ذذجفغ ِٓ ضٍه جر وحٔص ؾً جٌششوحش ضغحُ٘ ذشٟء ِٓ جلاسذح ،جٌذ١ٕ٠س أٚ جلأخلال١س جلاػطرحسجشفٟ 

أعُٙ جٌخط١ثس  ٟٚ٘ جٌطٟ ضىْٛ (جلأعُٙ جٌر١ٕس)جلاػطرحسجش، ٌٚىٓ ضكٌٛص جٌٕظشز ف١ّح ذؼذ ِٓ ِح ٠ؼشف ذحعُ 

ٔحذؼس  غ١ش ِح١ٌس  جٌٝ دٚجفغ ،٠طؿٓ ذٙح جٌّغطػّشْٚ ػٍٝ جٌشغُ ِٓ وٛٔٙح ِإعغحش ِشذكس ٌٍغح٠س طٟجٌ جٌؿذ٠ذز

غ ٚضشضرؾ جٌٕظشز جٌٕمذ٠س ذطغ٠ٛك جٌّؼح١٠ش جٌر١ث١س ّؿطٌّخذِس جٌجٌّإ٠ذز  ذؼغ جٌششوحشِٓ ضفؼ١لاش 

جٌخؼشجء شذاطذجس جٌغٕذجِح ٠ؼشف جٌٕظشز غ١ش جٌٕمذ٠س  ٚضشضرؾ ُ،ٚجلاؾطّحػ١س ٚجٌكٛوّس ٌلأعٙ
(4)

، ق١ع 

 ٟألً ف جٌطغؼ١ش جٌمحتّس ػٍٝ جعطؼذجد جٌّغطػّش٠ٓ ٌذفغ ِرحٌغ ئػحف١س أٚ لرٛي ػحتذجش تذئٌٝ فٛج ِظطٍف ٠ش١ش

طؼٍك ذّح ئرج وحٔص جٌششوحش جٌّغإٌٚس جؾطّحػ١ح  ضطّطغ ذطىٍفس سأعّح١ٌس ألً )أٞ ٠ٚ٘زج ، جٌّغطذجَجٌطأغ١ش  ذًِمح

ِؼذي ػحتذ ِطٍٛ خ ألً( ِمحسٔس ذحٌششوحش غ١ش جٌّغإٌٚس
(5)

.  

                                                           

ساعية ودورىا في التشسية: حالة تطبيقية عمى السسمكة العخبية الدعهدية ، السؤتسخ الجولي صالح الدحيباني، السدؤولية الاجت(  1)
 . 4، بيخوت، الجسيهرية المبشانية ص  2009مارس  25 - 23حهل القطاع الخاص في التشسية 

 . 107، ص2017جامعي، دار الكتاب ال مقارنة، دراسة السداىسة، ذخكاتال يف الأرباح ع   تهز ، الدشجي ميشا بشت آمشة(  2)
 . 29ص  , 2017ابخاهيم بجر الربيحات اخلاقيات الاعسال والسدؤولية الاجتساعية ، دار الجشان لمشذخ والتهزيع، (  3)
تخكد عمى الاستجامة البيئية والسدؤولية الاجتساعية. تعكذ ىحه  الاسيم الخزخاء ىي عبارة عن اسيم الذخكات التي ( 4)

بادئ الحهكسة البيئية والاجتساعية،  وتدعى لتحقيق أرباحيا بطخق تقمل من الأثخ البيئي الدمبي وتحافظ عمى الذخكات التداماً بس
 .  2025/ 1/ 13تاريخ الديارة  /www.maaal.comالسهارد الطبيعية. مقال مشذهر في مجمة مال عمى الانتخن 

 . 156، ص2015، السجسهعة العخبية لمتجريب والشذخ، ساتمحمد مجحت ابه الشرخ، السدؤولية الاجتساعية لمذخكات والسشع( 5)
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ٟ ٚفٚػحدز ِح ضمحسْ جٌذسجعحش ذ١ٓ جٌؼحتذجش جٌّؼذٌس ٌٍّخحؽش ػٍٝ أعُٙ جٌششوحش جٌّغإٌٚس ٚغ١ش جٌّغإٌٚس. 

جٌّغإٌٚس جؾطّحػ١ح  ذّؼذي ػحتذ ألً لأْ جٌّغح١ّ٘ٓ ػٍٝ جعطؼذجد  ظش غ١ش جٌٕمذ٠س، ضطّطغ جٌششوحشظً ٚؾٙس جٌٕ

ٌزج ٚذّٛؾد جٌذجفغ غ١ش جٌّحٌٟ،  ٌذفغ أعؼحس أػٍٝ ٌّػً ٘زٖ جٌششوحش لأٔٙح ضخفف ِٓ جٌطأغ١شجش جٌخحسؾ١س

ٚجٌغرد ٘ٛ أْ جٌّغح١ّ٘ٓ فٟ  ،٠ٕرغٟ أْ ٠ىْٛ أدجء جٌّكحفع جٌّغإٌٚس ألً ِٓ أدجء جٌّكحفع غ١ش جٌّغإٌٚس

، ٠طخٍْٛ ػٓ ػحتذ أسذحـ ئػحفٟ ِٓ أؾً ض٠ًّٛ جٌطأغ١شجش جٌخحسؾ١س ٌٍطخف١ف ِٓ ج٢غحس جٌششوحش جٌّغإٌٚس

.جٌّغإٌٚس ِٓ أدجء جٌّكحفع غ١ش ٚذّٛؾد جٌذجفغ جٌّحٌٟ، ٠ٕرغٟ أْ ٠ىْٛ أدجء جٌّكحفع جٌّغإٌٚس ألً
(1)

  

جْ ٌىً ِٓ جٌششوحش ٘ٛ  لٛجػذ جلأخلاق ذحػطرحس٘ح ١ِٓس ٌٍششوحش جلاؾطّحػجٌّغإ١ٌٚس  جُ٘ ِح ١ّ٠ض فٛجػذجْ 

 ٌؼلالحضُٙ ٚٚجؾرحش ِطذجخٍٗ جضؿحٖ ذؼؼُٙ جٌرؼغ، ذغرد وُٛٔٙ ؾضء ِٓ جٌّؿطّغ ٚٔط١ؿس ٚجٌّؿطّغ قمٛق

 ٠طؼٍكِٚٓ جُ٘ ِح  ٌششوحش ِغإ١ٌٚحش ِح١ٌس ٚأخلال١س ٍِضِسٗ ٠فغ ػٍٝ جفحٔ ،جٌّطذجخٍس ِغ ذؼؼُٙ جٌرؼغ

ِكحعرس جٌششوحش ٠ؿد ٚذحٌطحٌٟ  ،ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌّغحتً كمٛق جلإٔغحْذ جٌّغحتً جٌّطؼٍمس ششوحشذّغإ١ٌٚس جٌ

ِٚٓ أِػٍس ٘زٖ جٌّغإ١ٌٚس ٟ٘ قحٌس ل١حَ ششوس ذٕشش ئػلأحش  جٚ جلاػشجس جٌطٟ ضغررٙح ػٓ جلإؾكحف

جٌّطؼٍمس  ٚذٙزج ف١ؿد ػٍٝ جٌششوحش جْ ضىشف ػٓ جٌّؼٍِٛحش ضؿ١ًّ لذ ٠ىْٛ ٌٗ جػشجس عٍر١س، ٌّغطكؼشجش

أصجء جلأفشجد ذّغإ١ٌٚطٙح  ذحٌّٕطؽ ٚجْ ضٛفش د١ًٌ ٌّىٛٔحضٗ ٚؽش٠مس جعطؼّحٌٗ، ٚرٌه لأْ جٌششوس ٍِطضِس

جْ ضطأوذ  حشجٌششوؼمحد ِغإ١ٌٚطٙح جٌمح١ٔٛٔس ػٓ جلاػشجس، فّٓ ِٕطٍك جخلالٟ ذؿد ػٍٝ ٔلرً ججلاؾطّحػ١س، 

ؾطّحػ١س ٌٍششوحش جْ ضمَٛ جلأخ١شز ذأػّحٌٙح، ذّح ٚػ١ٍٗ ضططٍد جٌّغإ١ٌٚس جلا ِٓ جْ ِٕطؿٙح لا ٠طغرد جػشجس،

 ٚجٌطٟ ٠ّىٓ ٌٍششوحش جْ ضٍطضَ ذٙح ذّشجػحز ػلالس جٌؼًّلرً جٌّغحتٍس جٌمح١ٔٛٔس، جٌّغإ١ٌٚس جلأخلال١س  ٠طٛجفك ِغ

 ق١ع ،ذحٌّغإ١ٌٚس جلأخلال١س ٚذٙزج فحْ ٌٍّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش ضشضرؾ ذشىً ِرحشش، ٚػلالس جلاػشجس

ِٚٓ جفؼً ذٛجؾرحضٙح جلأخلال١س ضؿحٖ جٌّؿطّغ،  ٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش ق١ّٕح لا ضمَٛ جلأخ١شزضػحس ج

ٌطخف١ف جٔرؼحظ غحص  ٘ٛ عؼٟ جٌششوحش ٌطكم١ك خذِس جٌّؿطّغِػحي ػٍٝ ِغإ١ٌٚس جٌششوس جلاِػٍس ػٍٝ 

لٛجػذ ػحدٌس ِٕٚظفس ٚؾٛد  جر لا ذذ ٌِٓلأفشجد،  جٌىحسذْٛ ٌٍكذ ِٓ جلاػشجس جٌر١ث١س، جٌغؼٟ ٌطمذ٠ُ ضرشػحش

جػف جٌٝ رٌه ٚؾٛد ضٛعغ ور١ش ِٓ لرً ، ضؼش ذحٌر١ثس ٌٍطؿحسز، ٚجٌم١حَ ذٕشحؽحش ٠ٛجفك ػ١ٍٙح جٌّؿطّغ ٚلا

جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش ذحٌّغإ١ٌٚس ذحلاٌطضجَجٌششوحش 
(2)

. 

دز ِٓ لرً ذحلاػحفس جٌٝ ِح ضمذَ لا ذذ ٌٍششوحش ِٓ ػ١ٍّس جفظحـ ؽٛػٟ ٚ جٌزٞ ٘ٛ ِكحٌٚس قم١م١س ٚ ؾح

جٌٛقذز جلالطظحد٠س ِٓ جؾً ضمذ٠ُ ِؼٍِٛحش ئػحف١س لذ لا ٠ٕض ػ١ٍٙح ذظٛسز طش٠كس ِٓ جؾً ضمذ٠ُ لذس أورش 

ِٓ جٌّؼٍِٛحش ٌٍّغطخذ١ِٓ ِٓ جؾً ػذَ ٌؿٛتٗ ئٌٝ ِظحدس أخشٜ فٟ جٌكظٛي ػٍٝ جٌّؼٍِٛحش لذ ضىْٛ غ١ش 

طك١كس ٚ ِؼٍٍس
(3)

. 

طّحػ١س ٌٍششوحش ذّفِٙٛٙح جلاخلالٟ ٟ٘ ػرحسز ػٓ ٚجؾد ٚجٌطضجَ أر جْ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾٔشٜ ِٓ ؾ١ّغ ِح ضمذَ 

ِٓ لرً جٌششوحش ٌطكم١ك خذِس جٌّؿطّغ ذىحفس أؽ١حفٗ ٚجٌر١ثس جٌطٟ ضؼًّ ف١ٙح؛ فٟٙ ِفَٙٛ أوػش ش١ٌّٛس ٚأٚعغ 

ِؼٕٝ، ق١ع ضشوض ف١ٗ ػٍٝ جٌغٍٛن جلأخلالٟ، ٚجقطشجَ جٌمٛج١ٔٓ ٚجلأدٚجس جٌكى١ِٛس ٚدِؽ رٌه ِغ جٌٕشحؽحش 

١ِٛ١س ٌٍششوس، جر جْ جغٍد جٌششوحش ضٍطضَ ذّؿّٛػس ِٓ جٌمٛجػذ جلأخلال١س جٌطٟ ٠ؿد جْ ضكذد٘ح ِؿحٌظ جٌ

 . ذىً شفحف١س ٚضٍطضَ جٌششوحش ذططر١مٙح ٔٙحئدجسجش ٘زٖ جٌششوحش ٠ٚمش٘ح قٍّس جلأعُٙ ٠ٚطُ ئػلا

                                                           

(
1
 ) Hong H, Shore E. 2023. Corporate social responsibility.Annu. Rev. Financial Econ. 15: 

Submitted. DOI: https://doi.org/10.1146/annurev-financial-111021-094347. 

(
2

  . 262، ص2222(، 2(، جٌؼذد)73ذكع ِٕشٛس فٟ ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌمح١ٔٛٔس، جٌّؿٍذ)١س ٌٍششوحش، ( د.عٙحَ عٛجدٞ ؽؼّس، جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ

( د.ريان ىاشم حسجون، والباحثة: انجي عيشة شكخ، ضسانات تطبيق قهاعج حهكسة الذخكات واثارىا، بحث مشذهر في مجمة 3)
 .  322، ص2024(، 50(، العجد)13كمية القانهن لمعمهم القانهنية والدياسية، السجمج)
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 اٌّطٍة اٌصأي

 لأىٔيحِسإوٌيح 

طّحػٟ ؽٛػٟ ٌٍششوحش ٌٍم١حَ ذّغإ١ٌٚطٙح جلاؾطّحػ١س ذؼذ جْ ضرٍٛس ذشىً ٚجػف ِٚطٕحِٟ ٚؾٛد ئٌطضجَ جؾ

ضأع١ظ لأؽش لح١ٔٛٔس ضٕظُ ٘ذفٙح ذذأش ِؿّٛػس ِٓ جلافىحس ضطغًٍ جٌٝ جٌٕمحذحش ٚجٌؿّؼ١حش ٚجٌّٕطذ٠حش 

جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش، ٘زٖ جلاؽش ٠ّىٓ ضٍّغٙح فٟ ِٛلف ِؿٍظ جلاػّحي جٌؼحٌّٟ ٚجٌرٕه جٌذٌٟٚ، 

 ٚج١ٌٙثحش جٌطٟ ضرٕص ِٛػٛع جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش.ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌّٕظّحش 

فٟ ضكم١ك خذِس جٌّؿطّغ ِٓ خلاي  ِغإ١ٌٚطٙحضطكذد جلاٌضجَ جٌمحٟٔٛٔ ٌٍششوحش ذطكًّ فؼٍٝ جٌّغطٜٛ جٌذٌٟٚ 

وّح ضٛجفش جلإؽحس  ضٛجفش جلإؽحس جٌطشش٠ؼٟ جٌّإعظ ٌٍفىش جٌمحتُ ػ١ٍٗ ٘زج جٌٕض،ِٚذٜ ٌٍٕض جٌمحٟٔٛٔ ٚؾٛد 

ٌُ ٠ىٓ  جر جٔٗ. جٌٍّضِس ٌٍششوحش ذطمذ٠ُ خذِحش ٔفؼ١س ٌٍّؿطّغ ٕظٛصجٌ حضٟ جٌمحدس ػٍٝ ضطر١ك ٚضفؼ١ًجٌّإعغ

ضٕحٌٚص ذٕٛد ج١ٌّػحق جٌؼششز جر ٌٍؼذ٠ذ ِٓ جلأدٚجش جٌطشش٠ؼ١س جٌذ١ٌٚس،  ج١ٌّػحق جٌؼحٌّٟ ذؼ١ذج  ػٕٙح، ذحػطّحدٖ

ٚجٌكمٛق فٟ جٌؼًّ، ئػحفس  جلإٔغحْ، ضٛصػص فٟ ِؿحلاش أسذغ ٟ٘: قمٛق ذطٍه جٌكمٛق لذ ٌششوحشضجَ جئٌ

أٌّٚٙح، ٠طٕحٚي  قمٛق ٠ّىٓ سذطّٙح ذّكٛس٠ٓ ست١غ١ٓ،جر جْ ضٍه  ،ِٚىحفكس جٌفغحد ٌطٍه جٌّطؼٍمس ذكّح٠س جٌر١ثس

 ٚغح١ّٔٙح، ٠طٕحٚي جٌكمٛق جٌّشضرطس ذحٌّؿطّغ، وّؿطّغ أخؼش .جٌكمٛق جٌّشضرطس ذحلإٔغحْ، وأغحْ ٚوؼحًِ

ٌشت١غحْ ١ٌٍّػحق جٌؼحٌّٟ فٟ ِؿحي جٌكمٛق جلإٔغح١ٔس ذاٌضجَ جٌششوحش ذّرذأ٠ٓ ، جر ٠طّػً جٌٙذفحْ جٔض٠ٗ

ِطلاص١ِٓ، أٌّٚٙح دػُ ٚجقطشجَ ٚقّح٠س لٛجػذ جٌمحْٔٛ جٌذٌٟٚ جٌّطظٍس ذكمٛق جلإٔغحْ فٟ ئؽحس ِّحسعطٙح 

ضفؼٟ  ٠مَٛ أٞ ِٓ جلأشخحص جٌّٕط١ّٓ ٌٙزٖ جٌششوحش فٟ جٌطٛسؽ ذأفؼحي ْٚٔشحؽحضٙح، ٚغح١ّٔٙح، جٌغٙش لأ

 شجَئ٠ؿحذٟ، ٠طّػً ذحٌم١حَ ذفؼً لٛجِٗ جٌؼًّ ػٍٝ دػُ ٚجقطضجَ ذك١ع ٠شضد جلأٚي، جٌط ،لأطٙحن ٘زٖ جٌكمٛق

ٚقّح٠س جٌمٛجػذ جٌذ١ٌٚس جٌّطظٍس ذكمٛق جلإٔغحْ، فٟ ق١ٓ ٠إعظ جٌػحٟٔ جلاٌطضجَ عٍرٟ، ٠طؼٍك ذحلاِطٕحع أطحٌس 

١ٔٚحذس ِٓ جٌطٛسؽ ذأفؼحي ضفؼٟ لأطٙحن ٘زٖ جٌكمٛق
(1)

. 

صفح اٌّيصاق اٌعاٌّي ٌٍّسإوٌيح الاجرّاعيح ٌٍشزواخ  ٍهاٌرساؤي الاذي هً يٌّذيٕا يصار  ِٓ وً ِا ذمذَ 

 ؟اٌشاِيح

جٌطٛؾٗ جٌطشحسوٟ جٌطكف١ضٞ ١ٌٍّػحق، ذحػطرحسٖ جدجز ِغحػذز ٌطكم١ك ج٘ذجف جٌّٕظّس جلا١ِّس ٚجٌزٞ ٠رذٚ  جْ

وّح لا ٠ؼطرش ضشؾّس قم١م١س لإسجدز  ٌُ ٠ىٓ ِكغ طذفس،ٌٍٍٛ٘س جلاٌٚٝ خح١ٌح  ِٓ جٌظفس جٌمح١ٔٛٔس جٌٍّضِس، 

ٚسغرس جٌّششع جلاِّٟ ذً ضٛؾٗ لا ٠خشؼ فٟ فٍغفطٗ ػٓ جٌٕٙؽ جٌؼحَ جٌزٞ ضطرؼٗ جٌّٕظّس فٟ ط١حغس جدٚجضٙح 

ِٚخحؽرس ششوحتٙح فؼلا  ػٓ رٌه جْ جٌذٚي جٌّٕؼ٠ٛس ضكص ػؼ٠ٛس جلاُِ جٌّطكذز، ِٚٓ خلاي جٌخطحخ 

ٚ ِؿشدج ِٓ لٛز جلاٌضجَ، ٌٚىٕٗ ِرطٓ ذحٌمٛز جٌٕحػّس، فّخطٍف جٌّرحدب جٌطٛؾ١ٙ١س ٚجٌطٟ جٌمحٟٔٛٔ ٚجٌزٞ لذ ٠رذ

جر  ،ؾحء ذٙح ج١ٌّػحق سغُ جػطّحد٘ح ػٍٝ جٌّفَٙٛ جٌططٛػٟ جلاخط١حسٞ جلا جٔٙح ِغ رٌه ٌُ ضًّٙ جٌؿحٔد جلاٌضجِٟ

محٟٔٛٔ فحٌّششع ٕ٘ح ٚفش ٌٙزٖ جْ جٌّطّؼٓ فٟ ِرحدب ج١ٌّػحق ٠ذسن ؾ١ذج جْ ٘زٖ جٌّرحدب لا ضفطمذ ٌٍّإ٠ذ جٌ

جٌكمٛق جٌؼذ٠ذ ِٓ جلا١ٌحش جٌمح١ٔٛٔس جٌىف١ٍس ذؼّحْ ضطر١مٙح ذّح ٠طلاءَ ٚؽر١ؼس جٌمحْٔٛ جٌذٌٟٚ
)2(

. 

                                                           

عمهم  اتمحمد عخفان الخطيب، طبيعة الجانب القانهني في السدؤولية الاجتساعية لمذخكات، ، بحث مشذهر في مجمة دراس( 1)
 . 883، ص2015(، 3(، العجد )42شخيعة وقانهنية، السجمج)
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ذأْ ٘زج جٌٕٛع ِٓ جٌّغإ١ٌٚس ٠غ١ش فٟ جلاضؿحٖ جٌظك١ف ذؼذ ٘زج جلاػلاْ، ٚجْ جٌّغإ١ٌٚس ٔشٜ ِٓ وً ِح ضمذَ 

ِٖ جلافىحس جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش ذذجش ضطؼحظُ ٚضطؼ ف ِؼحٌّٙح ضذس٠ؿ١ح  ٚذحٌطحٌٟ ٘زج جٌفُٙ ع١ؼضص جلاػطمحد ذأْ ٘ز

عطىْٛ جٌٍرٕس جلاٌٚٝ ٌؼًّ لاقك جوػش لٛز ٚجٌضجِح رٌه ٌظؼٛذس ضمرً جٌّفح١ُ٘ جٌكذ٠ػس ذغٌٙٛس ع١ّح ٚجٔٙح ضّظ 

 جٌؿحٔد جٌّحدٞ ٌٍششوحش.

جٌطحعغ ِٕٗ، أٌضَ  ٌرٕذ جٌغحذغ ئٌٝ جٌرٕذِٚٓ ؾحٔد جخش أوذ ج١ٌّػحق جٌؼحٌّٟ ػٍٝ ٘زٖ جٌكمٛق جر أدُسؼ ِٓ ج

ذكّح٠س  ءجش جٌىف١ٍسجج١ٌّػحق جٌؼحٌّٟ جٌششوحش ذحضرحع ع١حعس جلالطظحد جلأخؼش، ػرش دػٛضٙح لاضخحر وحفس جلإؾش

ٚدػُ وحفس جٌؿٙٛد جٌّرزٌٚس جعطؿحذس  ٌٍطغ١ش جٌّٕحخٟ،  جٌر١ثس ِٓ جلأرؼحغحش جٌؼحسز جٌٕحؾّس ػٓ طٕحػحضٙح

جٌطم١ٕحش جٌّغطؼٍّس فٟ طٕحػحضٙح  ٚلحت١س ٌّٛجؾٙس ضكذ٠حش جٌر١ثس، ٚجٌطٛؾٗ ٌطط٠ٛش شجءجشؾلاضخحر ئ  ئػحفس  

ٚطذ٠مس ٌٍر١ثس ٚجػطّحد ضىٌٕٛٛؾ١ح ٔظ١فس
(1)

. 

ج ِٓ   (2013ٌؼحَ )ِغ ضٕف١ز لحْٔٛ جٌششوحش جِح ػٍٝ طؼ١ذ ػٍٝ جٌطشش٠ؼحش جٌٛؽ١ٕس ففٟ جٌٕٙذ ٔؿذ  جػطرحس 

 ،ِششػّس س جٌٛق١ذز فٟ جٌؼحٌُ جٌطٟ ٌذ٠ٙح ِغإ١ٌٚس جؾطّحػ١س ٌٍششوحش( أطركص جٌٕٙذ جٌذ2014ٌٚ/ ١ٔغحْ/ 1)

١ٍِحس دٚلاس  2.5ػطرس ئٔفحق ضظً ئٌٝ جر ِغ ٚؾٛد  ( ِٓ جٌمحْٔٛ جٌّزوٛس،135ٚرٌه ِٓ خلاي ٔض جٌّحدز )

، جٌطٟ ٠رٍغ ج٠ؼح وشٚس سٚذ١س ٕ٘ذ٠س(، ٠ٚشًّ ٘زج جلاِش جٌششوحش جلأؾٕر١س( (15000أِش٠ىٟ ِح ٠ؼحدي )

وشٚس سٚذ١س ٕ٘ذ٠س( أٚ طحفٟ سذف لا ٠مً  1000وشٚس سٚذ١س ٕ٘ذ٠س( أٚ قؿُ أػّحٌٙح ) 500ل١ّطٙح ) طحفٟ

 ، جر%( ِٓ أسذحقٙح ػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش 2( وشٚس سٚذ١س ٕ٘ذ٠س، ضٕفك ِح لا ٠مً ػٓ )5ػٓ )

ٚلذ لحِص جٌششوحش  ،٠س أػّحٌٙحٟ ضذ٠ش ذٙح جٌششوحش جٌٕٙذط٠غ١ش ٘زج جٌمحْٔٛ جٌطش٠مس جٌ وحْ ِٓ جٌّأِٛي أْ

ح ئٔشحء ٌؿٕس ، ش جٌمحْٔٛرحضٛجفك ِغ ِططٍ أْذطؼذ٠ً ِح وحٔص ضمَٛ ذٗ ذحٌفؼً ِٓ أؾً  ٚشًّ ٘زج جٌطؼذ٠ً أ٠ؼ 

ِؼحػفس ئٔفحلٙح  فٟجلأخشٜ، وحٔص جٌكحؾس ئٌٝ جٌٕظش  ٚ ذحٌٕغرس ٌٍششوحش، ػًّ ضطٛػ١س سع١ّس ٌّؿّٛػس

ٚلذ لحِص ِػً ٘زٖ جٌششوحش  ،ىً ور١ش ِمحسٔس ذّح وحٔص ضٕفمٗ عحذم حش ذشحػٍٝ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍششو

ٚػلاٚز ػٍٝ  ،غىحْ أٚعغ ٔطحل حٍٟ وحٔص ٌذ٠ٙح ذحٌفؼً، ٚضىشجس قٌٍٛٙح ٚفٛجتذ٘ح ٌطجٌّرحدسجش جٌ ذطٛع١غ ٔطحق

 ٕٙذجٌ، ٚجٌؿذ٠ش ذحٌزوش جْ رٌه، جخطحسش جٌٕظش فٟ ِؿحلا ش ؾذ٠ذز ٚضؿش٠د ذؼغ جٌّرحدسجش فٟ جٌغٕس جلأٌٚٝ

ٚدخٍص جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش  ،طشش٠ؼٟجٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش ِٓ خلاي جٌّغحس جٌفشػص 

 ٚجٌطشش٠غ جٌزٞ فشػٙح ٘ٛ لحْٔٛ جٌششوحش ٌؼحَ ١ٔ2014غحْ ػحَ ِٓ  جٌرلاد فٟ جلأٚي ٟجٌطٕف١ز ف ق١ض

1956جٌطشش٠غ ِكً لحْٔٛ جٌششوحش جٌغح ذك ٌؼحَ ٘زج ٚلذ قً (، 2013)
.(2)  

( 74ٔض جٌّحدز )ٔؿذ  1997( ٌغٕس 21ٚفٟ لحْٔٛ جٌششوحش جٌؼشجلٟ سلُ ) ئٌضجَ  جٔطٜٛ ػٍٝ شٟء ِٓ/أٚلا 

جٌّح١ٌس فٟ ضط٠ٛش أػّحٌٙح، ضكغ١ٓ أٚػحع جٌؼح١ٍِٓ، ٚدػُ ِشحس٠غ رجش طٍس  جقط١حؽحضٙحجٌششوحش ذحعطخذجَ 

، ِغ قظش ضٛص٠غ جلأسذحـ ِٓ ٘زج ذٕشحؽٙح، ذحلإػحفس ئٌٝ جٌّغحّ٘س فٟ قّح٠س جٌر١ثس ٚجٌشػح٠س جلاؾطّحػ١س

، ق١ع ٠ٛؾٗ جٌّٛجسد جٌّح١ٌس ٔكٛ ضكم١ك اٌّسإوٌيح الاجرّاعيح ٌٍشزواخجلاقط١حؽٟ. ٠ؼىظ ٘زج جٌٕض ِفَٙٛ 

ِٓ خلاي جلاعطػّحس فٟ جٌّٛظف١ٓ ٚجٌّؿطّغ، ضغحُ٘ ، ض١ّٕس ِغطذجِس ذذلا  ِٓ ضكم١ك ِىحعد لظ١شز جلأؾً

جٌطىحفً جلاؾطّحػٟ. ٚذحٌطحٌٟ، ٠ؼضص ٘زج جلاٌطضجَ دٚس جٌششوحش جٌششوحش فٟ ضكغ١ٓ ؾٛدز جٌك١حز ٚضؼض٠ض 

(٠74ظُٙش ٔض جٌّحدز )، ٚوششوحء فٟ جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س ٚجلاؾطّحػ١س، ١ٌٚظ فمؾ وّإعغحش سذك١س  /أٚلا 

ح لح١ٔٛٔ ح ذحعطخذجَ جلاقط١حؽٟ فٟ أغشجع ِكذدز، ٌىٕٗ لا ٠ؿؼً   ِ تشىً  اٌّسإوٌيح الاجرّاعيح ئٌشاِيحجٌطضج

                                                           

 884محمد عخفان الخطيب، مرجر سابق، ص(1)
 

(
2
  )  Shreyes Krishnan M.Com., PGDBA.,and Dr.H.Nanjegowda M.Com., Ph.D., India’s 

Experience in the CSR Space. Journal of Management, 6(1), 2019, pp. 31-38. 
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فر١ّٕح ٠ّٕغ جٌٕض ضٛص٠غ جلأسذحـ ِٓ جلاقط١حؽٟ، فأٗ  ،، ذً ٠طشن ِؿحلا  ٌلاخط١حس فٟ ذؼغ جٌؿٛجٔدشزِثا

٠كذد جعطخذجِحضٗ فٟ ِؿحلاش ِػً ضط٠ٛش جلأػّحي، ضكغ١ٓ أٚػحع جٌؼح١ٍِٓ، ٚقّح٠س جٌر١ثس، دْٚ ضكذ٠ذ ٔغد 

طٛؾ١ٗ ػحَ ١ٌٚظ ذفشع ، ضٛقٟ ذ"ِٓ أجً"وّح أْ ذؼغ جٌّظطٍكحش، ِػً  ،أٚ آ١ٌحش ٚجػكس ٌلإٔفحق

فٟ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س. ٚذحٌطحٌٟ،  اٌرحزن وفك اسرزاذيجياذها اٌخاصحلحؽغ، ِّح ٠ؼٕٟ أْ جٌششوحش ٠ّىٕٙح 

اخريارياً ضّٓ ئطار اٌسياساخ سغُ ضشؿ١غ جٌششوحش ػٍٝ جٌّغحّ٘س جٌّؿطّؼ١س، فاْ جلاٌطضجَ ذٙح ٠ظً 

 .اٌذاخٍيح ٌىً شزوح

 

 اٌّثحس اٌصأي

 مأىٔيح اٌّزذثطح ترطثيك اٌّسإوٌيح الاجرّاعيحاٌرحذياخ اٌ

ٛجؾٗ ضطر١ك جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش ضكذ٠حش لح١ٔٛٔس ِطؼذدز، أذشص٘ح غ١حخ جلإٌضجَ جٌمحٟٔٛٔ جٌٛجػف ٠

ح لح١ٔٛٔ ح. وّح ٠ػ١ش جٌطذجخً ذ١ٓ جٌمٛج١ٔٓ جٌّك١ٍس   ِ فٟ ذؼغ جٌذٚي، ِّح ٠ؿؼٍٙح جخط١حس٠س أوػش ِٓ وٛٔٙح جٌطضج

ذحلإػحفس ئٌٝ رٌه، لذ ٠إدٞ  ،ثحش جٌطٕظ١ّ١س جٌّؼمذزٚجٌذ١ٌٚس ئشىح١ٌحش فٟ جلاِطػحي ٚجٌطٕف١ز، خحطس فٟ جٌر١

وّح  ،ضؼحسخ جٌّظحٌف ذ١ٓ جٌّغح١ّ٘ٓ ٚجٌّغإ١ٌٚحش جلاؾطّحػ١س ئٌٝ ٔضجػحش لح١ٔٛٔس قٛي أ٠ٌٛٚحش جٌششوس

ج، ٕ٘حن  ضٛجؾٗ جٌششوحش ضكذ٠حش فٟ ضفغ١ش ٚضطر١ك جٌّؼح١٠ش جٌر١ث١س ٚجٌكمٛل١س ٚفم ح ٌٍمٛج١ٔٓ جٌّطغ١شز. أخ١ش 

 .غحءٌس جٌششوحش ػٓ أفؼحٌٙح جلاؾطّحػ١س خحسؼ ٔطحق ٚلا٠حضٙح جٌمؼحت١سطؼٛذحش فٟ ِ

ٌٚغشع جلاقحؽس ذؿ١ّغ ضفحط١ً ٘زج جٌّركع جلطؼٝ ضمغ١ّٗ جٌٝ ِطٍر١ٓ: ضٕحٌٚص فٟ جلاٚي جٌطكذ٠حش   

 جٌمح١ٔٛٔس فٟ ضٕف١ز جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س، ٚضٕحٌٚص فٟ جٌّطٍد جٌػحٟٔ جٌمظٛس جٌطشش٠ؼٟ ٌمحْٔٛ جٌششوحش

 . جلٟجٌؼش

 اٌّطٍة الأوي

 اٌرحذياخ اٌمأىٔيح في ذٕفيذ اٌّسإوٌيح الاجرّاعيح

وٟ ضٕؿف  جٌششوحش جٌطؿحس٠س فٟ ضطر١ك جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٌّٕٛؽس ذٙح ذٙذف ضكم١ك جٌط١ّس جٌّغطذجِس   

ؼ١س ػشٚسز ئ٠ّحْ جٌمحت١ّٓ ػٍٝ جٌششوس ذم ٚضىّٓ فٟفحْ ٕ٘حن ػذ٠ذ ِٓ جٌؼمرحش جٌطٟ لا ذذ ِٓ ضؿحٚص٘ح 

جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍششوس ٔكٛ جٌّؿطّغ ٌغشع ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس، ٚأْ ضىْٛ ٕ٘حن لٕحػس ٠ٚم١ٓ ِٓ 

ِٓ قٍّس جلاعُٙ ٚجػؼحء ِؿٍظ جلادجسز، ِشٚسج  ذّذ٠ش٠ٙح جذطذجء  ضٍه جٌششوحش جٌمحت١ّٓ ػٍٝ لرً وً 

ؾد ػٍٝ وً ششوس ضؿحٖ جٌّؿطّغ  ٚجٌّك١ؾ جٌطٕف١ز١٠ٓ ٚجٔطٙحء ذحٌّٛظف١ٓ قٛي أ١ّ٘س ٘زج جٌذٚس، ٚأٔٗ أِش ٚج

جٌزٞ ضؼًّ ف١ٗ، ٚ٘ٛ أِش لا ضطفؼً ذٗ جٌششوس ػٍٝ ِؿطّؼٙح ذً ضفطخش ذٗ ٚضؼطرش ٚجؾرح  ػ١ٍٙح، ػٍٝ جْ ٠طُ 

ٚجٌمؼ١س جٌشت١غ١س  ٖرٌه ِٓ خلاي ل١حَ جٌششوس ذطكذ٠ذ سؤ٠س ٚجػكس ٔكٛ جٌذٚس جلاؾطّحػٟ جٌزٞ ضش٠ذ أْ ضطرٕح

جٌّغحّ٘س فٟ ِؼحٌؿطٙح ٚجٌّرحدسز جٌطٟ عطمذِٙح ٌٍّؿطّغ ذذلا  ِٓ جلأطمحد ٚجٌشىٜٛ ػٍٝ  جٌطٟ عطٙطُ ذحٌؼًّ

ٌٍغٍر١حش جٌّٛؾٛد
(1)

 . 

                                                           

(  ىاني الحهراني، حاكسية الذخكات ومدؤوليتيا الاجتساعية في ضهء مدتججات الأزمة الاقترادية العالسية الخاىشة، السؤتسخ 1)
 .13،ص 2009يهنيه  25-24الثاني حهل " مهاطشة الذخكات والسؤسدات، والسدؤولية الاجتساعية " ، صشعاء، 



 

119 

 

ٚضؼطرش جضفحل١حش جٌؿحش
(1)

ٚضكش٠ش جٌطؿحسز، ِٓ جذشص جٌطكذ٠حش ٌٍششوحش جٌطؿحس٠س فٟ ضطر١ك ِغإ١ٌٚطٙح  

٠حدز جٌّٕحفغس ذ١ٓ جٌششوحش جٌٛؽ١ٕس جلاؾطّحػ١س ٚضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ٚرٌه ِٓ خلاي ِح فشػطٗ ِٓ ص

ٚجلأؾٕر١س ِٚٓ جخطش٘ح سفغ جٌكّح٠س ػٓ جٌمطحع جٌخحص ذشِطٗ، ٚضم١ٍض جٌذػُ جٌكىِٟٛ ٌزٌه جٌمطحع، ٚفٟ 

جٌطكذ٠حش جٌّطؼٍمس ذحٌششوحش جٌؼحٍِس فٟ جٌذٌٚس جٌؼشجل١س ضطٍىأ ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ِٓ  جْرٌه جلاؽحس ٔؿذ 

ح جلاؾطّحػ١س  ٚرٌه وٛٔٙح ضؼًّ فٟ  لطحع ٔحشة ٚػذَ لذسضٗ أٚ جعطؼذجدٖ ٌٍم١حَ خلاي ِرحششضٙح ٌّغإ١ٌٚطٙ

جٌذٚي جٌؼشذ١س، فٟ  ذّغإ١ٌٚحضٗ خحطس فٟ ِؿحي جٌطشغ١ً ٚل١حدز جٌط١ّٕس، ٚذحٌطحٌٟ فمذ ٚؾذش ضكذ٠حش ست١غ١س

ُ ٚجقط١حؾحش ١جٌرطحٌس ٚجٌفمش ٚضذ٘ٛس ِغط٠ٛحش جٌّؼ١شس ٚػذَ جٌّلاءِس ذ١ٓ ِخشؾحش جٌطؼٍ ٙح٠أضٟ فٟ ِمذِط

عٛق جٌؼًّ
(2)

. 

ِٚٓ جٌطكذ٠حش جلاخشٜ جٌطٟ ضٛجؾٗ جٌششوحش فٟ ضٕف١ز ِغإ١ٌٚحضٙح جلاؾطّحػ١س طؼٛذس جٌفظً ذ١ٓ جٌطىح١ٌف 

جلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحد٠س ٌٍششوحش ٔط١ؿس جٌطذجخً ذ١ٕٙح فٟ ئدجسز جٌششوحش لأػّحٌٙح، ِّح ٠إدٜ ئٌٝ ِشحوً فٟ 

جلاؾطّحػ١س  جٌّغإ١ٌٚسشحؽ، ٚوً رٌه ٔحشة ِٓ طؼٛذس ضكذ٠ذ ٚػغ و١ف١س قظش ٚل١حط ػٛجتذ ٚضىح١ٌف وً ٔ

ٚذحٌطحٌٟ ضؼذ ضىح١ٌف ئػحف١س ٌٍششوس، أٚ ػشٚس٠س، ٚذحٌطحٌٟ  ،ششوحش جر ٟ٘ ػحدز ِح ضىْٛ جخط١حس٠سٍذحٌٕغرس ٌ

 ضؼطرش ِظذس ٌٍشذف، ٚذظٛسز ػحِس ضؼذ ػؼف جٌػمحفس جٌؼحِس ذحٌٕغرس ٌٍّغث١ٌٛس جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش ق١ع أٔٙح

جلاؾطّحػ١س ٚؽش٠مس  جٌّغإ١ٌٚسضؼطرش ِّحسعحش قذ٠ػس ذحٌٕغرس ٌٍششوحش ٚلا ٠ٛؾذ جؾّحع ػحٌّٟ قٛي ؽر١ؼس 

ضغؼٝ جٌششوحش ٌٍّٕٛ فٟ ظً جٌؼٌّٛس ٌٚىٕٙح ضٛجؾٗ ضكذ٠حش ؾذ٠ذز ضفشع ل١ٛدج ػٍٝ  ح، جر ػحدز ِحٙضطر١م

ٚجٌّؼح١٠ش جٌّخطٍفس جٌطٟ ضٕظُ ٚػغ جٌؼّحي ّٔٛ٘ح، ِٕٚٙح جٌم١ٛد  جٌكى١ِٛس، جٌطؼش٠فحش جٌؿّشو١س، جٌم١ٛد جٌر١ث١س 

١ٌس ٚجٌزٜ ٠ؿؼً جٌرؼغ ٠شٜ أْ جلاػطرحسجش جلاخلال١س ػحتك حٚ٘ٛ ِح ٠ذفغ جٌششوحش ئٌٝ ضكًّ ضىح١ٌف ػ

جلاؾطّحػ١س وٛع١ٍس ٌٍكظٛي ػٍٝ جٌذػُ جٌؼحَ ِّح  جٌّغإ١ٌٚسٌٍّٕٛ، ٌٚىٓ ذؼغ جٌششوحش جلأخشٜ ضغطخذَ 

لا ِٓ جٌذػح٠س٠ؼط١ٙح ١ِضز ضٕحفغ١س ضظٕغ ٌٙح شى
(3)

. 

جلاؾطّحػ١س ٌذٜ جٌششوحش ٚ٘زج سجؾغ جٌٝ غ١حخ جٌطٕظ١ُ  جٌّغإ١ٌٚسِٚٓ ضٍه جٌطكذ٠حش ج٠ؼح ػذَ ٚؾٛد غمحفس 

ٌؿٙٛد ِؼظُ جٌششوحش فٟ ٘زج جٌّؿحي، ذحلاػحفس جٌٝ غ١حخ غمحفس جٌؼطحء ٌٍط١ّٕس جٌّغطذجِس، ق١ع أْ ِؼظُ 

جٌّلاذظ، دْٚ جٌطٛؾٗ ئٌٝ ٔكٛ ضٛص٠غ ذاؽؼحَ جٌفمشجء ٚ ؾٙٛد جٌششوحش ضٕكظش فٟ أػّحي غ١ش ض٠ّٕٛس ِشضرطس

                                                           

ىي اتفاقية  و(GATT - General Agreement on Tariffs and Trade) ت وجاءت اخترارا من اتفاقية الجا ( 1)
بيجف تحخيخ التجارة العالسية من خلال تقميل الخسهم الجسخكية وإزالة الحهاجد التجارية بين الجول  1947دولية تم تهقيعيا عام 

عام  (WTO) ثابة الإطار الخئيدي لتشعيم التجارة في الدمع حتى إنذاء مشعسة التجارة العالسيةكانت الجات بس ،الأعزاء
بعج إنذاء مشعسة التجارة العالسية، تم ، و ، حيث تم استبجاليا بذكل رسسي لكشيا استسخت كأساس لقهاعج التجارة الجولية1995

، د.عرام الجين احسج اباظة، العهلسة حخيخ تجارة الخجماتلت (GATS) الجاتذ عقج عجدا من الاتفاقيات اكثخ تطهرا مشيا
 .  282، ص2010السرخفية، دار الشيزة العخبية، 

 

(  د.محمد مرطفى عبجالرادق مخسي، السدؤولية الاجتساعية لمذخكات، بحث مشذهر في مجمة العمهم القانهنية والاقترادية، 2)
 .  14، 2108(، 5العجد)

، 2010الجولة والسدئهلية الاجتساعية لمذخكات الجسعية السرخية لمجراسات التجارية مرخ،  محمد يهنذ، دور ياب( أي3)
 . 22ص
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ِشحس٠غ ض٠ّٕٛس، ٚ٘زج جلاِش ٔحضؽ ػٓ لٍس جٌخرشز ٚخحطس لٍس جٌّؼشفس ٚجٌمذسز جٌؼ١ٍّس ػٍٝ ٚػغ ِؼح١٠ش ٌم١حط 

جلاؾطّحػ١س ٚجلاػّحي جٌخ١ش٠س ٔط١ؿس لٍس جٌخرشز جٌّغإ١ٌٚسجٌّؿٙٛدجش، جر جٔٗ ٠ٛؾذ قطٝ ج٢ْ خٍؾ ذ١ٓ 
(1)

 . 

جٌششوحش جٌؼغىش٠س ٚجلا١ِٕس جٌخحطس جٌطٟ ضّحسط دٚسج ِكٛس٠ح فٟ ضكم١ك أؾٕذجش حٔد جخش فحْ ِٚٓ ؾ

ً  جٌمٜٛ جٌذ١ٌٚس فٟ ِٕحؽك جٌٕفٛر ٌطؼظ١ُ ِظحٌكٙح جلاعطشجض١ؿ١س. ِٚغ ضؼذد جلادٚجس جٌطٟ ضمٛ َ ذٙح  ٚأ٘ذجف

جٌذ١ٌٚس ٌطكم١ك أ٘ذجف ؾ١ٛع١حع١س ضٍه جٌششوحش، جصدجد جلاػطّحد ػ١ٍٙح ٌطىْٛ ذّػحذس أدجز ست١غس ٌٍغ١حعس جٌمٜٛ 

ٚؾ١ٛجعطشجض١ؿ١س فٟ ذؼغ ِٕحؽك ٔفٛر٘ح جر ٠ّىٓ جػطرحس ٔشحؽ ٘زٖ جٌششوحش ٠طٕحفٝ ِغ جٌّرذأ جٌؼحَ ٌٍّغإ١ٌٚس 

جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش
(2)

. 

ِٓ وً ِح ضمذَ ٠شٜ جٌرحقع جٔٗ ٠ؿد جْ ٠ظرف  جٌٕشحؽ  جلاؾطّحػٟ ؾضءج  ست١غ١ح  ِٓ أٔشطس جٌششوحش ٠طُ    

ؼطٗ ِٓ لرً قٍّس جٌؿّؼ١س جٌؼحِس جٌششوس، وّح ٠طُ ِطحذؼس جٌٕشحؽحش جٌطؿحس٠س، ٚضٛػغ ٌٗ جٌّخططحش ِطحذ

جٌّطٍٛخ ضكم١مٙح ضّحِح  وّح ضٛػغ ِخططحش جٌّر١ؼحش ٚغ١ش٘ح ِٓ جلأٔشطس جٌطؿحس٠س، وْٛ جٔٗ ػٍٝ جٌشغُ 

٘ح  جٌذٌٚس ٌٍششوحش جٌطؿحس٠س ِٓ جٌطغ١ٙلاش ٚجٌكٛجفض جٌطشش٠ؼ١س ٚجٌّح١ٌس ٚجلاعطػّحس٠س جٌطٟ ػحدز ِح ضٛفش

، ضظً ٕ٘حن ذؼغ جٌؼٛجًِ سٌغشع جٌم١حَ ذأٔشطس جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ذٙذف ضكم١ك جٌط١ّٕس جلاؾطّحػ١

جٌّٛسٚغس لإػحلس ػًّ جٌمطحع جٌخحص، ٚػذَ ئػطحؤٖ جٌّشٚٔس جٌىحف١س ٌٍّٕٛ خحطس ئرج وحٔص ٘زٖ جلأػّحي 

 . ِٛؾٙس ٌٍط١ّٕس جلاؾطّحػ١س

 اٌّطٍة اٌصأي

 اٌعزالي ٌمصىر اٌرشزيعي في لأىْ اٌشزواخا

جٌششوحش ذحٌم١حَ ذّغإ١ٌٚطٙح جٌضجَ  ِٓ خلاي جٌخٛع فٟ جٌطشش٠ؼحش جٌؼشجل١س ٔؿذ جْ جٌّششع جٌؼشجلٟ لذ

" ٚجٌطٟ ٔظص ػٍٝ 1964ٌغٕس ( 101)ِٓ لحْٔٛ سلُ ( جلأٌٚٝجلاؾطّحػ١س ٚرٌه ِٓ خلاي جٌٕض فٟ جٌّحدز )

جٌششوحش جٌّغحّ٘س ٚجٌششوحش رجش جٌّغإ١ٌٚس جٌّكذٚدز ٚجٌّشحس٠غ  ضٛصع جلأسذحـ جٌّؼذز ٌٍطٛص٠غ فٟ

جٌظٕحػ١س جٌفشد٠س جٌّشٌّٛس ذمحْٔٛ جٌط١ّٕس جٌظٕحػ١س ٚجٌّشحس٠غ جٌظٕحػ١س جٌكى١ِٛس ٚجٌششوحش ٚجٌّإعغحش 

 جٌطحذؼس ٌٍّإعغس جلالطظحد٠س فٟ لحْٔٛ جٌّإعغس جلالطظحد٠س ٚػٍٝ جٌٛؾٗ جلاضٟ:

ضخظض ٌٍخذِحش جلاؾطّحػ١س ٚجلإعىحْ ؽرمح ٌّح ٠مشسٖ ِؿٍظ ئدجسز  % ِٓ جلأسذحـ 5" (2خ/أٚلا/)

جٌّششٚع جٚ جدجسضٗ ذحلاضفحق ِغ ٔمحذس ػّحي جٌششوس"
(3)

. 

ٚجٌزٞ ػشف ذحعُ لحْٔٛ ضؼذ٠ً لحْٔٛ ضٕظ١ُ  1969( ٌغٕس 157ٚلذ ضُ ضؼذ٠ً جٌمحْٔٛ جٌّزوٛس ذحٌمحْٔٛ سلُ )

% 4ضخظض  ( ِٕٗ ػٍٝ"1/4ٔظص جٌّحدز ) ق١ع 1964ٌغٕس  101ضٛص٠غ جلاسذحـ فٟ جٌششوحش سلُ 

لأغشجع جٌّؼٛٔس جلاؾطّحػ١س ػٍٝ جْ ٠ظذس لحْٔٛ ٠ٕظُ ٘زٖ جٌّؼٛٔس ٚو١ف١س جٌطظشف ذحٌّرحٌغ جٌّخظظس 

 ٌٙح"

ٌُ ٠كطٛٞ ػٍٝ ٔض ٍِضَ ٌٍششوحش ذحلأفحق فٟ جٚؾٗ  1997( ٌغٕس 21جِح فٟ لحْٔٛ جٌششوحش جٌؼشجلٟ سلُ )

٠غطخذَ جلاقط١حؽٟ  "ٚجٌطٟ ٔظص ػٍٝ( / جٚلا74ٔض جٌّحدز ) ؾحء فٟجٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س، جلا جٔٗ 
                                                           

 .  139، ص2015عسان، ، ، الاردنزيعة  الحهكة، دار الحشان لمشذخ والته ينعخ  ي، محاضخات فالجين( غزبان حدام 1)
شية والعدكخية الخاصة، بحث مشذهر في مجمة كمية ( د. ازىار عبجالله حدن، استخاتيجية التهظيف الخوسي لمذخكات الام2)

   .33، ص2025(، 52(، العجد)14القانهن لمعمهم القانهنية والدياسية، السجمج)

( في 975قانهن تشعيم تهزيع الارباح في الذخكات مشذهر في جخيجة الهقائع العخاقية بالعجد) 1964( لدشة 101( قانهن رقم )3)
14 /7 /1964  . 
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شطشجن فٟ لاغشجع ضٛع١غ ٚضط٠ٛش جػّحي جٌششوس، ِٚٓ جؾً ضكغ١ٓ جٚػحع جٌؼح١ٍِٓ ف١ٙح، ِٚٓ جؾً جلا

ضٛصع  لاؾطّحػ١س، لالس ذٕشحؽ جٌششوس، ِٚٓ جؾً جٌّغحّ٘س فٟ قّح٠س جٌر١ثس ٚذشجِؽ جٌشػح٠س جلاِشحس٠غ ٌٙح ػ

 ٟ"قط١حؽلآِ جسذحـ لاج
(1)

. 

أٞ جٔٗ جؾحس جٌمحْٔٛ ٌٍؿّؼ١س جٌؼحِس أْ ضمشس ضؿ١ٕد أسذحـ ذٕحء ػٍٝ جلطشجـ ِمذَ ِٓ ِؿٍظ جلإدجسز ٠خظض 

ِٓ جٌّّىٓ جْ ٠خظض ٌٍّغحّ٘حش جلاؾطّحػ١س ٌٍؼح١ٍِٓ ذحٌششوس، ق١ع ضؼغ جٌششوس ع١حعس ٚجػكس ػٓ 

فٟ جٌّغحّ٘س فٟ جٌط١ّٕس جلالطظحد٠س ٚجٌّؿطّؼ١س.  ِغث١ٌٛطٙح جلاؾطّحػ١س ٚجٌر١ث١س ٚػٓ جٌطضجِحضٙح جٌّغطّشز

جلاؾطّحػ١س ٌٍششوس ِٓ خلاي ضكذ٠ذ ٔطحق ػًّ جٌششوس ف١ّح ٠خض  جٌّغإ١ٌٚسضؼش٠ف  ٚضكطٜٛ ػحدز ػٍٝ

ِغث١ٌٛطٙح جلاؾطّحػ١س ِٕٚٙح ِغث١ٌٛس جٌششوس ضؿحٖ أطكحخ جٌّظحٌف، جٌؼح١ٍِٓ جٌّٛسد٠ٓ جٌؼّلاء ٠ٚطُ رٌه وٍٗ 

ح ذشأْ عرً جلاٌطضجَ ذحٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ضؿحٖ جٌّؿطّغ ٚجٌر١ثس جٌطٟ ضؼًّ ف١ٙح ِٓ خلاي سفغ ضٛط١حضٙ

، ٠ٚىْٛ ٌٍؿّؼ١س جٌؼحِس ح ذحٌّؿطّغٙٝ جٌّذٜ جٌط٠ًٛ ٚص٠حدز جسضرحؽٍجٌششوس، ِّح ٠ؼّٓ جعطذجِس جٌششوس ػ

ضغطخذَ ٌّٛجؾٙس ٚذٕحء ػٍٝ جلطشجـ ِؿٍظ جلإدجسز ضى٠ٛٓ جقط١حؽحش أخشٜ ضؼشف ذحعُ جلاقط١حؽحش جلاخط١حس٠س 

ظشٚف غ١ش ِطٛلؼس أٚ ٔفمحش غ١ش ِٕظٛسز أٚ أٞ جعطخذجِحش أخشٜ
(2)

. 

)لحْٔٛ ضٕظ١ُ ضٛص٠غ جلأسذحـ فٟ جٌششوحش( ٚلحْٔٛ  1964( ٌغٕس 101ِٓ خلاي ضك١ًٍ ٔظٛص لحْٔٛ سلُ )

غٕس ٌ 101ٔؿذ جّٔٙح ٠طرمحْ ػٍٝ ِح ٠طؼٍك ذحٌششوحش، ٌىٓ ٔؿذ جْ لحْٔٛ  1997( ٌغٕس 21جٌششوحش سلُ )

ٌغٕس  ٠21شوض ػٍٝ ضٕظ١ُ ضٛص٠غ جلأسذحـ ٚذؼغ جٌؿٛجٔد جلاؾطّحػ١س جٌّطؼٍمس ذحٌششوحش، جِح لحْٔٛ  1964

٘ٛ لحْٔٛ شحًِ ٠ٕظُ ضأع١ظ جٌششوحش، ئدجسضٙح، ٚضٕظ١ُ أٔشططٙح جٌطؿحس٠س، ٚوّح ٘ٛ ِؼشٚف ئرج وحْ  1997

، فاْ 1964ٌغٕس  101حْٔٛ ٠ٕض ػٍٝ أقىحَ ِكذدز ضطؼحسع ِغ ل 1997ٌغٕس  21لحْٔٛ جٌششوحش سلُ 

، ٚجعطٕذج جٌٝ جٌّحدز )ذظفطٗ جلأقذظ( ضىْٛ ٌٗ جلأ٠ٌٛٚس ٚفمح  ٌّرذأ جٌطغٍغً جٌضِٕٟ فٟ جٌطشش٠ؼحش 21لحْٔٛ 

أْ لحْٔٛ جٌششوحش  / جٚلا( ِٕٗ جٌطٟ ٔظص ػٍٝ لا ٠ؿٛص جٌؼًّ ذحٞ ٔض ٠طؼحسع ِغ ، ذحلإػحفس جٌٝ 220)

 21لحْٔٛ  ، جِح ذحٌٕغرس ٌطٛص٠غ جلأسذحـ فحْؼٕٟ أٔٙح ضؼُذ ِشؾؼ ح ست١غ١ حػحدز ِح ضىْٛ أشًّ ٚأوػش ضكذ٠ػ ح، ِّح ٠

ّٔح ٠ؼطٟ جٚ ذشىً ِرحشش٠طٕحٚي ضٛص٠غ جلأسذحـ ذطش٠مس، ٌُٚ ٠ططشق جٌٝ ِغحتً خذِس جٌّؿطّغ  1997ٌغٕس 

  .جلأ٠ٌٛٚس لاعطخذجَ جلأسذحـ قغد لشجس جٌؿّؼ١س جٌؼحِس ٌٍششوس دْٚ فشع ٔغد أٚ ل١ٛد جؾطّحػ١س

أٞ جٌطضجَ لحٟٔٛٔ ػٍٝ جٌششوحش ٌٍم١حَ ذّرحدسجش لا ٠فشع  1997ٌغٕس  21لحْٔٛ جٌششوحش جٌؼشجلٟ سلُ جْ  

ٚسغُ أْ ذؼغ جٌششوحش، لا  ( ِٓ جٌمحْٔٛ جٌّزوٛس74، عٜٛ ِح ٔظص ػ١ٍٗ جٌّحدز )جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س

لا أْ رٌه لا ٠أضٟ ػّٓ ع١ّح فٟ لطحػٟ جٌٕفؾ ٚجٌّظحسف، ذذأش ضطرٕٝ ِرحدسجش ضطٛػ١س ٌذػُ جٌّؿطّغ، ئ

ٕ٘حن ذؼغ جٌٕظٛص جٌمح١ٔٛٔس فٟ جٌؼشجق جٌطٟ ٠ّىٓ ضفغ١ش٘ح ػٍٝ أٔٙح ضشؿغ ، ِططٍرحش لح١ٔٛٔس ِكذدز

جٌششوحش ػٍٝ ضرٕٟ ِّحسعحش ِغإٌٚس، ِػً جلأقىحَ جٌّطؼٍمس ذـكٛوّس جٌششوحش ٚجٌشفحف١س ٚقّح٠س قمٛق 

وّح أْ غ١حخ ٔظحَ سلحذٟ  .فٟٔغرس ِؼ١ٕس ِٓ جلأسذحـ جٌّغح١ّ٘ٓ، ئلا أٔٙح لا ضطؼّٓ أٞ ئٌضجَ ِرحشش لإٔفحق 

ٚجػف ٠ؿؼً ِغحّ٘س جٌششوحش فٟ جٌط١ّٕس جلاؾطّحػ١س ِغأٌس خحػؼس ٌّظحٌكٙح جلالطظحد٠س ١ٌٚظ لاٌطضجَ 

                                                           

يهزع الخبح الرافي لمذخكة  ، والتي نرت عمى "السعجل 1997لدشة  21أولًا( من قانهن الذخكات العخاقي رقم   73) ( السادة1)
كاحتيياطي الداميي حتيى  لاقيلخسذ من السئة فيي ا 5% - ولاا :و الاتيستقطاعات القانهنية عمى الهجلابعج استيفاء جسيع ا

سييتقطاع لحديياب لاسييتسخار فييي االا ، ويجييهز بقييخار ميين الييئيية العامييةخسدييين ميين السئيية ميين راس السييال السييجفهع 50يبميي% %
 "مئة من السئة من راس السال السجفهع %100 دامي بسا ال يتجاوزلالحتياطي الاا

 .1140، ص 2016، دار الشيزة العخبية، 7( د. سسيحة القميهبي، الذخكات التجارية، ط 2)
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ٚضؼذ٠لاضٗ جٌزٞ لا أسٜ أٞ  1964( ٌغٕس 101، ذحعطػٕحء ِح ٔض ػ١ٍٗ لحْٔٛ ضٛص٠غ جلأسذحـ سلُ )لحٟٔٛٔ

جٌّرحدسجش ذشىً ست١غٟ فٟ جٌمطحػحش جٌطٟ ضشضرؾ ذؼمٛد قى١ِٛس أٚ عٜٛ ذؼغ  ٌٟضطر١ك ٌٗ فٟ جٌٛلص جٌكح

جعطػّحسجش أؾٕر١س، ِػً ششوحش جٌٕفؾ جٌطٟ ضفشع ػ١ٍٙح ذؼغ جلاضفحل١حش جٌذ١ٌٚس جٌّغحّ٘س فٟ ض١ّٕس 

 جٌّؿطّؼحش جٌّك١ٍس. ِٚغ رٌه، فاْ غ١حخ ئؽحس لحٟٔٛٔ ٍِضَ ؾؼً جٌّغحّ٘حش ِكذٚدز ٚغ١ش ِٕطظّس

 اٌخاذّح

 ذؼذ جْ خٍظٕح ِٓ ِرحقع ٘زج جٌركع خٍظص جٌٝ خحضّس ضّػٍص فٟ ػذد ِٓ جٌٕطحتؽ ٚجٌطٛط١حش 

 أولا: إٌرائج 

، جلا جْ ضٍه جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش حٌّغإ١ٌٚسلا ٠ٛؾذ جؾّحع ػٍٝ ضؼش٠ف ؾحِغ ِٚحٔغ ٌٍّمظٛد ذ -1

فٟ لحْٔٛ جٌششوحش ٚلاتكس جٌكٛوّس، ٚلا أعحط ٌٙح  ضىطغد ذّٛؾد لٛز جٌضجَ لح١ٔٛٔس ٚؽ١ٕس أٚ د١ٌٚس ٚٚؾذش

 . ِٚؼ٠ٕٛس أدذ١س جٌّغإ١ٌٚسضضجي ٘زٖ 

جلاؾطّحػ١س ِٕٙح ػٛجًِ ِٛسٚغس ٚػٛجًِ  جٌّغإ١ٌٚسٕ٘حن ػذد ِٓ جٌظؼٛذحش ٚجٌّشىلاش جٌطٟ ضٛجؾٗ  -2

ٌٍششوحش، ٚػٛجًِ ضطؼّك ذحٌمطحع جٌخحص ٔفغٗ،  ِؼحطشز ٚطؼٛذحش ذ١ٓ جٌطىح١ٌف جلاؾطّحػ١س ٚجلالطظحد٠س

فؼٍٝ جٌشغُ ِٓ ل١حَ ذؼغ جٌششوحش ذحػّحي خ١ش٠س جلا جٔٗ ٌُ ضطشعخ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ػّٓ ِرحدتٙح 

 ٚج٘ذجفٙح ٚسؤ٠طٙح. 

ضكًّ جٌششوحش ٌّغإ١ٌٚحضٙح جلاؾطّحػ١س ٠كمك جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌفٛجتذ ٌٍّؿطّغ جٌّكٍٝ ٚجٌششوحش ِؼح ٚضطّػً فٟ  -3

ػٍٝ ذ١ثس ٔظ١فس خح١ٌس ِٓ جٌطٍٛظ ٚ ص٠حدز ٚلاء جٌّٛظف١ٓ ٚ ضمذ٠ُ عٍغ ٚ ِٕطؿحش طك١س ٌٍّؿطّغ ٚ جٌّكحفظس 

 ضّطغ جٌششوس ذحٌّظذجل١س ٚ خٍك ػلالحش ؾ١ذز ِغ جٌّغح١ّ٘ٓ ٚ غ١شُ٘ ِٓ أطكحخ جٌّظحٌف 

جْ جلاعحط جٌمحٟٔٛٔ ٌٍّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٘ٛ جٌؼمذ جلاؾطّحػٟ جر جْ جٌششوحش ضٍطضَ ذحٌّكحفظس ػٍٝ جٌر١ثس  -4

حْ ذّٛؾد ػمذ غ١ش ِىطٛخ ٠ططٍغ جٌّؿطّغ لاٌطضجَ جٌششوحش ذٗ ٚ٘ٛ فٟ رجش جٌٛلص ٚجقطشجَ قمٛق جلأغ

 . ٠ىْٛ عررح ٌكظٛي جٌششوس ػٍٝ جسذحـ فٟ قحي جلاٌطضجَ ذٙح

 

 

 شأيا: اٌرىصياخ 
جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش ٚدٚس٘ح فٟ خذِس جٌّؿطّغ ٚجطذجس  جٌّغإ١ٌٚسٔٛطٟ ذحلا٘طّحَ ذحٌطٛػ١س ذأ١ّ٘س  -1

 جلاؾطّحػ١س ٚٚػغ ػٛجذؾ ٌٙح.  غإ١ٌٚسجٌّضشش٠ؼحش ضٕظُ 

ٔٛطٟ ذاطذجس ضشش٠ؼحش ضشؿغ جٌششوحش ػٍٝ جٌم١حَ ذأٔشطس جؾطّحػ١س ذٙذف ضكم١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس ػٍٝ -2

عر١ً جٌّػحي جطذجس ذؼغ جٌغّحـ جٌؼش٠ر١س ٌٍششوحش ػٍٝ ِمذجس ِح ضمَٛ ذٗ جػّحي ضٕذسؼ ضكص ِغّٝ 

 ٌٕٛٛؾ١ح جٌكذ٠ػس جٌطٟ ضؼّٓ ضطر١ك جٌط١ّٕس جٌّغطذجِس . جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س جٚ جعطخذجِٙح ٌٍطى

ٔٛطٟ ذم١حَ جٌؿٙحش جٌّؼ١ٕس ذطٛف١ش جٌر١ٕس جٌطكط١س جٌلاصِس لأدجء جٌششوحش ٌٍّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٚػٍٝ ٚؾٗ  -3

 جٌخظٛص ضٛف١ش جلأٔظّس جٌلاصِس ٚضٛف١ش جٌذسجعحش ٚجٌّؼٍِٛحش ػٍٝ ػٛء جلاقط١حؾحش جٌفؼ١ٍس ٌٍّؿطّغ.

ذؼشٚسز ٚؾٛد جدجسجش ِطخظظس ٌٍّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س دجخً جٌششوحش ضطٌٛٝ ضخط١ؾ ٚضٕف١ز ٔىصي  -4

ٚجٌطٕغ١ك ِغ جٌؿٙحش رجش جٌؼلالس، ػٍٝ أْ ضطرغ جلإدجسز جٌؼ١ٍح ِرحششز، ٚضرحدي جٌخرشز ٚجٌطؿحسخ جٌؼ١ٍّس ف١ّح 

 . ّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١سذ١ٕٙح ٚجٌطؼشف ػٍٝ ٔمحؽ جٌمٛز ٚجٌؼؼف ٌططر١ك أفؼً جلأعح١ٌد ؾذٜٚ فٟ ِؿحلاش جٌ
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ٔٛطٟ ذطشى١ً ؾٙحش ِغطمٍس ٌلإششجف ػٍٝ ضٕف١ز ذشجِؽ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س، ِٚشجلرس ِذٜ ضٛجفمٙح ِغ  -5

 .جٌّؼح١٠ش جٌر١ث١س ٚجلاؾطّحػ١س، ٚفشع ػمٛذحش ػٍٝ جٌششوحش جٌّخحٌفس

  

 

 

 اٌّصادر

 اولا: اٌىرة

  2017جلاؾطّحػ١س ، دجس جٌؿٕحْ ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ، جذشج١ُ٘ ذذس جٌظر١كحش جخلال١حش جلاػّحي ٚجٌّغإ١ٌٚس -1

 . 2017غٌ جلأسذحـ ف ششوحش جٌّغحّ٘س ،دسجعس ِمحسٔس ، دجس جٌىطحخ جٌؿحِؼٟ، ٠إِٓس ذٕص ِٕٙح جٌغٕذٞ ، ضٛص -2

جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش جٌؿّؼ١س جٌّظش٠س ٌٍذسجعحش جٌطؿحس٠س  جٌّغإ١ٌٚسأ٠ٙحخ محمد ٠ٛٔظ، دٚس جٌذٌٚس ٚ-3

 . 2010ِظش، 

 . 2016، دجس جٌٕٙؼس جٌؼشذ١س، ١ّ7كس جٌم١ٍٛذٟ، جٌششوحش جٌطؿحس٠س، ؽ ع-4

 . 2010ػظحَ جٌذ٠ٓ جقّذ جذحظس، جٌؼٌّٛس جٌّظشف١س، دجس جٌٕٙؼس جٌؼشذ١س،  -5

 .2015غؼرحْ قغحَ جٌذ٠ٓ، ِكحػشجش فٟ ٔظش٠سٌ جٌكٛوس، دجس جٌكٕحْ ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ، جلاسدْ، ػّحْ،  -6

ّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش ٚجٌّٕظّحش، جٌّؿّٛػس جٌؼشذ١س ٌٍطذس٠د ٚجٌٕشش، محمد ِذقص جذٛ جٌٕظش، جٌ -7

2015 . 

 شأيا: اٌثحىز إٌّشىرج 

جص٘حس ػرذالله قغٓ، جعطشجض١ؿ١س جٌطٛظ١ف جٌشٚعٟ ٌٍششوحش جلا١ِٕس ٚجٌؼغىش٠س جٌخحطس، ذكع ِٕشٛس فٟ -1

   . 2025(، 52ؼذد)(، ج14ٌِؿٍس و١ٍس جٌمحْٔٛ ٌٍؼٍَٛ جٌمح١ٔٛٔس ٚجٌغ١حع١س، جٌّؿٍذ)

س٠حْ ٘حشُ قّذْٚ، ٚجٌرحقػس: جٔؿٟ ػ١ٕس شىش، ػّحٔحش ضطر١ك لٛجػذ قٛوّس جٌششوحش ٚجغحس٘ح، ذكع  -1

   . 2024(، 50(، جٌؼذد)13ِٕشٛس فٟ ِؿٍس و١ٍس جٌمحْٔٛ ٌٍؼٍَٛ جٌمح١ٔٛٔس ٚجٌغ١حع١س، جٌّؿٍذ)

(، 37ٟ ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌمح١ٔٛٔس، جٌّؿٍذ)عٙحَ عٛجدٞ ؽؼّس، جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش، ذكع ِٕشٛس ف-3

 .  2022(، 2جٌؼذد)

طحٌف جٌغك١رحٟٔ، جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٚدٚس٘ح فٟ جٌط١ّٕس: قحٌس ضطر١م١س ػٍٝ جٌٍّّىس جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ، -4

 ، ذ١شٚش، جٌؿّٙٛس٠س جٌٍرٕح١ٔس. 2009ِحسط  25 - 23جٌّإضّش جٌذٌٟٚ قٛي جٌمطحع جٌخحص فٟ جٌط١ّٕس 

شفحْ جٌخط١د، ؽر١ؼس جٌؿحٔد جٌمحٟٔٛٔ فٟ جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش، ، ذكع ِٕشٛس فٟ ِؿٍس محمد ػ-5

 .  2015(، 3(، جٌؼذد )42دسجعحش ػٍَٛ شش٠ؼس ٚلح١ٔٛٔس، جٌّؿٍذ)

محمد ِظطفٝ ػرذجٌظحدق ِشعٟ، جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش، ذكع ِٕشٛس فٟ ِؿٍس جٌؼٍَٛ جٌمح١ٔٛٔس -6

 ، 2108(، 5ؼذد)ٚجلالطظحد٠س، جٌ

ضكص ِظٍس جلاضفحلحش  ٔظحَ ؾرحس ؽحٌد، ٚؽ١رس قر١د ؽح٘ش، جٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س ٌٍششوحش جلاؾٕر١س-7

،  59(جٌؼذد 14جلإؽحس٠س جٌذ١ٌٚس ، ذكع ِٕشٛس ِؿٍس جٌّغطٕظش٠س ٌٍذسجعحش جٌؼشذ١س ٚجٌذ١ٌٚس، جٌّؿٍذ )

2017 . 

ّحػ١س فٟ ػٛء ِغطؿذجش جلأصِس جلالطظحد٠س جٌؼح١ٌّس ٘حٟٔ جٌكٛسجٟٔ، قحو١ّس جٌششوحش ِٚغإ١ٌٚطٙح جلاؾط-8

 25-24جٌشجٕ٘س، جٌّإضّش جٌػحٟٔ قٛي " ِٛجؽٕس جٌششوحش ٚجٌّإعغحش، ٚجٌّغإ١ٌٚس جلاؾطّحػ١س " ، طٕؼحء، 

 ٛ١ٔٛ٠2009 . 
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 شاٌصا: اٌمىأيٓ

  1964( ٌغٕس 101لحْٔٛ ضٕظ١ُ ضٛص٠غ جلاسذحـ فٟ جٌششوحش سلُ )-1

  1997ٌغٕس  21سلُ  لحْٔٛ جٌششوحش جٌؼشجلٟ -2

 Companies Act "2013ٌؼحَ جٌٕٙذٞ لحْٔٛ جٌششوحش  -3

 راتعا: اٌّصادر الاجٕثيح
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