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This study aims to investigate the impact of 

activating government internal auditing through the 

Capability Model in public financial risk 
management in an unstable economic environment 

fraught by crises and financial pressures. to achieve 
the study objectives a survey was conducted to 

collect the opinions of a sample of professional in 

fields auditing senior management and financial 
departments and academics in city of Duhok through 

a questionnaire prepared for this purpose, it were 

analyzed using some statistical measures, to test the 
study hypothesis ,inferential statistics were 

employed and the study concluded with several key 

findings, most notably governments can use the 
capability model to determine the effectiveness level 

of internal audit performance and identify its 

strengths and weaknesses based on this assessment a 
supervisory  plan can be developed for each level 

,Additionally, internal audit effectiveness plays an 

important role  in the implementation and 
continuous assessment of public financial risk 

management ,as well as in monitoring  its 

performance at all stages of execution. The study 
recommended many recommendations, it’s 

important for government institutions to adopt an 

effective regulatory framework that protects their 

resources, improves performance, achieves, and 

enhances citizens trust, especially in exceptional 

circumstances. and advocated for the establishment 
of specialized risk management units within 

government institutions in the Kurdistan Region. 
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دور تفؼُم انتذلُك انذاخهٍ انحكىيٍ ببصتخذاو نًىرج انمذرة فٍ إدارة يخبطر انًبنُت 

 انؼبيت فٍ ظم انضغىط انًبنُت

دراصت يُذانُت فٍ ػُنت ين انًؤصضبث انحكىيُت فٍ يحبفظت دهىن
*

 
 ًنتىرَن نبُم ػبذانرحو.و. 

 خبيؼت دهىن -دارة والالتصبد كهُت الإ

Toren.mezory@uod.ac 

 أ.د. يحًذ حىَش ػلاوٌ انشدُرٌ

 اندبيؼت انؼرالُت- دارة والالتصبدكهُت الإ

Mohammad.alshujairy@aliraqia.edu.iq 

 انًضتخهص

٠ُ ت٤إ ذأش٤ه ذلؼ٤َ اُركه٤ن اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ تاٌرفكاّ ٗٔٞلض اُوكنج كي٢ إقانج إ٣ٍؼ٠ اُثؽس 

ٓفياٚه أُا٤ُيح اُؼآييح كي٢ ئيَ ت٤صييح اهرٕياق٣ح ؿ٤ييه ٍٓيروهج ٝٓؽلٞكيح تا وٓيياخ ٝاُٙيـٞٚ أُا٤ُييح  

ػ٤٘ح ٓيٖ ا ًياق٤٤ٔ٣ٖ ٝا٤ُٜ٘ٔي٤ٖ كي٢ ٓعياٍ اُريكه٤ن ٝا قانج ُٝرؽو٤ن أٛكاف اُثؽس ذْ اٌرطلاع آناء 

قاناخ ٓا٤ُح  ك٢ ٓؽاكظح قٛٞى ٖٓ ـلاٍ اٌيرٔانج اٌيرث٤إ أػيكخ ُٜيما اُـيهٖ ذيْ ذؽ٤ِِٜيا إٝ  اُؼ٤ِا

ٖٓ ـلاٍ تؼٗ ٓوا٤٣ً ا ؼٕائ٤ح  ٝ ـرثان كه٤٘ح اُثؽس ذْ اٌرفكاّ ٜٓ٘ط ا ؼٕياء ا ٌيرك ٢ُ 

ا ٌر٘راظاخ ٖٓ أتهوٛا ذرٌٖٔ اُؽٌٞٓاخ تٞاٌطح ٗٔٞلض اُوكنج ذؽك٣يك ٝذَٞٔ اُثؽس ُٔعٔٞػح ٖٓ 

ٍٓرٟٞ كاػ٤ِح أقاء اُركه٤ن اُكاـ٢ِ  ٝذؽك٣ك ٗواٚ اُوٞج ٝاُٙؼق ك٤ٜا ٣ٝرْ تٔٞظثٜا ٝ٘غ ـطح ػَٔ 

ك٢ ذ٘ل٤م إقانج ٓفاٚه أُا٤ُح اُؼآح ٝذو٤٤ٜٔا تانو لاػ٤ِح اُركه٤ن اُكاـ٢ِ قٝن نهات٤ح ٌَُ ٍٓرٟٞ  ُٝ

ػ٠ِ ا ٌر٘راظاخ اُر٢ ذَٞٔ ُٜا اُثؽيس ذيْ  ٍرٔه ٝٓراتؼح أقائٜا ك٢ ًَ ٓهاؼَ اُر٘ل٤م. ٝت٘اء  تٌَّ ٓ

ذوك٣ْ ٓعٔٞػح ٓورهؼاخ ٖٓ أتهوٛا ٘هٝنج ذث٢٘ أُؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞح لإٚان ذ٘ظ٢ٔ٤ ٝنهات٢ كؼاٍ 

ئيَ  ٣ؼَٔ ػ٠ِ ؼٔا٣ح ٓٞانقٛا ٝذؽ٤ٍٖ أقائٜا ٝذؽو٤ن أٛكاكٜا ٝذؼى٣ى شوح أُٞا٤ٖ٘ٚ تٜيا ـأيح كي٢

اُظييهٝف ا ٌييرص٘ائ٤ح  ٘ييهٝنج ٝظييٞق ٝؼييكج إقان٣ييح ٓفرٕييح ٘يئٖ ا٤ٌُٜييَ اُر٘ظ٤ٔيي٢ ُِٔؤٌٍيياخ 

 اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ إه٤ِْ ًٞنقٌرإ ٓفرٕح تئقانج أُفاٚه.

 .اُركه٤ن اُكاـ٢ِ  أُفاٚه  اُٙـٞٚ أُا٤ُح انكهًبث انًفتبحُت:

 :انًمذيت

ؼيك ا وٓياخ أُا٤ُيح أؼيك أتيهو ٍٓييثثاخ اُٙيـٞٚ أُا٤ُيح اُري٢ ذٞاظيٚ أُؤٌٍياخ ا هرٕيياق٣ح ذ          

أُفرِلييح ٜٝٓ٘ييا اُؽ٤ٌٓٞييح ػِيي٠ ٝظييٚ اُفٕييْٞ. ٝٗظييها ُرييٞا٢ُ ا وٓيياخ اُؼا٤ُٔييح أُفرِلييح  ٝٗٔييٞ 

ؼيس  ذأش٤هاذٜا اٍُِث٤ح ٝاٌُث٤هج ػ٠ِ أُعرٔؼاخ  ٓٔا قػ٠ أُ٘ظٔاخ ا هرٕاق٣ح ٝا٤ُٜ٘ٔح اُك٤ُٝح ا٠ُ

اُؽٌٞٓيياخ تاٌييرٔهان ػِيي٠ ذلؼ٤ييَ قٝنٛييا ٓييٖ ـييلاٍ اظٜىذٜييا ا قان٣ييح أُفرٕييح كيي٢ ٓراتؼييح ٝإقانج 

أُفاٚه تٌَّ ػاّ ٝأُفاٚه أُا٤ُح ػ٠ِ ٝظٚ اُفْٕٞ  اُر٢ ذؼه٘د ُٜا اُكٍٝ ٝاُر٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

اُرييكه٤ن اُييكاـ٢ِ كيي٢ أُؤٌٍيياخ اُؽ٤ٌٓٞييح  ك(. ٣ؼييwww.imf.org.2020ذرؼييهٖ ُٜييا ٍٓييروثلا  

اٗطلاها ٖٓ أُلٜيّٞ  او ا قان١ ا ٍٗة ٝا ًصه ذأ٤ٛلا ُكػْ أقاء ٍٓروه ك٢ ئَ اُٙـٞٚ أُا٤ُحاُعٜ

اُؽك٣س ُِركه٤ن اُكاـ٢ِ اُم١ ٣ؤًك ػ٠ِ اُكٝن ا ٌرّان١ ُِركه٤ن اُكاـ٢ِ كٙلا ػيٖ قٝنٙ كي٢ ذو٤ي٤ْ 

ئَ اُٙيـٞٚ . ٣ٞاظٚ اُركه٤ن اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ ك٢ (Hagen et al; 2018) ٝٓراتؼح إقانج أُفاٚه

أُفرِلح اُؼك٣ك ٖٓ اُؼوثاخ اُر٢ ذؼ٤ن ه٤آٚ تروك٣ْ ـكٓاذٚ ػ٠ِ أذْ ٝظيٚ كي٢ ٍٓياػكج إقانج أُفياٚه  

 ٖٓ أتهوٛا ٘ؼق ًلاءذٚ ٝكاػ٤ِرٚ. ُما كوك ؼهٔد أُ٘ظٔاخ ا٤ُٜ٘ٔح ٜٝٓ٘ا ٓؼٜك أُكهو٤ٖ اُكاـ٤٤ِٖ

٣يرْ  اُيم١ Internal Auditing – Capability Modelػِي٠ إٔيكان ٓيا ٣ٍي٠ٔ ت٘ٔيٞلض اُويكنج 

تٔٞظثٚ ذو٤٤ْ ٝإػاقج ذ٘ظي٤ْ ٝذلؼ٤يَ اُريكه٤ن اُيكاـ٢ِ اُؽٌي٢ٓٞ تّيٌَ قٝن١ ٤ُٞاًية ظ٤ٔيغ اُظيهٝف 

                                                 
*
 ا ٍٝ. ُِثاؼسأٚهٝؼح قًرٞناٙ اُثؽس ٍٓرَ ٖٓ  
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ٝلُي ٖٓ ـلاٍ ٌرح ٓعا٤ٓغ ٝـًٔ ٍٓر٣ٞاخ ذؽكق كاػ٤ِرٚ ًٝمُي ذؽيكق ٗوياٚ اُفِيَ ٝآ٤ُيح ٓؼاُعرٜيا 

Rahaya et al., 2020)اُثؽيساّ ا ٍٝ ٜٓ٘ع٤يح ااُي٠ شلاشيح أهٍي ثؽيساُ ا(  ت٘اءا ػ٤ِٚ ذيْ ذوٍي٤ْ ٛيم 

ٝاُؼلاهح ت٤ْٜ٘ ٝاُوٍْ اُصاُس ٣رٖٙٔ اُعاٗة اُثؽس ٝاُوٍْ اُصا٢ٗ ٣رٖٙٔ اُؼهٖ اُ٘ظه١ ُٔرـ٤هاخ 

 .ثؽساُرطث٤و٢ ُِ

 انبحثهدُت ناولا: ي

 :انبحثيشكهت 
ُٔفاٚه ٓا٤ُح ًث٤هج ٗر٤عح اُؽهٝب ٝظائؽح  ٔؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ اؿِث٤ح اُكٍٝذؼه٘د اُ           

 :OECD  ًث٤ييهج ُِرفل٤ييق ٓييٖ ؼييكج ٛييمٙ أُفيياٚه أُىٓييد اُؽٌٞٓيياخ تثييمٍ ظٜييٞقا   ًٞنٝٗييا ٝاُريي٢

ٝٓراتؼرٜا ٝٓهاهثح ٓٞانقٛا أُا٤ُح ٝلُي ٓيٖ ـيلاٍ اُٞؼيكاخ ا قان٣يح أُفرٕيح ـأيح كي٢  (2020

تيإٔ اُريكه٤ن  ( (IIA, 2020ٝ (Hagen et al; 2018)٣يهٟ ًيَ ٓيٖ ئَ اُظهٝف اُـ٤ه أٍُروهج  

اُكاـ٢ِ ٛٞ اُعٜاو ا ٍٗة ٝا ًصه ذأ٤ٛلا ُكػْ اقاء ٍٓروه ك٢ ئَ اُٙـٞٚ أُا٤ُح ٝاُث٤صح أُؽلٞكح 

( إُيي٠ إٔ أُييكهن 2015(  تٞـهٝتييح  2016تأُفيياٚه. ًٔييا ذٞٔييِد قناٌييح ًييَ ٓييٖ  تييٖ ِييهٝقٙ  

ٝذلؼ٤ِٜييا ٓييٖ ـييلاٍ أتؼيياق ٓفرِلييح ٜٓ٘ييا ٓييكٟ  اُييكاـ٢ِ ٣ٔرِييي قٝنا  تييانوا  كيي٢ إقانج أُفيياٚه أُا٤ُييح

ا ُرىاّ تاُرؼ٤ِٔياخ ٝاُِيٞائػ اُري٢ ذٍياػك ا قانج كي٢ قػيْ اقانج أُفياٚه ٝذو٤٤ٜٔيا ٝٓيكٟ ا ٌيرعاتح 

أُؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ ت٤صح إه٤ِْ ًٞنقٌرإ ٖٓ ا وٓاخ أُا٤ُح اُري٢ ذٞاُيد  ُْ ذٍُِْٜمٙ أُفاٚه. 

تٍثة اُظهٝف ا٤ٍُاٌي٤ح ٝا هرٕياق٣ح ٝإُيؽ٤ح ٝٓيا أكهوذيٚ ٓيٖ ٘يـٞٚ ٓا٤ُيح ًث٤يهج  ـأيح تؼيك 

اُؽييهب ٘ييك الإنٛيياب ٝظائؽييح ًٞنٝٗييا(. ٓٔييا ظؼييَ ٛييمٙ أُؤٌٍيياخ ذرؼييهٖ ُِؼك٣ييك ٓييٖ أُفيياٚه 

ٞهق اُؼك٣ك ٖٓ ا ّٗطح ٝأُّان٣غ ٝاُرليهؽ تٌيَ إٌٓا٤ٗاذٜيا ُِٞهيٞف تٞظيٚ أُا٤ُح اُر٢ اٗؼٌٍد ك٢ ذ

تيئقانج ٓفياٚه أُا٤ُيح اُؼآيح ؿ٤ياب ا قناخ أُرفٕٕيح  ًٔيا ٌٝياْٛأشان ٝٓفاٚه ٛمٙ اُٙـٞٚ.  

ك٢ ٘ؼق هكنج ٛمٙ أُؤٌٍاخ ك٢ ٓٞاظٜح ٝاُؽك ٖٓ أشان ٛمٙ اُٙيـٞٚ أُا٤ُيح. ٝٓيٖ ٛيما أُ٘طِين 

ياابهٍ انؼكبصاابث تفؼُاام انتااذلُك انااذاخهٍ  ا ذيي٢ ٓييٖ ـييلاٍ اُرٍييا ٍ  ُثؽييسا٣ٌٔ٘٘ييا تِييٞنج ّٓييٌِح 

انحكىيٍ ببصتخذاو نًىرج انمذرة فٍ دػى إدارة يخبطر انًبنُت انؼبيت فاٍ ظام انضاغىط انًبنُات فاٍ 

  انًؤصضبث انحكىيُت؟

 :انبحثهذف 
 ٣ٍؼ٠ اُثؽس ا٠ُ:

 ت٤إ ٓا٤ٛح ٗٔٞلض اُوكنج ٝٓا٢ٛ ٌٓٞٗاذٚ. .1

اُركه٤ن اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ ٖٓ ـلاٍ ذث٢٘ ٗٔيٞلض اُويكنج إُياقن ٓيٖ ٓؼٜيك ت٤إ ٘هٝنج ذلؼ٤َ  .2

 .أُكهو٤ٖ اُكاـ٤٤ِٖ

ذلؼ٤ييَ اُرييكه٤ن اُييكاـ٢ِ اُؽٌيي٢ٓٞ كيي٢ ذو٤يي٤ْ ٝٓراتؼييح أقاء إقانج أُفيياٚه ٝـأييح  ت٤ييإ قٝن .3

أُفاٚه أُا٤ُح ٝذٍاٗك ا قانج اُؼ٤ِا ٝاقانج أُفاٚه ك٢ ًاكيح ٓهاؼِٜيا كي٢ ٓٞاظٜيح اُٙيـٞٚ 

 ٤ُح ٝاُرفل٤ق ٖٓ ؼكج اشانٛا ٖٓ ـلاٍ أقٝانٙ اُؽك٣صح ا٘اكح إ٠ُ أقٝانٙ اُرو٤ِك٣ح.أُا

 :انبحثهًُت أ
ٝأُرٔصِح تأُؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞح ٝاُر٢ ذهذثٛ تٌَّ  اُثؽسٖٓ أ٤ٔٛح ػ٤٘ح  اُثؽسذ٢ أ٤ٔٛح أذ           

ٓثاِه تأكهاق أُعرٔغ ًاكح  اُم٣ٖ ٣إِٔٓٞ ترٞك٤ه اُهكا٤ٛح ُْٜ ٓيٖ ػ٤٘يح اُكناٌيح ٓيٖ ـيلاٍ اُفيكٓاخ 

ٓا٤ُيح اٌيرٞظة أُوكٓح ٓيٖ هيثِْٜ. ٗر٤عيح ذيٞا٢ُ ا وٓياخ أُا٤ُيح ٝذؼيهٖ ٛيمٙ أُؤٌٍياخ ُٙيـٞٚ 

 مٙ أُؤٌٍاخ.ٝظٞق ظٜاو نهات٢ كؼاٍ ٣راتغ اقاء ٛ
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 انبحث:فرضُت 

هنابن ػلالات وتار ُر رو دلانات احصاب ُت : اُثؽيساٗطلاها ٓٔيا ٌيثن ٣ٌٔيٖ ٔي٤اؿح اُله٘ي٤ح ا           

نتفؼُم انتذلُك انذاخهٍ انحكىيٍ ببصتخذاو نًاىرج انماذرة فاٍ إدارة يخابطر انًبنُات انؼبيات فاٍ ظام 

 انضغىط انًبنُت.

 ينهح انذراصت وادواث خًغ انبُبنبث:
ٝاُؼلاهيح ت٤يْٜ٘ تا ٌير٘اق  ٚػيهٖ ٝذؽ٤ِيَ ٓرـ٤هاذي إٚيانأُٜ٘ط اُٞٔيل٢ كي٢  ثؽسرث٠٘ ا٣ُ            

ا٠ُ اُكناٌاخ اُ٘ظه٣ح أُفرِلح ٖٓ ًرة ٝقٝن٣اخ ٝٓٞاهيغ اٌُره٤ٗٝيح  ك٤ٔيا ٣فيٓ اُعاٗية اُرطث٤وي٢ 

ًاقاج ُعٔغ اُث٤اٗياخ أُٜ٘ط اُٞٔل٢ ا٢ٌُٔ ا ؼٕائ٢ تا ػرٔاق ػ٠ِ اٌرٔانج ا ٌرث٤إ  ثؽسؼرٔك ا٣ُ

 قٛٞى.ك٢ ػ٤٘ح ٖٓ أُؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ ٓؽاكظح 

ذرٔصيَ اُؽيكٝق أٌُا٤ٗيح  ا  ك٤ٔي2024ذرٔصَ اُؽكٝق اُىٓا٤ٗح تٍ٘ح  انحذود انزيبنُت وانًكبنُت نهذراصت:

 ؼ٤٘ح ٖٓ أُؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ ٓؽاكظح قٛٞى.ت

 نًىرج انبحث: أ

 
 ( انًىرج انبحث1انشكم رلى )

 .ٖٓ إػكاق اُثاؼص٤ٖ انًصذر: 

 دراصبث صببمت: 

 :(Rensburg, 2014) دراصت .1

 Internal Audit Capability: A public Sector Case Study   

ٝئ٤لح اُريكه٤ن اُيكاـ٢ِ كي٢ اُوطياع اُؼياّ كي٢ ظ٘يٞب اكه٣و٤يا ًٝيمُي  ٝاهغٛككد اُكناٌح ا٠ُ ت٤إ     

ت٤ييإ ذطث٤يين ا٤ُييح ذلؼ٤ِٜييا  تا ػرٔيياق ػِيي٠ اٌييرطلاع اناء أُييٞئل٤ٖ اُؽٌيي٤٤ٖٓٞ ٓييٖ ـييلاٍ اٌييرٔانج 

اتلاخ تٜييكف ٓؼهكيح ٓييكٟ إٌٓا٤ٗيح ذطث٤يين اُ٘ٔيٞلض. ذٞٔييِد اُكناٌيح اُيي٠ إٕ ا ٌيرث٤إ ٝإظييهاء أُوي

 ااُؽٌي٢ٓٞ  ك٤ٔياُٞؼكاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ ظ٘ٞب اكه٣و٤ا   ذٔرِي اٌُلاءج اُلاوٓح ُرلؼ٤َ اُركه٤ن اُيكاـ٢ِ 

اٝٔد اُكناٌيح تٙيهٝنج ذطث٤ين اُ٘ٔيٞلض ًٞٗيٚ ٣ٙي٤ق ه٤ٔيح ُِٞؼيكاخ اُؽ٤ٌٓٞيح ٓيٖ ـيلاٍ ذلؼ٤يَ 

 ٝو٣اقج هكنذٚ ك٢ ذؽو٤ن اٛكاف أُؤٌٍح.اُركه٤ن اُكاـ٢ِ 

 (:Boniface, 2016دراصت ) .2

 Financial Risks Management in Public Sector Organizations  

ٌؼد ٛمٙ اُكناٌح ا٠ُ ت٤إ ٝاهغ اقانج ٓفاٚه أُا٤ُح اُؼآيح كي٢ ػ٤٘يح اُكناٌيح تٜيكف ذؽك٣يك اٛيْ    

ػ٠ِ ذلؼ٤َ ٛمٙ ا قانج ٝا٣ٙا ذؽك٣ك اْٛ أُؼ٤واخ ٝاُرؽيك٣اخ  ا ٌرهاذ٤ع٤اخ ٝأُٔانٌاخ اُر٢ ذؼَٔ

اُر٢ ذؼ٤ن ػ٤ِٔح ذط٣ٞه ٝذؼى٣ى اقانج ٓفاٚه أُا٤ُح اُؼآح. ُٝـيهٖ اـرثيان كه٘ي٤اخ اُكناٌيح ذيْ 

ا ٌرؼاٗح تأُٜ٘ط ا ٌروهائ٢ ٖٓ ـلاٍ اٌرؼهاٖ ٓعٔٞػح ٖٓ اُكناٌاخ ٝاٌُرة أُرؼِوح تٔرـ٤هاخ 

ٞاهغ اُؼ٢ِٔ لإقانج ٓفاٚه أُا٤ُح اُؼآيح كي٢ ظ٘يٞب اكه٣و٤يا. ذٞٔيِد اُكناٌيح اُكناٌح ٝٓوانٗرٜا تاُ

ا٠ُ ٓعٔٞػح ٖٓ اُ٘رائط ٖٓ اٜٛٔا إ ٝاهغ اقانج ٓفاٚه أُا٤ُح اُؼآيح كي٢ ػ٤٘يح اُكناٌيح ٣ؼيا٢ٗ ٓيٖ 

 

ذلؼ٤َ اُركه٤ن 

اُكاـ٢ِ 

اُؽ٢ٌٓٞ 

تاٌرفكاّ ٗٔٞلض 

اُوكنج ٓرـ٤ه 

إقانج ٓفاٚه أُا٤ُح اُؼآح 

ك٢ ئَ اُٙـٞٚ 

 أُا٤ُح ٓرـ٤ه ذاتغ(

 ػلاهح ٝذأش٤ه
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٘ييؼق ٝػييكّ ًليياءج   ٣ر٘اٌيية ٓييغ اُظييهٝف اُريي٢ ذؽيي٤ٛ تأُؤٌٍيياخ ػِيي٠ اُييهؿْ ٓييٖ ٝظٞقٛييا 

٤ٌَٜ اُر٘ظ٢ٔ٤ ُٜمٙ ا قانج ا  اٜٗا   ذٔرِي اُفثهاخ ٝاٌُلاءاخ اُر٢ ذٌٜٔ٘يا ٓيٖ ٝآرلاًٜا ُلأٚه ٝاُ

اقاء ٝئ٤لرٜا تاٌَُّ أُطِٞب ٝا٣ٙا اٌير٘رعد اُكناٌيح إ ٘يؼق اقائٜيا ٣ؼيٞق ُٙيؼق اقاء ٝئ٤ليح 

اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ٝ٘ؼق اُرىاّ أُكناء ٝأؽاب أٍُؤ٤ُٝاخ ك٢ ػ٤٘ح اُكناٌح تاُوٞا٤ٖٗ ٝا٤ٍُاٌاخ 

 أح تٜمٙ ا قانج.اُف

 :(Ojo, 2019دراصت ) .3

 Internal Audit and Risk Management in Nigeria’s Public Sector  

ذيْ  ٛككد ٛمٙ اُكناٌح ا٠ُ ت٤إ اُؼلاهح تي٤ٖ ًيَ ٓيٖ اُريكه٤ن اُيكاـ٢ِ اُؽٌي٢ٓٞ ٝتي٤ٖ إقانج أُفياٚه

اٌرفكاّ اٌرٔانج ا ٌرث٤إ ذرٖٙٔ ٓعٔٞػح ذٍا  خ ؼٍٞ ٤ًل٤ح ٍٓاٛٔح اُريكه٤ن اُيكاـ٢ِ كي٢ إقانج 

أُفاٚه ٝاُرؼآَ ٓغ أُفاٚه اُر٢ ٣رؼهٖ ُٜا اُوطاع اُؼاّ ذٞٔيِد اُكناٌيح ُٔعٞػيح ٓيٖ اُ٘ريائط 

ُٔفياٚه أُا٤ُيح كي٢ ٖٓ أٜٛٔا إٕ ُِركه٤ن اُكاـ٢ِ اُلؼاٍ ذأش٤ه لٝ ق ُح إؼٕيائ٤ح ٓٞظثيح ػِي٠ إقانج ا

ٓؤٌٍاخ اُوطاع اُؼاّ تٌَّ كؼاٍ تاػرثان إٕ إقانج أُفاٚه ذؼرثه ٖٓ اْٛ اُٞئائق اُؽك٣صيح ُِريكه٤ن 

اُييكاـ٢ِ ٌُٝيي٢ ٣ييرٌٖٔ ٓييٞئل٢ اُرييكه٤ن اُييكاـ٢ِ كيي٢ اُوطيياع اُؼيياّ تٔٔانٌييح ٝئييائلْٜ ػِيي٠ اُٞظييٚ 

اخ ٝاٌُليياءاخ اُؼا٤ُييح ٝٛييما أُطِيٞب ٣عيية إٔ ٣رٔرؼييٞا تا ٌييرولا٤ُح ٝاُّييلاك٤ح ٝأُٞ٘ييٞػ٤ح ٝاُفثييه

 ٣رؽون ٖٓ ـلاٍ ذلؼ٤َ ٛمٙ اُٞئ٤لح ٝٓراتؼح ذؽك٣صٜا ُرٞاًة ٓرطِثاخ اُث٤صح اُر٢ ذرٞاظك ك٤ٜا.

  بنُب: اندبنب اننظرٌ
 :انذاخهٍ انحكىيٍ ببصتخذاو نًىرج انمذرة تفؼُم انتذلُكانًحىر الاول: 

ٌا٤ٌح ُرلؼ٤َ اُٞئائق ٝذؽ٤ٍٖ أقاء أُؤٌٍاخ ٣ٝوٕك ا ٘وطح اُذؼك اُوكناخ اُر٘ظ٤ٔ٤ح ٢ٛ          

اُوييكنج تأٜٗييا الإٌٓا٤ٗيياخ أٝ اُعييٞقج اُريي٢ ٣عيية إٔ ذؽووٜييا أٝ ذٔرٌِٜييا أُؤٌٍيياخ ا هرٕيياق٣ح تٜييكف ت

ٓييكٟ هييكنج ك٤وٕييك تٜييا اُوييكناخ اُر٘ظ٤ٔ٤ييح أٓييا  (Suhanda, 2018: 1ذؽٍيي٤ٖ ٝذطيي٣ٞه أقائٜييا  

 & Inanثّييه٣ح تـ٤ييح اُٞٔييٍٞ ُلأٛييكاف أُهٌييٞٓح  أُؤٌٍييح ػِيي٠ ذهٌيي٤ؿ ٓٞانقٛييا أُاق٣ييح ٝاُ

Bititci, 2015: 312) أٓا ك٢ ٤ٌام اُركه٤ن اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ ك٤وٕك تاُويكنج إُيلاخ اُٙيهٝن٣ح .

اُر٢ ٣عية إٔ ذريٞاكه كي٢ ػ٤ِٔيح اُريكه٤ن اُيكاـ٢ِ ٌُي٢ ذٌيٕٞ هياقنج ٝٓؤِٛيح ُرِث٤يح ٓرطِثياخ اُعٜياخ 

 (.Rensburg, 2014: 75أٍُرل٤كج  

إٕ ٌثة و٣اقج ا ٛرٔاّ ترطي٣ٞه اُريكه٤ن اُيكاـ٢ِ كي٢ اُوطياع اُؽٌي٢ٓٞ ٣ٌٔيٖ كي٢ اُرطيٞناخ           

اُر٢ ذّٜكٛا اُث٤صح ا هرٕاق٣ح اُر٢ ذ٘ر٢ٔ  كٙلا ػٖ أُّاًَ ا٤ٍُا٤ٌح ٝا هرٕاق٣ح ٝاُث٤ص٤ح ٝٛما ٓيا 

ات٤ح كؼاُيح ػهٖ اُؼك٣ك ٖٓ ٛمٙ أُؤٌٍاخ ا٠ُ ٓفاٚه ٓر٘ٞػح ٓٔا قػد اُؽاظح ا٠ُ ٝظٞق إقانج نه

( Institute  of Internal Auditors) IIAٓؼٜيك أُيكهو٤ٖ اُيكاـ٤٤ِٖ  ذهاهية أقائٜيا ٝٛيما ٓيا قكيغ 

ا٠ُ إػاقج ٤ٔاؿح ٓلّٜٞ اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ٤ٙ٤ُق ُٚ ه٤ياّ أُيكهن اُيكاـ٢ِ ترويك٣ْ ـيكٓاخ ظك٣يكج ٜٓ٘يا 

ٓييٖ ـييلاٍ اُرفطيي٤ٛ ُؼ٤ِٔييح  ذو٤يي٤ْ ٝٓراتؼييح إقانج أُفيياٚه ٝاٍُييؼ٢ ُرو٤ِييَ ُرو٤ِِٜييا ٝاُؽييك ٓييٖ ؼييكٝشٜا

 (. Bunker, 2021: 4اُركه٤ن ٝكن أُفاٚه  

٘ٔٞلض اُوكنج تاٗٚ إٚان ػَٔ ٣ؽكق ا ؼر٤اظاخ ٝأُرطِثياخ ا ٌاٌي٤ح ُرلؼ٤يَ اُريكه٤ن ت وٕك٣             

اُكاـ٢ِ ك٢ اُوطاع اُؽ٢ٌٓٞ ٣ٝؼيك أٌاٌيا  لإ٣ٕياٍ اُ٘ريائط اُٜ٘ائ٤يح ُؼ٤ِٔيح اُريكه٤ن اُيكاـ٢ِ اُؽٌي٢ٓٞ 

ٜاخ أٍُرل٤كج تٜكف اذفال اُوهاناخ اُه٤ِكج  ٣ٍٝرفكّ ًأقاج ُرو٤٤ْ ٝ٘غ اُريكه٤ن اُيكاـ٢ِ ٝٓيكٟ ُِع

 (.IIARF, 2010:1كاػ٤ِرٚ ك٢ أُؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞح ٖٓ ـلاٍ ٌٓٞٗاذٚ  

ٓهًيى ا تؽياز ذْ ذط٣ٞه ٗٔيٞلض اُويكنج ُِريكه٤ن اُيكاـ٢ِ اُؽٌي٢ٓٞ ٓيٖ هثيَ يكىنبث نًىرج انمذرة: 

 The Institute of Internal Auditors Research Foundation ُٔؼٜيك أُيكهو٤ٖ اُيكاـ٤٤ِٖ 

IIARF ُّرؼى٣ى أ٤ٔٛح اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ُٜما اُوطاع. إل ٣ؽيكق ٛيما اُ٘ٔيٞلض اُفطيٞاخ  2009( ك٢ ػا

كه٤ن اُيكاـ٢ِ ٌُي٢ اُر٢ ٣عة إٔ ذ رثغ ُرأ٤ًٌ ٝاُؽلائ ػ٠ِ اُويكناخ اُري٢ ٣عية إٔ ذٔرٌِٜيا ٝؼيكج اُري
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(. ٝإ Bruce&Sloan ,2012:10ذؽويين اُلاػ٤ِييح أُطِٞتييح  ٝتاُرييا٢ُ إ٘يياكح ه٤ٔييح ُِٔؤٌٍييح  

 ٌٓٞٗاخ ٗٔٞلض اُوكنج ٢ٛ:

تأٜٗيا ٓويا٤٣ً  قاء أُؤٌٍيح اُؽيا٢ُ  ٝذٍيرفكّ  ذؼهف ٍٓر٣ٞاخ اُ٘ٔٞلض نًىرج:يضتىَبث الأ .1

ك ٓيا ٛيٞ ٍٓيرٟٞ اُويكنج أُ٘اٌية ُرؽك٣ك ٍٓرٟٞ هكنج أُكهن اُيكاـ٢ِ اُؽٌي٢ٓٞ اُؽيا٢ُ ٝذؽك٣ي

(. Ofori & LU,2018:7اُييم١ ٣عيية إٔ ذٍييؼ٠ إقانج اُرييكه٤ن اُييكاـ٢ِ إٔ ذؽووييٚ ٍٓييروثلا  

ٝذٞكه ٛيمٙ أٍُير٣ٞاخ ذؽو٤ين أُٔانٌياخ ا٤ُٜ٘ٔيح اُلؼاُيح ٝاُرؽٍي٤٘اخ اُٙيهٝن٣ح اُري٢ ذؽوين 

(  ٣ٌٝٔيٖ   (Hastuti et al; 2018: 52 ا ٗروياٍ ٓيٖ ٍٓيرٟٞ هيكنج اُي٠ ٍٓيرٟٞ هيكنج أػِي٠

اٍُثة ك٢ ذؽك٣ك ٛمٙ أٍُير٣ٞاخ اُي٠ ػيكّ ذّياتٚ أقاء ٝؼيكاخ اُريكه٤ن اُيكاـ٢ِ كي٢ أُؤٌٍياخ 

اُؽ٤ٌٓٞح  ػلاٝج ػ٠ِ لُي ػكّ إٌٓا٤ٗح ذٞؼ٤ك ًاكيح ٓيؤٛلاخ ًٝلياءاخ أُيكهو٤ٖ اُيكاـ٤٤ِٖ كي٢ 

خ أُؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞح  ذْ ذو٤ٍْ اُ٘ٔٞلض ُفًٔ ٍٓر٣ٞاخ ُٔطاتوح قنظح ذؼو٤يك ٝذ٘يٞع اُفيكٓا

 ,Suhandaأُوكٓح ٖٓ هثيَ ٛيمٙ أُؤٌٍياخ ٍٝٓيرٟٞ اُويكنج أُطِيٞب ذؽو٤ويٚ ُيكػْ أقائٜيا  

2018:25 .) 

 ٌَُ ٍٓرٟٞ ٖٓ اُ٘ٔٞلض آا اُؼ٘أه ك٤رٌٕٞ اُ٘ٔٞلض ٖٓ ٌرح ػ٘أه :نًىرجػنبصر الأ .2

ٝذفرِق ٓعا خ ا ّٗطح ٌَُ ػٕ٘ه ؼٍة ذوكّ أٍُرٟٞ ٣ٌٝٔ٘٘ا ت٤إ ٌٓٞٗاخ ٝػأه 

 :ا ذ٢ ٍاُعكٝاُ٘ٔٞلض ك٢ 
 ( يضتىَبث وػنبصر نًىرج انمذرة1اندذول )

 انؼنبصر انًضتىَبث

٣ؼرٔك اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ػ٠ِ انًضتىي الأول )انًضتىي الأصبصٍ(: 

 ظٜٞق كهق٣ح ٝذرٕق ػ٤ِٔاذٜا تؼكّ اُرٌهان ٝػكّ ذٞكه اُوكناخ.

تٔٞظة ٛما أٍُرٟٞ ٣رٕق أقاء  انًضتىي انثبنٍ )انبنً انتحتُت(:

اُركه٤ن اُكاـ٢ِ تا ٌرٔهان٣ح ٝكن ـطح ػَٔ ٓث٤٘ح ػ٠ِ أ٣ُٞٝاخ ػَٔ 

اُركه٤ن اُهٝذ٢٘٤ ٓؼرٔك٣ٖ ػ٠ِ ًلاءج ٝـثهج أِفاْ ٓؽكق٣ٖ ك٢ ئَ 

أٗظٔح ٝهٞا٤ٖٗ ٓؽكقج ٓؼرٔكج ػ٠ِ ٓعا خ ا ّٗطح اُهئ٤ٍ٤ح اُفأح 

 تٌَ ػٕ٘ه.

: ك٢ ٛما أٍُرٟٞ ٣ٌرَٔ ٤ٌَٛ انًضتىي انثبنث )الأداء انًتكبيم(

اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ٖٓ ؼ٤س أُٜاّ ٝاُوائ٤ٖٔ تٜا ٤ٜ٘ٓا ٝذ٘ظ٤ٔ٤ا ٣ٝىقاق 

ٝػ٤ْٜ ٝذطِؼاذْٜ ُٔٞاًثح اُرـ٤٤هاخ اُث٤ص٤ح ٣ٝرٞكه ك٤ٜا ٓٔانٌاخ 

 ٤ٜ٘ٓح ٓٞؼكج.

٣ٌٕٞ تٔوكٝن ٝؼكج اُركه٤ن اُكاـ٢ِ أقاء انًضتىي انرابغ )انتًكُن(: 

ٞظٜاخ اُؽك٣صح ُٜا ٣ٝرٞاكن ذطِؼاذْٜ ٓغ اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ٝكن اُر

ذطِؼاخ أٍُرل٤ك٣ٖ ٖٓ ـكٓاذٜا ٖٓ ـلاٍ ظٔغ أُؼِٞٓاخ ٖٓ ًاكح 

اُٞؼكاخ الإقان٣ح ُرؽ٤ٍٖ أقاء إقانج أُفاٚه ٝاُؽًٞٔح ٝٗظاّ اُههاتح 

 اُكاـ٤ِح.

تٔٞظثٚ ٣ؽون اُركه٤ن اُكاـ٢ِ انًضتىي انخبيش )انتحضُن انًضتًر(: 

ؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞح ًٝمُي اُث٤صح أُؽ٤طح تٜا ٝاُر٢ كْٜ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُِٔ

تٔٞظثٜا ٌٞف ذرٌٖٔ ٖٓ ذؽو٤ن اُرؽ٤ٍٖ أٍُرٔه  قاء ٛمٙ 

 أُؤٌٍاخ ٝكن ٓرطِثاخ أٍُرل٤ك٣ٖ.

ٚث٤ؼح أدوار وخذيبث انتذلُك انذاخهٍ: 

ٝٗطام اُفكٓاخ اُر٢ ٣وكٜٓا اُركه٤ن اُكاـ٢ِ 

اُر٢ ذرٕق تا ٌرولا٤ُح ٝأُٞ٘ٞػ٤ح ؼٍة 

 اُ٘ٔٞلض.ٍٓر٣ٞاخ 

٣وٕك تٜا ت٤صح اُؼَٔ إدارة انًىارد انبشرَت: 

اُر٢ ٣ٔاني ك٤ٜا أُكهن اُكاـ٢ِ ٜٓآٚ 

ٝقنظح ًلاءذٚ ٝـثهذٚ ٝذط٣ٞه ا قاء 

أٍُرٔه ؼٍة ًَ ٍٓرٟٞ ٖٓ ٍٓر٣ٞاخ 

 اُ٘ٔٞلض

ا٤ٍُاٌاخ ٝا ٗظٔح انًًبرصبث انًهنُت: 

ٝاُوٞا٤ٖٗ اُر٢ ٣ؼرٔك ػ٤ِٜا أُكهن ػ٘ك أقائٚ 

 .ُٜٔآٚ

ٓكٟ ذٞك٤ه ة الأداء وانًضبءنت: إدار

أُؼِٞٓاخ اُلاوٓح ُرؽو٤ن كاػ٤ِح اُركه٤ن 

 اُكاـ٢ِ.

ػلاهح اُركه٤ن انثمبفت وانؼلالبث انتنظًُُت: 

اُكاـ٢ِ تاُٞؼكاخ الإقان٣ح ا ـهٟ قاـَ 

 أُؤٌٍح ٝٓغ الإقانج اُؼ٤ِا.

إقانج اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ٝأ٤ُح  هُبكم انحىكًت:

أٍُرل٤كج ٖٓ إ٣ٕاٍ ٗرائط اُؼَٔ ُِعٜاخ 

ـلاٍ اُروان٣ه أُؼكج ٖٓ هثِْٜ ؼٍة 

 اُظهٝف ٝأُرطِثاخ.

 تا ػرٔاق ػ٠ِ ٗٔٞلض اُوكنج. ٖ  ٤: ٖٓ إػكاق اُثاؼصانًصذر

ٝٛي٢ اُِث٘ياخ ا ٌاٌي٤ح اُري٢ ٓيٖ ـلاُٜيا ٣رؽيٍٞ ٍٓيرٟٞ أقاء يدبلاث الأنشاةت انر ُضاُت:  .3

أُعيا خ ذيرْ قناٌيح ٝاهيغ اُريكه٤ن اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ا٠ُ أٍُرٟٞ ا كَٙ  أ١ تٔٞظة ٛمٙ 

 :Macrae & Gils, 2014اُيكاـ٢ِ اُؽٌي٢ٓٞ ٝذو٤٤ٔيٚ ٝت٤يإ ٗوياٚ اُٙيؼق ُٔؼاُعرٜيا  

(. ٝهييك ذييْ ذؽك٣ييك ٓعٔٞػييح ٓييٖ ٓعييا خ اُؼٔييَ اُهئ٤ٍيي٤ح. ٣ٝعيية إٔ ٣ييرْ ذلؼ٤ييَ ٛييمٙ 10
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أُعييا خ ٌُيي٢ ٣رٍيي٠٘ ُٞؼييكج اُرييكه٤ن اُييكاـ٢ِ إٔ ذؽويين ٍٓيير٣ٞاخ اُوييكنج اُفٍٔييح ػِيي٠ 

 ٞا٢ُ.اُر

ٗٔٞلض ٖٓ ـلاٍ ٓعٔٞػيح ٓعيا خ أّٗيطح نئ٤ٍيح ٣ٝرْ ذؽو٤ن ًَ ٍٓرٟٞ ٖٓ ٍٓر٣ٞاخ ا             

ـأيييح تاُؼٕ٘يييه ٝإ اُٜيييكف ٓيييٖ ٝ٘يييؼٜا ٛيييٞ ُٙييئإ ٝٔيييٍٞ ٓيييٞئل٢ اُريييكه٤ن اُيييكاـ٢ِ ٌُاكيييح 

أُؼِٞٓيياخ أُطِٞتييح قٕٝ ه٤ييٞق أٝ ِييهٝٚ. إل اٗييٚ ػ٘ييك ػييكّ هييكنج أُييكهو٤ٖ اُييكاـ٤٤ِٖ اُٞٔييٍٞ ُٜييمٙ 

ٔؼِٞٓاخ تاٌَُّ أُطِٞب كإ ٛما ٌٞف ٣ؤق١ ا٠ُ ٘ؼق أقاء ٛمٙ اُٞئ٤لح ُمُي ًٝٔطِة أٌا٢ٌ اُ

ذطث٤ين اقٝان  ٍٍُِٔرٟٞ اُصا٢ٗ ك٢ ٗٔٞلض اُوكنج ٣عية ذ٤ٜصيح اُث٘ي٠ اُرؽر٤يح ُِريكه٤ن اُيكاـ٢ِ ٓيٖ ـيلا

٤ٍ٘ن تي٤ٖ اُركه٤ن ٝذوك٣ْ ـكٓاخ ٝلُي ٖٓ ـلاٍ ٓٞئل٤ٖ ًلٞئ٤ٖ ٝترٞك٤ه ٤ٓصام ُٔٔانٌح اُركه٤ن ٝاُر

ا قاناخ ٘ٔإ اٍُٞٔٞ ؿ٤ه أُو٤ك ٌُاكح أُؼِٞٓياخ  أٓيا ك٤ٔيا ٣فيٓ أٍُيرٟٞ اُصاُيس  أُرٌآيَ( 

ك٤عة إٔ ذٔرِي ٝؼكج اُركه٤ن اُكاـ٢ِ آ٤ُاخ ذ٣َٞٔ ذٌٜٔ٘ا ٓيٖ ذؽك٣يك اؼر٤اظياخ ٝٓيٞانق ٛيمٙ اُٞؼيكج 

هٖ  إل إٕ ٛييما تّييٌَ ٍٓييروَ ٝلُييي ٓييٖ ـييلاٍ إػييكاق ٓٞاوٗييح ذٔريياو تاُّييلاك٤ح ٝاُٞ٘ييٞغ ُٜييما اُـيي

أُعاٍ ٣ٍاْٛ ٝتٌَّ ًث٤ه ك٢ ٘ٔإ ذؽو٤ن ا ٌرولا٤ُح ٝلُي ذ٤ٜٔكا ُرطث٤ن اُؽًٞٔح ك٢ أُؤٌٍاخ 

اُؽ٤ٌٓٞح أ٣ٙا ٘ئٖ ٛيما أٍُيرٟٞ ٘يهٝنج الإِيهاف ٝاُههاتيح ٝذويك٣ْ أُّيٞنج ٓيٖ الإقانج اُؼ٤ِيا 

ذ٘ل٤ييم ٤ٌاٌيياخ أُؤٌٍييح ٝٓراتؼييح أقاء ٝؼييكج اُرييكه٤ن اُييكاـ٢ِ ُٙيئإ ذطث٤يين اُوييٞا٤ٖٗ ٝاُرؼ٤ِٔيياخ ٝ

تاٌَُّ أُطِٞب ٝذؼى٣يىا  ٌيرولا٤ُرٜا  أٓيا كي٢ أٍُيرٟٞ اُهاتيغ ك٤رٞظية ػِي٠ ٓيك٣ه ٝؼيكج اُريكه٤ن 

اُكاـ٢ِ ذوك٣ْ اُروان٣ه ػٖ أقاء ٝؼكذيٚ ُياقانج اُؼ٤ِيا ٝٝظيٞق ٤ٛصيح نهات٤يح ذهاهية أقاء ٝؼيكج اُريكه٤ن 

كؼا٤ُييح اُرييكه٤ن اُييكاـ٢ِ ٓرٔرؼييح تٌاكييح اُييكاـ٢ِ ٝذؼييىو اٌييرولا٤ُرٜا  ٝأٍُييرٟٞ اُفييآً ٣ييرْ ذؽو٤يين 

 (.  Rensburg, 2014: 94-111إُلاؼ٤اخ  

 :انًبنُت انؼبيت فٍ ظم انضغىط انًبنُت إدارة يخبطرانًحىر انثبنٍ: 
ذرـِـَ أُفاٚه ك٢ اهرٕاق٣اخ ًاكح اُكٍٝ  ٝذ٘رّه ت٤ٖ ًاكح أّٗطرٜا  ٖٓ أتهوٛيا أّٗيطح            

اُوطاع اُؽ٢ٌٓٞ. ٣ٝؼٞق ٌثة لُي ا٠ُ ٗكنج أُٞانق أُاق٣ح ٝاُوكناخ اُثّيه٣ح ػا٤ُيح اٌُلياءج  ٝاُري٢ 

ا٤ٍُاٌي٤ح ذؼك ٖٓ أْٛ أُؼٞهاخ اُر٢ ذؼا٢ٗ ٜٓ٘ا أُؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞيح  كٙيلا ػيٖ اُرـ٤٤يهاخ اُث٤ص٤يح  

ٝا ظرٔاػ٤ح ٝا هرٕاق٣ح( اُري٢ ذؽيكز تاٌيرٔهان  ٝاُري٢ أٔيثػ ٓيٖ إُيؼة ذٞهيغ آشيان تؼيٗ ٛيمٙ 

اُرـ٤٤ييهاخ. إل ظؼِييد ٛييمٙ أُؤٌٍيياخ ذٞاظييٚ ؼييٞاقز ٚانئييح ؿ٤ييه ٓرٞهؼييح  ٓٔييا ذييكػٞ اُؽاظييح إُيي٠ 

ا ٘ييهٝنج قناٌييح ٛييمٙ أُفيياٚه ٝالإٛرٔيياّ تٜييا ٝه٤اٌييٜا ٝإقانذٜييا ُِييرٌٖٔ ٓييٖ اٍُيي٤طهج ػِيي٠ آشانٛيي

 ٝٓؼاُعرٜا أٝذفل٤ق ؼكذٜا.

٣ٝؼٞق ٌثة ّٗٞء ٛيمٙ أُفياٚه اُي٠ ؼيكٝز ٔيكٓاخ ٝ٘يـٞٚ إهرٕياق٣ح ٗاذعيح ػيٖ أؼيكاز         

ؿ٤ه ٓرٞهؼح ٗرط ػٜ٘ا اُرىآاخ ٓرؼكقج ٓرؼِوح تؼ٤ِٔاخ الإٗلام اُري٢ ٣يرْ تٔٞظثٜيا إتيهاّ ػويٞق ذٍيرِىّ 

(  أٝ IMF, 2016: 4خ كي٢ أٍُيروثَ  ٖٓ أُؤٌٍح اُؽ٤ٌٓٞح قكغ ٓثاُؾ ُعٜاخ شا٤ٗح أٝ ذوك٣ْ ـيكٓا

هك ذّ٘أ ٗر٤عح اُرىآاخ ؿ٤ه ذؼاهك٣ح ذؽكز ٗر٤عح ٍٓائَ ٚانئح تٍثثٜا ذٙطه اُؽٌٞٓح ا٠ُ ذ٘ل٤م ٛيمٙ 

 (.576: 2020ا ُرىآاخ اُطانئح ٝاُٞكاء تٜا  تاُٞا٘ػ  

( ٓفياٚه IDIٌٞيا١  هف ق٤َُ الإقانج ا ٌرهاذ٤ع٤ح ُِعٜاو ا ػ٠ِ ُِههاتح ٝاُر٤ٔ٘ح ك٢ ا ٗرػ          

أُا٤ُييح اُؼآييح تأٜٗييا أُفيياٚه اُريي٢ ذٍييثة كّييَ ا قاناخ اُؼآييح كيي٢ اُؽلييائ ػِيي٠ ٓٞانقٛييا أُا٤ُييح 

 (. IDI, 2020: 102تاُطه٣وح اُر٢ ذرٍْ تاٌُلاءج ٝاُلاػ٤ِح ٝاُّلاك٤ح ٝإظهاءاخ أٍُاءُح ػٜ٘ا  

خ اُعٜٔييٞن ترـ٤٤ييه ظييٞقج ( اُٙييـٞٚ تأٜٗييا اُوييٟٞ أُٙيياقج أُرٔصِييح تٔرطِثييا٣Rensburgؼييهف   

أٛكاكيٚ اُفكٓاخ أُوكٓح ٖٓ هثَ أُؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞح  ٣ٝ٘رط ػٜ٘ا إػاهح أقاء أُؤٌٍح ٝذأـه ذؽو٤ن 

 Rensburg, 2014: 93 أٓييا اُٙييـٞٚ أُا٤ُييح ك٤ؼهكٜييا اُثاؼصييإ تأٜٗييا ؼاُييح ٓؽكٝق٣ييح أُييٞانق .)

أُا٤ُح اُر٢ ذرؼهٖ ُٜا أُؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞح ٗر٤عح ئهٝف ٚانئح أٝ ؿ٤ه ٓفطٛ ُٜيا ٍٓيثوا ٓوانٗيح 

 تى٣اقج ٓرطِثاخ اُعٜٔٞن ُرِث٤ح إؼر٤اظاذْٜ ٓٔا ٣ؼههَ ػ٤ِٔح ذؽو٤ن ا ٛكاف.

ُر٢ ٓيٖ أٌُٔيٖ إٔ ذرؼيهٖ ُٜيا أُؤٌٍياخ اُؽ٤ٌٓٞيح ٓيٖ أتهوٛيا ٛ٘اى اُؼك٣ك ٖٓ اُٙـٞٚ أُا٤ُح ا

 (:OECD, 2020: 4ا٥ذ٢  
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إٗفلاٖ ك٢ ٓٞانق ٝذف٤ٕٕاخ أُؤٌٍيح ٓواتيَ اوق٣ياق كي٢ ِٚية اُفيكٓاخ ٓيٖ هثيَ اكيهاق  .1

 أُعرٔغ ٓٔا ٣ؤق١ ا٠ُ و٣اقج اُ٘لواخ اُؼآح.

ا ػثيياء أُا٤ُييح ؼيكٝز ًييٞانز ٚث٤ؼ٤ييح ؿ٤ييه ٓرٞهؼييح ٝؿ٤ييه ٓفطيٛ ُٜييا كيي٢ أُٞاوٗييح  ذى٣ييك  .2

 ُِٔؤٌٍح.

ٌٞء إقانج أُٞانق أُا٤ُح ٖٓ هثَ أُٞئل٤ٖ ٝالإقانج ٝالإكروان ُاُرىاّ أُيا٢ُ  ٝالإٗفلياٖ  .3

 ك٢ ًلاءج ػ٤ِٔح إذفال اُوهاناخ أُا٤ُح إُائثح.

إٛٔاٍ الإقانج اُؼ٤ِا ٝأُفرٕح ُٔٞ٘ٞع أُٞاوٗح ٝػكّ قناٌرٜا ٝذؽك٣ك إؼر٤اظاذٜيا تاُّيٌَ  .4

 إُؽ٤ػ.

 ان ا ٓهاٖ ٝا ٝتصح تٌَّ ٓلاظئ.إٗرّ .5

 أُّاًَ ٝاُل٠٘ٞ ا٤ٍُا٤ٌح ٝاُؽهٝب ٝالإنٛاب. .6

اُّهاًح ت٤ٖ اُوطاػ٤ٖ اُفاْ ٝاُؼاّ  كل٢ تؼٗ ا ؼ٤إ ذٌَّ ٛمٙ اُّهاًح ذٜك٣كا ُٔٞاوٗح  .7

أُؤٌٍيياخ اُؽ٤ٌٓٞييح ٗر٤عييح ذؽِٜٔييا  ُرىآيياخ ظك٣ييكج ٝػييكّ هييكنذٜا ػِيي٠ اُٞكيياء كيي٢ ٓٞػييك 

 ا ٌرؽوام.

٣هٟ ٔ٘كٝم اُ٘وك اُك٢ُٝ إٔ أتهو اُٙـٞٚ أُا٤ُيح اُري٢ ذرؼيهٖ ُٜيا أُؤٌٍياخ اُؽ٤ٌٓٞيح           

ذٌٕٞ ك٢ ٓعاٍ اُر٣َٞٔ ٝأُٞاوٗح ٖٝٓ أٓصِرٜا و٣اقج الإٗلام اُؽ٢ٌٓٞ ٝذهاظيغ ٝإٗفلياٖ الإ٣يهاقاخ 

ْ  اُؽ٤ٌٓٞح كٙلا ػٖ إنذلاع ٍٓرٟٞ اُك٣ٖ اُؼاّ ٝػكّ إٌروهان أٌؼان اُؼِٔح ٝاوق٣ياق ٓؼيكٍ اُرٙيف

ٓٔا ٣٘رط ػٜ٘ا إٗفلاٖ هكنج أُؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞيح كي٢ ذويك٣ْ ـيكٓاذٜا. ٓٔيا ٣رطِية ذؽٍي٤ٖ أقاء إقانج 

أُفيياٚه ٝذؽٍيي٤ٖ إقانج أُّييان٣غ ٝذطث٤يين أكٙييَ أُٔانٌيياخ كيي٢ ػ٤ِٔييح اُرييكه٤ن اُييكاـ٢ِ ٝالإقانج 

( إ٠ُ إٕ اُٙيـٞٚ أُا٤ُيح ذؽيكز barinde et alBa(. ت٤٘ٔا ذ٤ّه قناٌح  www.imf.orgأُا٤ُح  

أُٞاوٗييح كيي٢ ؼيياٍ ػييكّ هييكنج إ٣ييهاقاخ أُؤٌٍيياخ ذـط٤ييح ٗلواذٜييا  ٣ٝؼييك ٛييما اُٙييـٛ ػييةء ػِيي٠ 

 Babarinde et al., 2022: 43-44   ) 

تفؼُم انتذلُك انذاخهٍ انحكىيٍ فٍ ادارة يخبطر انًبنُت انؼبيت  تر ُر: انًحىر انثبنث

 :فٍ ظم انضغىط انًبنُت
( ٝلُيي ٓيٖ 59: 2016  ِي٤ثإ   اُركه٤ن اُكاـ٢ِ اُكػآح ا ٌا٤ٌح ُرو٤ي٤ْ إقانج أُفياٚه ٣ؼك         

ا ٌرّياناخ ـلاٍ ذؽ٤ٍٖ ٝذو٤٤ْ إقانج أُفاٚه ك٢ أُؤٌٍاخ ترٞك٤ه أُؼِٞٓاخ ٝاُرأ٤ًيكاخ ٝذويك٣ْ 

اُٙييهٝن٣ح اُريي٢ ذٍيياػك الإقانج اُؼ٤ِييا كيي٢ ٓٞاظٜييح أُفيياٚه أُر٘ٞػييح اُريي٢ هييك ذٞاظٜٜييا أُؤٌٍيياخ 

٣ٌٝٔ٘٘ييا ت٤ييإ ذييأش٤ه ذلؼ٤ييَ اُرييكه٤ن اُييكاـ٢ِ كيي٢ إقانج  (.827: 2020اُؽ٤ٌٓٞييح  ٌييا٣ػ ٝآـييهٕٝ  

 أُفاٚه ٖٓ ـلاٍ ٓهاؼَ ؿكانج أُفاٚه ًٝٔا ٢ِ٣:

 :ذاخهٍ فٍ تحذَذ يخبطر انًبنُت انؼبيتاولا: دور فبػهُت انتذلُك ان
ذؼك ٓهؼِيح ذؽك٣يك أُفياٚه أُا٤ُيح ٛي٢ أُهؼِيح ا ٌاٌي٤ح كي٢ ػ٤ِٔيح إقانج أُفياٚه أُا٤ُيح         

ٝأٜٛٔييا   ٕ تٔٞظثٜييا ٣ييرْ ٝ٘ييغ ـطييح اُرؼآييَ ٓييغ أُفيياٚه ٝذؼرٔييك تاُكنظييح ا ٌيياي ػِيي٠ ٗٞػ٤ييح 

أُؼِٞٓيياخ اُريي٢ ذوييّٞ تعٔؼٜييا  ٝإٕ أ١ ـِييَ كيي٢ ٗٞػ٤ييح أُؼِٞٓيياخ أٝ قنظييح ٔييؽرٜا ٌييٞف ٣ييؤشه 

ػِي٠ تو٤ييح أُهاؼيَ ٝتاُرييا٢ُ كّيَ أُؤٌٍييح كي٢ ٓٞاظٜييح ٛيمٙ أُفيياٚه  ؼي٢ُٞ ٝٚؽطييٞغ  تاُرثؼ٤يح 

(. ٗظييها ُِرـ٤ييه أٍُييرٔه اُييم١ ٣ّييٜكٙ اُؼيياُْ ٝاُٙييـٞٚاخ أُا٤ُييح  ذؽريياض الإقانج اُيي٠ 456: 2021

ٓؼِٞٓيياخ قه٤وييح ٝٝا٘ييؽح ٝكيي٢ اُٞهييد أُ٘اٌيية ذٌييٕٞ ًل٤ِييح تئؼييكاز ٓ٘ؼطليياخ كيي٢ ذ٤ٍيي٤ه أػٔيياٍ 

-203: 2014(  ِيؼثا٢ٗ ِٝيؼثا٢ٗ  www.imf.orgٜا تأهَ اُفٍائه أٌُٔ٘ح   أُؤٌٍاخ ٝإـهاظ

(. إل أٔييثؽد أُؼِٞٓيياخ أُا٤ُييح أؿِيي٠ أُييٞانق اُريي٢ ذٔرٌِٜييا أُؤٌٍيياخ ا هرٕيياق٣ح تأًِٜٔييا 204

اٌة ٢ٛ أٌاي ٗعياغ ٝأٔثؽد أُؼِٞٓاخ اُر٢ ٣رْ اُؽٍٕٞ ػ٤ِٜا ك٢ اُٞهد أُ٘اٌة ٝتاٌَُّ أُ٘

(. ٝٛيما ٣ٍيرٞظة ػِي٠ إقاناخ أُؤٌٍياخ اُؽ٤ٌٓٞيح 15-14: 2016ًَ ههان ذرفمٙ  ٤ٌٓك ٝـ٤ِليح  

http://www.imf.org/
http://www.imf.org/
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ذهًى ػ٠ِ ٓراتؼح آ٤ُح إقاناذٜا أُا٤ُح ٖٓ ؼ٤س ذف٤ٕٕٜا ُِٔٞانق ٤ًٝل٤ح إُهف ٝقٝن٣ح إػكاق إٔ 

ءاخ نهات٤يح ٓ٘اٌيثح ذوان٣ه ؼٍٞ اُظيهٝف اُري٢ ذٞاظٜٜيا أُؤٌٍيح ٓٔيا ٣ٍيركػ٢ اُره٤ًيى ػِي٠ إظيها

(. ٝٛ٘ييا ٣ييأذ٢ قٝن www.Arabosi.org  اقاء ٜٓيياّ أُؤٌٍييح ٝـأييح أُا٤ُييحُِرأًييك ٓييٖ ٔييؽح 

اُركه٤ن اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ ك٢ ٛمٙ أُهؼِح تروك٣ٔٚ ـكٓاخ اُرأ٤ًك ؼٍٞ ٓكٟ ٔؽح ٤ٌه ٛمٙ أُهؼِيح 

ٝٝكويا ُِيكٝن  (.25-24: 2017ٝإٕ أُفاٚه أُؽرٔيَ ؼيكٝشٜا ذؽيد اٍُي٤طهج   اُعيٞٛه ٝآـيهٕٝ  

اُرأ٤ًك١ ُِركه٤ن اُكاـ٢ِ اُؽٌي٢ٓٞ ٣ظٜيه ذيأش٤هٙ كي٢ ٛيمٙ أُهؼِيح ٘ئٖ ٓعيا٤ُٖ ا ٍٝ قناٌيح ت٤صيح 

أُؤٌٍييح اُكاـ٤ِييح ٝاُفانظ٤ييح ٝذؽك٣ييك ٓييٞاٖٚ اُفِييَ اُريي٢ ٓييٖ أٌُٔييٖ إٔ ذٍييثة أُفيياٚه أُا٤ُييح 

عياٍ اُصيا٢ٗ إ٣ٕياٍ ٝذؽ٤ِِٜا تكهح ٖٓ ؼ٤س أٍُثثاخ ٝاُظهٝف اُر٢ ذٍاػك ك٢ ؼكٝز أُفياٚه ٝأُ

أُؼِٞٓاخ ُاقانج اُؼ٤ِا ٝتو٤يح الإقاناخ لاخ إُيِح ؼيٍٞ ٗريائط اُرؽ٤ِيَ ٓيٖ ـيلاٍ ذويان٣ه ذؼيك ُٜيما 

 (.  111: 2017اُـهٖ  هٞا٤ٌٔح  

 بنُب: تر ُر فبػهُت انتذلُك انذاخهٍ انحكىيٍ فٍ تحهُم ولُبس يخبطر انًبنُت انؼبيات 

 :فٍ ظم انضغىط انًبنُت
شانٛا ك٢ هيكنج أُؤٌٍيح آٝٓؼهكح قناٌح ٝذؽك٣ك ا شه أُاق١ ُِٔفاٚه  أُهؼِح ٣رْ ك٢ ٛمٙ         

(. ٝتييمُي كييإ ػ٤ِٔييح اُرو٤يي٤ْ ذييرْ ٓييٖ ـييلاٍ 409: 2017اُؽ٤ٌٓٞييح ػِيي٠ ذؽو٤يين أٛييكاكٜا  اُهٓؽيي٢  

ٓؽٞن٣ٖ ا ٍٝ ٓؼ٢٘ ترؽ٤َِ ٓفاٚه أُا٤ُح اُؼآح ٝاُصا٢ٗ ه٤اٌٜا  ك٤ٔا ٣فٓ ذؽ٤َِ أُفاٚه أُا٤ُح 

(. ال اٜٗيا 42: 2018ْ ذ٘اُٜٝا ٖٓ ـلاٍ شلاشح أتؼاق ٢ٛٝ ا ؼرٔياٍ ٝاُرٞه٤يد ٝا شيه  ٓؽٔيك ػِي٢  ٣ر

ذوّٞ تاُراًك ٖٓ ٓكٟ ٔيؽح ٝٓلائٔيح اُطيهم أٍُيرفكٓح كي٢ ذو٤ي٤ْ أُفياٚه ٓيٖ هثيَ إقانج أُفياٚه 

ٛييا ًييمُي ذؽ٤ِييَ اُٙييـٞٚ أُا٤ُييح ـأييح أُرؼِوييح تالإٗلييام ٝذؽٕيي٤َ الإ٣ييهاقاخ ٝقناٌييح ؼعييْ آشان

(. ٣ٌٝٔييٖ ُِٔييكهن اُييكاـ٢ِ ا ػرٔيياق ػِيي٠ ٕٓييلٞكح 167: 2017أُرٞهؼييح ػِيي٠ أُؤٌٍييح  ُفٙييه  

أُفاٚه أُا٤ُح ًأقاج ُث٤إ آشان أُفاٚه ػ٠ِ أٛكاف أُؤٌٍيح تا ػرٔياق ػِي٠ أُؼِٞٓياخ اُري٢ هياّ 

٢ ذأش٤هٛييا كيي ٞتعٔؼٜييا ٝذؽ٤ِييَ ًييَ ٗييٞع ٓييٖ أٗييٞاع أُفيياٚه أُا٤ُييح ٝت٤ييإ قنظييح ـطٞنذٜييا ٝٓيياٛ

أُؤٌٍح ٝٝ٘ؼٜا أُا٢ُ ٝٓوانٗح اُ٘رائط اُر٢ ذْ اُرَٞٔ ا٤ُٜيا ت٘ريائط إقانج أُفياٚه ُٙئإ ًلياءج 

أقاء ٛييمٙ اُٞؼييكج ًٝييمُي ُِرأًييك ٓييٖ ٓييكٟ ٔييؽح ٝٓٞشٞه٤ييح ا ٌييا٤ُة الإؼٕييائ٤ح أٍُييرفكٓح ُرو٤٤ٜٔييا 

(. 61: ١2022  ٝت٤إ قهح اُ٘رائط ٝٔؽح أُؼِٞٓاخ اُر٢ ٌٞف ٣رْ ذوك٣ٜٔا ُياقانج اُؼ٤ِا ٕٓيطلاٝ

أٓييا أُؽييٞن اُصييا٢ٗ كيي٢ ٛييمٙ أُهؼِييح كٔرفٕييٓ تو٤يياي أُفيياٚه أُا٤ُييح ٤ًٔييا  ٓييٖ ـييلاٍ ا ٌييا٤ُة 

الإؼٕائ٤ح ٝأُؼاق خ اُه٣ا٤٘ح كٜ٘ا ٣رٞظة ػ٠ِ أُكهن اُيكاـ٢ِ اُؽٌي٢ٓٞ ٝتّيٌَ قٝن١ إٔ ٣ويكّ 

ؽ٤ِيَ قنظيح أُفياٚه ذوان٣ه ُلاقانج اُؼ٤ِا ؼيٍٞ ٓيكٟ ٓلائٔيح ا ٌيا٤ُة أٍُيرفكٓح كي٢ ه٤اٌيٜا ٓيغ ذ

ٝػ٠ِ ٘ٞء ذوه٣ه أُكهن اُكاـ٢ِ ذويّٞ ا قانج اُؼ٤ِيا تاذفيال هيهان آ٤ُيح ا ٌيرعاتح ٝاُرؼآيَ ٓيغ ٛيمٙ 

أُفاٚه ُٝرؽو٤ن ٛما اُكٝن ػ٠ِ اذْ ٝظٚ ٣هٟ اُثاؼصإ إٕ اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ٣عية إٔ ٣ٔرِيي ٓعيا خ 

٣ر٘ياٍٝ ٛيما أٍُيرٟٞ ًاكيح أُيؤٛلاخ ا ّٗطح اُهئ٤ٍ٤ح ٖ٘ٔ أٍُرٟٞ اُهاتيغ كي٢ ٗٔيٞلض اُويكنج ال 

أُطِٞتح اُر٢ ذٌٖٔ ٛمٙ اُٞئ٤لح ال ٣ؤًك ٛما أٍُرٟٞ إٕ أقاء اُٞئ٤ليح ٣عية إٔ ٣ٔرياو تئٌٓا٤ٗيح ٓي٘ػ 

الإقانج اُؼ٤ِييا ا ٚٔص٘ييإ اٌُيياك٢ ؼييٍٞ ؼٍيييٖ ٌيي٤ه أقاء أُؤٌٍييح تّييٌَ ذيياّ ٝتيييا ـٓ أقاء إقانج 

 مًٞنج ٤ٌِٔح ٝٓ٘اٌثح ُلأٝ٘اع أُؽ٤طح تأُؤٌٍح.أُفاٚه ٝإٕ الإظهاءاخ اُر٢ ذرثؼٜا ا قانج أُ

 بنثب: تر ُر فبػهُت انتذلُك انذاخهٍ انحكىيٍ فٍ الاصتدببت نًخبطر انًبنُت انؼبيت فٍ 

 :ظم انضغىط انًبنُت
ذؼك ٛمٙ أُهؼِح ٢ٛ ٓهؼِح إذفال اُوهان ت٤ٌل٤ح ا ٌرعاتح ُِٔفياٚه إلا ٓيا ؼيكشد  ٝذويغ ٛيمٙ          

 اٝ ٓعًِ ا قانج إٕ ٝظك( ُمُي ٣ٍرٞظة إٔ ذٌٕٞ ؼيمنج ٝذرثيغ ا ٌيا٤ُة اُؼ٤ِا انج أُٜٔح ػ٠ِ الإق

اُؼ٤ِٔح أُفرٕح تٜا ٝإٔ ذثرؼك ػٖ اُؽكي ٝاُرف٤ٖٔ  ٜٗا ٢ٛ ٖٓ ذرؽَٔ ٗرائط ٝذثؼاخ اُويهان ٝٛي٢ 

تمُي ذؼرثه ٖٓ أٔؼة اُؼ٤ِٔاخ الإقان٣ح اُر٢ ذٞاظٜٜا ك٢ اُظهٝف ا ػر٤اق٣ح  اٍ ٓلراغ ٝاُفه٣يق  
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(. أٓا ك٢ اُظهٝف الإٌرص٘ائ٤ح ًاُٙـٞٚ أُا٤ُيح اُري٢ ذرؼيهٖ ُٜيا أُؤٌٍياخ اُؽ٤ٌٓٞيح 36: 2024

كٖٔ أُؤًك ذٌٕٞ اُؼ٤ِٔح أِك ٔؼٞتح ٝأًصه ذؼو٤كا   ٕ ٛيمٙ اُٙيـٞٚ ذرٍيْ تؼيكّ اُٞ٘يٞغ ٝذؼيهٖ 

ٍٞ الإقانج ُٔؼٞهيياخ ٓر٘ٞػييح ًٔؽكٝق٣ييح اُٞهييد لإذفييال اُوييهان ٓييغ ػييكّ ذييٞك٤ه أُؼِٞٓيياخ اُكه٤وييح ؼيي

كي٢ ئيَ  اُؽٌي٢ٓٞ ٣رٞظية ػِي٠ اُريكه٤ن اُيكاـ٢ِ. (164: 2014ٍٓثثاخ ؼكٝز اُٙـٞٚ  تٞنت٤غ  

اُٙـٞٚ أُا٤ُح إ ٣رٕهف تٌَّ ٌه٣غ ٝقه٤ن ك٢ ذوك٣ْ أُّٞنج ٓيٖ ـيلاٍ اُرويان٣ه ُياقانج اُؼ٤ِيا 

اُـهتييا٢ٗ  تّيإٔ ا٤ٍُاٌييح اُري٢ ٌييٞف ذرفيمٛا ا قانج ٛييَ ٌيي٤رْ ٗوِٜيا اٝ ٓٞاظٜرٜييا ٝٓ٘ؼٜيا اٝ ذوثِٜييا  

آياّ ٍٓيؤ٤ُٝح ًث٤يهج ًٞٗيٚ ِيه٣ٌا  كي٢ اذفيال اُويهان ُيمُي ٣رٞظية (. ٣وغ أُيكهن اُيكاـ٢ِ 22: 2017

ػ٤ِٚ إ ٣ٔرِي اُوكنج ػ٠ِ ذوك٣ْ ا ٌرّانج ُروك٣ْ اُؽٍِٞ أٌُٔ٘ح ٝاُثك٣ِح ٓؼرٔكج ػ٠ِ قنظيح اُلاػ٤ِيح 

اخ ا٘ياكح ه٤ٔيح ُِٔؤٌٍيح  ٓؽٔيك اُؼا٤ُح اُر٢ ٣ٔرٌِٜا أُكهن اُيكاـ٢ِ ٝٛي٢ تيمُي ذٕيثػ اقاج ٓيٖ اقٝ

. إٕ ؼاظح ا قانج اُؼ٤ِا ُلاٌرّانج ذثكأ ػ٘ك ِؼٞنٛا تٞظٞق ؼاظح ُِرؼيك٣َ أٝ (60-59: 2018ػ٢ِ  

اُرـ٤٤ييه أٝ ذؼه٘ييٜا ُٙييـٞٚ ٝئييهٝف ؿ٤ييه ٚث٤ؼ٤ييح ذٍييركػ٢ اُرـ٤٤ييه كيي٢ ٤ٌاٌيياذٜا أٓا ك٤ٔييا ٣فييٓ 

روان٣ه اُكاـ٤ِح ٓفٕٕح ُٜيما  اُـيهٖ ػ٤ِٔح إ٣ٕاٍ أُؼِٞٓاخ ُاقانج اُؼ٤ِا ٝاُر٢ ذرْ ٖٓ ـلاٍ اُ

كئٕ ػ٠ِ اُركه٤ن اُكـ٢ِ إػكاق ذوه٣هؿ٤ه ن٢ٌٔ ٣ٝوٕيك تيٚ اُروه٣يه اُيم١ ٣ؼيكٙ أُيكهن اُيكاـ٢ِ ػ٘يك 

ؼكٝز ؼا خ اٌرص٘ائ٤ح ًاُٙـٞٚ أُا٤ُيح ٝاُري٢ هيك ٣٘يرط ٜٓ٘يا ٓفياٚه ٓا٤ُيح  ذؽرٔيَ اُريأـ٤ه ُؽي٤ٖ 

ع ا قانج اُؼ٤ِيا تأُؼِٞٓياخ أُٜٔيح ٝاُكه٤ويح ؼيٍٞ اٗرٜاء اُروه٣ه اُه٢ٌٔ اُٜ٘يائ٢ ٝلُيي تٜيكف إٚيلا

(  ٝ ٕ ذٞه٤ييد 274: 2019ا ٝ٘يياع ٌُيي٢ ذرفييم اُرييكات٤ه اُلاوٓييح  ذفييال اُوييهان اٍُيي٤ِْ  اُرييهاي  

كٖٔ اُطث٤ؼ٢ إٔ ذٌيٕٞ ٗرائعٜيا ؿ٤يه ٓؼهٝكيح ُيمُي ػِي٠ اُريكه٤ن   ؼكٝز ٛمٙ اُٙـٞٚ ؿ٤ه ٓؼهٝف

ِي٠ أٛثيح ا ٌيرؼكاق ُٔٞاظٜيح ٛيمٙ اُٙيـٞٚ  ٣ٕياٍ ًاكيح اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ اُلؼياٍ إٔ ٣ٌيٕٞ قائٔيا ػ

ك٤عية إٔ ٣هًيى أُيكهن اُيكاـ٢ِ   اُرؽك٣صاخ ػٖ اُٞ٘غ أُا٢ُ ُِٔؤٌٍيح اٝ   تياٍٝ ُِعٜياخ أُؼ٤٘يح

ٝذٞكه اقُح ا شثاخ اٌُاك٤ح ٝاٌُلٞءج  ٝاُكهح ٝأُٞ٘ٞػ٤ح   ػ٘ك إػكاقٙ ُِروه٣ه ػ٠ِ اُرٞه٤د أُ٘اٌة

ذؽك٣يك أٍُيؤ٤ُٝح ا٣ٙيا    ٣عياو ٌٝيُٜٞح اُلٜيْ ٝاُّي٤ُٞٔحٓيغ ٓهاػياج ا٣يه ٝاٍُهػح ك٢ إػكاق اُروه 

(. ٣ٝرؽويين ٛييما اُييكٝن ٓييٖ ـييلاٍ ذؽو٤يين أٍُييرٟٞ اُهاتييغ ٓييٖ 38: 2015ُِوييائْ تاػييكاقٛا  ِييكن١  

 ٗٔٞلض اُوكنج ٝاُفاْ تر٤ٌٖٔ اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ك٢ اقاء اُٞئائق اُؽك٣صح.

كاىيٍ فاٍ يتببؼات يخابطر انًبنُات انؼبيات فاٍ رابؼب: تر ُر فبػهُت انتذلُك اناذاخهٍ انح

 :ظم انضغىط انًبنُت
ذفرٓ أُهؼِح ا ـ٤هج ٖٓ قٝنج إقانج أُفاٚه تأُراتؼح ٝاُرأًك ٖٓ ٓكٟ ذ٘ل٤م ا٤ٍُاٌياخ           

ٝالإظهاءاخ اُفأيح تيئقانج أُفياٚه  ٣ٝفيرٓ قٝن اُريكه٤ن اُيكاـ٢ِ اُؽٌي٢ٓٞ تٔراتؼيح ٓيكٟ ذ٘ل٤يم 

ٝاُعٜاخ أُؼ٤٘ح ك٢ أُؤٌٍح اُؽ٤ٌٓٞح تأُورهؼاخ ٝا ٌرّياناخ اُيٞانقج كي٢ ذوه٣يهٙ الإقانج اُؼ٤ِا 

 (:67-66: 2013ٝذوه٣ه إقانج أُفاٚه اُفأح تأُفاٚه أُا٤ُح ٝلُي ُرؽو٤ن ٓا ٢ِ٣  قن٣ُٝ  

ا٤ٍُطهج ػ٠ِ ًاكح أُفاٚه أُا٤ُح ك٢ أُؤٌٍح ٝهك ذيْ اقانذٜيا تاُطه٣ويح أُطِٞتيح ٝاُري٢  .1

كهْ اؼرٔاٍ ذؼهٖ أُؤٌٍح ُلأوٓاخ أُا٤ُح ٝلُي ٖٓ ـلاٍ اُر٤ٍ٘ن أٍُيرٔه ذوَِ ٖٓ 

 ت٤ٖ إقانذ٢ أُفاٚه ٝاُركه٤ن اُكاـ٢ِ.

اُراًك ٓيٖ اُريكات٤ه اُرو٤ٔ٣ٞيح إُٔيؽؽح اُفأيح تيئقانج أُفياٚه تٜيكف ذؽٍي٤ٖ أقائٜيا هيك  .2

 ؼوود اُ٘رائط أُطِٞتح.

ُٔورهؼاخ اُفأح تياُصـهاخ أُرٞاظيكج كي٢ اُراًك ٖٓ قنظح ٓلائٔح اُركات٤ه أُرفمج ُر٘ل٤م ا .3

 إقانج أُفاٚه.

اُرَٞٔ ا٠ُ أكٌان ٝههان أكَٙ ك٤ٔا ٣فٓ اقانج ٝٓراتؼيح أُفياٚه اُري٢ هيك ذرؼيهٖ ُٜيا  .4

 أُؤٌٍح اُؽ٤ٌٓٞح ٍٓروثلا.
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  بنثب: اندبنب انتةبُمٍ:
ح ٖٓ ـلاٍ اػكاق تـهٖ اٗعاو اُعاٗة اُرطث٤و٢ ُِثؽس كوك ذْ اػرٔاق اُكناٌح ا ٌرطلاػ٤          

ُٜٔ٘ح اُركه٤ن ٝا قناخ اُؼ٤ِا  اٌرٔانج اٌرث٤إ ُٜما اُـهٖ ٝهك ذْ اـر٤ان ػ٤٘ح ٖٓ أُٔان٤ٌٖ

ٔعا خ ٝكوا ُك٢ ٓعاٍ أُؽاٌثح ٝاُركه٤ن ٝاقانج أُفاٚهاػكخ  ٝا ًاق٤٤ٔ٣ٖ ٝاقناخ ٓا٤ُح

. ٝذْ إقانج أُفاٚه ٝٓهاؼَ قٝنج اُفأح تؼ٘أهٙ ك٢ ًَ ٍٓرٟٞ ٗٔٞلض اُوكنج ا ّٗطح اُهئ٤ٍح

 ( ا ذ2:٢ذؽك٣ك ٓعرٔغ ٝػ٤٘ح اُكناٌح ٝكوا ُٔا ٓٞ٘ػ ك٢ اُعكٍٝ  

 ( يدتًغ وػُنت انذراصت2اندذول )

 نىع انًدتًغ
حدى 

 انًدتًغ

حدى 

 انؼُنت

ػذد الاصتًبراث انًضتردة 

 وانصبنحت

نضبت انًؼبَنت 

 اننهب ُت

 %42 25 30 59 أًاق٤٤ٔ٣ٖ

إقانج ػ٤ِا ٝإقانج 

 ٓا٤ُح
50 10 10 20% 

 %42 21 30 50 إقانج ذكه٤ن قاـ٢ِ

 %41.5 66 85 159 انًدًىع

 . ٖ  ٤ػكاق اُثاؼص: ٖٓ إانًصذر

( اٌرٔانج ذْ 30( إٔ ػكق اٌرٔاناخ ا ٌرث٤إ أُٞوػح ػ٠ِ ا ًاق٤٤ٔ٣ٖ تِـد ٣2رث٤ٖ ٖٓ اُعكٍٝ  

%( ٝا ٌرٔاناخ أُٞوػح ػ٠ِ ا قاناخ اُؼ٤ِا تِـد 42( ٜٓ٘ا ا١ تٍ٘ثح ٓؼا٣٘ح تِـد  25اٌرهقاق  

( ٝذْ اٌرهقاقٛا تاٌُآَ  آا ا ٌرٔاناخ أُٞوػح ػ٠ِ اقاناخ اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ك٢ اُؼ٤٘ح ٖٓ 10 

%( ٝتِـد ا ٌرٔاناخ 42( ٜٓ٘ا ا١ تٍ٘ثح 21( ٝذْ اٌرهقاق  30ؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞح تِـد  أُ

%( 67( ٜٓ٘ا ا١ تٍ٘ثح ٓؼا٣٘ح ٜٗائ٤ح تِـد  10( ٝذْ اٌرهقاق 15أُٞوػح ػ٠ِ ا قاناخ أُا٤ُح  

( اٌرٔانج ا١ تٍ٘ثح  ٓؼا٣٘ح تِـد 66 ٝتِـد ػكق ا ٌرٔاناخ أٍُرهقج ٝإُاُؽح ُِكناٌح  

( ٢ٛٝ ٍٗثح ٓؤِٛح لإظهاء ا ـرثاناخ ا ؼٕائ٤ح اُلاوٓح. ًٔا ذ٤ّه ٗرائط اُعكٍٝ أػلاٙ 41.5% 

%( ٖٓ ؼعْ اُؼ٤٘ح ٝاُر٢ ذٔصَ أػ٠ِ ٍٗثح ت٤ٖ أكهاق 37.9ا٠ُ إٕ ػ٤٘ح ا ًاق٤٤ٔ٣ٖ ًاٗد تٍ٘ثح  

ؼ٤ِا %( ك٤ٔا تِـد ٍٗثح ًَ ٖٓ الإقانج ا31.8ُاُؼ٤٘ح  ذ٤ِٜا كصح إقاناخ اُركه٤ن اُكاـ٢ِ تٍ٘ثح  

%(. إ  إٕ اُ٘رائط تأُعَٔ ذ٤ّه ا٠ُ إٕ أُٔان٤ٌٖ تٔفرِق اُٞئائق ًاٗٞا 15.2ٝالإقانج أُا٤ُح  

%(  ٗظها  نذثاٚ أُٞ٘ٞع تٌَّ 37.9%( ٓوانٗح تٍ٘ثح ا ًاق٤٤ٔ٣ٖ اُر٢ تِـد  62.1تٍ٘ثح  

 أًثه تا تؼاق اُؼ٤ِٔح ُِٔؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞح. 

 ٔٞؿهاك٤ح ُؼ٤٘ح اُكناٌح أٍُرعٞتح ًاٗد ًٔا ٢ِ٣:ٝك٤ٔا ٣فٓ ػهٖ ٝذؽ٤َِ اُفٕائٓ اُك٣

( ٚث٤ؼيح اُٞئ٤ليح اُؽا٤ُيح  كيهاق اُؼ٤٘ييح 3ذثي٤ٖ اُ٘ريائط اُظياٛهج كي٢ اُعيكٍٝ  أولا: انىظُفات انحبنُات: 

 أُفرانج ًٝٔا ٢ِ٣:

 ( خصب ص أفراد انؼُنت ين حُث انىظُفت انحبنُت3اندذول )

 نضبت انؼُنت حدى انؼُنت ػُنت انذراصت

 %37.9 25 أًاق٤٤ٔ٣ٖ

 %15.2 10 إقانج ػ٤ِا

 %31.8 21 إقانج ذكه٤ن قاـ٢ِ

 %15.2 10 إقانج ٓا٤ُح

 %111 66 انًدًىع

 .ٖ  ٤: ٖٓ إػكاق اُثاؼصنًصذرا
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%( ٝاُري٢ ذٔصيَ 37.9ذ٤ّه ٗرائط اُعكٍٝ أػلاٙ ا٠ُ إٕ اػ٠ِ ٍٗثح تي٤ٖ اكيهاق اُؼ٤٘يح ًاٗيد تٍ٘يثح     

%( ك٤ٔييا تِـييد ٍٗييثح ًييَ ٓييٖ 31.8ػ٤٘ييح ا ًيياق٤٤ٔ٣ٖ  ٝكصييح إقاناخ اُرييكه٤ن اُييكاـ٢ِ ًاٗييد تٍ٘ييثح  

 %(. 15.2الإقانج اُؼ٤ِا ٝالإقانج أُا٤ُح  

( اُرفٕٓ اُؼ٢ِٔ  كهاق اُؼ٤٘ح 4ظاٛهج ك٢ اُعكٍٝ  ذٞ٘ػ اُ٘رائط اُ:  بنُب: انتخصص انؼهًٍ

 أُفرانج ًٝٔا ٢ِ٣:

 ( خصب ص ػُنت انذراصت ين حُث انتخصص انؼه4ًٍاندذول )

 نضبت انؼُنت حدى انؼُنت ػُنت انذراصت

 %44 29 أُؽاٌثح

 %18 12 إقانج أػٔاٍ

 %11 7 إقانج ػآح

 %12 8 إقانج ٓا٤ُح

 %15 10 أـهٟ

 %111 66 انًدًىع

 .ٖ  ٤: ٖٓ إػكاق اُثاؼصانًصذر

%( ٤ِ٣ٜيا إقانج 44ًاٗد ٗرائط اُرؽ٤َِ ـٕائٓ اُؼ٤٘ح ٖٓ ؼ٤س اُرفٕٓ اُؼ٢ِٔ أُؽاٌيثح تِـيد  

%( ٤ِ٣ٜٝيييا الإقانج أُا٤ُيييح تٍ٘يييثح 15%( شيييْ ا ـرٕأييياخ ا ـيييهٟ تٍ٘يييثح  18ا ػٔييياٍ تٍ٘يييثح  

 %(.11%( ٝأـ٤ها ذفٕٓ الإقانج اُؼآح  12 

أئٜهخ ٗرائط اُرؽ٤َِ اُفأح تفٕائٓ ػ٤٘ح اُكناٌيح ٓيٖ ؼ٤يس اُرأ٤ٛيَ  بنثب: انترهُم انؼهًٍ: 

 اُؼ٢ِٔ اُ٘رائط ا ذ٤ح ًٝٔا ٓٞ٘ؽح ك٢ اُعكٍٝ ا ذ٢:

 ( خصب ص انؼُنت ين حُث انترهُم انؼه5ًٍاندذول )

 نضبت انؼُنت حدى انؼُنت ػُنت انذراصت

 %50 33 تٌاُٞن٣ٞي

 %19.7 13 ٣ؼاقُٜآاظٍر٤ه أٝ ٓا 

 %30.3 20 قًرٞناٙ أٝ ٓا ٣ؼاقُٜا

 %111 66 انًدًىع

.: ٖٓ إػكاق اُثاؼصانًصذر  ٖ ٤ 

%(  50( إٔ اكهاق اُؼ٤٘ح اُم٣ٖ ٣ؽِٕٔٞ ِٜاقج اُثٌياُٞن٣ٞي ًاٗيد ٍٗيثرْٜ  5ذ٤ّه ٗرائط اُعكٍٝ     

%( ٝأـ٤يها ٍٗيثح ؼيا٢ِٓ ِيٜاقج أُاظٍير٤ه أٝ ٓيا 30.3ٖٝٓ شْ ؼِٔيح اُيكًرٞناٙ ٝٓيا ٣ؼاقُٜيا تٍ٘يثح  

 %(.19.7 تِـد ٣ؼاقُٜا 

ٌيي٘ٞاخ اُفثييهج  كييهاق اُؼ٤٘ييح  (6ذثيي٤ٖ اُ٘رييائط اُظيياٛهج كيي٢ اُعييكٍٝ  رابؼااب: صاانىاث انخباارة: 

 أُفرانج:

 ( خصب ص انؼُنت ين حُث صنىاث انخبرة6اندذول )

 نضبت انؼُنت حدى انؼُنت ػُنت انذراصت

 %7.6 5 ٌ٘ٞاخ 10 -6ٖٓ 

 %28.8 19 ٌ٘ٞاخ 11-15ٖٓ 

 %37.9 25 ٌ٘ٞاخ 16-20ٖٓ 

 %25.8 17 ٌ٘ٞاخ كأًصه 20

 %111 66 انًدًىع

 .ٖ  ٤اُثاؼص: ٖٓ إػكاق نًصذرا
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( ٌي٘ح 20-16( إٔ ٍٗثح أكهاق ػ٤٘ح اُكناٌح اُم٣ٖ ُك٣ْٜ ٌ٘ٞاخ ـثيهج تي٤ٖ  6ذث٤ٖ اُ٘رائط اُعكٍٝ     

%(  ك٤ٔيا تِـيد ٍٗيثح 28.8( ٌي٘ٞاخ ٝتٍ٘يثح ٓص٣ٞيح تِـيد  15-11( %( شْ ذِرٜا اُلصيح  37ٝتٍ٘ثح  

هاق اُم٣ٖ ُك٣ْٜ ـثيهج تي٤ٖ %(  ًٝاٗد ٍٗثح ا ك25.8ٌ٘ح   20ا كهاق اُم٣ٖ ٣ٔرٌِٕٞ ـثهج أًصه ٖٓ 

 %( ٝذٔصِد تأهَ ٍٗثح. 7.6( ٌ٘ٞاخ  6-10 

ذؼٌيً قنظيح شثياخ ا ٌيرثاٗح قنظيح ٓٞشٞه٤يح نتب ح اختببر صذق و ببث الاصاتببنت:  4. 2. 4

كويهاخ ا ٌيرثاٗح كي٢ ذؽو٤ين ا ٛيكاف أُطِٞتيح ٓييٖ ـيلاٍ اُرأًيك ٓيٖ ٓيكٟ اذٕياف ػثياناخ اُو٤يياي 

ٚان كوك ذْ اٌرفكاّ ٓؼآَ اُلا ًهٝٗثياؾ ُو٤ياي ٓيكٟ شثياخ أقاج اُو٤ياي تاُر٘اٌن اُكاـ٢ِ. ٝك٢ ٛما الإ

 ٖٓ ؼ٤س ا ذٍام اُكاـ٢ِ ًٝاٗد اُ٘رائط ًٔا ك٢ اُعكٍٝ ا ذ٢:

 ( نتب ح اختببر يؼبيم انفب كرونببخ8اندذول )

 Cronbach's Alphaيؼبيم  ػذد انفمراث يتغُراث انذراصت

 0.901 25 اُوكنجاُركه٤ن اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ ك٢ ئَ ٗٔٞلض 

 0.91 25 اقانج ٓفاٚه أُا٤ُح اُؼآح ك٢ ئَ اُٙـٞٚ أُا٤ُح

 .SPSSاٌر٘اقا ا٠ُ ٗرائط اُرؽ٤َِ الإؼٕائ٢ تاٌرفكاّ  ٖ  ٤: ٖٓ إػكاق اُثاؼصانًصذر

%( ك٤ٔيا 90.1ٝذ٤ّه ٗريائط اُعيكٍٝ أػيلاٙ إٔ ه٤ٔيح ٓؼآيَ اُليا ُرلؼ٤يَ اُريكه٤ن اُيكاـ٢ِ هيك تِـيد     

%( ٓٔييا ٣ؼ٘يي٢ إٔ قنظييح ا ذٍييام اُييكاـ٢ِ 91تِـييد ه٤ٔييح ٓؼآييَ اُلييا  قانج ٓفيياٚه أُا٤ُييح اُؼآييح  

ُو٤ٔيح ٓؼآيَ اُليا لإظاتاخ أكهاق اُؼ٤٘ح ذعاٙ ٓرـ٤هاخ اُكناٌح ًاٗيد ػا٤ُيح ظيكا ٓوانٗيح تاُؽيك ا قٗي٠ 

 %( ًِٝٔا واقخ ػٖ لُي قٍ ػ٠ِ شثاخ أًثه  قاج اُو٤اي.60اُثاُؾ  

انتحهُم الإحصب ٍ انىصفٍ نًتغُر تفؼُم انتذلُك انذاخهٍ انحكىيٍ ببصتخذاو نًاىرج 

 :انمذرة
اُرؼث٤ييه ػييٖ أُرـ٤ييه اُييهئ٤ً ا ٍٝ ٓييٖ ـييلاٍ أنتييغ ٓرـ٤ييهاخ كهػ٤ييح  ٍٓيير٣ٞاخ ٗٔييٞلض  ذييْ        

اُوييكنج( تٞاهييغ ـٍٔييح ٝػّييه٣ٖ كوييهج  ًٝاٗييد ٗرييائط إظاتيياخ أكييهاق ػ٤٘ييح اُكناٌييح ٓوٍيئح تؽٍيية 

 أُرـ٤هاخ اُلهػ٤ح ًا ذ٢:

 انًحىر الأول: انبنً انتحتُت لإدارة انتذلُك انذاخهٍ )انًضتىي انثبنٍ(
أُؽٞن ا ٍٝ إػكاق اُث٘ي٠ اُرؽر٤يح ُِريكه٤ن اُيكاـ٢ِ اُؽٌي٢ٓٞ ُرلؼ٤يَ اُريكه٤ن اُيكاـ٢ِ كي٢ ئيَ ذ٘اٍٝ 

 (.9ٗٔٞلض اُوكنج ًٝاٗد ٗرائط إظاتاخ ػ٤٘ح اُكناٌح ًٔا ٓٞ٘ؽح ك٢ اُعكٍٝ  

  أٍُرٟٞ اُصا٢ٗ( ( ٗرائط اُرؽ٤َِ الإؼٕائ٢ ُِث٠٘ اُرؽر٤ح لإقانج اُركه٤ن اُكاـ9٢ِاُعكٍٝ  

 انفمراث ث
ىصظ ان

 انحضببٍ

اننضبت 

انًئىَت 

 نهىصظ

الانحراف 

 انًؼُبرٌ

1 

٣ٍْٜ ذطث٤ن ذكه٤ن ا ُرىاّ  ٓراتؼح ٝاُرأًك ٖٓ ا ُرىاّ تاُوٞا٤ٖٗ 

ٝاُرؼ٤ِٔاخ( ك٢ ذٌآَ ػَٔ ٝؼكج اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ٓغ اُٞؼكاخ 

 الإقان٣ح ا ـهٟ ك٢ أُؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞح.

4.45 89% 0.558 

2 

ُِرط٣ٞه أٍُرٔه ُٔٞئل٢ اُركه٤ن ٖٓ اُٙهٝن١ ٝظٞق تهٗآط 

اُكاـ٢ِ ٓؼك ٝكن اُرٞظٜاخ ٝأُٔانٌاخ ا٤ُٜ٘ٔح ٝاُؼ٤ِٔح 

 اُؽك٣صح.

4.48 89.6% 0.588 

3 
ٛ٘اى ؼاظح ُٞظٞق ٤ٓصام ُِركه٤ن اُكاـ٢ِ ُر٘ظ٤ْ ٜٓاّ اُركه٤ن 

 ٝذؽك٣ك ٍٓؤ٤ُٝاخ ٝؼوٞم ًَ كهق ك٢ ٝؼكج اُركه٤ن اُكاـ٢ِ.
4.40 88% 0.655 

4 
ذف٤ٕٓ ٓٞاوٗح ـأح تئقانج اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ٖٓ اُٙهٝن١ 

 ُرؽو٤ن ٝذط٣ٞه ا قاء أُرٌآَ ٝأٍُروَ.
3.9 78% 0.969 
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5 

ٛ٘اى ؼاظح لإػكاق ـطٛ ٝتهآط ذكه٤ن قاـ٢ِ ك٤ِٕح ٣ٌٞ٘ٝح 

ذَّٔ ًاكح ٜٓاّ كهم اُؼَٔ ذرٕق تأُهٝٗح ُِر٤ٌق ٓغ ًاكح 

 اُظهٝف.

4.03 81% 0.976 

 1.749 %85.12 4.25 يتىصظ انًتىصةبث

 تا ػرٔاق ػ٠ِ ٗرائط اُرؽ٤َِ الإؼٕائ٢. ٖ  ٤ٖٓ إػكاق اُثاؼص انًصذر:

( 0.588( ٝاٗؽييهاف ٓؼ٤ييان١  4.48تِييؾ أػِيي٠ ٌٝييٛ ؼٍييات٢ ُ٘رييائط اظاتيياخ اُؼ٤٘ييح ُِٔؽييٞن ا ٍٝ  

%( ٓٔيا ٣ؼ٘ي٢ إٔ أُؤٌٍياخ اُؽ٤ٌٓٞيح تؽاظيح ُٞظيٞق تهٗيآط ُِرطي٣ٞه أٍُيرٔه 89.6ٍٗثح ٓص٣ٞيح  

 ُٔٞئل٢ اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ٓؼك ٝكن اُرٞظٜاخ ٝأُٔانٌاخ ا٤ُٜ٘ٔيح ٝاُؼ٤ِٔيح اُؽك٣صيح  ٝتِيؾ أهيَ ٌٝيٛ

%( ٓٔا ٣ؼ٢٘ ٛ٘ياى ٘يهٝنج ذفٕي٤ٓ 78( تٍ٘ثح ٓص٣ٞح 0.969( ٝإٗؽهاف ٓؼ٤ان١  3.9ؼٍات٢  

ٓٞاوٗح ـأح تئقانج اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ُـهٖ ذط٣ٞه أقائٜا ُٝرؽو٤ن اٌرولا٤ُح ٓا٤ُح ٝاُري٢ ذٍياْٛ كي٢ 

اف ( ٝتيئٗؽه4.25ذؽو٤ن ذلؼ٤َ اُركه٤ن اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ  ك٤ٔا تِؾ ٓرٌٞٛ أُرٌٞطاخ ُِٔؽٞن ًٌَ 

%( ٝٛييما ٣ؤًييك اذلييام أناء ػ٤٘ييح اُكناٌييح تٞظييٞق اُؽاظييح 85.12( ٝتٍ٘ييثح ٓص٣ٞييح  0.749ٓؼ٤ييان١ 

 ُرؽك٣س اُث٠٘ اُرؽر٤ح ُِركه٤ن اُكاـ٢ِ.

 :انًحىر انثبنٍ: الأداء انًتكبيم نهتذلُك انذاخهٍ )انًضتىي انثبنث(
ا قاء أُرٌآَ ُرلؼ٤َ اُريكه٤ن ذ٘اٍٝ أُؽٞن اُصا٢ٗ ٗرائط ذؽ٤َِ أناء ػ٤٘ح اُكناٌح ؼٍٞ ذؽو٤ن        

 (.10اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ ٝكوا ُٔؤِهاخ ٗٔٞلض اُوكنج ًٝاٗد اُ٘رائط ًٔا ٓٞ٘ؽح ك٢ اُعكٍٝ  

 داء انًتكبيم نهتذلُك انذاخهٍ )انًضتىي انثبنث(نًحىر الأ( نتب ح انتحهُم الإحصب ٍ 11اندذول )

 انفمراث ث
انًتىصظ 

 انحضببٍ

اننضبت 

انًئىَت 

 نهىصظ

الانحراف 

 انًؼُبرٌ

6 

ٖٓ اُٙهٝن١ آرلاى إقانج اُركه٤ن اُكاـ٢ِ اُفثهج ٝاُرأ٤َٛ 

اٌُاك٤٤ٖ ُروك٣ْ أُّٞنج ُاقانج اُؼ٤ِا ٝاُٞؼكاخ الإقان٣ح قاـَ 

 أُؤٌٍح.

4.45 89% 0.683 

7 
-ٖٓ اُٙهٝن١ ذطث٤ن ذكه٤ن ا قاء تؼ٘أهٙ اُصلاز  اٌُلاءج

 اُركه٤ن اُكاـ٢ِ. اُلاػ٤ِح( ػ٘ك ٓٔانٌح ٜٓاّ-ا هرٕاق٣ح

3.9 

 

78% 

 

0.938 

 

8 
٘هٝنج ذ٤ٌَّ كهم ػَٔ  قاء ٜٓاّ اُركه٤ن اُكاـ٢ِ تؽٍة ـثهج 

 ٜٝٓانج أُكهو٤ٖ ٝذر٘اٌة ٓغ أُٜاّ أٌُِل٤ٖ تٜا.

4.3 

 

86% 

 

0.509 

 

9 
ذٍْٜ ػ٤ِٔح ٓراتؼح أقاء كهم اُؼَٔ ك٢ اُرأًك ٖٓ ٓكٟ ذ٘ل٤م ـطح 

 اُؽ٢ٌٓٞ.اُركه٤ن ك٢ ذلؼ٤َ اُركه٤ن اُكاـ٢ِ 
4.31 86% 

0.501 

 

10 
ذٍْٜ ػ٤ِٔح ٓراتؼح أقاء كهم اُؼَٔ ك٢ ذؽك٣ك ٗواٚ اُفَِ ٝٓؼاُعرٜا 

 ك٢ اُرٞه٤د أُ٘اٌة ك٢ ذلؼ٤َ اُركه٤ن اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ.
4.30 86% 

0.655 

 

11 
٣ٍْٜ اُر٤ٍ٘ن اُلؼ٢ِ ت٤ٖ إقانج اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ُِٔؤٌٍح ٝاُعٜاخ 

 اُركه٤ن اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ.اُههات٤ح اُفانظ٤ح ك٢ ذلؼ٤َ 
4.31 86% 0.611 

 1.649 %85.17 4.26 يتىصظ انًتىصةبث

 تا ػرٔاق ػ٠ِ ٗرائط اُرؽ٤َِ الإؼٕائ٢. ٖ  ٤ٖٓ إػكاق اُثاؼص انًصذر:

( 0.683( ٝاٗؽيهاف ٓؼ٤يان١  4.45أُؽيٞن اػيلاٙ اُي٠ إٕ أػِي٠ ٌٝيٛ ؼٍيات٢ تِيؾ   ٗرائط ٝذ٤ّه  

%( ٓييٖ أناء اُؼ٤٘ييح أُرلوييح ؼييٍٞ ٘ييهٝنج آييرلاى إقانج اُرييكه٤ن اُييكاـ٢ِ 89ٝٛييٞ ٣ّييٌَ ٍٗييثح  

اُؽ٢ٌٓٞ اُفثهج ٝاُرأ٤َٛ اٌُاك٤٤ٖ ُروك٣ْ اُفكٓاخ ا ٌرّان٣ح ُاقانج اُؼ٤ِا ٝاُٞؼكاخ الإقان٣ح قاـَ 

( ٝتيئٗؽهاف 3.9ٝلُي ٝكن اُرٞظٚ اُؽك٣س ُِركه٤ن اُكاـ٢ِ  أٓا أهَ ٌٝٛ ؼٍات٢ كوك ًإ   أُؤٌٍح

%( اُفأييح تٙييهٝنج ذطث٤يين ذييكه٤ن ا قاء ػ٘ييك اقاء 78( ٝتٍ٘ييثح ٓص٣ٞييح تِـييد  0.938ٓؼ٤ييان١  

( 0.649( ٝتياٗؽهاف ٓؼ٤يان١  4.26اُركه٤ن اُكاـ٢ِ. ك٤ٔا ًيإ ٓرٌٞيٛ أُرٌٞيطاخ ُِٔؽيٞن ًٌيَ  



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (1): 332-357 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.17 

346 

%( ٝٛٞ ٓيا ٣ؤًيك اذليام اُؼ٤٘يح ؼيٍٞ أ٤ٔٛيح ذيٞك٤ه ٓرطِثياخ اُريكه٤ن أُرٌآيَ ٣ٞ85.17ح  ٝتٍ٘ثح ٓص

 ُرلؼ٤َ اُركه٤ن اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ.

ذ٘اٍٝ أُؽٞن اُصاُس ٓرطِثياخ  نهتذلُك انذاخهٍ )انًضتىي انرابغ(: تًكُنانًحىر انثبنث: 

آناء ػ٤٘يح اُكناٌيح ًٔيا ٓٞ٘يؽح ذ٤ٌٖٔ اُركه٤ن اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ ٝكن ٗٔٞلض اُويكنج  ًٝاٗيد ٗريائط 

 (.11ك٢ اُعكٍٝ  

 تًكُن انتذلُك انذاخهٍ )انًضتىي انرابغ( ًحىر( نتب ح انتحهُم الإحصب ٍ ن11اندذول )

 انفمراث ث
انىصظ 

 انحضببٍ

اننضبت 

انًئىَت 

 نهىصظ

الانحراف 

 انًؼُبرٌ

12 

ذٞظك ؼاظح  ٚلاع ٝذكن٣ة إقانج اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ٝٓٞئل٤ٜا 

 –اُرٞظٜاخ اُؽك٣صح ُِركه٤ن اُكاـ٢ِ  ذو٤٤ْ إقانج أُفاٚه ػ٠ِ 

 ذو٤٤ْ ٓٔانٌاخ اُؽًٞٔح(.

4.39 87% 0.559 

13 

٘هٝنج ّٓانًح اُعٜاخ ا٤ُٜ٘ٔح ك٢ ذؽ٤ٍٖ هكناخ أُكهو٤ٖ 

اُكاـ٤٤ِٖ ٖٓ ـلاٍ اُكٝناخ اُركن٣ث٤ح ٝٝنَ اُؼَٔ ُرلؼ٤َ 

 اُركه٤ن اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ

4.40 88% 0.629 

14 
اُٙهٝن١ ٝ٘غ اٌرهاذ٤ع٤اخ ٝـطٛ ٖٓ هثَ إقانج اُركه٤ن ٖٓ 

 اُكاـ٢ِ ؼٍٞ ٓراتؼح ـطٛ ٝأقاء إقانج أُفاٚه.

4.31 

 

86% 

 

0.611 

 

15 
٘هٝنج ٝ٘غ إقانج اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ٓؤِهاخ أقاء ُرو٤٤ْ أقاء 

 ٓٞئل٤ٜا ُرو٤٤ْ كاػ٤ِح اُركه٤ن اُكاـ٢ِ.

4.33 

 

87% 

 

0.590 

 

16 

اُركه٤ن ك٢ أُؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞح ًعٜح ٛ٘اى ؼاظح ُر٤ٌَّ ُعإ 

ٍٓروِح ُٔراتؼح أقاء اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ٝذؽو٤ن أٍُاءُح ٝاُّلاك٤ح 

 تئٚان قػْ ذطث٤ن اُؽًٞٔح ك٢ أُؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞح.

4.39 88% 0.653 

17 
٣٘ثـ٢ ذط٣ٞه ٜٓاناخ أُكهو٤ٖ ك٢ إػكاق اُروان٣ه اُفأح 

 ّلاك٤ح ٝالإتلاؽ.ٝذٞظ٤ٜٜا تٌَّ ٓثاِه ُاقانج اُؼ٤ِا ُكػْ اُ
3.9 78% 0.690 

 1.715 %85.67 4.29 يتىصظ انًتىصةبث

 تا ػرٔاق ػ٠ِ ٗرائط اُرؽ٤َِ الإؼٕائ٢. ٖ  ٤ٖٓ إػكاق اُثاؼص انًصذر:

( ٝتٍ٘يثح ٓص٣ٞيح 0.629ٓؼ٤يان١   ( ٝإٗؽيهاف4.40تِؾ أػ٠ِ ٌٝٛ ؼٍيات٢ ُِٔؽيٞن اُصاُيس            

%( اُفأح تٙهٝنج ّٓانًح اُعٜاخ ا٤ُٜ٘ٔح ك٢ ذؽ٤ٍٖ هكناخ أُيكهو٤ٖ اُيكاـ٤٤ِٖ ٓيٖ ـيلاٍ 88 

( 3.9اُكٝناخ اُركن٣ث٤ح ٝٝنَ اُؼَٔ ُرلؼ٤َ اُركه٤ن اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ  ك٤ٔا تِؾ أهيَ ٌٝيٛ ؼٍيات٢  

هٝنج ذطي٣ٞه ٜٓياناخ أُيكهو٤ٖ %( اُم١ ٣فٓ ٘ي78( ٝتٍ٘ثح ٓص٣ٞح  0.690ٝتئٗؽهاف ٓؼ٤ان١  

ٓرٌٞٛ  ٝتِؾك٢ إػكاق اُروان٣ه اُفأح ٝذٞظ٤ٜٜا تٌَّ ٓثاِه ُاقانج اُؼ٤ِا ُكػْ اُّلاك٤ح ٝالإتلاؽ. 

( 4.29أُرٌٞييطاخ ٥ناء ػ٤٘ييح اُكناٌييح ؼييٍٞ ٓرطِثيياخ ذؽو٤يين أٍُييرٟٞ اُهاتييغ ُ٘ٔييٞلض اُوييكنج  

 %(.85.67( ٝتٍ٘ثح ٓص٣ٞح  0.715ٝإٗؽهاف ٓؼ٤ان١  

 :ر انرابغ: انتحضُن انًضتًر نهتذلُك انذاخهٍ )انًضتىي انخبيش(انًحى
ذ٘اٍٝ أُؽٞن اُهاتغ ػهٖ ٗرائط أناء ػ٤٘ح اُكناٌح ؼيٍٞ ذؽو٤ين اُرؽٍي٤ٖ أٍُيرٔه ُِريكه٤ن          

 (.12اُكاـ٢ِ تـهٖ ذلؼ٤ِٚ  ًٝاٗد ًٔا ٓٞ٘ؽح ك٢ اُعكٍٝ  
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انتحضُن انًضتًر نهتذلُك انذاخهٍ )انًضتىي  نًحىر( نتب ح انتحهُم الإحصب ٍ 12اندذول )

 انخبيش(

 انفمراث ث
انًتىصظ 

 انحضببٍ

اننضبت 

انًئىَت 

 نهىصظ

الانحراف 

 انًؼُبرٌ

18 
٘هٝنج قػْ الإقانج اُؼ٤ِا ُِٔرطِثاخ اُر٢ ذهكغ ٖٓ كاػ٤ِح أقاء 

 إقانج اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ٝذٍْٜ ك٢ اُرؽ٤ٍٖ أٍُرٔه ُٜا.
4.36 87% 0.647 

19 

ٓراتؼح ٝذط٣ٞه اُر٤ٍ٘ن اُرٌا٢ِٓ ت٤ٖ أُؤٌٍاخ ٘هٝنج 

اُؽ٤ٌٓٞح ٝأُ٘ظٔاخ ا٤ُٜ٘ٔح ٝأُؤٌٍاخ ا ًاق٤ٔ٣ح ُٔٞاًثح 

 اُرٞظٜاخ اُؽك٣صح ك٢ قػْ ذطث٤ن اُؽًٞٔح ٝذ٘ل٤م إقانج أُفاٚه.

4.34 

 

87% 

 

0.606 

 

20 

٘هٝنج ٓراتؼح أقاء اُركه٤ن اُكاـ٢ِ تٌَّ قٝن١ ٖٓ هثَ الإقانج 

اُركه٤ن تٔا ٣ؽون كاػ٤ِح اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ك٢ ٘ٔإ اُؼ٤ِا ُٝع٘ح 

 ذطث٤ن اُؽًٞٔح ٝذ٘ل٤م إقانج أُفاٚه ت٘عاغ.

4.34 87% 0.594 

21 

٣ٍْٜ ذؼى٣ى ٝقػْ كٌهج اُؼَٔ ٖ٘ٔ كهم ػَٔ اُركه٤ن اُكاـ٢ِ 

أُرفٕٕح تأّٗطح أُؤٌٍح اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ نكغ ًلاءج أقاء 

 أُؤٌٍح.

4.31 86% 0.585 

22 
ٝٓ٘اهّح ٗرائط ػَٔ كهم اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ٓغ ًاكح ذٍْٜ ّٓانًح 

 اُعٜاخ أُفرٕح ك٢ ذط٣ٞه أقاء أُؤٌٍح.

4.30 

 
86% 

0.619 

 

23 
ذٍْٜ كاػ٤ِح إقانج اُركه٤ن اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ ك٢ ذؽ٤ٍٖ ظٞقج 

 اُفكٓاخ اُؼآح أُوكٓح.
4.40 88% 

0.554 

 

24 
أُؤٌٍح ذٍْٜ كاػ٤ِح اُركه٤ن اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ ك٢ ذؼى٣ى أقاء 

 اُؽ٤ٌٓٞح ػ٠ِ ا ٌرعاتح ُِرؽك٣اخ أُا٤ُح أٍُرعكج.
4.39 87.8% 0.647 

25 
٘هٝنج اُر٤ٍ٘ن ت٤ٖ إقانج اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ٝق٣ٞإ اُههاتح أُا٤ُح 

 تٔا ٣ؽون نهاتح كاػِح ُرطث٤ن اُؽًٞٔح ٝإقانج أُفاٚه.

4.63 

 
92% 0.715 

 1.621 %87.6 4.38 يتىصظ انًتىصةبث

 تا ػرٔاق ػ٠ِ ٗرائط اُرؽ٤َِ الإؼٕائ٢. ٖ  ٤ٖٓ إػكاق اُثاؼص انًصذر:

( 4.63ذثيي٤ٖ ٗرييائط اُرؽ٤ِييَ الإؼٕييائ٢ اُفأييح تييأُؽٞن اُهاتييغ  إٔ أػِيي٠ ٌٝييٛ ؼٍييات٢ ًييإ     

%( ٝاُري٢ ذٔصيَ أناء ػ٤٘يح اُكناٌيح ؼيٍٞ ٘يهٝنج 92( ٝتٍ٘ثح ٓص٣ٞح  0.715ٝتاٗؽهاف ٓؼ٤ان١  

ٝق٣ييٞإ اُههاتييح أُا٤ُييح تٔييا ٣ؽويين نهاتييح كاػِييح قاػٔييح ُرطث٤يين  اُرٍ٘يي٤ن تيي٤ٖ إقانج اُرييكه٤ن اُييكاـ٢ِ

اُؽًٞٔح ٝذ٘ل٤م إقانج أُفاٚه  ك٢ إٚيان اُرؽٍي٤ٖ أٍُيرٔه ُٞئ٤ليح اُريكه٤ن اُيكاـ٢ِ. أٓيا أهيَ ٌٝيٛ 

%( ٝأُرٔصِيح تياناء اُؼ٤٘يح ؼيٍٞ 86( ٝتٍ٘ثح ٓص٣ٞيح  0.619( ٝتئٗؽهاف ٓؼ٤ان١  4.3ؼٍات٢ تِؾ  

ٔييَ كييهم اُرييكه٤ن اُييكاـ٢ِ ٓييغ ًاكييح اُعٜيياخ أُفرٕييح كيي٢ ذطيي٣ٞه أقاء ّٓييانًح ٝٓ٘اهّييح ٗرييائط ػ

( 0.620( ٝتيياٗؽهاف ٓؼ٤ييان١  4.38أُؤٌٍييح  ٝتِييؾ ٓرٌٞييٛ أُرٌٞييطاخ اُفيياْ تٜييما أُؽييٞن  

 %( ٝاُر٢ ذؤًك ؼاظح اُركه٤ن اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ ُِرؽ٤ٍٖ أٍُرٔه.87.6ٝتٍ٘ثح ٓص٣ٞح  

يخاابطر انًبنُاات انؼبياات فااٍ ظاام انضااغىط  بنثااب: انتحهُاام الإحصااب ٍ انىصاافٍ لإدارة 

 :انًبنُت
ذْ اُرؼث٤ه ػٖ أُرـ٤ه اُهئ٤ً اُصا٢ٗ ٖٓ ـلاٍ أنتؼح ٓؽاٝن نئ٤ٍ٤ح ٝتٞاهغ ـٍٔح ٝػّيهٕٝ          

 كوهج ٓٞوػح ػ٠ِ ذِي أُؽاٝن ًٝا ذ٢: 

 :انًحىر الأول: الإطبر انتنظًٍُ لإدارة انًخبطر
 كوهاخ كهػ٤ح ًٝاٗد ٗرائط إظاتاخ أكهاق اُؼ٤٘ح ًٔا ٢ِ٣:ذْ اُرؼث٤ه ػٖ ٛما أُؽٞن ٖٓ ـلاٍ ٌد    
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 ( نتب ح انتحهُم الإحصب ٍ نًتغُر الإطبر انتنظًٍُ لإدارة انًخبطر13اندذول )

 انفمراث ث
انىصظ 

 انحضببٍ

اننضبت 

انًئىَت 

 نهىصظ

الانحراف 

 انًؼُبرٌ

1 

٘هٝنج ٝظٞق ٝؼكج إقان٣ح ٓرفٕٕح تئقانج أُفاٚه ٖ٘ٔ ا٤ٌَُٜ 

اُر٘ظ٢ٔ٤ ّٝٗه شواكح أُفاٚه ٝإ٣عاق ٗظاّ ٓؼِٞٓاخ ٓرٌآَ ٣رٖٙٔ 

 اٍُعلاخ ٝهٞاػك اُث٤اٗاخ ٝاٌُاقن أُؤَٛ.

4.45 89% 0.586 

2 
إػكاق ٤ٌَٛ ذ٘ظ٢ٔ٤ لإقانج أُفاٚه ُرؽك٣ك ُرؽك٣ك أٍُؤ٤ُٝاخ 

 ٝإُلاؼ٤اخ ٝكن إٚان ؼًٞٔح كؼاٍ.
4.43 89% 

0.659 

 

3 
ٝإ٣عاق ٗظاّ ٓؼِٞٓاخ ٓرٌآَ ٣رٖٙٔ ٘هٝنج ّٗه شواكح أُفاٚه 

 اٍُعلاخ ٝهٞاػك اُث٤اٗاخ ٝاٌُاقن أُؤَٛ.
4.39 88% 0.629 

4 
٘هٝنج إٔ ٣َّٔ ػَٔ إقانج أُفاٚه ًَ أّٗطح أُؤٌٍح أُؼه٘ح 

 ُِٔفاٚه  أُفاٚه أُا٤ُح ٝأُفاٚه اُرّـ٤ِ٤ح(.
4.37 87% 0.626 

5 
 ٚلاػْٜ ػ٠ِ  ٘هٝنج كرػ قٝناخ ذكن٣ث٤ح ُٔٞئل٢ إقانج أُفاٚه

 كٍِلح ٛمٙ اُٞؼكج ٝأٛكاكٜا ٜٝٓآٜا ٝاُفثهاخ أُطِٞتح.
4.45 89% 

0.636 

 

6 
ذو٤ٍْ ٓٞئل٢ إقانج أُفاٚه ُلهم ػَٔ تؽٍة أٗٞاع أُفاٚه ٜٝٓآٜا 

 ٝكن ٓؤٛلاذْٜ ٝكن ٤ٌاٌاخ ٝأٚان اُؽًٞٔح أُطثن.
4.27 85% 0.645 

 1.631 %87.83 4.39 يتىصظ انًتىصةبث

 ٝكن ٗرائط اُرؽ٤َِ الإؼٕائ٢. ٖ  ٤إػكاق اُثاؼصٖٓ انًصذر: 

%( 89( ٝتٍ٘ييثح ٓص٣ٞييح 0.586( ٝتيياٗؽهاف ٓؼ٤ييان١  4.45ُوييك تِييؾ أػِيي٠ ٌٝييٛ ؼٍييات٢           

ُِلوهذ٤ٖ ٘هٝنج ذٞاظك ٝؼكج إقان٣ح ٓفرٕح تأُفاٚه ٝإقانذٜا ٖ٘ٔ ا٤ٌَُٜ اُر٘ظ٤ٔي٢ ُِٔؤٌٍياخ 

نج أُفاٚه  ٚلاػٜيْ ػِي٠ كٍِيلح ٛيمٙ اُٞؼيكج اُؽ٤ٌٓٞح ٝ ٘هٝنج كرػ قٝناخ ذكن٣ث٤ح ُٔٞئل٢ إقا

ٝأٛكاكٜا ٜٝٓآٜا ٝاُفثيهاخ أُطِٞتيح ٝٛيما ٣ؼ٘ي٢ ذلرويه أُؤٌٍياخ اُؽ٤ٌٓٞيح ُصواكيح أُفياٚه ٓٔيَ 

( ٝتٍ٘يثح 0.645( ٝتياٗؽهاف ٓؼ٤يان١  ٣4.27ؤًك ٘هٝنج ذٞاظكٛا  ك٤ٔيا ًيإ أهيَ ٌٝيٛ ؼٍيات٢  

ُلهم ػَٔ تؽٍية أٗيٞاع أُفياٚه ٜٝٓآٜيا  %(  ٝاُفاْ ترو٤ٍْ ٓٞئل٢ إقانج أُفاٚه85ٓص٣ٞح  

( 4.39ٝكييين ٓيييؤٛلاذْٜ ٝكييين ٤ٌاٌييياخ ٝاٚيييان اُؽًٞٔيييح أُطثن.ك٤ٔيييا تِيييؾ ٓرٌٞيييٛ أُرٌٞيييطاخ  

%( ٝٛيي٢ ٍٗييثح ػا٤ُييح ذٔصييَ اذلييام آناء ػ٤٘ييح 87.83( ٝتٍ٘ييثح ٓص٣ٞييح  0.630ٝتيياٗؽهاف ٓؼ٤ييان١  

ٝٓراتؼرٜييا ٝقناٌييرٜا  اُكناٌييح ؼييٍٞ ٘ييهٝنج ذٞاظييك ٝؼييكج أقان٣ييٚ ٓفرٕييح تأُفيياٚه ٝٓييا ٣فٕييٜا

 ٝذؽ٤ِِٜا ٗظها ُِظهٝف أُروِثح اُر٢ ٣رؼهٖ ُٜا ا هرٕاق تٌَّ ػاّ.

 انًحىر انثبنٍ: آنُبث إدارة يخبطر انًبنُت انؼبيت
 ذْ اُرؼث٤ه ػٖ ٛما أُؽٞن ٖٓ ـلاٍ ـًٔ كوهاخ كهػ٤ح ًٝاٗد ٗرائط إظاتاخ أكهاق اُؼ٤٘ح ًٔا ٢ِ٣: 

 ٍ ِنُبث إدارة يخبطر انًبنُت انؼبيت( نتب ح انتحهُم الإحصب 14اندذول )

 انفمراث ث
انىصظ 

 انحضببٍ

اننضبت 

انًئىَت 

 نهىصظ

الانحراف 

 انًؼُبرٌ

7 
٘هٝنج ه٤اّ إقانج أُفاٚه تكناٌح اُث٤صح اُكاـ٤ِح ٝاُفانظ٤ح 

 ُِٔؤٌٍح ٝذؽك٣ك أُفاٚه أُا٤ُح اُر٢ هك ذرؼهٖ ُٜا أُؤٌٍح.
4.46 89% 0.721 

8 

أُا٤ُح ٝذو٤ٍٜٔا ٝكن قنظح ذأش٤هٛا ٘هٝنج ذؽ٤َِ أُفاٚه 

ٝإٌٓا٤ٗح ؼكٝشٜا ٝه٤اي ذأش٤هٛا ٝكن ٓوا٤٣ً ٓا٤ُح ٝإؼٕائ٤ح 

 ٝـٙٞػٜا ُِركه٤ن هثَ إقانج اُركه٤ن اُكاـ٢ِ.

4.40 88% 0.631 

9 
ذوك٣ْ أُؼِٞٓاخ ٖٓ ـلاٍ ذوان٣ه ٓفرٕح ذفٙغ ُِركه٤ن ٖٓ هثَ 

 إقانج اُركه٤ن اُكاـ٢ِ.
4.34 87% 0.596 
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10 
إٔ ٣ر٠ُٞ ٓعًِ الإقانج ٍٓؤ٤ُٝح اذفال ههان ا ٌرعاتح ٘هٝنج 

 ُِٔفاٚه أُا٤ُح اُر٢ ذٞاظٚ أُؤٌٍح.
4.34 87% 0.619 

11 
٘هٝنج ه٤اّ إقانج اُركه٤ن اُكاـ٢ِ تٔراتؼح ٝاُرأًك ٖٓ ٌلآح 

 ٝٓلائٔح اُركات٤ه أُرفمج ٖٓ هثَ إقانج أُفاٚه.
4.33 86% 

0.590 

 

 1.631 %87.4 4.374 يتىصظ انًتىصةبث

 ٝكن ٗرائط اُرؽ٤َِ الإؼٕائ٢. ٖ  ٤ٖٓ إػكاق اُثاؼصانًصذر: 

ٕ أػِي٠ ٌٝيٛ ؼٍيات٢ ٓيٖ تي٤ٖ كويهاخ آ٤ُياخ إقانج ٓفياٚه أُا٤ُيح أذ٤ّه ٗرائط اُرؽ٤ِيَ اُي٠           

%( ٝاُر٢ ٓصِيد أناء ػ٤٘يح 93.4( ٝتٍ٘ثح ٓص٣ٞح  0.721( ٝتاٗؽهاف ٓؼ٤ان١  4.46اُؼآح هك تِؾ  

ه٤يياّ إقانج أُفيياٚه تكناٌييح اُث٤صييح اُكاـ٤ِييح ٝاُفانظ٤ييح ُِٔؤٌٍييح ٝذؽك٣ييك  اُكناٌييح ؼييٍٞ ٘ييهٝنج

( ٝتياٗؽهاف 4.33أُفاٚه أُا٤ُيح اُري٢ هيك ذرؼيهٖ ُٜيا أُؤٌٍيح  أٓيا أهيَ ٌٝيٛ ؼٍيات٢ كويك تِيؾ  

%( ٝاُفأييح تٙييهٝنج ه٤يياّ إقانج اُرييكه٤ن اُييكاـ٢ِ تٔراتؼييح 86( ٝتٍ٘ييثح ٓص٣ٞييح  0.590ٓؼ٤ييان١  

لائٔيح اُريكات٤ه أُرفيمج ٓيٖ هثيَ إقانج أُفياٚه. ك٤ٔيا تِيؾ ٓرٌٞيٛ أُرٌٞيطاخ ٝاُرأًيك ٓيٖ ٌيلآح ٝٓ

( ٝتٍ٘ييييثح ٓص٣ٞييييح 0.631( ٝتيييياٗؽهاف ٓؼ٤ييييان١  ٤ُ٥4.374يييياخ إقانج أُفيييياٚه أُا٤ُييييح اُؼآييييح  

 ذٔصَ ٘هٝنج ذٞك٤ه ا٤ُاخ ُر٘ل٤م اقانج أُفاٚه. ٢%( ٝاُر87.4 

 :ىيُتانًحىر انثبنث: انضغىط انًبنُت فٍ انًؤصضبث انحك
 ذْ اُرؼث٤ه ػٖ ٛما أُؽٞن ٖٓ ـلاٍ أنتغ كوهاخ كهػ٤ح ًٝاٗد ٗرائط إظاتاخ أكهاق اُؼ٤٘ح ًٔا ٢ِ٣:

 ( نتب ح انتحهُم الإحصب ٍ نًتغُر انضغىط انًبنُت فٍ انًؤصضبث انحكىيُت15اندذول )

 انفمراث ث
انىصظ 

 انحضببٍ

اننضبت 

انًئىَت 

 نهىصظ

الانحراف 

 انًؼُبرٌ

12 
اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ك٢ ٓراتؼح ٝاهغ أُؤٌٍح اُكاـ٢ِ ذلؼ٤َ قٝن 

 ٝاُفانظ٢ ٝذع٤ٜى إقانج أُفاٚه تاُروان٣ه اُلاوٓح.
4.33 87% 0.616 

13 

٘هٝنج ذط٣ٞه اُك٤َُ أُؽاٌث٢ اُؽ٢ٌٓٞ ٤ُٞاًة اُرطٞناخ اُر٢ 

ذؽكز ك٢ ت٤صح ا ػٔاٍ ٤َُّٔ ت٘ٞق ـأح تاُؽا خ اُطانئح 

 ٝأُفاٚه أُا٤ُح.

4.39 88% 0.604 

14 
٘هٝنج ذط٣ٞه أقاء إقانج اُرفط٤ٛ ك٢ ٝ٘غ اُفطٛ ٝذؽ٤َِ 

 ا ؼر٤اظاخ أُا٤ُح ٝٓكٟ ٓلاوٓرٜا ٤ٍُاٌح أُؤٌٍح ٝن ٣رٜا.
4.34 87% 

0.619 

 

15 
ؼاظح أُؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞح ُكناٌح ٕٓاقن اُٙـٞٚ أُا٤ُح تكهح ٖٓ 

 هثَ ٓفر٤ٕٖ ُر٤ٌٜٔ٘ا ٖٓ ذؽك٣ك ا ٤ُاخ أُ٘اٌثح ُٔٞاظٜرٜا.
4.43 88% 0.586 

 1.616 %87.5 4.373 يتىصظ انًتىصةبث 

 ٝكن ٗرائط اُرؽ٤َِ الإؼٕائ٢. ٖ  ٤ٖٓ إػكاق اُثاؼصانًصذر: 

( 0.586( ٝتيياٗؽهاف ٓؼ٤ييان١  4.43ٝكوييا ُ٘رييائط اُرؽ٤ِييَ كوييك تِييؾ أػِيي٠ ٌٝييٛ ؼٍييات٢  

%( ٝاُر٢ ذٔصَ أناء ػ٤٘ح اُكناٌح ؼٍٞ ؼاظح أُؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞح ُكناٌيح 88ٝتٍ٘ثح ٓص٣ٞح تِـد  

ٕٓاقن اُٙـٞٚ أُا٤ُح تكهح ٖٓ هثَ ٓفر٤ٕٖ ُر٤ٌٜٔ٘ا ٖٓ ذؽك٣يك ا ٤ُياخ أُ٘اٌيثح ُٔٞاظٜرٜيا  ك٤ٔيا 

%( ٝاُريي٢ 87( ٝتٍ٘ييثح ٓص٣ٞييح تِـييد  0.616( ٝتيياٗؽهاف ٓؼ٤ييان١  4.33أهييَ ٌٝييٛ ؼٍييات٢  تِييؾ 

ذفييٓ ذلؼ٤ييَ قٝن اُرييكه٤ن اُييكاـ٢ِ كيي٢ ٓراتؼييح ٝاهييغ أُؤٌٍييح اُييكاـ٢ِ ٝاُفييانظ٢ ٝذع٤ٜييى إقانج 

( 0.606( ٝتييئٗؽهاف ٓؼ٤ييان١  4.373أُفيياٚه تاُروييان٣ه اُلاوٓييح. ك٤ٔييا تِييؾ ٓرٌٞييٛ أُرٌٞييطاخ  

%( ٝذّيي٤ه ٛييمٙ اٍُ٘ييثح اُيي٠ اذلييام آناء ػ٤٘ييح اُكناٌييح ؼييٍٞ ؼاظييح أُؤٌٍيياخ 87.5ٝتٍ٘ييثح ٓص٣ٞييح  

اُؽ٤ٌٓٞح ُلاٛرٔاّ تكناٌيح اُٙيـٞٚ أُا٤ُيح إقان٣يا ٓيٖ ـيلاٍ ذفٕي٤ٓ ٝؼيكج إقان٣يح ٓفرٕيح تٜيما 

اُفٕييْٞ ٝتّٔييانًح الإقاناخ ا ـييهٟ ٣ٝؼييٞق لُييي ُرؼييهٖ ٛييمٙ أُؤٌٍيياخ ُِٙييـٞٚ أُا٤ُييح 

 تٍٔثثاذٜا أُفرِلح.
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 :انرابغ: آنُبث انتؼبيم يغ انضغىط انًبنُت انًحىر
 ذْ اُرؼث٤ه ػٖ ٛما أُؽٞن ٖٓ ـلاٍ ػّه كوهاخ كهػ٤ح ًٝاٗد ٗرائط إظاتاخ أكهاق اُؼ٤٘ح ًٔا ٢ِ٣:

 ( نتب ح انتحهُم الإحصب ٍ ِنُبث انتؼبيم يغ انضغىط انًبنُت16اندذول )

 انفمراث ث
انىصظ 

 انحضببٍ

اننضبت 

انًئىَت 

 نهىصظ

الانحراف 

 انًؼُبرٌ

 

16 
٘هٝنج ذلؼ٤َ إقانج اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ٝآ٤ُاخ اُؽًٞٔح تٌَّ كؼاٍ 

 ٤ٍُِطهج ػ٠ِ ا ٗلام اُؽ٢ٌٓٞ ٝذؽو٤ن ًلاءذٚ.
4.48 89% 0.587 

17 
٘هٝنج ذٞك٤ه ـطٛ تك٣ِح ذؼكٛا إقانج أُفاٚه ُٔٞاظٜح اُؽا خ 

 اُطانئح ٝاُر٢ هك ذٌَّ ٘ـٞٚا ٓا٤ُح ػ٠ِ أُؤٌٍح.
4.39 87.8% 0.578 

18 
٘هٝنج آرلاى أُؤٌٍح اُؽ٤ٌٓٞح إظهاءاخ ـأح ُرٞك٤ه ا٤ٍُُٞح 

 اُلاوٓح ُٔٞاظٜح اُٙـٞٚ أُا٤ُح.
4.42 88% 0.633 

19 
قػْ ٝإ٣عاق ٕٓاقن الإ٣هاق ا ـهٟ اُر٢ ذكػْ أُٞاوٗح ك٢ ذ٣َٞٔ 

 ا ٗلام ك٢ ئَ اُظهٝف اُطانئح.
4.37 87% 0.674 

20 
أُ٘اٌثح ك٢ ٓٞاظٜح اُٙـٞٚ ٝاُوائٔح ٘هٝنج ذط٣ٞه اُفطٛ ٝا ٤ُاخ 

 ٝأُؽرِٔح ٝاُؽك ٖٓ أشانٛا.
4.3 87% 0.650 

21 
ذٍْٜ كاػ٤ِح اُركه٤ن اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ ك٢ ذطث٤ن ٓٔانٌاخ نهات٤ح ٓهٗح 

 ذرٔا٠ِ ٓغ اُرـ٤٤هاخ ٝاُظهٝف اُطانئح.
4.31 86% 0.660 

22 

اُؼآح ٖٓ ذٍْٜ كاػ٤ِح اُركه٤ن اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ ك٢ ؼٔا٣ح ا ٓٞاٍ 

ٌٞء ا ٌرفكاّ ٖٓ ـلاٍ ٓراتؼح ذ٘ل٤م اُوٞا٤ٖٗ ٝا٤ٍُاٌاخ ٝنكغ ًلاءج 

 ا ٗلام اُؽ٢ٌٓٞ.

4.48 89% 0.561 

23 
٣ٖٙٔ كاػ٤ِح اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ٓكٟ ٓلائٔح أُٞاوٗح أُا٤ُح ٓغ أٛكاف 

 أُؤٌٍح اُؽ٤ٌٓٞح.

4.39 

 

87.8% 

 

0.676 

 

24 

ٝهكنج كه٣ن ػَٔ ه٤اي ٝذؽ٤َِ ذٍاػك كاػ٤ِح اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ك٢ ًلاءج 

أُفاٚه أُا٤ُح ٝاُرأًك ٖٓ ٌلآح الإظهاءاخ أُرفمج ٖٓ هثِْٜ ٝإتلاؽ 

 الإقانج اُؼ٤ِا تٔكٟ ٓلاوٓرٜا ُٜما اُـهٖ.

4.34 

 

87% 

 

0.667 

 

25 

ذٍاػك كاػ٤ِح اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ك٢ ٗعاغ اـر٤ان ا٤ٍُاٌح أُلائٔح 

ذوك٣ْ ا ٌرّاناخ ؼٍٞ ٝ٘غ ُلاٌرعاتح ُِٔفاٚه أُا٤ُح ٖٓ ـلاٍ 

 أُؤٌٍح ٝقناٌح اُث٤صح أُؽ٤طح تٜا.

4.36 87% 0.598 

 1.628 %87.56 4.384 يتىصظ انًتىصةبث

 تا ػرٔاق ػ٠ِ ٗرائط اُرؽ٤َِ الإؼٕائ٢. ٖ  ٤ٖٓ إػكاق اُثاؼص انًصذر:

( ٝتيييييياٗؽهاف ٓؼ٤ييييييان١ 4.48ذّيييييي٤ه اُ٘رييييييائط أػييييييلاٙ اُيييييي٠ إٕ اػِيييييي٠ ٌٝييييييٛ ؼٍييييييات٢ تِييييييؾ  

%( ٝٛي٢ ذٔصيَ آناء أكيهاق ػ٤٘يح اُكناٌيح ؼيٍٞ 89(ػ٠ِ اُرٞا٢ُ ٝتٍ٘يثح ٓص٣ٞيح  0.587(ٝ 0.561 

اُلوهذ٤ٖ ٍٓاٛٔح كاػ٤ِح اُركه٤ن اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ ك٢ ؼٔا٣ح ا ٓٞاٍ اُؼآيح ٓيٖ ٌيٞء ا ٌيرفكاّ ٓيٖ 

ل٤م اُوٞا٤ٖٗ ٝا٤ٍُاٌاخ ٝنكغ ًلاءج ا ٗليام اُؽٌي٢ٓٞ ٝ ٘يهٝنج ذلؼ٤يَ إقانج اُريكه٤ن ـلاٍ ٓراتؼح ذ٘

اُكاـ٢ِ ٝآ٤ُاخ اُؽًٞٔح تٌَّ كؼياٍ ٍُِي٤طهج ػِي٠ ا ٗليام اُؽٌي٢ٓٞ ٝذؽو٤ين ًلاءذيٚ  ك٤ٔيا تِيؾ أهيَ 

%( ٝاُفأييح تٍٔيياٛٔح 86( ٝتٍ٘ييثح ٓص٣ٞييح   0.660( ٝتيياٗؽهاف ٓؼ٤ييان١  4.31ٌٝييٛ ؼٍييات٢  

٤ن اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ ك٢ ذطث٤ن ٓٔانٌاخ نهات٤ح ٓهٗح ذرٔا٠ِ ٓيغ اُرـ٤٤يهاخ ٝاُظيهٝف كاػ٤ِح اُركه

( ٝتٍ٘يثح 0.628( ٝتيئٗؽهاف ٓؼ٤يان١  4.384اُطانئح  ك٤ٔا تِؾ ٓرٌٞٛ أُرٌٞطاخ ُِٔؽٞن ًٌيَ  

ؼييٍٞ آ٤ُيياخ اُرؼآييَ ٓييغ اُٙييـٞٚ أُا٤ُييح اُريي٢  اُثؽييس%( ٝذٔصييَ اذلييام آناء ػ٤٘ييح 87.56ٓص٣ٞييح  

 ٔؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞح.ذرؼهٖ ُٜا اُ
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اختببر ػلالت وتر ُر تفؼُم انتذلُك انذاخهٍ ببصتخذاو نًاىرج انماذرة فاٍ إدارة رابؼب: 

 :يخبطر انًبنُت انؼبيت فٍ ظم انضغىط انًبنُت
اُرييكه٤ن   ذلؼ٤يي٣َر٘يياٍٝ ٛييما أُؽييٞن ذؽ٤ِييَ ٝاـرثييان اُؼلاهييح أُثاِييهج تيي٤ٖ أُرـ٤ييه أٍُييروَ           

ٝت٤ٖ أُرـ٤ه اُراتغ  إقانج ٓفياٚه أُا٤ُيح اُؼآيح كي٢ ئيَ  اُوكنج(اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ تاٌرفكاّ ٗٔٞلض 

اُٙـٞٚ أُا٤ُح( ٓيٖ ـيلاٍ ذٞئ٤يق أقٝاخ اُرؽ٤ِيَ الإؼٕيائ٢ ا ٌيرك ٢ُ تاٌيرفكاّ ًيَ ٓيٖ ذؽ٤ِيَ 

اُري٢ ذي٘ٓ ػِيي٠  اُثؽيسٓؼآيَ انذثياٚ ت٤هٌيٕٞ ٝٗٔيٞلض ا ٗؽيكان اُفطي٢ اُثٍيي٤ٛ  ـرثيان كه٘ي٤ح 

ػلالت وتر ُر رو دلانت إحصاب ُت نتفؼُام انتاذلُك اناذاخهٍ انحكاىيٍ ببصاتخذاو نًاىرج انماذرة   ٛ٘اى

 :اُثؽس(. ٝا٥ذ٢ ـطٞاخ اـرثان كه٤٘ح فٍ إدارة يخبطر انًبنُت انؼبيت فٍ ظم انضغىط انًبنُت

َ اُريكه٤ن اُيكاـ٢ِ تـهٖ ذؽك٣ك ٝاـرثان ٗٞع ٝقنظح ا نذثاٚ ت٤ٖ ذلؼ٤ تحهُم يؼبيم الارتببط: .1

اُؽٌيي٢ٓٞ تاٌييرفكاّ ٗٔييٞلض اُوييكنج ًٔرـ٤ييه ٍٓييروَ ٝتيي٤ٖ إقانج ٓفيياٚه أُا٤ُييح اُؼآييح كيي٢ ئييَ 

اُٙـٞٚ أُا٤ُح ًٔرـ٤ه ذياتغ  ؼ٤يس ذيْ اٌيرفكاّ ٓؼآيَ انذثياٚ ت٤هٌيٕٞ ُٜيما اُـيهٖ ًٝاٗيد 

 ٗرائط اُرؽ٤َِ ًٔا ٓٞ٘ؽح ك٢ اُعكٍٝ ا ذ٢:

 انًتغُرَن ( تحهُم يؼبيم الارتببط بُن17اندذول )
Correlations 

 يخبطر تفؼُم 

 تفؼُم
Pearson Correlation 1 .694

**
 

Sig. (2-tailed)  0.000 

 يخبطر
Pearson Correlation .694

**
 1 

Sig. (2-tailed) 0.000  

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 تا ػرٔاق ػ٠ِ ٗرائط اُرؽ٤َِ الإؼٕائ٢. ٖ  ٤ٖٓ إػكاق اُثاؼص انًصذر:

٣ٝرثيي٤ٖ ٓييٖ ـييلاٍ اُعييكٍٝ أػييلاٙ اُيي٠ إٔ ٛ٘يياى ػلاهييح انذثيياٚ ٚهق٣ييح تيي٤ٖ ذلؼ٤ييَ اُرييكه٤ن اُييكاـ٢ِ 

اُؽ٢ٌٓٞ تاٌرفكاّ ٗٔٞلض اُوكنج ًٔرـ٤ه ٍٓروَ ٝت٤ٖ إقانج ٓفاٚه أُا٤ُيح اُؼآيح كي٢ ئيَ اُٙيـٞٚ 

(  0.01( ػ٘يك ٍٓيرٟٞ ق ُيح  ٣ٞ٘0.000يح تِـيد  ( ٝتٍٔيرٟٞ ٓؼ0.694أُا٤ُح ًٔرـ٤ه ذياتغ تو٤ٔيح  

يًب َؼنٍ وخىد ػلالت ارتببط راث دلانات إحصاب ُت باُن تفؼُام انتاذلُك اناذاخهٍ انحكاىيٍ ببصاتخذاو 

 نًىرج انمذرة وإدارة يخبطر انًبنُت انؼبيت فٍ ظم انضغىط انًبنُت.

ُٔؼهكييح قنظييح ذييأش٤ه أُرـ٤ييه أٍُييروَ كيي٢ أُرـ٤ييه اُريياتغ ذييْ اٌييرفكاّ  تحهُاام يؼبدناات الانحااذار: .2

ٓؼاقُح ا ٗؽكان اُفط٢ اُث٤ٍٛ ُٜيما اُـيهٖ ًٝاٗيد ٗريائط اُرؽ٤ِيَ ًٔيا ٓٞ٘يؽح كي٢ اُعيكاٍٝ 

 أقٗاٙ:

 انذراصت( تحهُم لًُت الارتببط فٍ يؼبدنت الانحذار نفرضُت 18اندذول )

Model R R
2 

Adjusted R
2 

Std. Error of the Estimate 

1 .694
a

 0.482 0.474 0.31998 

a. Predictors: (Constant), َذلؼ٤ 

b. Dependent Variable: ٓفاٚه 

 تا ػرٔاق ػ٠ِ ٗرائط اُرؽ٤َِ الإؼٕائ٢. ٖ  ٤ٖٓ إػكاق اُثاؼص انًصذر:

اُرـ٤يه ٣رٙػ ك٢ إٚان ذؽك٣ك قنظح ذل٤ٍه ٓرـ٤ه ذلؼ٤َ اُركه٤ن اُيكاـ٢ِ تاٌيرفكاّ ٗٔيٞلض اُويكنج ٓيٖ 

ك٢ ٓرـ٤يه إقانج ٓفياٚه أُا٤ُيح اُؼآيح كي٢ ئيَ اُٙيـٞٚ أُا٤ُيح ٓيٖ ـيلاٍ اٌيرفكاّ ٓؼآيَ اُرؽك٣يك 

 R
2

%( ٓييٖ اُرـ٤ييه كيي٢ إقانج ٓفيياٚه أُا٤ُييح اُؼآييح كيي٢ ئييَ 48.2(  أ١ إٕ  0.482( ٝاُييم١ تِييؾ  

اُٙـٞٚ أُا٤ُح ٣لٍهٛا ذلؼ٤َ اُركه٤ن اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ تاٌرفكاّ ٗٔٞلض اُوكنج  ك٤ٔا ذلٍه ٓرـ٤يهاخ 
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ـٞٚ ٤يح اُؼآيح كي٢ ئيَ اُٙيأـهٟ ـانض اُ٘ٔٞلض اُعىء أُرثوي٢ ٓيٖ اُرـ٤٤يه كي٢ إقانج ٓفياٚه أُاُ

 أُا٤ُح.

اٗيد اُ٘ريائط ًٔيا أٓا ك٤ٔا ٣رؼِن تٔكٟ ظيٞقج ٓؼاقُيح ا ٗؽيكان  قنظيح ٓؼ٣ٞ٘يح ٗٔيٞلض ا ٗؽيكان( كويك ً

 .ٓٞ٘ؽح ك٢ اُعكٍٝ

 لاختببر فرضُت انذراصت ( نتب ح خىدة نًىرج الانحذار19اندذول )

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 6.096 1 6.096 59.539 .000
b
 

Residual 6.553 64 0.102   

Total 12.649 65    

a. Dependent Variable: ٓفاٚه 

b. Predictors: (Constant), َذلؼ٤ 

 تا ػرٔاق ػ٠ِ ٗرائط اُرؽ٤َِ الإؼٕائ٢. ٖ  ٤ٖٓ إػكاق اُثاؼص انًصذر:

ٝٛيما ٓيا أًكذيٚ ٗريائط ا ـرثيان إل  ( تيإٔ ٓؼاقُيح ا ٗؽيكان ًاٗيد ٓؼ٣ٞ٘يح٣ٝ19رث٤ٖ ٖٓ ـلاٍ اُعكٍٝ  

( ٝٛيٞ أهيَ ٓيٖ ٍٓيرٟٞ أُؼ٣ٞ٘يح 0.000( ػ٘ك ٍٓرٟٞ ٓؼ٣ٞ٘يح  59.539( أُؽٍٞتح  Fتِـد ه٤ٔح  

(. ٓٔييا ٣ّيي٤ه إُيي٠ إٔ ٗٔييٞلض ا ٗؽييكان ٣رٔرييغ تٔؼ٣ٞ٘ييح إؼٕييائ٤ح ػا٤ُييح ذؤِٛييٚ 0.05أُؼرٔييك ٝاُثيياُؾ  

قُح ا ٗؽكان ُ٘ٔٞلض اـرثيان اُله٘ي٤ح اُكناٌيح  ظهاء ا ـرثان اُلاوّ. ك٤ٔا ذ٤ّه ٗرائط ٓؼآلاخ ٓؼا

 ًٔا ٓٞ٘ؽح ك٢ اُعكٍٝ ا ذ٢:

 انذراصت( يؼبيلاث يؼبدنت الانحذار لاختببر فرضُت 21اندذول )

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1.257 0.408  3.082 0.003 

 0.000 7.716 0.694 0.093 0.718 تفؼُم

a. Dependent Variable: ٓفاٚه 

 تا ػرٔاق ػ٠ِ ٗرائط اُرؽ٤َِ الإؼٕائ٢. ٖ  ٤ٖٓ إػكاق اُثاؼص انًصذر:

( ٝاُر٢ ذؤًيك تيإ 0.718( هك تِـد  ٣β1رٙػ ٖٓ ـلاٍ اُعكٍٝ أػلاٙ ا٠ُ إٕ ه٤ٔح ٓؼآَ ا ٗؽكان 

اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ ٣ؤشه ك٢ إقانج ٓفاٚه أُا٤ُح اُؼآح ك٢ ئيَ اُٙيـٞٚ أُا٤ُيح تٍ٘يثح ذلؼ٤َ اُركه٤ن 

( ٝٛٞ أهيَ 0.000( ػ٘ك ٍٓرٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ح  7.716( أُؽٍٞتح ٝاُثاُـح  t%( ٣ٝكػْ لُي ه٤ٔح  71.8 

(. ٓٔا ٣ؼ٢٘ هثٍٞ كه٤٘ح اُثؽس اُر٢ ٓلاقٛا ٛ٘اى ػلاهيح ٝذيأش٤ه 0.05ٖٓ ٍٓرٟٞ أُؼ٣ٞ٘ح أُؼرٔك  

ق ُييح إؼٕييائ٤ح تيي٤ٖ ذلؼ٤ييَ اُرييكه٤ن اُييكاـ٢ِ اُؽٌيي٢ٓٞ تاٌييرفكاّ ٗٔييٞلض اُوييكنج كيي٢ إقانج ٓفيياٚه  لٝ

 أُا٤ُح اُؼآح ك٢ ئَ اُٙـٞٚ أُا٤ُح ك٢ أُؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ ٓؽاكظح قٛٞى.

 :: الاصتنتبخبثخبيضب
تٞاٌطح ٗٔٞلض اُوكنج ذؽك٣ك ٍٓرٟٞ ٗٙط ٝكؼا٤ُح أقاء اُركه٤ن  أُؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞحذرٌٖٔ  .1

اُييكاـ٢ِ  ٝذؽك٣ييك ٗويياٚ اُوييٞج ٝاُٙييؼق ك٤ٜييا ٣ٝييرْ تٔٞظثٜييا ٝ٘ييغ ـطييح ػٔييَ نهات٤ييح ٌُييَ 

 ٍٓرٟٞ.
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ٗظييها ُِرـ٤٤ييهاخ أٍُييرٔهج كيي٢ اُث٤صييح اُريي٢ ذرٞاظييك ك٤ٜييا أُؤٌٍيياخ اُؽ٤ٌٓٞييح كييإ اُرييكه٤ن  .2

 رـ٤٤ه ك٢ ت٤صح ػِٔٚ.اُكاـ٢ِ ٣عة إ ٣رـ٤ه ٝكن ٓرطِثاخ اُ

ؼاظيح الإقانج ٕ ٖٓ ت٤ٖ اْٛ ا ٌثاب اُر٢ ٌاٛٔد كي٢ ذؽيك٣س اقٝان اُريكه٤ن اُيكاـ٢ِ ٛيٞ إ .3

اُؼ٤ِييا أٍُييرٔهج اُيي٠ ا ٌرّيياناخ كيي٢ ا ٓييٞن أُا٤ُييح ٝاُههات٤ييح ٝاُر٘ظ٤ٔ٤ييح ٝإ٘يياكح إُيي٠ 

ٓييٖ ؼاظرٜييا ُِرأ٤ًييكاخ الإ٘يياك٤ح ؼييٍٞ اُر٘ثييؤ تيياُظهٝف أٍُييروث٤ِح ٝٓييا٢ٛ أُفيياٚه اُريي٢ 

أٌُٖٔ إٔ ذرؼهٖ ُٜا ٛيمٙ أُؤٌٍياخ ٌُي٢ ذٍيرؼك الإقانج ُٔٞاظٜرٜيا ٝذؽيكق ا٤ُيح اُرؼآيَ 

 ٓؼٜا.

ذرؼييهٖ أُؤٌٍيياخ اُؽ٤ٌٓٞييح ؼاُٜييا ؼيياٍ أُؤٌٍيياخ أُا٤ُييح ٝٓؤٌٍيياخ اُوطيياع اُفيياْ  .4

 ُٙـٞٚ ٓا٤ُح ٓر٘ٞػح ا ٌثاب ٣ٝ٘رط ػٜ٘ا ٓفاٚه ٓا٤ُح.

ذٍاْٛ إقانج أُفاٚه ك٢ ذؽ٤ٍٖ أقاء أُؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞح ٖٓ ـلاٍ ذويك٣ْ ٓؼِٞٓياخ ؼيٍٞ  .5

أ٣ييح ئييهٝف ؿ٤ييه إػر٤اق٣ييح ُيياقانج اُؼ٤ِييا ٝا قاناخ ا ـييهٟ لاخ اُؼلاهييح لإذفييال اُرييكات٤ه 

 اُلاوٓح ُكنء أ٣ح ٓفاٚه ٣ٌٖٔ إ ذرؼهٖ ُٜا أُؤٌٍح اٝ ذفلق ٖٓ اشانٛا. 

ٖ ـيلاٍ قٝنج ذ٘ل٤يم ٓرٍٍِيِح ٝٓ٘رظٔيح ٍٝٓيرٔهج ذثيكأ تكناٌيح ٣رْ إقانج أُفياٚه أُا٤ُيح ٓي .6

نظ٤يح ُِٔؤٌٍيح ٝذ٘رٜي٢ تٔراتؼيح ٤ًل٤يح ذ٘ل٤يم اُله٣ين اُفياْ تأُفياٚه ااُث٤صح اُكاـ٤ِح ٝاُف

 أُا٤ُح ُٜٔآٜا ٤ًٝل٤ح ٓٞاظٜح أُفاٚه ٝٓؼاُعرٜا.

٣ٍاْٛ ذلؼ٤َ اُركه٤ن اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ تٌَّ ًث٤ه كي٢ إقانج ٓفياٚه أُا٤ُيح اُؼآيح ترؽو٤ين  .7

ٍٓيير٣ٞاخ ٗٔييٞلض اُوييكنج إل ٣ؽويين اُرييكه٤ن اُييكاـ٢ِ قٝن كؼيياٍ كيي٢ ذوييك٣ْ اُفييكٓاخ اُرأ٤ًك٣ييح 

 لإقانج أُفاٚه ك٢ ٓهؼر٢ِ ذؽك٣ك أُفاٚه أُا٤ُح ٝذؽ٤َِ ٝه٤اي أُفاٚه أُا٤ُح. 

ثياٚ ٚهق٣يح تي٤ٖ ذلؼ٤يَ اُريكه٤ن اُيكاـ٢ِ اُؽٌي٢ٓٞ تاٌيرفكاّ ٗٔيٞلض اُويكنج ٛ٘اى ػلاهيح انذ .8

ًٔرـ٤ه ٍٓروَ ٝت٤ٖ إقانج ٓفاٚه أُا٤ُح اُؼآح ك٢ ئَ اُٙـٞٚ أُا٤ُح ًٔرـ٤ه ذاتغ تو٤ٔيح 

 .(0.01( ػ٘ك ٍٓرٟٞ ق ُح  0.000( ٝتٍٔرٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ح تِـد  0.694 

اٚه أُا٤ُييح اُؼآيح كيي٢ ئيَ اُٙييـٞٚ ذلؼ٤ييَ اُريكه٤ن اُييكاـ٢ِ اُؽٌي٢ٓٞ كيي٢ إقانج ٓفي٣يؤشه  .9

( ػ٘ييك ٍٓييرٟٞ 7.716( أُؽٍييٞتح ٝاُثاُـييح  t%( ٣ٝييكػْ لُييي ه٤ٔييح  71.8أُا٤ُييح تٍ٘ييثح  

 (.0.05( ٝٛٞ أهَ ٖٓ ٍٓرٟٞ أُؼ٣ٞ٘ح أُؼرٔك  0.000ٓؼ٣ٞ٘ح  

 :صبدصب: انتىصُبث

 الإقاناخ اُؼ٤ِا.ذٞك٤ه اُكػْ اُلاوّ ُرث٢٘ ٗٔٞلض اُوكنج ك٢ أُؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞح ٖٓ هثَ  .1

٘ييهٝنج ذييٞك٤ه شواكييح ذ٘ظ٤ٔ٤ييح قاػٔييح ُرطث٤يين ٗٔييٞلض اُوييكنج ٓييٖ ؼ٤ييس ا ُرييىاّ تأـلاه٤يياخ  .2

أُٜ٘ح ٝاُو٤ْ ٝاُؼلاهاخ أُّيرهًح تي٤ٖ أُيكهو٤ٖ ٝتو٤يح الإقاناخ اُكاـ٤ِيح ٝاُعٜياخ ا٤ُٜ٘ٔيح 

 اُفانظ٤ح.

٣ٝ٘يرط ػٜ٘يا  ذٔه أُؤٌٍاخ اُؽ٤ٌٓٞح تٙـٞٚ أػٔاٍ ٓر٘ٞػح ٖٝٓ أٜٛٔا اُٙيـٞٚ أُا٤ُيح .3

 ٖٓ ٓفاٚه ٓٔا ٣ٍركػ٢ ٝظٞق ٝؼكج إقان٣ح ٓرفٕٕح تئقانج أُفاٚه.

إػكاق ٤ٌَٛ ذ٘ظ٢ٔ٤ قاـِي٢ ـياْ تيئقانج أُفياٚه  ٝكين الإٚيان أُوريهغ اُفياْ تيئقانج  .4

أُفاٚه( ٣رٖٙٔ ٗظاّ ٓؼِٞٓياخ ٓرٌآيَ ٓيٖ اٍُيعلاخ ٝهٞاػيك اُث٤اٗياخ  ًٝياقن ٝئ٤لي٢ 

ُٔؤٌٍيح ٝإٌٓا٤ٗاذٜيا ٝٚث٤ؼيح ّٗياٜٚا ٝهياقن ػِي٠ كٜيْ ٓؤَٛ ػ٤ِٔا  ٝػ٤ِٔا  ٣٘اٌية ٓيٞانق ا

 اُث٤صح أُؽ٤طح.

ذؽك٣س اُك٤َُ أُؽاٌث٢ ٤ُٞاًية اُرطيٞناخ اُري٢ ذؽيكز كي٢ ت٤صيح ا ػٔياٍ ٤ُّئَ ٘هٝنج  .5

 ت٘ٞق ـأح تاُؽا خ اُطانئح ٝأُفاٚه أُا٤ُح.

 اءذٚ. كؼاُح ُِرؽٌْ ك٢ ا ٗلام اُؽ٢ٌٓٞ ٝذؽو٤ن ًلإقان٣ح ٝنهات٤ح ٝ٘غ ٘ٞاتٛ ٘هٝنج  .6

  ٣ورهغ اُثاؼصإ ٓعٔٞػح أكٌيان ٠ أُى٣ك ٖٓ اُكناٌاخ أٍُروث٤ِحاُ اُثؽسذؽراض ٓرـ٤هاخ  .7

  تؽاز ٍٓروث٤ِح: 
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  قناٌاخ ؼٍٞ أكَٙ أُٔانٌاخ ك٢ ٓعاٍ إقانج ٓفاٚه أُا٤ُح اُؼآح ٝقٝن اُركه٤ن

 اُكاـ٢ِ ك٢ ذطث٤ن ٛمٙ أُٔانٌاخ.

  ٝذؽ٤َِ آشان اُٙـٞٚ أُا٤ُح ٝه٤اٌٜا ٤ًٔا  .قناٌح اُؼلاهح ت٤ٖ اُركه٤ن اُكاـ٢ِ اُؽ٢ٌٓٞ 

  قٝن اُعٜاخ اُههات٤ح اُفانظ٤ح ك٢ ذث٢٘ ٗٔٞلض اُوكنج ًأقج ُرلؼ٤َ اُركه٤ن اُكاـ٢ِ

 اُؽ٢ٌٓٞ.

 :انًصبدر

 اولا: انًصبدر ببنهغت انؼربُت

  IDI ق٤ُييَ ا قانج ا ٌييرهاذ٤ع٤ح ُِعٜيياو ا ػِيي٠ ُِههاتييح ٝاُر٤ٔ٘ييح/ ٓثيياقنج ذ٤ٔ٘ييح اٗرٌٞييا١ .1

2020 https://www.scribd.com/document/513005913 

اُرهاي  اؼٔك ٓؽٔك  أُهاظؼح اُكاـ٤ِح ك٢ اُوطاع اُؼياّ تأٌُِٔيح اُؼهت٤يح اٍُيؼٞق٣ح  اُعيىء  .2

ا ٍٝ  اُطثؼييح ا ُٝيي٠ ٓؼٜييك الإقانج اُؼآييح  ٓهًييى اُثؽييٞز ٝاُكناٌيياخ  أٌُِٔييح اُؼهت٤ييح 

 .2019اٍُؼٞق٣ح  

١ٝ  ِاًه ػثك اٌُه٣ْ ٛاق١  ػثيك  اؼٍيإ ل٣ياب ؼٔيٞق١  اُعٞٛه  ًه٣ٔح ػ٢ِ ًائْ  اُثِكا .3

اؼٔييك ظاٌييْ  ا ذعاٛيياخ اُؽك٣صييح كيي٢ اُرييكه٤ن ٝاُههاتييح ٝكوييا ُِٔؼييا٤٣ه اُك٤ُٝييح ٝاُرّييه٣ؼاخ 

 .2017أُؽ٤ِح  ٌٓرة اُعى٣هج ُِطثاػح ٝاُّ٘ه  اُطثؼح ا ٠ُٝ  تـكاق  اُؼهام  

ـ٢ِ ٝكويا  ُِٔؼيا٤٣ه اُك٤ُٝيح  اُطثؼيح اُهٓؽ٢  واٛه ػطا  ا ذعاٛاخ اُؽك٣صيح كي٢ اُريكه٤ن اُيكا .4

 .2017ا ٠ُٝ  قان أُإٔٓٞ ُِّ٘ه ٝاُرٞو٣غ  ػٔإ  ا نقٕ  

اٍ ٓلراغ  كاٚٔح ٝاُفه٣يق  ٌيؼك ػثيك ب اتيها٤ْٛ  اٌيا٤ُة اذفيال اُويهاناخ اش٘ياء ا وٓياخ/  .5

ُياقانج  قناٌح ٤ٓكا٤ٗح ػ٠ِ ػ٤٘ح ٖٓ اُو٤اقاخ ا قان٣ح تعآؼح أُِي ٌيؼٞق  أُعِيح اُؼهت٤يح 

 .2024(  أٌُِٔح اُؼهت٤ح اٍُؼٞق٣ح 2(  اُؼكق  44ٓعِك  

تِٞا٘يػ  ػثييك اُؼى٣يى  أٌييا٤ُة إقانج أُفياٚه أُا٤ُييح ٝٓؼٞهياخ اٌييركآح أُا٤ُيح اُؼآييح كيي٢  .6

 .2020(  6( أُعِك  2اُعىائه  ٓعِح إقانج ا ػٔاٍ ٝاُكناٌاخ ا هرٕاق٣ح  اُؼكق  

ان اش٘ياء اٌُيٞانز  ٓعِيح ػِيّٞ ا ٍٗيإ ٝأُعرٔيغ  اُؼيكق تٞنت٤غ  ظٔاٍ  اُو٤ياقج ٝاذفيال اُويه .7

 13  )2014. 

ؼ٢ُٞ  ٓؽٔك  ٚؽطٞغ  ٍٓيؼٞق  ٍٓياٛٔح أُهاظؼيح اُكاـ٤ِيح كي٢ ذلؼ٤يَ إقانج أُفياٚه ٝكين  .8

( ظآؼيح اُّي٤ٜك 1(  اُؼيكق  6  ٓعِح اهرٕاق أُاٍ ٝا ػٔاٍ  أُعِك  COSO ERMإٚان 

 .2021ؼٔح ُفٙه اُٞاق١  اُعىائه  

ُ  ػثك اُ٘أه ٓؽٔك ٤ٌك  قٝن اّٗطح أُهاظؼح اُكاـ٤ِح ك٢ ذلؼ٤َ اقانج أُفاٚه كي٢ قن٣ٝ .9

(  2(  اُؼكق  1ِهًاخ اُرأ٤ٖٓ إُٔه٣ح/ قناٌح ٤ٓكا٤ٗح  ٓعِح أُؽاٌثح ٝأُهاظؼح  ٓعِك  

2012    . 

ٌا٣ػ  ٗٞاٍ  ٢ِٜٔٓ  اُٞوٗاظ٢  تٞقنآح  ٕٓطل٠  اُرٞظٚ اُؽك٣س ُِركه٤ن اُكاـ٢ِ ك٢ ئَ  .11

عكاخ الإٚان أُهظؼ٢ اُيك٢ُٝ ُِٔٔانٌياخ ا٤ُٜ٘ٔح/قناٌيح ؼاُيح ٓعٔٞػيح ٓيٖ اُّيهًاخ ٍٓر

( 3(  ػيييكق  13اُعىائه٣يييح  ٓعِيييح اُؼِيييّٞ ا هرٕييياق٣ح ٝاُرٍييي٤٤ه ٝاُؼِيييّٞ اُرعان٣يييح  ٓعِيييك  

 2020. 

ِيييؼثا٢ٗ  ٓع٤يييك  ِيييؼثا٢ٗ  ٝقاق  اقانج ا وٓييياخ أُا٤ُيييح ٝكييين ٗظيييْ أُؼِٞٓييياخ أُؽاٌيييث٤ح   .11

Revue d’Economie et de Statistique Appliquée  ISSN: 1112-234X  

2014. 

هٞا٤ٌٔح  ٤ٛثح  قٝن اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ك٢ ذلؼ٤َ إقانج أُفاٚه اُث٤ٌ٘ح/قناٌح ػ٤٘ح ٖٓ اُث٘يٞى  .12

 .2017(  7ُٞ ٣ح ٤ٌٌٌكج  ٓعِح اُثاؼس ا هرٕاق١  اُؼكق  
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ّهًاخ اقانج أُفاٚه ُفٙه  أ٤ٔٝق  ٚث٤ؼح اُؼلاهح ت٤ٖ ظٞقج اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ٝؼًٞٔح اُ .13

( ٚث٤ؼييح اُؼٔييَ  ٓعِييح اُؼِييّٞ ا هرٕيياق٣ح 2100ٝاُههاتييح اُكاـ٤ِييح كيي٢ ئييَ أُؼ٤ييان نهييْ  

 .2017(  17ٝاُر٤٤ٍه ٝاُؼِّٞ اُرعان٣ح  ػكق  

٤ٌٓيييك  ػِييي٢  ـ٤ِليييح  اؼيييلاّ  قٝن ا قانج أُا٤ُيييح كييي٢ ٓؼاُعيييح ا وٓييياخ كييي٢ أُؤٌٍييياخ  .14

أُك٣ح  أُعِح اُعىائه٣ح ُلاهرٕياق ٝأُا٤ُيح  اُؼيكق ا هرٕاق٣ح/قناٌح ؼاُح كهع اٗر٤ٞت٤كًاٍ ت

 6 )2016. 

اُركه٤ن اُكاـ٢ِ ػ٠ِ اقانج أُفاٚه ك٢ ٘ٞء ٓؼا٤٣ه اُركه٤ن اُك٢ُٝ   إشهتٖ ِهٝقج  اُؽاقج   .15

 .2016ظآؼح اُٞاق١  نٌاُح ٓاظٍر٤ه  اُعىائه  

ٞى/قناٌيح ػ٤٘يح ٓيٖ تٞـهٝتح  اُـا٢ُ  قٝن أُكهن اُكاـ٢ِ ك٢ ذلؼ٤َ اقانج أُفاٚه كي٢ اُث٘ .16

اُث٘ييٞى ُٞ ٣ييح ٍٓييرـاْٗ  ظآؼييح ػثييك اُؽ٤ٔييك تييٖ تيياق٣ً  ٤ًِييح اُؼِييّٞ ا هرٕيياق٣ح ٝاُرعان٣ييح 

 .2015ٝػِّٞ اُر٤٤ٍه  نٌاُح ٓاظٍر٤ه  

ِكن١  ٓؼال ٓؼٔه  اُروان٣ه أُا٤ُح ُِٔهاظغ ٝاشانٛا ػ٠ِ اذفال اُوهاناخ كي٢ ئيَ ا وٓياخ  .17

ٍٞ ٌييِٞٗـاو  ظآؼييح اؼٔييك تييٞههج تييٞٓهقاي  ٤ًِييح أُا٤ُييح اُؼا٤ُٔح/ؼاُييح ذوه٣ييه أُهاظييغ ؼيي

 .2015اُؼِّٞ ا هرٕاق٣ح ٝاُرعان٣ح ٝػِّٞ اُر٤٤ٍه  اٚهٝؼح قًرٞناٙ 

أُؤٌٍيياخ /قناٌييح ؼاُييح ٓؤٌٍييح  ِيي٤ثإ  ٍٓييؼٞق  قٝن اُرييكه٤ن اُييكاـ٢ِ كيي٢ قػييْ ؼًٞٔييح .18

اُؽثٞب ٝاُثوٍٞ اُعاكح اّ اُثٞاه٢  ٤ًِيح اُؼِيّٞ ا هرٕياق٣ح ٝاُؼِيّٞ اُرعان٣يح ٝػِيّٞ اُرٍي٤٤ه 

 .2016/ظآؼح اُؼهت٢ تٖ ٤ٜٓك١ اّ اُثٞاه٢  نٌاُح ٓاظٍر٤ه  اُعىائه  

ٓؤٌٍيح  اُـهتا٢ٗ  ػثك اُواقن  قٝن اُركه٤ن اُيكاـ٢ِ كي٢ اقانج اوٓياخ اُّهًاخ/قناٌيح ؼاُيح .19

٤ٓ٘اء ٝٛهإ  ٤ًِيح اُؼِيّٞ ا هرٕياق٣ح ٝاُؼِيّٞ اُرعان٣يح ٝػِيّٞ اُرٍي٤٤ه  ظآؼيح اُؼهتي٢ تيٖ 

 .٤ٜٓ2017ك١  نٌاُح ٓاظٍر٤ه  اُعىائه  

ٓؽٔك ػِي٢  اُيه٣ػ ؼٍيٖ  ا ذعاٛياخ اُؽك٣صيح ُِٔهاظؼيح اُكاـ٤ِيح ٝقٝنٛيا كي٢ ذطي٣ٞه ا قاء  .21

أُؽاٌييث٤ح  ظآؼييح ا٤ُِ٘يي٤ٖ  ٤ًِييح  أُٜ٘يي٢ ُِٔييهاظؼ٤ٖ اُييكاـ٤٤ِٖ ٝذؽو٤يين ظييٞقج أُؼِٞٓيياخ

 .2018اُكناٌاخ اُؼ٤ِا  نٌاُح ٓاظٍر٤ه  

ٕٓييطلا١ٝ  ٗؼ٤ٔييح  قٝن اُرييكه٤ن اُييكاـ٢ِ كيي٢ ذؼى٣ييى أٍُيياءُح ٝاُّييلاك٤ح ٝذؽٍيي٤ٖ ا قاء  .21

اُؽٌيي٢ٓٞ /قناٌييح ٤ٓكا٤ٗييح ػِيي٠ ٍٓييرٟٞ ٝ ٣ييح ذ٤ييانخ  ٤ًِييح اُؼِييّٞ ا هرٕيياق٣ح ٝاُرعان٣ييح 

 .2022ٕ  نٌاُح ٓاظٍر٤ه ٝػِّٞ اُر٤٤ٍه  ظآؼح اتٖ ـِكٝ
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