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مام الَأَعظم الجامعة/ العراق شروطُُ النَشر في مجلة كلِيَة الأَ�ِ

ISSN:1817-6674 ُالرَقم الدُُّولي

اإنِسانيَة من المجلات العلميَة الأكَاديميَة  مام الأعَظم الجامعة، مجلة  تعدُ مجلة كليَِة الأإِ

الرصَينة، وقد صدرت موافقة وزارة التعَليم العالي والبحث العلميِ؛ لأعتمادها بالرَقم: بت/864 

في 2005/5/24م. 

شروط النَّشَر العامََّة:

التاَأثير  بمعامل  الأرتقاء  اإلِــى  الجامعة  الأعَظم  مــام  الأإِ كليَِة  مجلة  في  التحَرير  هيئة  تهدف 

الكليَِة  مجلة  تنشر  لــذا  العالمية،  العلميَة  المستوعبات  لدخول  تمهيدًا  )impact Factor(؛ 

البحوث التَِي تتسمُ بالرصَانة العلميَة والقيمة المعرفية، وبسلامة اللغُة، ودقةَ التوَثيق على وفق 

الشُروط الأآتية:

1. اَلَأ يكونََ البحث منشورًا سابقـًًا اوَ سبق نشره في مجلة اخُرى، اوَ جزءًا من بحث سابقٍ 

بعد نشره في  اخُــرى  للنشَر في مجلة  يقدِمه  واَلَأ  اطُروحة جامعيَة،  اوَ  اوَ من رسالة  منشورٍ، 

مجلة كليتنا، وعلى الباحث اَنَْ يوقع تعهدًا بذلكََ، واَنَْ يوافق على نقل حقوق نشر البحث اإلِى 

المجلة في حال قبول نشره.

2. اَلَأ يُذكر اسم الباحث اوَ اَيُ اإشِارة تدلُ عليه في متن البحث؛ لضمانَ سرية وحيادية 

عملية التقَويم.

اَلَأ يزيد عدد الكلمات في البحث على )8000( ثماني اآلأف كلمة، مع المصادر   .3

والملاحق، واَلَأ يزيد على خمس وعشرين صحيفة.
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4. اَنَْ تحتوي الصَحيفة الأوُْلى من البحث على ما ياأتي:

نجليزيََة. اأ. عنوانَ البحث باللغُة العربيَة والأإِ

نجليزيََة. ب. اسم الباحث، ودرجته العلميَة، وتخصصه باللغُة العربيَة والأإِ

نجليزيََة. ج. مكانَ عمل الباحث باللغُة العربيَة والأإِ

لكترونيّ الجامعيّ. د. رقم هاتف الباحث، وبريده الأإِ

نجليزيََة( لأ يقل على )150( خمسين ومئة  5. يقدِم الباحث ملخصـًًا )باللغُة العربيَة والأإِ

كلمة.

 Key( ،مباشرة الكلمات المفتاحية لموضوع البحث )Abstract( 6. يوضع بعد الملخص

نجليزيََة. word(، باللغُة العربيَة والأإِ

7. يجب على الباحث اتبِاع قواعد الأقتباس وتوثيق المصادر، واخَلاقيات البحث العلميّ 

بما يتوافق مع سياسة المجلة.

8. تكتب الهوامش داخل المتن وبين قوسين )ABI( النظِام الأمَريكي وكما ياتي:

مع تطور الحياة )الزَمخشريُ، 1999:32(.

.)ABI( قائمة المصادر باللغُة العربيَة

نكليزيََة. قائمة المصادر باللغُة الأإِ

لكتروني  9. الأستشهاد بعددين من اعَداد المجلة المنشورة سابقـًًا والمرفوعة في الموقع الأإِ

https://www.iasj.net/iasj /journal/224/issues :ِلكتروني الخاص بكليتنا في الرَابط الأإِ

لكتروني باستخدام برنامج )Turnitin(، ويرفض  10. تطبق المجلة نظام فحص الأستلال الأإِ

نشر الأبَحاث التَِي تتجاوز فيها نسبة الأستلال %20.

اهَلية  لتقرير  المجلة؛ وذلــكََ  التحَرير في  به هيئة  اَوَلــيٍ تقوم  البحث لفحص  11. يخضع 

البحث للتحَكيم، ويحق لها اَنَْ تعتذر عن قبول البحث دونَ تقديم الأسَباب.

12. تتبع المجلة التقَويم المزدوج السِري؛ لبيانَ صلاحية البحث للنشَر، اإذِ يعرض البحث 

مطلقة،  بسرية  اختيارهما  ويتمُ  الأختصاص،  ذوي  من  اثنين  محكمينِ  على  للنشَر  المقدَم 

فضلًا عن عرض البحث على خبير لغويٍ؛ لتقويمه لغوياً.

13. الأبَحاث التَِي يقترح المحكمونَ اإجِراء تعديلات عليها؛ لتكونَ صالحة للنشَر، تعاد اإلِى 

جراء التعَديلات المطلوبة، وخلاف ذلكََ لأ يتمُ تسلم البحث، وستتمُ مراجعة البحث  اصَحابها؛ لأإِ

من هيئة التحَرير؛ للتاَأكد من اإلِتزام الباحث بالأخَذ بالملحوظات المثبتة جميعها من المقيمين.
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14. تعُبِر الأبَحاث المنشورة في المجلة عن اآراء اصَحابها، لأ عن راأي المجلة.

15. تنشر المجلة اَعدادًا خاصَة بالمؤتمرات العلميَة المتوافقة مع تخصص المجلة.

16. اجُور نشر البحث: يدفع الباحث )50( خمسين الَف دينار؛ لتغطية اجُور التحَكيم، 

ويكمل دفع بقية الأجُور عند قبول البحث للنشَر.

17. لأ تاأخذ المجلة ايَ اجُور نشر الأبَحاث المقدَمة من الباحثين خارج العراق.

18. تخريج النصُوص القراآنيَة والحديث النبَويِ الشَريف على ضوء المنهج العلميِ الدَقِيق.

19. يُزود الباحث بنسختين مستلة، بعد النشَر.

https://journal.imamaladham.edu.iq/ المجلة  منصة  على  الأبَــحــاث  رفــع  يتمُ   .20

الصَحيفة. اعَلى  في   QR رمز  اوَ من مسح   .index.php/al-Imam-Al-Adham/user/register 

شروط النشَر الفنيَة:

1. يُقدَم البحث بملف واحد، يبداأ بالعنوانَ وينتهي بالمصادر، واَلَأ يزيد على )25( خمس 

وعشرين صحيفة.

2. تكتب الهوامش داخل المتن وبين قوسين )ABI( النظِام الأمَريكيّ وكما ياأتي:

مع تطور الحياة )الزَمخشريُ، 1999:32(.

.)ABI( قائمة المصادر باللغُة العربيَة

نكليزيََة. قائمة المصادر باللغُة الأإِ

3. حجم الخطِ للمتن )16( ستة عشر، وللهامش )12( اثنا عشر.

.)Times New Roman نجليزية 4. نوع الخطِ باللغُة العربيَة )Simplified Arabic واللغة الأإ

- ملحوظة: في حال عدم الأخَذ بشروط النشَر نعتذر عن تستلم البحث ونشره.

لكترونيِ  - يمكن زيارة موقع المجلة في مبنى الكلية في سبع اَبكار اوَ التوَاصل عبر البريد الأإِ

.coll.magazine@imamaladham.edu.iq

الأطلاع  ويمكن   ،)0096407732435693( الهاتف  عبر  التحَرير  بمدير  الأتصال  اوَ 

https://www.iasj.  :ِعلى اأعداد المجلة عن طريق موقع وزارة التعَليم العالي والبحث العلمي

net/iasj/journal/224/issues

مَّميزات المجلة:

1. سياسة الوصول المفتوح: كلُ الأبَحاث متاحة مجانـًًا فور نشرها.

2. تَنشر اَربعة اعَداد سنوياً منذ عام 2005م.
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3. تستخدم برامج متقدمة للكشف عن الأنتحال؛ لضمانَ الأمَانة العلميَة.

المجتمع،  قضايا  معالجة  في  وتسهم  التطَورات،  تواكب  التَِي  الأبَحاث  بنشر  تعُنى   .4

والحدِ من الظَواهر السِلبيَة.

5. تَنشر اَعمال المؤتمرات والندَوات المتخصصة.

شروط النَّشر )الفنَّيَة(:

خمس  على  يزيد  واألَأ  بالمصادر،  وينتهي  بالعنوانَ  يبداأ  واحــد،  بملف  البحث  يقدّم   -1

وعشرين صحيفة.

2- تكونَ الهوامش اأسفل كل صحيفة )تلقائيًا وليس يدوياً(.

3- حجم الخط للمتن )16(، وللهامش )12(.

.))Times New Roman نجليزية 4- نوع الخط باللغة العربية ))Simplified Arabic واللغة الأإ

- مَّلاحظة: في حال عدم الأأخذ بشروط النشر نعتذر عن استلام البحث ونشره.

لكتروني  - يمكن زيارة موقع المجلة في مبنى الكلية في سبع اإبكار اأو التواصل عبر البريد الأإ

.magazine@imamaladham.edu.iq

اأو الأتصال بمدير التحرير عبر الهاتف )07732435693(، ويم كن الأطلاع على اأعداد 

في  QR رمز  العلمي من خلال مسح  والبحث  العالي  التعليم  وزارة  موقع   المجلة عن طريق 

اأعلى الصفحة.



7

ԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕԕ 52�Ǵǵʮò�rr�Щʢʯԫò�ШóЫ Ԭò�ҍҽ̟�ҍƞЫ

كلمة العدُّد الثاني والخمسين

طلاق، بل هو اعَلى صفة يتحلى بها البشر،  نسانيِ على الأإِ يعدُ العِلْمُ من اَهمِ مزايا العقل الأإِ

واسَمى غاية يقصدها الناَسُ، وصل ذلكََ اإلِى حدِ اَنَْ عَرفَِتْهُ العامَة في اسَواقها، وتهافتَتْ على 

الأتسِام بمَِيسَمِه والتعَوذ من ضدِه، ولكن مع ذلكََ لو اقتصروا عليه لفسد نظام الكونَ كما لو 

له سبحانه اَنَْ تنفرَ مِنْ كلِ فرقة منهم طائفة؛ لتحصيل العلم والتفَقُه  اقتصروا على غيره، فامَرهم ال�

في الدِين؛ لِأنَََ العلم لأ يستقيم بغيره.

شرفه اإلِـــى  انتسابهم  فــي  الــنَــاس  ويتفاضل  اآفــاقــهــم،  وتتسَع  الــشُــعــوب،  شاأنَ  يعلو   فبالعِلْمِ 

وفضيلته.

تعرف  والتَِي  والكليات،  الجامعات  ومنها  التعَليميَة  سيَما  لأ  به،  الدَولة  مؤسسات  وتبنى 

المجلات  ومن هذه  بمجلات رصينة،  تنشر  بحوث رصينة  العلميّ من  ونتاجهم  باسَاتيذها 

مجلة كليتنا. 

له تعالى السَداد والتوَفيق للقائمين عليها. واخَيرًا نساأل ال�

هيئة التحرير
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أَلملخص

اإعِادة  اإلِى معرفة انعكاس مهارات التفكير الأستراتيجي )التفكير التاأملي،  يهدف البحث 

قناع ، القوة، التوعية  صياغة التفكير، التفكير النظمي( في استراتيجيات التغيير المنظمي )الأإِ

الموجهة( في مصنع القطنية– بغداد؛ وذلك لأهَمية الموضوعين والنتائج المتوقعة وتقديم عدد 

من التوصيات التي تساهم في تطبيق افَضل برامج في التغيير المنظمي في مصنع القطنية، 

والتحري على مدى تحقيق اعَلى المستويات في صياغة لأستراتيجيات التفكير الأستراتيجي، 

حصائي)SPSS(، وتمَ  تمَ استخدم المنهج الوصفي والتحليلي وكذلك الأستعانة بالبرنامج الأإِ

اختيار عينة قصدية مكونه من )21( مديرًا، ولتحقيق الهدف من البحث تمَ تطوير استبانة 

باستخدام بعض من الدراسات السابقة من اجَل قياس متغيرات البحث، وقد توصل البحث 

عبر التطبيق اإلِى مجموعة نتائج كان اَبرزها عدم وجود تاأثير في استراتيجيات التغيير المنظمي 

التوصيات ضرورة اشراك مديري ورؤساء الأقَسام في  اَبرز  جمالي، وكانت  الأإِ المستوى  على 

صياغة التفكير الأستراتيجي للمنظمة.

المنظمي،  التغيير  استراتيجيات  الأستراتيجي،  التفكير  )مهارات  المفتاحية:  الكلمات 

مصنع القطنية(.
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Abstract:

The research aims to know the reflection of strategic thinking skills )reflective 

thinking, reformulating thinking, systemic thinking( in organizational change strate-

gies )persuasion, power, directed awareness( in the cotton factory - Baghdad, due to 

the importance of the two topics and the expected results and to provide a number of 

recommendations that contribute to the application of the best programs in organiza-

tional change in the cotton factory, and to investigate the extent to which the highest 

levels are achieved in formulating strategic thinking strategies. The descriptive and 

analytical approach was used, as well as the use of the statistical program )SPSS(. 

A purposeful sample of )21( managers was selected. To achieve the goal of the re-

search, a questionnaire was developed using some of the previous studies in order to 

measure the research variables. The research reached a set of results through the ap-

plication, the most prominent of which was that there is no impact on organizational 

change strategies at the overall level, and the most prominent recommendations were 

the necessity of involving managers and heads of departments in formulating the stra-

tegic thinking of the organization.

Key words: Strategic thinking skills, organizational change strategies, cotton fac-

tory.
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أَلمقدِمة

يشهد اليوم عالمنا تغييرات سريعة في مجال التكنولوجيا، لذا ازداد الأهتمام بمهارات التفكير 

الأستراتيجي في منظمات الأعَمال لما لها من تاأثير واضح وفاعل في اَداء الأفَراد والأدَاء الكليّ 

برؤية استراتيجية  الموظفين  المنظمة تمدُ  التفكير الأستراتيجي في  اإنَِ مهارات  اإذِ  للمنظمة؛ 

وفهم اعَمق للطريقة التي تؤدي بها الأشَياء بما يوفر لها الأستدامة واستقراء المستقبل.

وتزامنت تلك الأهتمامات مع استراتيجيات التغيير المنظمي، وكيفية تبنيه كمنهج عمل في 

اإنِمَا ذهبت اإلِى ابَعد من ذلك ليكون هدف ومسؤولية  منظمات الأعَمال؛ لتحقيق التمايز و

بين  الموجهة  والتوعية  قناع،  الأإِ المنظمة من بث  افَــراد  العليا وباقي  دارة  الأإِ بدءًا من  الجميع 

صفوف افَرادها، والتوجه نحو المنافسة والحصول على موقع تنافسي مميز؛ يضمن لها البقاء 

والأستمرار مع المنظمات.

الــدور عن طريق اختيار عينة قصدية شملت )21(  البحث لأختبار هذا  لذلك قدم هذا 

مديرًا، وصيغت لمعالجة مشكلة البحث عدد من الفرضيات تمثَّلت بوجود علاقة تاأثير بين 

حصائية  الأإ الأدَوات  من  عدد  باستخدام  الأستراتيجي  التوجه  واَبعاد  التنظيمية،  الثَّقافة  اَبعاد 

بين  والتاأثير  العلاقة  وبناء مخطط نظري يصف  اإلِــى تحديد  البحث  المناسبة، ويهدف هذا 

الأستراتيجي  والتوجه  التنظيمية  الثَّقافة  التسويق  تطبيق  واقــع  على  والتعرف  البحث  متغيرات 

ومدى تبنيهما من قبل المنظمة.
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أَلمبحث أَلَأَوََّل
منهجية أَلبحث

: مشكلة البحث: اوَََّلًاا

تعدُ مهارات التفكير الأستراتيجي في بیئة الأعَمال من اهَم العوامل المسببة اإلِى الأستقرار 

في المنظمات، لذا لأ بدَ للمنظمات من اَنَ تتغير نحو الأفَضل، وهذا ما یستوجب السعي 

الحثَّیث اإلِى تنشیط عملیة التغییر المنظمي للتعامل بشكل افَضل مع التفكير الأستراتيجي، 

المنظمة  المتغير من  اإهِمال لهذا  المنظمات ودیمومتها، ضرورة فوجدنا  بقاء  ولكون ضمان 

المبحوثة وعدم جعله من اوَلوياتها، فهذا الأنعكاس المتوقع شكل نقطة الأنطلاق في اإرِساء 

مشكلة البحث التي جاءت لتبیين مدى انعكاس التفكير لأستراتيجي في استراتیجیات التغییر 

جابة عن التساؤلًات الًاآتية: المنظمي، لذا فا�ِنََّ مشكلة البحث تحاوَّل الًا�ِ

التغییر  استراتیجیات  مع  الأستراتيجي  التفكير  ترابط  حــول  الفكري  الجدل  طبیعة  ما   .1

المنظمي؟

2. ما طبیعة العلاقة بین التفكير الأستراتيجي مع استراتیجیات التغییر المنظمي؟

3. ما مستوى وطبیعة تاأثیر التفكير الأستراتيجي في استراتیجیات التغییر المنظمي؟

دارة العليا في عملية التغير المنظمي. 4. هل هناك دور للاإ

5. هل هناك دور لمشاركة العاملين في عملية التغير المنظمي.

ثانيـًاا: اهَمية البحث:

اإنَِ عملية تطبيق نماذج الأستراتيجي اصَبحت حاجة ملحة في الوقت الحالي ولأ بدَ من 

اعتماد الطرق والوسائل الأقَصر والأقَل كلفة وجهد في اإرِساء دعائم التغيير المنظمي؛ لذا تبرز 

اَهمية دراستنا بالأآتي: 

دارة العليا على استخدام التفكير الأستراتيجي ونماذج التغير الناجحة لأجَل  1- تحفيز الأإِ

دارة الأفَضل. تحقيق الأإ

اإرِساء  الريادي للافَــراد العاملين فـي العملية التغيرية ودوره المستقبلي في  الـدور  اإظهار   -2

مبادئ التفكير الأستراتيجي.
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وجعلها  المحيطة  البيئة  من  استنباطها  يمكن  التي  الخارجية  التغيرات  بعض  اقتناص   -3

البداية التغيير.

4- تكييف هياكل وبُنى المنظمة مع التغيرات الجديدة نتيجة اإفِرازات البيئة الخارجية.

ثالثـًاا: اهَدف البحث:

1- تحديد الأسَاليب التي تعزز من كفاءة وقابلية الأفَراد من ذوي التفكير الأستراتيجي.

2- بيان التحديات التي تواجه الأشَخاص من ذوي التفكير الأستراتيجي، وما طرق التعامل 

معها.

3- ببان مستوى العلاقة بین التفكير الأستراتيجي واستراتیجیات التغییر المنظمي.

4- توضیح مستوى تاأثیر التفكير الأستراتيجي في استراتیجیات التغییر المنظمي.

رابعـًاا: المخطط الفرضي للبحث:

تمَ اختيار ابَعاد المتغيرات على وفق المناهج الفكرية والأدَبية للدراسات السابقة، اإذِ يجمع 

هذا المخطط الجانب الكمي والكيفي لشكل هذه العلاقة على وفق المتغيرات الأآتية وكما 

في الشكل اَدناه:

الشكل رقم )1( المخطط الفرضي للبحث

المصدر: الشكل من اإعِداد الباحثَّين
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خامسـًاا: متغيرات البحث: يعتمد البحث على متغيرين هما:

1. المتغير المستقل: مهارات التفكير الأستراتيجي بابَعاده )التفكير التاأملي، اإعِادة صياغة 

التفكير، التفكير النظمي(.

استراتيجية  القوة،  )استراتيجية  بابَعاده  التنظيمي  التغيير  استراتيجيات  التابع:  المتغير   .2

قناع، استراتيجية التوعية الموجهة(. الأإِ

سادسـًاا: فرضيات البحث: بناءً على مشكلة البحث وفي اإطِار مخططها الفرضي، جرى 

صياغة فرضيات البحث وكالأآتي:

 Ho1: الفرضية الًاوَُّلى: لأ توجد علاقة ارتباط معنوي ذات دلألة اإحِصائية عند مستوى

)a ≥ 0.05( بين المتغير المستقل المتمثل بمهارات التفكير الًاستراتيجي بابَعاده )التفكير 

التاأملي، ا�عِادة صياغة التفكير، التفكير النظمي(، وَّالمتغير التابع المتمثل باستراتيجيات 

التوعية  استراتيجية  قــنــاع،  الًا�ِ استراتيجية  القوة،  )استراتيجية  بابَعاده  التنظيمي  التغيير 

الموجهة(.

مستوى عند  اإحِصائية  دلألــة  ذات  معنوي  تاأثير  علاقــة  توجد  لأ  الثانية:  الفرضية   :Ho2 

)a ≥ 0.05( بين المتغير المستقل المتمثل بمهارات التفكير الًاستراتيجي بابَعاده )التفكير 

التاأملي، ا�عِادة صياغة التفكير، التفكير النظمي(، وَّالمتغير التابع المتمثل باستراتيجيات 

التوعية  استراتيجية  قــنــاع،  الًا�ِ استراتيجية  القوة،  )استراتيجية  بابَعاده  التنظيمي  التغيير 

الموجهة(، وتنبثَّق من الفرضية الرئيسة الثَّانية مجموعة من الفرضيات الفرعية:

واَبعاده  الأستراتيجي  التفكير  بين  معنوية  دلألــة  ذات  تاأثير  علاقــة  توجد  الأوُلــى:  الفرضية 

المجتمعة واستراتيجية القوة.

واَبعاده  الأستراتيجي  التفكير  بين  معنوية  دلألــة  ذات  تاأثير  علاقــة  توجد  الثَّانية:  الفرضية 

قناع. مجتمعه واستراتيجية الأإِ

واَبعاده  الأستراتيجي  التفكير  بين  معنوية  دلألــة  ذات  تاأثير  علاقــة  توجد  الثَّالثَّة:  الفرضية 

مجتمعة وتحديد استراتيجية التغيير الملائمة.

سابعـًاا: الحدوَّد المكانية:

مصنع القطنية – بغداد- العراق



187

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ م. د. محمد درع اأحمد - م. م. ثامر كاظم حسن 

ثامنـًاا: الدراسات السابقة:

1. دراسة ا�سِماعيل )2015(:

عنوانَّ الدراسة )دوَّر الًاستثمارات في تحقيق التنمية المستدامة- سوريا انُموذجا(.

هدفت الدراسة اإلِى تحديد دور واهَمية الأستثَّمار في تحقيق التنمية سواء كانت اقتصادية 

امَ بيئية اوَ اجتماعية مع تحليل التطور الحاصل في الأستثَّمارات السورية ودورها في مؤشرات 

التنمية للتعرف على حجم وكفاءة وتوزيع الأستثَّمارات ومدى  التنمية المستدامة من خطط 

امكانية تعرضها للعقاب وكيفية معالجتها. 

اَمَا اَبرز النتائج التي توصلت اليها الدراسة فهناك علاقة ارتباط معنوية كبيرة بين الأستثَّمارات 

في سورية وتحقيق الهدف من التنمية المستدامة من توجيه الحكومة بمختلف الطرق لهذه 

الأستثَّمارات نحو قطاعات تعمل على تحقيق اهَداف التنمية المستدامة.

وكما اوَصت الدراسة بالتوسع بالمشاريع الصناعية والزراعية والأهتمام بتنوع مصادر النمو 

خدمة للبنى التحتية التي تسمح بزيادة حجم الأستثَّمارات وليتسنى للاقتصاد تحسين نصيب 

الفرد السوري من الناتج المحلي.

2. دراسة عبد الًاأمير )2019(:

دراسة  الخضراء-  المصارف  ادَاء  تحسين  في  وَّدوَّره  الًاخَضر  )التمويل  الدراسة  عنوانَّ 

استطلاعية لًاآراءعينة من مدراء المصارف(.

الأخَــضــر  التمويل  الــعــراقــيــة لأستراتيجيات  الــمــصــارف  تبني  مــدى  بــيــان  الــدراســة  هــدفــت 

الصناعية للمشاريع  تمويل  محاولة  من  الخضراء  المصارف  اَداء  تحسين  في  تاأثــيــره   ومــدى 

الصديقة للبيئة. 

الخضراء  للمشاريع  المصارف  تمويل  عدم  الدراسة هي  اإلِيها  توصلت  التي  النتائج  واَبــرز 

بسبب حاجة مثَّل هكذا مشاريع اإلِى مبالغ عالية تفوق امكانية المصارف في تمويلها؛ لذا 

الخضراء لأ  الصيرفة  اإنَِ  الأخَضر حيث  والتمويل  الخضراء  المصارف  بين  قوية  توجد علاقة 

تتحقق دون وجود التمويل الأخَضر.

لتحقيق  الخضراء؛  الصيرفة  مفهوم  نحو  المصارف  تحول  بضرورة  الدراسة  اوَصــت  وكما 

الطاقة  ومشاريع  البيئة  والتكنولوجية صديقة  الصناعية  المشاريع  دعم  من  المستدامة  التنمية 

المتجددة.
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3. دراسة عبد الرؤوَّف )2019(:

عنوانَّ الدراسة )اآليات تمويل الًاقتصاد الًاخَضر للتوجه نحو التنمية المستدامة– عرض 

تجارب بعض الدوَّل الًارَدنَّ، المغرب، الجزائر(.

هدفت الدراسة اإلِى التعرف على اليات التمويل الأخَضر من تجارب كل من الأرَدن والمغرب 

والجزائر وتحديد العلاقة بين الأقتصاد الأخَضر والتنمية المستدامة.

واَبرز النتائج التي توصلت اإلِيها الدراسة اَنَ الأقتصاد الأخَضر يساهم في توفير فرص عمل 

خضراء في مجال الطاقة المتجددة كما يساهم في رفع حجم النشاط الأقتصادي وحماية 

البيئة من التلوث واستنزاف مواردها الطبيعية.

العلمي  ــى الأقتصاد الأخَــضــر من دعــم البحث  اإلِ التحول  بــضــرورة  الــدراســة  وكما اوَصــت 

الخاصة التنمية  لمشاريع  الأوَلــويــة  اإعِــطــاء  و البيئي  بالبعد  الــخــاص  التكنولوجي   والأبــتــكــار 

 بــالــطــاقــة الــمــتــجــددة كــمــشــاريــع تــدويــر الــنــفــايــات والــطــاقــة الشمسية وطــاقــة الــريــاح لتحقيق

التنمية المستدامة.
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أَلمبحث أَلثاني
أَلجانب أَلنظري

: مفهوم التفكير الًاستراتيجي: اوَََّلًاا

ذوي  من  الأشَــخــاص  بها  ينماز  البيئي  الأستشعار  من  فريدة  حالة  الأستراتيجي  التفكير 

بداعي؛ الذين تولد لديهم عند الفطرة اوَ نتيجة تراكم الخبرات والمهارات من القرار  التفكير الأإِ

القائمة  بنظر الأعتبار رسالتها وتوجهاتها والأهَــداف  اَخــذًا  المنظمة  تتبناه  الذي  الأستراتيجي 

عليها )عبد الحسين ،2018 :71(

ثانيـًاا: التحديات التي تواجه المفكر الًاستراتيجي:

في ظل التطور العلمي والتكنولوجي والعمولة التي جعلت العالم قرية صغيرة واألغت الفواصل 

والحدود الجغرافية والزمنية بين الدول والمجتمعات والتي جعلت اغَلب دول العالم تنتهج نظام 

اإلِغاء للقيود على حركة راأس املال )محمد،  اقتصاد السوق الذي ترتب عنه تحرير للتجارة و

اإدِراك تلك الأأســواق بانََ المعلوماتية والمعرفة هي مصدر الميزة التنافسية  2009 :18(، مع 

وهي اهَم من المصادر التقليدية، واَنَ القيمة الحقيقية والبعيدة المدى للمعرفة ليس بالضرورة 

تعتمد على قيمتها في لحظة توليدها، بل يمكن اَنْ يجنى ثمارها بعد مرور عدة سنوات من 

ظروفها  تتسم  التي  البيئات  من  النوع  هــذا  وفــي خضم   ،)14:  2017 (الكبيسي،  ظهورها 

مجموعة  الأستراتيجي  المفكر  يواجه  بــداعــي  الأإِ والتنوع  السريع  والتغير  الشديدة،  بالتنافسية 

تحديات ومعوقات تقف امَام تحقيق طموحه الأستراتيجي يمكن اإجِمالها كالأآتي:

ذعان والأنتقاد المبكر للافَكار دون فحص  1-  سوء المناخ التنظيمي وسيادة ثقافة الركود والأإِ

نتائجها اوَ الغرض منها )القريوتي،2000(.

داريــة وبين سلوكهم الفعلي، وبين جهود  2- وجود فجوة بين القيم المفترضة للقيادات الأإِ

دارات الوسطى.  دارية والأإِ التغيير على مستوى القيادات الأإِ

3- تعطيل القدرات الفكرية نتيجة الروتين والحرص على النظم البيروقراطية، فكلما كانت 

اإجِراءات وخطوات العمل محددة في المنظمة، يكون تطبيق اُسلوب عمل جديد ومبتكر لكن 

) والتعليمات  بالأوَامر  التقييد  نتيجة  الوظيفي  للسلوك  يترتب عليه تجمد  ممَا  محدود جدًا، 
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المربع، 2015(.

4- الصراع التنظيمي غير السليم وعدم وجود تقنين واضح للمهام والأدَوار الذي يولد عنه 

تضارب في الجهود والمسؤوليات )القريوتي، 2009 :315(.

بــدوره فجوة  بالتطوير والمسؤولين عنه يخلق  المعنيين  بين  اوَ فقدانه  5- ضعف الأتصال 

كبيرة بين المفكر الأستراتيجي والعاملين في المنظمة )كبرو، 2017 :32(.

6- ضعف الثَّقة في الدوافع الحقيقية للاشَخاص المطالبين بالتغيير وسوء الفهم فيما يتعلق 

بالأأسباب والنوايا الحقيقية وراء التغيير والتطوير التنظيمي )منور وفؤاد، 2005 :274(.

ثالثـًاا: متطلبات التعامل مع التحديات التي تواجه المفكر الًاستراتيجي:

لأغَــراض تهيئة اَرضية صلبة تقبل التغيير في منظمات الأعَمال من دون صراع اوَ مقاومة 

من العاملين فيها، يستلزم بذل جهود منظمة ومستمرة في تحسين قيم وتوجهات العاملين عن 

والتي  )القريوتي، 2009 :325-324 (،  السائدة  التنظيمية  القيم والأتجاهات  طريق تطوير 

وكذلك  العاملين،  لدى  السائدة  الثَّقافة  تغيير  تستهدف  تغيرات سلوكية  يصاحبها  اَنْ  يجب 

الهياكل التنظيمية، لتستطيع التعايش مع التحديات التي تفرضها التغيرات الهائلة في البيئة 

يتمَ  لم  ما  تحقيقه  يمكن  وهــذا   )،110  :1965Warren والأقتصادية  والثَّقافية  الأجتماعية 

التنبؤ به مستقبلًا السلوك  اإلِى محاولة  تمكين المديرين من التعرف على المسببات المؤدية 

دارية مسؤولة عن التغيير والتطوير ممَا قد ينتج عنه مقاومة العاملين  الذي يمكن، فالقيادة الأإِ

للاأفكار الجديدة( )عنصر وليتيم، 2014 :126اإلِى 128(. 

ونستعرض بذلك مجموعة من العوامل التي يمكن الأستفادة منها في مجال تقنين سلوكيات 

الأفَراد العاملين لقبول التغيير وكالأآتي:

دارية. 1- تشجيع العاملين على تقديم افَكار جديدة بصرف النظر عن مستوياتهم الأإِ

ارتكاب الأخَطاء عند تطبيق فكرة  تاأتــي من  التي قد  النتائج  اإزِالــة الخوف لديهم من   -2

جديدة.

3- تنمية شعورهم بالثَّقة والأنتماء الوظيفي من تحفيزهم بالتركيز على نقاط القوة في اعَمالهم 

وتخصيص وقت كبير في التحدث عن اعَمالهم المستقبلية )القريوتي، 2009 :337.(

التوافق  اإيِــجــاد  التنظيم عن طريق  الثَّقة من خلال مختلف مستويات  اإشِــاعــة جو من   -4

اإلِــى تحقيق الأنتماء والــولأء  يــؤدي  التنظيمية بما  الفردية والأهَــداف  والتطابق بين الأأهــداف 
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بداع. للمنظمة  Sherwood 1978 :98, الشعور في دفع الأفَراد نحو الأبتكار والأإِ

يجابية على مستوى الأفَراد والجماعات، يدفع بدوره سلوك الفرد  5- تعزيز روح المنافسة الأإِ

ويوجه اإلِى تحقيق مزيد من الأبتكار والتحدي والتطوير )عنصر وليتيم، 2014 :1(.

في  والمستفيدة  والمتعاملة  العاملة  الجهات  اإشــراك  من  والقيادات  المنظمات  تمكين   -6

طرح الرؤى ووضع التصورات وتوحيد الجهود مع المنظمات في المجتمع المدني لتحقيق 

الأهَداف المشتركة.

رابعـًاا: ابَعاد التفكير الًاستراتيجي:

للقضايا  البديهية  المعايير  بناء عدد من  تتضمن عملية  المهارة  التاأملي: هذه  التفكير   -1

المستقبلية مدعومة بالخبرات والقدرات المكتسبة في تطبيق المعرفة في قضايا وحقائق جديدة 

تستخدم في حلِ القضايا المستقبلية )Halis ,et,al, 2010 (، ويعدُ التاأمل معرفة جديدة تطبيق 

السطح  اإلِــى  العقلية  النماذج  اإظِــهــار  على  قادرين  لنكون  لدينا  الذاتي  الوعي  وتعميق  لزيادة 

.)2012: pangand hisia( واستخدامها في اسَهل طريقة

2- اإعِادة صياغة التفكير: تتعلق اإعِادة صياغة التفكير بقدرة المدراء في تغيير الأنتباه اإلِى 

وجهات نظر مختلفة ونماذج عقلية وصياغات متعددة من اجَل توليد رؤى وخيارات جديدة؛ 

لأتخاذ اإجِراءات لحلول مطلوبة ان الهدف من ممارسة مهارة اعادة صياغة التفكير هو ابتداع 

جراءات  معرفة قابلة للعمل اوَ للتطبيق عن طريق التناوب من استخدام نماذج ذهنية مناسبة للاإ

.)2009 ,pisapia et ,al( والأحداث التي تمَ ملاحظتها

3- التفكير النظمي: هو عبارة عن نظام يتجاوز الأحَداث التي تبدو مستقلة ومنفصلة عن 

بعضها بعضـًًا، اإلِى نماذج وانَماط اكَثَّر عمقـًًا، وذلك من اإدِراك الروابط بين الأحَداث ومن ثمَ 

تحسين فهم الأحَداث والتاأثير فيها )العامري وقيصر، 2007(.

خامسـًاا: التغيير المنظمي:

1. مفهوم التغيير المنظمي:

اوَ خدمة  اإضِافة منتج جديد  اوَ  التنظيم  اإعِــادة  المنظمة مثَّل عملية  تغییر ملموس في  هو 

كبرى، عرفه )Daft( ,2001  نقلًا عن )عابر،2009( بانَهَ معیار لقدرة المنظمة على الأستجابة 

للتغيرات في محيطها باستمرار بحیث تحقق افَضل مواءمة واسَرع استجابة له، وعرفه )1994 
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Sickens, ) نقلًا عن )احَمد واآخرين،2006 :42 (، )على انَهَ الأسُلوب الأداري الذي یتمُ 

بموجبه تحویل المنظمة من حالتها الراهنة اإلِى حالة اخُرى اكَثَّر كفاءة من بین حالأت تطویرها 

المتوقعة في المستقبل، قد یكون التغییر في هیكل المنظمة والثَّقافة التقلیدیة من اعَلى اإلِى اسَفل 

اوَ قد تكون اإعِادة هندسة العملیات وتتضمن التحسین المستمر )صالح،2011  )، التغییر 

بمعناه العام هو التحرك من الوضع الحالي للمنظمة اإلِى وضع مستقبلي اكَثَّر كفاءة وفاعلیة (

دحلان،2012 )، وعُرف التغییر على اَنهَ عملیة تستخدمها المنظمة؛ لتصمیم وتنفیذ وتقویم 

المبادرات الملائمة للتعامل مع المتطلبات التي تفرضها البیئة الخارجیة )صبري،2009(.

2- اسَباب التغییر المنظمي: 

اإنَِ التقنيات التي تستخدمها المنظمات في اَعمالها الأسَاس، قد تصبح قدیمة، ویتحتم 

على المنظمة استبدالھا، وھذا یعني اَنَ المنظمة یجب اَنْ تكون مستجيبة للتقدم الحاصل في 

البیئة التقنية، ومھارات العمل المطلوبة، ویجب اَنْ یطوّر بموجب التقنیة، والمنظمات التي 

ترفض التكیفّ، یحتمل اَنْ لأ تكون متواجدة في السنوات القلیلة المقبلة، ومن العوامل التي 

یمكن اَنْ تدفع المنظمات نحو التغییر، وكما اَشار اإلِیھا الباحثَّون اَمثَّال )القریوتي، 2000 )، 

هي اإمَِا اسَباب داخلیة، اوَ خارجیة، اإذِ یشیر )كوتلر واآخرون، 2008( اَنَ الأسَباب الداخلیة 

والخارجیة هي: 

1- الأسَباب الداخلية؛

اإدِراك المدرين للتغییر. • وعي و

• زیادة طموحات العمال وحاجاتھم.

• نمو المنظمة وتطورھا.

2- الأسَباب الخارجية؛

• التطور التقاني.

• التغیر في ظروف السوق

• ازدیاد حدة المنافسة.

دارات اإلِى احَداث تغيير وتطوير في  واستنادًا لما تقدم يلخص الباحثَّان الأسَباب الدافعة للاإِ

اإنَِ من غیر الممكن حلَ هذه المشاكل،  اجَزائھا اإلِى وجود تغییرات ومشاكل محیطة بھا، و

دارة، والأسُلوب الذي  اوَ مواكبة التغییرات المحیطة ما لم یحدث بعض التغیرات في اجَزاء الأإِ

تفكر المنظمة بھا في مواجهة مشكلاتها، ویمكن تحویلھا اإلِى اهَداف هي:
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دارة والفرص المحیطة بھا. اأ- فحص مستمر لنمو وتدھور الأإِ

دارة في علاجھا للمشكلات التي تواجھھا ب-  تطویر اسَالیب الأإِ

دارة في مواجھة مشاكلھم وانضباطھم الذاتي. ج- زیادة حماس ومقدرة افَراد الأإ

داري بداع الأإ د- تطویر قیادات قادرة على الأإِ

بداع. ض- بناء مناخ محابٍ للتطویر والأإِ

3- استراتیجیات التغییر المنظمي: 

تعدُ استراتیجیات التغییر المنظمي اقَل بروزًا في مجال البحوث، وتتضمن استراتیجیة التغییر 

التغییر  ویعتمد  المنظمة،  في  التغییرات  تنفذ  التي  الطریقة  اوَ  الأسُلوب  اوَ  المنهج  المنظمي 

المنظمي على البعد الأستراتیجي في تعامله مع البیئة الخارجیة، فعندما ترغب منظمة باعتماد 

اإنِمَا  استراتیجیة معینة فاإِنهَ لأ توجد هناك استراتیجیة محددة یمكن تطبیقها في كلِ الظروف، و

توجد العدید منها لأغَراض تطبیقها )الأسَدي،2010 :203-204 )الرحيم:2007,20(.

1- استراتیجیة القوة القسریة: تقوم على افتراض اَنَ العاملین الأقَل سلطة سیخضعون لمن 

هم اكَثَّر سلطة وخبرة ویتمُ قمع مقاومة التغییر من العقوبات والجزاءات ووسائل اخُرى لكل من 

یقاوم التغییر وتستخدم للحالأت الطارئة، اإلَِأ انَهَا في المدى البعدي تؤدي اإلِى انخفاض ولأء 

العاملین ودعمهم للتغییر.

قناع المنطقي اوَ التفویض: تقوم على استخدام العقل والمنطق؛ لتغییر  2- استراتیجیة الأإِ

الفرد وتفترض اَنَ الجهل

المطلوب  الحالة  معلومات كافیة عن  دارة ستعطي  والأإِ التغییر  اَمام  العائق  والخرافات هي 

تغییرها للعاملین، وطرحها للمناقشة والتحلیل العلمي وتقيم المقترحات والتوصیات للحلِ، واَنَ 

دارة تفوض للافَراد السلطة في اتخاذ قرار التغییر، وتتفرع عن هذه الأستراتیجیة الأستراتیجیات  الأإِ

الأآتیة )عبید،2009(:

التدریب  العاملون درجة عالیة من  المستمر: تستعمل عندما یملك  التعلیم  ا- استراتیجیة 

اكَثَّر من غیرهم سیكونون  ومواكبة التطور التكنولوجي والمعرفي في مجال اختصاصهم فهم 

قادرین على اإدِراك مشكلاتهم وتحدید الحلول الراهنة.

ب- استراتیجیة التغذیة الراجعة للدراسات المسحیة: اإجِراء مسوحات كبدایة لعملیة التغییر 

من جمع البیانات، وتقدم اإلِى مجموعة من الأفَراد للوصول اإلِى النتائج وتتمُ اإجِراء التصحیحات 

وجمع البیانات بعد اإجِراء التصحیحات وتقویم بناء على النتائج لعملیة التصحیح.
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4- اهَمية التغيير:

تعدُ مساألة مواكبة التغییرات البیئیة ضرورة حتمیة؛ لبقاء المنظمات واستمرارها سواء اأكان 

نحو  الأهَمیة على  وتبرز هذه  معها،  المتعاملین  امَ  فیها  والعاملین  المنظمة  نظر  ذلك وجهة 

فــراد  للاإِ الأقتصادیة  الحاجات  اإشِباع  نشاطات  تحسین  هدف  التغییر  یحقق  عندما  واضــح 

داریة المعاصرة على اَنَ كلًا من البیئة الداخلیة  وتحقیق الرفاهیة الأجتماعیة، وتؤكد النظریات الأإِ

البیئة الخارجیة للمنظمة، یلاحظ  والخارجیة للمنظمات تواجه تغییرًا سریعـًًا ومستمرًا، ففي 

مكانیات  والأإ الأقتصادیة  فالأوَضاع  عام  نحو  وعلى  مستقرة،  تكون  قلما  البیئیة  الظروف  اَنَ 

الأتصالأت  نظم  من  المعرفة  وتطور  التكنولوجي  والتطور  العملات  اَسعار  وتذبذب  المادیة 

المنظمات  اإدِارات  من  تستوجب  مــؤشــرات  عدها  یمكن  المعلوماتیة،  والأنَظمة  المتطورة 

اإجِراء التغییرات المناسبة اإزِاءها، وبدورها تشكل العوامل الداخلیة والعوامل الخاصة بالمنظمة 

مؤشرات تدفع المنظمة اإلِى اإحِداث التغییرات المطلوبة وحاولت الدراسات والبحوث تصنیف 

 مسوغات اإجِراء التغییر المنظمي اعتمادًا على مصادرها كالأآتي: )دحلان , 2011 :11( و

)حماد , 2011, 389(.

اأ. المسوغات الداخلیة: هي القوى والمسببات الناشئة من داخل المنظمة بسبب عملیات 

ورسالتها  المنظمة  اَهــداف  في  تغییر  القوى:  بین هذه  ومن  وغیرها،  فیها  والعاملین  المنظمة 

العاملة،  القوى  اإدِخــال اجَهزة ومعدات جدیدة ، ندرة  العاملین،  واغَراضها، تدني معنویات 

ارتفاع نسبة الدوران الوظیفي.

بسبب  المنظمة  خــارج  من  الناشئة  والمسببات  القوى  هي  الخارجیة:  المسوغات  ب. 

التفاعل المستمر بین المنظمة وبینها، ومن اهَم القوى الخارجیة التي تدفع التغییر المنظمي، 

هي: التنافس الحاد بین المنظمات، التطورات التكنولوجیة المتسارعة، الثَّورة المعرفیة والنمو 

المتسارع في مجالأت العلم والمعرفة جمیعها، التقادم السریع للمنتجات سواء اأكانت سلعـًًا 

امَ خدمات، جعل دورة حیاة المنتج قصیرة، التغییر في طبیعة وتركیبة القوى العاملة ویشمل 

ذلك القیم والأهَداف والمستوى التعلیمي.

5- انَواع التغيير:

الفرق بین التغیر المنظمي والتغییر المنظمي، هو اَنَ التغیر المنظمي ظاهرة طبیعیة وعفویة 

تنجم تحت تاأثیر التغییرات البیئة ذات الصلة بالمنظمة، اَمَا التغییر المنظمي فهي عملیة موجهة 

تسعى اإلِى تحقیق التكیف البیئي )عابر، 2009 :102(، وهناك فرق بین التغییر الأستراتیجي 
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واستراتیجیات التغییر، اإذِ یقصد بالتغییر الأستراتیجي هو التغییر الذي یركز على توجه المنظمة، 

اَمَا استراتیجیات التغییر فتركز على السلوك التنظیمي )جلاب ومزهر:2007.17(.
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أَلمبحث أَلثالث
أَلجانب أَلعملي

وَّالتغيير  مجتمعة،  وَّابَعاده  الًاستراتيجي  التفكير  بين  وَّالتاأثير  الًارتباط  علاقــات  نتائج 

المنظمي وَّابَعاده:

واَبعاده  الأستراتيجي  التفكير  بين  والتاأثير  الأرتباط  علاقة  توضيح  على  المبحث  هذا  يركز 

الفرعية  بفرضياتها  والثَّانية  الأوُلــى  الرئيسة  الفرضيتين  اختبار  اإلِــى  ويهدف  المنظمي،  والتغيير 

.)SPSS( حصائي باستخدام البرنامج الأإِ

: اختبار صحة الفرضية الرئيسة الًاوَُّلى وَّالفرضيات المتفرعة منها: اوَََّلًاا

تمهيدًا لقياس علاقة الأرتباط بين التفكير الأستراتيجي واَبعاده المجتمعة والتغيير المنظمي 

واَبعاده اعتمد الباحث في ذلك على استخدام معامل ارتباط الرتب لسبيرمان لقياس الأرتباط 

بين متغير التفكير الأستراتيجي ومتغير التغيير المنظمي.

1- تحليل العلاقة الأرتباطية بين متغير التفكيير الأستراتيجي واَبعاده المجتمعة التغيير المنظمي 

واَبعاده المجتمعة يوضح الجدول )1( علاقة الأرتباط بين متغير التفكيير الًاستراتيجي وَّابَعاده 

المجتمعة وَّالتغيير المنظمي

الجدول )1( علاقة الأرتباط بين التفكيير الأستراتيجي والتغيير المنظمي

قبول اأوَّ عدم قبول الفرضيةالدلًالةمعامل الًارتباطالمتغيرات

الــتــفــكــيــر الأســتــراتــيــجــي 

وابــــــعــــــاده الــمــجــتــمــعــه 

والتغيير المنظمي

عدم قبولغير دالة-0.243

مستوى المعنوية )0.05(

يتضح من الجدول )1( في اعَلاه ومن نتيجة معامل الأرتباط التي بلغت )-0.243( عن 
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وجود علاقة ارتباط عكسية ضعيفة وغير دالة معنوياً بين التفكير الأستراتيجي واَبعاده المجتمعة 

والتغيير المنظمي، ممَا يعني ضعف وعي اإدِارة المنظمة بكيفية تحقيق التفاعل بين التفكير 

الأمَــان  برِ  اإلِــى  المنظمة  لقيادة  بينهما  والروابط  الجسور  ومد  القوة  واستراتيجية  الأستراتيجي 

خفاقات التي قد تعرضت لها المنظمة جراء الأوَضاع الأقتصادية المتردية والمنافسة  وتجنب الأإِ

الشديدة من الشركات الأخُرى العاملة في القطاع نفسه، لذا ترفض الفرضية الرئيسة الأوُلى 

اُنموذج سلسلة القيمة  التي نصت على »توجد علاقة ارتباط ذات دلألة معنوية بين انَشطة 

لبورتر والتطور المعرفي.

2- قياس علاقة الأرتباط بين التفكير الأستراتيجي بابَعاده المجتمعة واستراتيجية القوة بقيمة 

بلغت  )-0.284(، وتعني هذه العلاقة ضعف اإدِراك وتصور المنظمة لدور التفكير الأستراتيجي 

للمنظمة، والذي من الممكن ينعكس على استراتيجية القوة التي تعدُ من نقاط القوة لدى 

المنظمات التي من المحتمل تلحقها بركب المنظمات الرائدة في السوق المحلية ونيل مكانة 

اَنهَ »توجد  وحصة سوقية، بناءً على ما تقدم ترفض الفرضية الفرعية الأوُلــى التي نصَت على 

علاقة ارتباط ذات دلألة معنوية بين التفكير الأستراتيجي واستراتيجية القوة.

جدول )2( علاقة الأرتباط بين التفكير الأستراتيجي والتغيير المنظمي

التغيير المنظمي

التفكير الًاستراتيجي

ــة  ــجــي ــي ــرات اســت

القوة

ــيــجــيــة  اســتــرات

قناع الًا�ِ

استراتيجية  تحديد 

التغيير الملائمة

-0.012-0.274-0.284ابعاد التفكير الأسنراتيجي مجتمعة

غير دال معنوياًغير دال معنوياًغير دال معنوياًالدلألة

عدم قبولعدم قبولعدم قبولقبول اوَ عدم قبول

مستوى المعنوية )0.05(

قناع. 3- قياس علاقة الأربتاط بين التفكير الأستراتيجي بابَعاده المجتمعة واستراتيجية الأإِ

لنا من نتائج الجدول )2( عن وجود علاقة ارتباط عكسية ضعيفة غير دالة معنوياً  يتبين 

 ،)0.274-( بلغت  بقيمة  قناع  الأإِ واستراتيجية  المجتمعة  بابَعاده  الأستراتيجي  التفكير  بين 



198

مام الأأعظم rr العدد 52 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة كلية الأإ

قناع لأ يواكب الواقع  وتعني هذه العلاقة اَنَ مساهمة التفكير الأستراتيجي  في استراتيجية الأإِ

المنظمة عن  اإدِارة  ممَا يدل على غفلة  المنظمة،  بواقع  لرقي  الخارجية؛  البيئة  الحاصل في 

اهَمية الجوانب المنظمية وطبيعة العلاقة بينهما، لذا ترفض الفرضية الفرعية الثَّانية التي نصَت 

قناع«. على »توجد علاقة ارتباط ذات دلألة معنوية بين التفكير الأستراتيجي واستراتيجية الأإِ

4- قياس علاقة الأرتباط بين التفكير الأستراتيجي واستراتيجية التغيير الملائمة.

تشير نتائج الجدول )2( اإلِى وجود علاقة ارتباط عكسية ضعيفة وغير دالة معنوياً بين التفكير 

الأستراتيجي واستراتيجية التغيير الملائمة بقيمة بلغت )-0.012(، وتعني هذه العلاقة اَنَ البيئة 

استراتيجية  بناء  يدعم  الذي  المناسب  المناخ  توفر  لم  الأستراتيجي  التفكير  فيها  يعمل  التي 

التغيير الملائمة وقدرات الأفَراد، وغالبـًًا ما كان لديهم اإحِباط، وتفكير الأفَراد من ذوي القدرات 

هيكلتها  اإعِــادة  وتمَ  الخاسرة،  المنظمات  من  لكونها  المنظمة؛  ومغادرة  بالرحيل  والمهارات 

مما  مصنع  اإلِــى  شركة  من  وتحويلها  والجلود  النسيج  لصناعة  العامة  الشركة  ودمجها ضمن 

انعكس سلبـًًا على قدراتها المتواضعة اَصلًا؛ لذا ترفض الفرضية الفرعية الثَّالثَّة التي نصت على 

»توجد علاقة ارتباط ذات دلألة معنوية بين التفكير الأستراتيجي واستراتيجية التغير الملائمة.

ثانيـًاا: اختبار صحة الفرضية الرئيسة الثانية وَّالفرضيات المتفرعة منها:

1- تحليل تاأثير التفكير الأستراتيجي والتغيير المنظمي:

التفكير  اَنَ  يعني  ممَا  معنوياً  دالــة  غير  وهــي   )0.930( بلغت  المحسوبة   )F( قيمة  اإنَِ 

الأستراتيجي لأ يؤثر في المتغير التابع التغيير المنظمي، تفسرهُ قيمة معامل التحديد )R2( التي 

بلغت )0.047)، ممَا يتضح بانََ التفكير الأستراتيجي قادر على تفسير العلاقة بين المتغيرين 

بنسبة )47%(، والنسبة المتبقية )53%( تمثَّل نسبة مساهمة المتغيرات غير مسيطر عليها، 

ممَا   ،)0.216-( البالغة   )B( معامل  قيمة  تفسرها  المحسوبة )4.709(،   )t( قيمة  وبلغت 

يعني لأ يوجد تاأثير ذي دلألة معنوية ما بين التفكير الأستراتيجي والتغيير المنظمي؛ لذا ترفض 

التفكير  بين  معنوية  دلألــة  ذات  تاأثير  »توجد علاقــة  نصَت على  التي  الثَّانية  الرئيسة  الفرضية 

الأستراتيجي والتغيير المنظمي.
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جدول )3( نتائج تاأثير التفكير الأستراتيجي والتغيير المنظمي

الــــمــــتــــغــــيــــر 

المستقل

الــمــتــغــيــر 

المعتمد

ــل  ــ ــامـ ــ ــعـ ــ مـ

ــد  ــحــدي ــت ال

R2

ــل  ــ ــ ــامـ ــ ــ ــعـ ــ ــ مـ

B نحدار الًا�

 F قــــيــــمــــة

المحسوبة

 t قـــــيـــــمـــــة

المحسوبة
الدلًالة

الــــــتــــــفــــــكــــــيــــــر 

الأستراتيجي

الــــتــــغــــيــــيــــر 

المنظمي
0.0470.216-0.9304.709

غير دالة 

معنوياً

مستوى المعنوية )0.05(

-2 تحليل اثَر التفكير الًاستراتيجي وَّالتغيير المنظمي.
يبين جدول )4( نتائج الأنحدار لبيان اثَر اَبعاد التفكير الأستراتيجي مجتمعة في ابَعاد التغيير 

المنظمي.

التغيير  ابَعاد  في  مجتمعة  الًاستراتيجي  التفكير  ابَعاد  تاأثير  تحليل  نتائج   )4( جدوَّل 

المنظمي

ــرات  ــ ــي ــ ــغ ــ ــت ــمــ ــ ال

المستقلة

الــمــتــغــيــر 

المعتمد

مــــعــــامــــل 

الــتــحــديــد 

R2

ــل  ــ ــ ــام ــ ــ ــع ــ ــ م

B الًانحدار

 F قــــيــــمــــة

المحسوبة

 t ــة ــ ــمـ ــ ــيـ ــ قـ

المحسوبة
الدلًالة

ـــاد الــتــفــكــيــر  ـــعــ اَبــ

ــي  ــجــ ــ ــي ــ ــرات ــ ــت الأســ

مجتمعة

استراتيجية 

القوة
0.0920.303-1.9243.944

غير دالة 

معنوياً

ـــاد الــتــفــكــيــر  ـــعــ اَبــ

ــي  ــجــ ــ ــي ــ ــرات ــ ــت الأســ

مجتمعة

استراتيجية 

الأقناع
0.0690.263-1.4154.281

غير دالة 

معنوياً
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ـــاد الــتــفــكــيــر  ـــعــ اَبــ

ــي  ــجــ ــ ــي ــ ــرات ــ ــت الأســ

مجتمعة

استراتيجية 

الــــتــــغــــيــــيــــر 

الملائمة

0.0010.0240.0112.656
غير دالة 

معنوياً

مستوى المعنوية )0.05(.

تاأثير التفكير الًاستراتيجي في استراتيجية القوة.

اإنَِ قيمة )F( المحسوبة بلغت )1.924( وهي غير دالة معنوياً، وهذا يدل على عدم وجود 

R( التي بلغت 
2
اثَر معنوي لتفكير الأستراتيجي واستراتيجية القوة تفسره قيمة معامل التحديد )

من  فقط  نسبته )%9(  ما  تفسير  قــادر على  الأستراتيجي  التفكير  بانََ  يتضح  ممَا   )0.092(

التغيرات التي تطراأ على التغيير المنظمي، والنسبة المتبقية )91%( تابعة اإلِى متغيرات اخُرى، 

بلغت قيمة )t( )3.944(، تفسره قيمة معامل )B( البالغة )-0.303(، ممَا يعني وجود علاقة 

عكسية ضعيفة غير معنوية بين المتغيرين؛ لذا ترفض الفرضية الفرعية الأوُلى التي نصَت على 

اَنهَ »توجد علاقة تاأثير ذات دلألة معنوية بين التفكير الأستراتيجي واستراتيجية القوة.

قناع. تاأثير التفكير الًاستراتيجي في استراتيجية الًا�ِ

عدم  على  يــدل  وهــذا  معنوياً،  دالــة  غير  وهــي   )1.415( بلغت  المحسوبة   )F( قيمة  اإنَِ 

التي   )R
2
( معامل  قيمة  تفسرهُ  قــنــاع  الأإِ واستراتيجية  الأستراتيجي  التفكير  بين  علاقــة  وجــود 

بلغت )0.069( ممَا يتضح بانََ التفكير الأستراتيجي قادر على تفسير ما نسبته )7%( فقط 

قناع، والنسبة المتبقية )93%( تابعة اإلِى متغيرات  من التغيرات التي تطراأ على استراتيجية الأإِ

البالغة )-0.263(،   )B( تفسرهُ قيمة معامل )( المحسوبة )4.281t( اخُرى، وبلغت قيمة

ممَا يعني لأ يوجد تاأثير بين المتغير المستقل والتابع بعبارة اخُرى العلاقة عكسية؛ لذا ترفض 

الفرضية الفرعية الثَّانية التي نصت على اَنهَ »توجد علاقة تاأثير ذات دلألة معنوية بين التفكير 

قناع«. الأستراتيجي واستراتيجية الأإِ

جـ- تاأثير التفكير الًاستراتيجي وَّاستراتيجية التغيير الملائمة.

التفكير  اَنَ  يعني  ممَا  معنوياَ  دالــة  غير  وهــي   )0.011( بلغت  المحسوبة   )F( قيمة  اإنَِ 
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بلغت  التي   )R
2
( التحديد  معامل  قيمة  تفسرهُ  الملائمة  التغيير  واستراتيجية  الأستراتيجي 

من  فقط   )%1( نسبته  ما  تفسير  على  قــادر  الأستراتيجي  التفكير  اَنَ  يتبين  ممَا   ،)0.001(

تاأثير  اإلِى  تابعة  المتبقية )%99(  الملائمة والنسبة  التغيير  التي تطراأ على استراتيجية  التغيرات 

تفسرهُ   ،)2.656( المحسوبة   )t( قيمة  وبلغت  عليها،  السيطرة  يمكن  لأ  اُخــرى  متغيرات 

بين  العلاقة عكسية وغير ذات دلألة معنوية  يعني  ممَا  البالغة )0.024(،   )B( قيمة معامل

اإلِى قادة واستراتيجية واضحة وبناء« على ذلك ترفض  افتقار المنظمة  المتغيرين، تبرير ذلك 

الفرضية الفرعية الثَّالثَّة التي نصت على اَنهَ »توجد علاقة تاأثير ذات دلألة معنوية بين التفكير 

الأستراتيجي واستراتيجية تغيير الملائمة«.
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أَلخاتمة

1- يتمحور هذا المبحث حول تقديم حُزمة من الأستنتاجات التي تعطي تفسيرًا وتوضيحـًًا 

الدراسة  اإلِيها  توصلت  التي  الأستنتاجات  اَهــم  وكانت  الــدراســة،  افَرزتها  التي  النتائج  لبعض 

الحالية هي:

2- ضعف اهتمام المنظمة بالتفكير الأستراتيجي، وفي كيفية بلورة رؤيتها ورسالتها وغايتها 

علانية؛ ليتسنى للافَراد الأطلاع عليها، لتكون  للافَراد، وعدم كتابتها ونشرها في اللوحات الأإِ

مرشدًا ودليلًا ومنارًا لهم، واللامبالأة في اشراك مديري ورؤساء الأقَسام في صياغة رسالة ورؤيا 

اإنِْ كانت موجودة. يمان بها حتى و واهَداف المنظمة، ممَا يؤدي اإلِى ضعف الأإِ

البيئة  في  تحدث  التي  للتغيرات  للاستجابة  النظمي  التفكير  في  ضعف  وجــود  تبين   -3

الداخلية والخارجية، وذلك لما له دور اسَاس في للاستجابة المستجدات التي فرضتها العولمة 

نجاز انَشطتها ووظائفها  والسوق الحرُ، لذلكَ انعكس على قدرة المنظمة )اإدِارة المعمل(؛ لأإِ

من دون مستوى الطموح.

4- تاأثر المنظمة بالأوَضاع الأقتصادية السائدة بالبلد المتمثَّلة بضعف اَداء الصناعة وارتفاع 

اإلِى  نسبة البطالة، واَنَ اعتماد المنظمة على التمويل الذاتي مع كثَّرة التهديدات، ممَا اَدى 

انخفاض رواتب الأفَراد ومكافاأتهم وحوافزهم، واَيضـًًا عدم قدرة المنظمة )اإدِارة المعمل( على 

استقطاب وتعيين افَراد جدد من ذوي مهارات تفكير ستراتيجي، وانعكس ذلك على ضعف 

الأهتمام بالموارد البشرية، ويتزامن مع ذلك ضعف برامج التدريب للافَراد ممَا انعكس على 

اَداء الأفَراد للحيلولة من دون تحقيق اأهدافهم واأهداف المنظمة.

5- ظهر جليـًًا وجود ضعف في المام المنظمة بالتفكير التاأملي وضعف الوعي باهَمية الدور 

الذي يؤديه في عملية جمع وتحليل وتزويد متخذي القرار بالمعلومات المطلوبة وفي الوقت 

المحدد، اإذِ وجد الباحث ضعف تركيز اإدِارة المنظمة في الجوانب الأستراتيجية لما يمكن اَنْ 

تسهم في النهوض بواقع المنظمة.

علانية والترويحية للافَكار الأستراتيجية، والأفتقار اإلِى  6- تبين وجود ضعف في البرامج الأإِ

كوادر متخصصة في مجال التسويق لمثَّل هذه الأفَكار.

قناع يتضمن خطوات عملية  7- الأفتقار اإلِى برنامج واقعي يمكن في تطبيق استراتيجية الأإِ
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وموضوعة على وفق اسُس ومعايير علمية.

8- ضعف اهتمام المنظمة استراتيجية التوعية الملائمة ممَا اأثر سلبـًًا في نشر ثقافة التغيير 

وتحقيق التمايز للمنظمة.

لدى  الواضح  غير  التطور  الناجم عن  المعرفة  اكتساب  في محور  وجــود ضعف  تبين   -9

الأفَراد نتيجة الوضع المضطرب الذي تمرُ به المنظمة، ممَا اثَر في الروح المعنوية للافَراد وقلة 

الأمَل والتفاؤل الذي يلوح في الأفَق، ولذلك انعدام الدافعية والحافز لأكتساب معارف تصب 

في تحقيق اهَدافهم واهَداف المنظمة.

10- ضعف قدرات المنظمة على اإعِادة صياغة التفكير واستقطاب افَراد من ذوي قدرات 

الــوزارات  اإلِــى  وانتقالهم  والخبرات  القدرات  ــراد من ذوي  الأفَ احتضان  متميزة، وكذلك عدم 

اإحِالة بعضهم على التقاعد، واَيضـًًا انخفاض مستوى القدرات التنظيمية والمالية،  الأخُرى، و

ممَا قيد قدرتها على المنافسة السوقية.

التوصيات:

1- ضرورة اشراك مديري ورؤساء الأقَسام في صياغة التفكير الأستراتيجي؛ رسالة، ورؤية، 

وغايات، واهَداف المنظمة مع تفضيل الأستعانة بالنخب الجامعية؛ لغرض اإعِدادها وكتابتها 

بشكل واضح وعلمي، ومن ثمَ يتمُ نشرها وتوضيحها للافَراد لتكون منارًا لهم.

تنظيم  المنظمة لأ سيَما  توائم طبيعة عمل  التي  النظمي  التفكير  اَشكال  احَد  اعتماد   -2

الداخلية  البيئة  في  الحاصلة  للتغيرات  السريعة  والأستجابة  بالمرونة  يتسم  كونه  العمل؛  فرق 

والخارجية.

ــراد من ذوي  الأفَ لتطوير مهارات  التدريب  لبرامج  المنظمة  ميزانية  3- تخصيص جزء من 

التوجهات الأستراتيجية؛ لمواكبة التطورات الحاصلة في المجال المعرفي والعمليات الأنتاجية، 

ووضع خطة لأستغلال الطاقات الكامنة لدى الأفَراد لرفع مستوى اَدائهم بالعمل، وابتكار نظام 

لتحقيق  للافَــراد  المعنوية  الــروح  لرفع  العالمية؛  الموارد  وفق  للافَــراد على  والمكافاآت  الحوافز 

اأهَدافهم الخاصة واهَداف المنظمة العامة. 

4- نشر ثقافة التفكير التاأملي وزيادة وعي الأفَراد من الندوات والمؤتمرات والدورات التدريبية، 

اإنِشاء قسم بهذه التخصصات وتزويدهم بكادر فني  وانعكاسها على واقع عمل المنظمة، و

اإدِاري متخصص، واجَهزة اتصال ومعدات متطورة من اجَل تزويد متخذي القرار بالمعلومات  و
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المفيدة؛ لتحقيق اهَداف المنظمة.

اإدِارة  افَــراد من حملة شهادة  علان واستقطاب  5- ضرورة تخصيص جزء من ميزانيتها للاإِ

اَعمال متخصصين بالتفكير الأستراتيجي، وزيادة منافذ التسويق والتوزيع، والأفادة من شبكة 

الأنترنت والقيام باإِنشاء مواقع الكترونية بهذا الصدد.

قناع من اإقِامة دورات تدريبية وتكثَّيف اللقاءات والعمل التشاركي للافَراد؛  6- تبني ثقافة الأإِ

ليساعد على انتقال المعرفة.

التوعية  لنشر  المفروض؛  الواقع  تحاكي  واسَاليب  طرائق  بابتكار  المنظمة  قيام  7- ضــرورة 

بالتغيير المنظمي، مع وضع برامج لرفع الروح المعنوية للافَراد، وتوليد قوة دافعة لديهم وبث 

اإشِعارهم بالأمَان الوظيفي. روح الأمَل  بمستقبل افَضل للمنظمة، و

وانضاجها،  ودعمها  المنظمة  تمتلكها  الــتــي  الــقــدرات  مــن  الكاملة  فــــادة  الأإِ ضـــرورة   -8

مع ــتلاءم  تـ قـــدرات  ذوي  مــن  ــراد  ــ اَف المستقبلية لأستقطاب  الخطط  بــرامــج ضمن  ــداد  ــ اإعِـ  و

انَشطة المنظمة.

9- نوصي بالأهتمام والأستمرار ببحوث تعزز اَفكار التمويل الأخَضر وابَعاد الأستدامة.
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