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The study aims at identifying the role of strategic 
knowledge management in its dimensions (strategic 

meaning making, exploring strategic knowledge, 

sharing strategic knowledge, exploiting strategic 
knowledge) in achieving digital maturity through its 

dimensions (initiation, empowerment, integration, 

improvement, leadership) through the foundations of 
strategic implementation. With its dimensions (good 

strategy, appropriate organization, and effective 

management), in Asia Cell Communications 
Company. To achieve this goal, the researcher 

resorted to using the descriptive analytical method in 

order to collect, describe, and analyze data. The data 
is collected using a questionnaire, which is the main 

tool for the study. The study population is 

represented by the total number of employees at 
Asia Cell Company, which numbered (700) 

individuals. A non-random (purposive) sample was 
selected, consisting of (243) individuals. 

Questionnaires were distributed to them, and (209) 

questionnaires were retrieved, (6) of which were not 
suitable for statistical analysis. While the total 

number of questionnaires suitable for statistical 

analysis was (203.) 
  The study reaches a set of results, the most 

prominent of which is that strategic knowledge 

management has a role in achieving digital maturity 
through the pillars of strategic implementation at 

Asia Cell Communications Company, which 

indicates that the pillars of strategic implementation 
have a significant impact by mediating the 

interrelation between strategic knowledge 

management and the digital maturity of the 
company. The study also recommends the need to 

give more space to strategic knowledge and the 

foundations of strategic implementation, as this has 
an impact on achieving digital maturity. 
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 داسة انًؼشفت الاسخشاحٍدٍت فً ححمٍك اننضح انشلًً ين خلال يشحكزاث انخنفٍزإدًس 

الاسخشاحٍدً دساست ححهٍهٍت َساء ػٍنت ين انؼايهٍن فً ششكت اسٍا سٍم نلاحصالاث
*

 
 نًى صباذ سٍذاانباحثت: 

 كهٍت الإداسة ًالالخصاد - خايؼت حكشٌج

lumamtzaid@gmail.com 

 حاحى ػهً ػبذاللهأ.و.د. 

 ًالالخصادكهٍت الإداسة  - خايؼت حكشٌج

hadminstration81@tu.edu.iq 

 انًسخخهص

٣ٜدف اُثؽس ا٠ُ اُرطسم ُدٝز ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح تؤتؼادٛا )ص٘اػح أُؼ٠٘  

أُؼسكح الاظرساذ٤ع٢، اظرٌشاف أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح، ٓشازًح أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح، اظرـلاٍ 

الاظرساذ٤ع٤ح( ك٢ ذؽو٤ن اُ٘عط اُسه٢ٔ ٖٓ خلاٍ أتؼادٙ )اُثدء، اُر٤ٌٖٔ، اُرٌآَ، اُرؽع٤ٖ، اُس٣ادج( 

ٖٓ خلاٍ ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢ تؤتؼادٛا )الاظرساذ٤ع٤ح اُع٤دج، اُر٘ظ٤ْ أُ٘اظة، الادازج 

ؤ اُثاؼصإ ا٠ُ اظرؼٔاٍ أُٜ٘ط اُلاػِح( ك٢ شسًح اظ٤ا ظ٤َ ُلاذصالاخ. ُٝرؽو٤ن ٛرا اُٜدف كود ُع

اُٞصل٢ اُرؽ٢ِ٤ِ تـ٤ح ظٔغ ٝٝصق ٝذؽ٤َِ اُث٤اٗاخ، اذ ظٔؼد اُث٤اٗاخ ٖٓ خلاٍ الاظرثاٗح اُر٢ 

ذٔصَ الاداج اُسئ٤ع٤ح ُِدزاظح. ٝذٔصَ ٓعرٔغ اُثؽس تٔعٔٞع اُؼا٤ِٖٓ ك٢ شسًح اظ٤ا ظ٤َ اُر٣ٖ تِؾ 

( كسداً، ٝظسٟ ذٞش٣غ 243( ذٔصِد تـ )( كسداً اخر٤سخ ػ٤٘ح ؿ٤س ػشٞائ٤ح )هصد٣ح700ػددْٛ )

( ٜٓ٘ا ؿ٤س صاُؽح ُِرؽ٤َِ الاؼصائ٢، ت٤٘ٔا 6) ( اظرثاٗح209ؼا٤ِٖٓ ٝذْ اظرلاّ )الاظرثاٗاخ ػ٠ِ اُ

 .(203صاُؽح ُِرؽ٤َِ الاؼصائ٢ ٛٞ )ًإ اُؼدد ا٢ٌُِ ُلاظرثاٗاخ اُ

ظرساذ٤ع٤ح دٝز ك٢ ذٞصَ اُثؽس ا٠ُ ٓعٔٞػح ٖٓ اُ٘رائط ًإ أتسشٛا إٔ لإدازج أُؼسكح الا  

ذؽو٤قن اُ٘عققط اُسهٔقق٢ ٓقٖ خققلاٍ ٓسذٌققصاخ اُر٘ل٤قر الاظققرساذ٤ع٢ كقق٢ شقسًح اظقق٤ا ظقق٤َ ُلاذصققالاخ، 

٤ٖ ادازج الأٓس اُر١ ٣دٍ ػ٠ِ إٔ ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢ ُٜقا ذقؤش٤س ٓؼ٘ق١ٞ ترٞظقطٜا ُِرقساتػ تق

اػطقاء ٓعقاؼح أًثقس  اُ٘عقط اُسهٔق٢ ُِشقسًح. ًٔقا أٝصق٠ اُثؽقس تعقسٝزجأُؼسكقح الاظقرساذ٤ع٤ح ٝ

 ُِٔؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ٝٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢، ُٔا ُرُي ٖٓ أشس ك٢ ذؽو٤ن اُ٘عط اُسه٢ٔ.

ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح، اُ٘عط اُسه٢ٔ، ٓسذٌقصاخ اُر٘ل٤قر الاظقرساذ٤ع٢، شقسًح اظق٤ا  انكهًاث انًفخاحٍت:

 .ظ٤َ ُلاذصالاخ

 :انًمذيت

ذققدزى ٓ٘ظٔققاخ الأػٔققاٍ إ ٓققا ذشققٜدٙ ت٤نققح اُؼٔققَ ٓققٖ ذـ٤٤ققساخ ٗر٤عققح اُرـ٤ققس أُرعققازع كقق٢          

اُؼٞآَ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ح ٝالاهرصقاد٣ح ٝاُع٤اظق٤ح ٝأُؼسك٤قح ٓٔقا ٣عؼِٜقا ذٞاظقٚ صقؼٞتاخ ٓجرِلقح ٣عؼقَ 

اُرؼآَ ٓؼٜقا ػِق٠ ٗؽقٞ ٣عقٖٔ ُٜقا اُثوقاء ٝأُ٘اكعقح ػِق٠ أُقدٟ اُط٣ٞقَ.  كق٢ ٛقرا اُصقدد ذٞظقؼد 

ٞز اُؼ٤ِٔققح ٝاُدزاظققاخ اُرقق٢ دزظققد أُرـ٤ققساخ أُققئشسج ػِقق٠ ذطققٞز أُ٘ظٔققاخ ٝٗر٤عققح ُققرُي اُثؽقق

ذُٞدخ ٓلا٤ْٛ اداز٣ح ؼد٣صح أصثؽد ٓؽَ ٗظس ٖٓ هثَ ٓ٘ظٔقاخ الأػٔقاٍ ٝٓقٖ ٛقرٙ أُلقا٤ْٛ  ٓلٜقّٞ 

ٝذؼد ٖٓ أُلا٤ْٛ  أُٜٔح  لأشسٛا ك٢ د٣ٔٞٓقح اُسه٢ٔ ٢ٛٝ ٓسؼِح اُثِٞؽ ك٢ اُرؽٍٞ اُسه٢ٔ  اُ٘عط 

ؼ٤قس ادزج أُؼسكقح الاظقرساذ٤ع٤ح ٝٛ٘قا ٣قؤذ٢ دٝز أُ٘ظٔاخ ك٢ ظقَ اُث٤نقاخ اُد٣٘ا٤ٌ٤ٓقح أُرعقازػح، 

ػِقق٠ ذوققد٣ْ ذصققٞز ذٌٔققٖ أُ٘ظٔققاخ كقق٢ اُؼصققٞز ػِقق٠ أُؼِٞٓققاخ ٝأُؼسكققح اُؽ٣ٞ٤ققح اُلاشٓققح ذؼٔققَ 

ٝاُر٢ هد ذٌٕٞ ٝظ٤ِح ذعٖٔ تٞاظقطرٜا ذؽو٤قن اُ٘عقط ، اُِؼ٤ِٔاخ ٝاخر٤ازٛا ٝذ٘ظ٤ٜٔا ٝٗشسٛا ٝٗوِٜ

                                                 
*
 اُثؽس ٓعرَ ٖٓ زظاُح ٓاظعر٤س ُِثاؼس الأٍٝ. 
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ُٝرؽو٤ن ذُي هد ذؽراض ٓ٘ظٔاخ الاػٔاٍ ا٠ُ الاػرٔقاد ػِق٠ ٓسذٌقصاخ اُر٘ل٤قر الاظقرساذ٤ع٢ ُعقٔإ ،

 ٗعاغ ػ٤ِٔح اُر٘ل٤ر ك٢ أ١ ٓ٘ظٔح.  

اظقرؽداز  ٖٓ ٛ٘ا كبٕ ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ك٢ أُ٘ظٔاخ ٝتٔا ذٔرٌِٚ ٓقٖ اُوقدزج ػِق٠          

ٓؼِٞٓاخ ه٤ٔح ُِٔ٘ظٔح ذعرط٤غ ٖٓ خلاُٜا ا٣عاد ت٤نح ػَٔ ا٣عات٤ح ذؽلص الادازج اُلاػِح ُِٔ٘ظٔح ػ٠ِ 

اُصقق٤اؿح اُع٤ققدج لاظققرساذ٤ع٤ح ٝاُر٘ظقق٤ْ أُ٘اظققة ُِؼلاهققاخ تقق٤ٖ اُؼققا٤ِٖٓ اُرقق٢ ذؼرثققس زًققائص اُر٘ل٤ققر 

 الاظرساذ٤ع٢ ُرؽو٤ن اُ٘عط اُسه٢ٔ ُِٔ٘ظٔاخ.

ذسًص ػِق٠ اُرطقسم ُقدٝز ادازج أُؼسكقح الاظقرساذ٤ع٤ح  ٛرا اُثؽسدد كبٕ أ٤ٔٛح اُصٝك٢ ذاخ          

٘ل٤ققر الاظققرساذ٤ع٢ ٝذٌٔققٖ ا٤ٔٛرٜققا كقق٢ أ٤ٔٛققح كقق٢ ذؽو٤ققن اُ٘عققط اُسهٔقق٢ ٓققٖ خققلاٍ ٓسذٌققصاخ اُر

الاذصقالاخ تشقٌَ خقا  ٜٓٔح ُٔ٘ظٔاخ الاػٔاٍ تشٌَ ػقاّ ُٝشقسًاخ  ٝاُر٢ ذؼدٓرـ٤ساذٜا اُؽد٣صح 

. ظؼِد ٖٓ شسًح اظ٤ا ظ٤َ ُلاذصالاخ ٤ٓقداٗاً ُِدزاظقح اُثؽس ٝإ كٌسج ٓٞظٞع ك٢ اُث٤نح اُؼساه٤ح،

دٝز ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ك٢ ذؽو٤ن اُ٘عط اُسه٢ٔ ٖٓ  اُؽا٤ُح ا٠ُ ٓؼسكح ٣ٜدف اُثؽسٝػ٤ِٚ 

ٓؽاُٝقح ذوقد٣ْ الاظقر٘راظاخ ذ٤ع٢ كق٢ شقسًح اظق٤ا ظق٤َ ُلاذصقالاخ، ٝخلاٍ ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظقرسا

 اُثؽقسٝك٢ ٓؽاُٝح اُٞصٍٞ ا٠ُ ذُقي، ظقسٟ ذوعق٤ْ  ٝاُرٞص٤اخ ك٢ ظٞء ٓا ذرٞصَ ا٤ُٚ ٖٓ ٗرائط.

ا٠ُ ازتؼح ٓثاؼس ذ٘اٍٝ أُثؽس الاٍٝ ٜٓ٘ع٤ح اُثؽس ك٢ ؼ٤ٖ اخرص أُثؽس اُصا٢ٗ تؼسض الاغقاز 

اُ٘ظقققس١ ت٤٘ٔقققا خصقققص أُثؽقققس اُصاُقققس ُِعاٗقققة ا٤ُٔقققدا٢ٗ كققق٢ ؼققق٤ٖ ذ٘قققاٍٝ أُثؽقققس اُساتقققغ اٛقققْ 

 ظاخ ٝاُرٞص٤اخ.الاظر٘را

 انبحثانًبحث الأًل: ينيدٍت 

 :بحثأًلاً: يشكهت ان
ذرعققْ ت٤نققح الأػٔققاٍ تؼققدّ الاظققروساز، ٣ٝؼققٞد اُعققثة اُقق٠ ػققدد ٓققٖ أُرـ٤ققساخ اُرقق٢ شادخ ٓققٖ                 

الاظطساتاخ، ٝاُر٢ أشسخ تٔٞظثٜا تشٌَ ٓثاشس ػ٠ِ ظ٤ٔقغ أُ٘ظٔقاخ. ٝٗظقسا لإ اُؼصقس اُؽقا٢ُ 

ٝاٗرشاز اظرجداّ اُث٤اٗقاخ اُعقجٔح ٝاُؽٞظقثح اُعقؽات٤ح ٝالاٗرس٤ٗقد ػثقس اُٜقاذق، كوقد  ٣رعْ تاُسهٔ٘ح

ذطِة ٖٓ ظ٤ٔغ أُ٘ظٔاخ ٜٝٓ٘ا شسًاخ الاذصاٍ اُرؽٍٞ ت٘ٔاذض اػٔاُٜا ا٠ُ ٗٔقاذض زه٤ٔقح ٝصقٞلا 

اُقق٠ اُ٘عققط اُسهٔقق٢ ٌُقق٢ ذؽوققن ا٤ُٔققصج اُر٘اكعقق٤ح، الا إ ٛققرا اُرؽققٍٞ لا ٣ٌٔققٖ اؼداشققٚ الا ٓققٖ خققلاٍ 

اخ اُؼا٤ِٖٓ اُر٣ٖ ٣ٔرٌِٕٞ أُؼسكح ٝػٖ غس٣قن ادازج أُؼسكقح الاظقرساذ٤ع٤ح. ٌُق٢ ٣رؽوقن اُؼٔقَ هدز

تٔودزاخ اُؼا٤ِٖٓ اُر٣ٖ ٣ٞصقِٕٞ أُ٘ظٔقح اُق٠ اُ٘عقط اُسهٔق٢. ٝٗر٤عقح ػقدّ آٌا٤ٗقح أُ٘ظٔقاخ كق٢ 

ٚ ٓقٖ ؼٌٔقح ٗظقساً ُٔقا ذرعقٔ٘ ٓقٖ خقلاٍ أُؼسكقح الاظقرساذ٤ع٤ح الاػرٔاد ذاذ٤ا ُِرؽٍٞ ا٠ُ اُسهٔ٘قح الا

ٝاترٌاز ٝٓودزاخ ٗر٤عح ُرقساًْ أُؼسكقح ٓقٖ اُجثقساء الاظقرساذ٤ع٤٤ٖ ُـقسض اؿر٘قاّ اُلقس  اُ٘اشقنح 

ٝاُر٤ٌق ٓغ اُث٤نح أُعطستح. ٝذٌٕٞ ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢ خازغح غس٣ن اُرق٢ ٓقٖ خلاُٜقا 

ُٜقاّ اذص٣قد ٓقٖ ػِقح ٝاُرق٢ ٤دج ٝاُر٘ظ٤ْ أُ٘اظة ٝالادازج اُلا٣ؽدز ٛرا اُرؽٍٞ ػثس الاظرساذ٤ع٤ح اُع

ٓقٖ خقلاٍ  ثؽقساُؼا٤ِٖٓ ُرؽو٤ن اُ٘عاغ ك٢ اُ٘عط اُسه٢ٔ. ٝاظر٘اداً ُٔا ذودّ ٣ٌٖٔ ذِجق٤ص ٓشقٌِح اُ

أُؼسكقح الاظققرساذ٤ع٤ح كق٢ ذؽو٤قن اُ٘عقط اُسهٔق٢ ٓقٖ خققلاٍ ٍ زئ٤عق٢ ٣رٔصقَ تقـ )ٓقا دٝز ادازج ذعقاإ

 :ٌِح اُدزاظح تاُرعاإلاخ اُلسػ٤ح الاذ٤حٝذٞخ٤اً ُِدهح كود ص٤ـد ٓشٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢؟(، 

ٛققَ ذٞظققد ػلاهققح ازذثققاغ ٓؼ٣ٞ٘ققح تقق٤ٖ ادازج أُؼسكققح الاظققرساذ٤ع٤ح ٝٓسذٌققصاخ ذ٘ل٤ققر الاظققرساذ٤ع٢  .1

 ٝاُ٘عط اُسه٢ٔ ك٢ اُشسًح أُثؽٞشح؟

 ؟ػٜ٘ا اُ٘عط اُسه٢ٔ ك٢ اُشسًح أُثؽٞز ٓا ٛٞ ذؤش٤س ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ك٢ ذؽو٤ن .2

 ر الاظقرساذ٤ع٢ كق٢ اُشقسًح أُثؽقٞزادازج أُؼسكقح الاظقرساذ٤ع٤ح كق٢ ٓسذٌقصاخ اُر٘ل٤قٓا ٛٞ ذؤش٤س  .3

 ؟ ػٜ٘ا

 ؟ ػٜ٘ا اُ٘عط اُسه٢ٔ ك٢ اُشسًح أُثؽٞزذؽو٤ن ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢ ك٢ ٓا ٛٞ دٝز  .4

 َٛ ذرٞظػ ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢ اُؼلاهح ت٤ٖ ادازج أُؼسكقح الاظقرساذ٤ع٤ح ٝذؽو٤قن اُ٘عقط .5

 ؟ػٜ٘ا أُثؽٞزاُسه٢ٔ ك٢ اُشسًح 
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 :ىًٍت انبحثأثانٍا:  
 ذرٔصَ أ٤ٔٛح اُثؽس تا٥ذ٢:ٝ

ذع٤ِػ اُعٞء ػ٠ِ ٓرـ٤ساخ ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح، ٝٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢،  -1

 ٝاُ٘عط اُسه٢ٔ، ٝت٤إ ٓدٟ اُؼلاهح أُ٘طو٤ح ٝ اُلٌس٣ح ت٤ٜ٘ٔا .

ت٤ٖ ٓرـ٤ساخ ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح،  ر١ ٣ستػاُٞؼ٤د اُ ٣ؼد اُثؽساُؽا٢ُ  اُثؽسإ  -2

 ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢، ٝاُ٘عط اُسه٢ٔ.

ْٛ ٓعاٛٔاخ اُثاؼص٤ٖ اُعاتوح ٝاُ٘رائط اُر٢ ذٞصِٞا ا٤ُٜا ك٢ ٛرا ٣عرؼسض اُثؽس اُؽا٢ُ ا -3

 .اُؽا٢ُ ذٌِٔحً ُعٜٞدْٛ اُعاتوحثؽس ودٓٚ ا٣ُأُعاٍ، ٝا٣عاغ ٓا 

ُثؽس ٣ٌرعة ا٤ٔٛرٚ ٖٓ ا٤ٔٛح ا٤ُٔدإ أُثؽٞز ٢ٛٝ شسًح اظ٤ا ظ٤َ ُلاذصالاخ اُر٢ ذؼَٔ إ ا -4

ػ٠ِ ذود٣ْ اُجدٓاخ ا٠ُ أُعرٔغ، ًٔا ٣ٌٖٔ إ ذعاْٛ أُرـ٤ساخ اُصلاشح ُِثؽس ػثس الاغلاع ػ٤ِٜا 

طِثاخ ٖٓ هثَ اُشسًح ٝكٜٜٔا ك٢ ذ٤ٌٜٔ٘ا ُِر٤ٌق ٓغ اُؼٞآَ اُث٤ن٤ح أُرعازػح ٝتٔا ٣٘ععْ ٓغ ٓر

 اُث٤نح اُؼساه٤ح.

 ثانثا: أىذاف انبحث:
تشٌَ زئ٤ط ا٠ُ ٓؼسكح ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ك٢ ا٤ُٔدإ أُثؽٞز،  ٛدف اُثؽس         

 ٣ٝ٘ثصن ػٖ ٛرا اُٜدف اُسئ٤ع٢ ػدداً ٖٓ الأٛداف اُلسػ٤ح ٝاُر٢ ذرٔصَ تالاذ٢:

الاظرساذ٤ع٤ح ٝٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢ زذثاغ ت٤ٖ ادازج أُؼسكح الااُرؼسف ػ٠ِ ػلاهح  -1

 ٝاُ٘عط اُسه٢ٔ ك٢ اُشسًح أُثؽٞشح.

 ٓؼسكح ذؤش٤س ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ك٢ ذؽو٤ن اُ٘عط اُسه٢ٔ ك٢ اُشسًح أُثؽٞشح. -2

ٓؼسكح ذؤش٤س ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ك٢ ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢ ك٢ اُشسًح  -3

 أُثؽٞشح.

 ٤س ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢ ك٢ ذؽو٤ن اُ٘عط اُسه٢ٔ ك٢ اُشسًح أُثؽٞشح.ذؤش ٓؼسكح -4

ت٤إ ذؤش٤س ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ك٢ ذؽو٤ن اُ٘عط اُسه٢ٔ ٖٓ خلاٍ ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر  -5

 الاظرساذ٤ع٢ ك٢ اُشسًح أُثؽٞشح. 

 :انفشضٍاث انًنبثمت ػنوسابؼاً: انًخطظ انفشضً نهذساست ً
، ٣ٝٞظػ غث٤ؼح اُؼلاهاخ ٝاذعاٛاخ اُرؤش٤س اُثؽس٣ودّ أُجطػ صٞزج ٓؼثسج ػٖ كٌسج             

ت٤ٖ ٓرـ٤ساذٜا، اذ ظسٟ ذص٤ٔٔٚ ػ٠ِ ٝكن ٓا ظاء ٖٓ ٓعػ ُِ٘راظاخ اُلٌس٣ح ُلأدت٤اخ اُؼ٤ِٔح 

اُسص٤٘ح ذاخ اُصِح تٔرـ٤ساخ اُدزاظح اُسئ٤عح ٝاُلسػ٤ح، ٝتؼد اظساء ٓساظؼاخ ٝاظؼح ٌٝٓصلح 

٤ُؼٌط غث٤ؼح اُؼلاهاخ ٝ  ثؽسُؽد٣صح ك٢ ٛرا اُؽوَ ظسٟ ذط٣ٞس أُجطػ اُلسظ٢ ُُِِدزاظاخ ا

ٝٓؽوواً لأٛداكٜا ٝٓصٞزاً  ثؽساُرؤش٤س ت٤ٖ الأتؼاد ٝأُرـ٤ساخ اُسئ٤عح ٝاُلسػ٤ح داػٔاً ُٔشٌِح اُ

ُلسظ٤اذٜا ٝٓ٘طِواذٜا اُلِعل٤ح اُر٢ ٗصد ػ٠ِ دٝز ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح  ك٢ ذؽو٤ن اُ٘عط 

اُسه٢ٔ ٖٓ خلاٍ ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢  ٝترُي ٣رْ ذود٣ْ ٛرا أُجطػ ٤ٌُٕٞ ٓشرٔلاً ػ٠ِ 

تصٞزج اظٔا٤ُح ٖٝٓ شْ آٌا٤ٗح ه٤اظٚ ُؼلاهاخ الازذثاغ ٝ اُرؤش٤س ك٤ٔا ت٤ٜ٘ا  اُثؽسظ٤ٔغ ٓرـ٤ساخ 

ا٤ُٚ ػ٠ِ إٔ ٓ٘لسدج أٝ ٓعرٔؼح، ٢ٌُٝ ٣رْ كْٜ أُجطػ تشٌَ أًصس ٝظٞؼاً ٝذلص٤لاً ٣ٌٖٔ اُ٘ظس 

 ٣ٌٕٞ ٖٓ شلاشح اظصاء ٓرلاػِح ٢ٛ :

٣رٔصَ تبدازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح أُرٔصِح أتؼادٛا ) ص٘اػح أُؼ٠٘  :انًخغٍش انًسخمم-1

الاظرساذ٤ع٢، اظرٌشاف أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح، ٓشازًح أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح، اظرـلاٍ أُؼسكح 

 (.2016ٔاد ػ٠ِ اُدزاظح اُ٘ظس٣ح ُـ )ػ٤شٞغ،الاظرساذ٤ع٤ح(  ٝاُر٢ ذْ ذؽد٣دٛا تالاػر
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 ح أتؼادٛا )الاظرساذ٤ع٤ح اُع٤دج،تٔسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٤ح أُرٔصِ ٣رٔصَانًخغٍش انٌسٍظ: -2

اُر٘ظ٤ْ أُ٘اظة، الادازج اُلاػِح( ٝاُر٢ ذْ ذؽد٣دٛا تالاػرٔاد ػ٠ِ أُواُح ظٖٔ ٓدزظح ٛازكسد 

 (.Premozic&Lovric,2022:1ُلأػٔاٍ ُـ)

اُثدء، اُر٤ٌٖٔ، اُرٌآَ، اُرؽع٤ٖ، اُس٣ادج( اُسه٢ٔ ٝأُرٔصَ أتؼادٙ )٣رٔصَ تاُ٘عط  انًخغٍش انخابغ:-3

 .(Valdez-de-Leon,2016ٝاُر٢ ذْ ذؽد٣دٛا تالاػرٔاد ػ٠ِ اُدزاظح اُ٘ظس٣ح ُـ )

 
 انًخطظ انفشضً نهذساست(: 1شكم )

 .ٖ  ٤: ٖٓ اػداد اُثاؼصانًصذس

 ػٖ أُجطػ اُلسظ٤اخ ا٥ذ٤ح:٣ٝ٘ثصن 

ذٞظد ػلاهح ازذثاغ ت٤ٖ ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ٝٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر  (:Ha1انفشضٍت الاًنى )

 . ػٜ٘ا ٝاُ٘عط اُسه٢ٔ ك٢ اُشسًح أُثؽٞزالاظرساذ٤ع٢ 

اُ٘عط اُسه٢ٔ  ٣ٞظد ذؤش٤س ٓؼ١ٞ٘ ا٣عات٢ لإدازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ك٢ (:Ha2انفشضٍت انثانٍت )

 . ػٜ٘ا ك٢ اُشسًح أُثؽٞز

٣ٞظد ذؤش٤س ٓؼ١ٞ٘ ا٣عات٢ لإدازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ك٢ ٓسذٌصاخ  (:Ha3انفشضٍت انثانثت )

 .ػٜ٘ا ر الاظرساذ٤ع٢ ك٢ اُشسًح أُثؽٞزاُر٘ل٤

اُ٘عط  ٣ٞظد ذؤش٤س ٓؼ١ٞ٘ ا٣عات٢ ُٔسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢ ك٢ (:Ha4انفشضٍت انشابؼت )

 .ػٜ٘ا سه٢ٔ ك٢ اُشسًح أُثؽٞزاُ

٣رؼاظْ ذؤش٤س ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ك٢ اُ٘عط اُسه٢ٔ ٖٓ خلاٍ   ( :Ha5انفشضٍت انخايست )

  .ػٜ٘ا ر الاظرساذ٤ع٢ ك٢ اُشسًح أُثؽٞزٓسذٌصاخ اُر٘ل٤

 خايساً: ينيح انبحث: 
اُرؽ٢ِ٤ِ ٝاُر١ ٣ص٘ق  اػرٔد اُثاؼصإ ػ٠ِ أُٜ٘ط اُٞصل٢اُثؽس ُـسض ذؽو٤ن اٛداف          

٣ٝو٤ٜٔا ٣ٝوازٜٗا ٝكن أظط ػ٤ِٔح ٜٓ٘ع٤ح ٣ٝصق أُشٌِح  اُثؽس٣ٝؽَِ اُؼلاهح ت٤ٖ أتؼاد 

 أُدزٝظح، ٝالاظرلادج ٓ٘ٚ ك٢ اُعاٗة ا٤ُٔدا٢ٗ ػثس ذؽ٤َِ الاظرثاٗح ُِٞصٍٞ ا٠ُ اُ٘رائط.
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 سادساً: يدخًغ ًػٍنت انبحث: 
ٖٓ شسًح اظق٤ا ظق٤َ ُلاذصقالاخ، اذ ذٌٞٗقد ٝؼقدج اُرؽ٤ِقَ ٝأُؼا٣٘قح ٓقٖ اُثؽس ذٌٕٞ ٓعرٔغ         

ٖٓ اظٔا٢ُ أُعرٔقغ اُشقسًح، ؼ٤قس هصد٣ح  ذْ اخر٤از ػ٤٘حاُؼا٤ِٖٓ ك٢ شسًح اظ٤ا ظ٤َ ُلاذصالاخ، 

 ٓٞظل٢ شسًح اظ٤ا ظ٤َ ُلاذصالاخ( اظرثاٗح ػ٠ِ 243( ترٞش٣غ )شٞٓثعٕٞهاّ اُثاؼصإ ٝكواً ٓؼادُح )

( ٜٓ٘قا ؿ٤قس 6( اظقرثاٗح، ٝتؼقد كؽقص الاظقرثاٗاخ ذثق٤ٖ إٔ )206رثاٗاخ أُعقرسظؼح )ٝتِـد ػدد الاظ

( اظقرثاٗح، ٤ٌُقٕٞ ؼعقْ اُؼ٤٘قح 203صاُؽح ُِرؽ٤َِ ٝترُي ٣صثػ ػقدد الاظقرثاٗاخ اُصقاُؽح ُِرؽ٤ِقَ )

 .ٖٓ ٓٞظل٢ شسًح اظ٤ا ظ٤َ ُلاذصالاخ ( كسداً 203اُٜ٘ائ٢ )

 انًبحث انثانً: الإطاس اننظشي 

 انًؼشفت الاسخشاحٍدٍتداسة إ

 داسة انًؼشفت الاسخشاحٍدٍتإيفيٌو أًلاً: 
( ا٠ُ إ ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ذؼرثس اُودزج ػ٠ِ ذؽد٣د Jali,et.al,2016:412اشاز )         

ٝاٗشاء ٝٗوَ ٝدٓط ٝاظرـلاٍ ٓٞازد أُؼسكح أُٞظٞدج ك٢ أُ٘ظٔح ظٞاءً ًاٗد ػ٠ِ أُعرٟٞ 

ٝ اُر٘ظ٢ٔ٤ اُر٢ ذرعٖٔ ٓعٔٞػح ٝاظؼح ٖٓ الأٗشطح ٝاُرلاػلاخ ُرؽع٤ٖ اُلسد١ اٝ اُعٔاػ٢ ا

ٝاٗشاء اترٌازاخ ظد٣دج أ١ أُ٘رعاخ ٝاُؼ٤ِٔاخ ٝاُجدٓاخ ػا٤ُح اُعٞدج اُر٢ ذؼد تدٝزٛا اُعاٗة 

 اُسئ٤ع٢ ٤ُِٔصج اُر٘اكع٤ح ٝذِث٤ح اؼر٤اظاخ ٝزؿثاخ اُصتائٖ. 

دازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح تاٛرٔاّ ًث٤س ( ؼظ٤د ا(Gakuo&Rotich,2017:22ٝهد اشاز        

ك٢ ا٥ٝٗح الأخ٤سج ٝذُي تعثة الاػرساف أُرصا٣د اُر١ ذْ ٓ٘ؽٚ ُِٔؼسكح ًٔصدز ُِ٘عاغ 

ٝالاظردآح، اذ ذٞاظٚ أُ٘ظٔاخ ٓ٘اكعح شد٣دج ٓٔا ٣رٞظة ػ٤ِٜا الاظرلادج ٖٓ ٓٞازدٛا أُؼسك٤ح 

٠ اُرصسف ٝاُر٤ٌق ٓغ أذٝام ٝاؼر٤اظاخ تشٌَ كؼاٍ ُجِن ٓصا٣ا ذ٘اكع٤ح ٝذط٣ٞس هدزج أًثس ػِ

اُصتائٖ أُرـ٤سج تاظرٔساز  ُٝرؽو٤ن ٛرٙ ا٤ُٔصج اُر٘اكع٤ح ٖٓ اُعسٝز١ إٔ ذرث٠٘ أُ٘ظٔاخ كِعلح 

ادازج أُؼسكح تٞصلٜا ٓٞظٞداً اظرساذ٤ع٤اً أظاظ٤اً لاترٌاز أُ٘رعاخ ٝاُؼ٤ِٔاخ ٝاذجاذ اُوسازاخ 

 زج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ك٢ ذؽع٤ٖ ذود٣ْ اُجدٓاخ. ٝاُر٤ٌق ٝاُرعد٣د اُر٘ظ٢ٔ٤ اذ ذعْٜ ادا

ّٜٞ ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ( هد ػد ٓلSousa&Rocha,2019:223ٗر٤عح ُرُي كؤٕ )          

ٜٗعا ٓر٤ٔصا لإدازج اُؼا٤ِٖٓ ٝالأٗظٔح اظرعاتحً ُِرـ٤ساخ اُر٢ ذؽدز ك٢ ت٤نح ٓعطستح ٝٝظ٤ِح 

ا٤ُٔصج اُر٘اكع٤ح أُعردآح. ٝٛرا ٓا ٣ئًد ػ٤ِٚ ُرؽع٤ٖ أداء أُ٘ظٔاخ ٝذؽو٤ن 

(Ferreira,et.al,2020:121 إ ٛرا أُلّٜٞ ٓسذثػ تاُؼ٤ِٔاخ اُر٢ ذعرجدٜٓا أُ٘ظٔاخ ٖٓ )

الاظرساذ٤ع٤ح ٝاذجاذ اُوسازاخ الاظرساذ٤ع٤ح  ٔؼسكح ٝاٗشائٜا ٝٓشازًرٜا ُص٤اؿحُِؽصٍٞ ػ٠ِ اُ

 اُر٘اكع٤ح ٝاُؽلاظ ػ٤ِٜا.  اُر٢ ذؼصش هدزج أُ٘ظٔح ػ٠ِ اًرعاب ا٤ُٔصج

 داسة انًؼشفت الاسخشاحٍدٍتإثانٍا: أىًٍت 
 ذٌٖٔ ا٤ٔٛح ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ٝكن ذصٞزاخ اُثاؼص٤ٖ تا٥ذ٢:          

ز أُعرٔس ، ٝذؽلص ػ٠ِ الإتداع ٝالاترٌا٤ص ػ٠ِ الإدازاخ الأًصس اترٌازاً ُِٔ٘ظٔاخ اُرسً ذر٤ػ .1

ك٢ ؼَ أُشٌلاخ ٝاذجاذ اُوساز ٝاُرجط٤ػ الاظرساذ٤ع٢ ٝتاُرا٢ُ ذؽع٤ٖ  ذعاػد أ٣عاً لأػعائٜا، ٝ

 (Cabrilo&Dahms,2018:628ٗرائط الاترٌاز ٝالأداء )

. ذعاػد أُ٘ظٔح ك٢ ذط٣ٞس ٝش٣ادج الإتداع ٝاُجدٓاخ ٝذود٣ْ ٓ٘رعاخ ظد٣دج ٝٓر٤ٔصج، ٝذعْٜ ك٢ 2

٤ن٤ح اُعس٣ؼح، كعلاً ػٖ ٓعاػدج أُ٘ظٔاخ اُؽلاظ ػ٠ِ اُثواء ٝاُر٤ٌق ٓغ اُرـ٤ساخ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ح ٝاُث

تشٌَ ًث٤س ك٢ ت٘اء ػلاهاخ ظ٤ِٔح ٓغ اُصتائٖ اذ ذئشس تشٌَ ًث٤س ػ٠ِ زظا اُصتائٖ ٝالأداء اُؼاّ، 

ٓٔا ٣عؼَ ٛرٙ الإدازج ذعْٜ ك٢ ذؼص٣ص هدزج أُ٘ظٔح ك٢ اُؽلاظ ػ٠ِ الأداء اُر٘ظ٢ٔ٤ ٝذؽع٤٘ٚ ت٘اء 

 (.Eubayd&Mohammed,2020:225ػ٠ِ اُجثسج ٝأُؼسكح )

. ذئد١ ا٠ُ ش٣ادج اُٞػ٢ تاُرـ٤ساخ اُر٢ ذؽدز ك٢ ت٤نح اُؼَٔ ٝتاُرا٢ُ ذؼصش ٝذطٞز كْٜ أُ٘ظٔاخ 3

لاؼر٤اظاخ اُجدٓح، ػلاٝج ػ٠ِ ذؽع٤ٖ ػ٤ِٔح ص٘غ اُوساز ٝظٞدج اُجدٓاخ ٖٓ خلاٍ ؼِوح ٓعرٔسج 
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ُٔؼسكح ا٠ُ اُرؼِْ اُلسد١ ٖٓ ذثادٍ أُؼسكح ٝاُر٢ ذئد١ ا٠ُ ش٣ادج هدزاخ الاترٌاز، ٝذوٞد ادازج ا

 (.(Hujala&Laihonen,2021:210شواكح اُؼا٤ِٖٓ ٢ ٝتاُرا٢ُ ذؼَٔ ػ٠ِ ذـ٤س ظِٞى ٝٝاُر٘ظ٤ٔ

 داسة انًؼشفت الاسخشاحٍدٍتإثانثاً: ابؼاد 
إ ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ػ٤ِٔح ذعاػد أُ٘ظٔاخ ك٢ اُؼصٞز ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ ٝأُؼسكح اُؽ٣ٞ٤ح 

.اذا اذلن اُثاؼص٤ٖ Idrees,et.al,2023:2) ) ٝاخر٤ازٛا ٝذ٘ظ٤ٜٔا ٝٗشسٛا ٝٗوِٜا اُلاشٓح ُِؼ٤ِٔاخ

( ػ٠ِ Eubayd&Mohammed,2020:225( ٝ)165:2020(، )ػث٤د،79-71:2016)ػ٤شٞغ، 

 اتؼاد ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح:

اُؼا٤ِٖٓ ص٘اػح أُؼ٠٘ الاظرساذ٤ع٢: ٣ؤذ٢ ص٘اػح أُؼ٠٘ الاظرساذ٤ع٢ ٖٓ خثساخ ٜٝٓازاخ  -1

تاظرجداّ أظا٤ُة ٓجرِلح ُرط٣ٞس أُؼسكح اُؽا٤ُح ٝاُعاتوح، اذ ذشَٔ أُئشساخ اُؼ٤ِٔح ُص٘اػح 

أُؼسكح: )ٝظٞد آ٤ُح ٓ٘اظثح ُرؽ٣َٞ أُؼسكح اُع٤٘ٔح ا٠ُ ٓؼسكح صس٣ؽح ،ٓعرٟٞ اظرجداّ 

لاترٌاز، أُؼسكح اُجازظ٤ح ،ذشع٤غ اُؼا٤ِٖٓ ػ٠ِ خِن أُؼسكح، ٌٓاكؤج ٝذشع٤غ اُؼا٤ِٖٓ ػ٠ِ ا

غسغ أكٌاز ظد٣دج ٝاُؽد٣س أُعرٔس ػٖ ذعازب ٝاخلاهاخ أُ٘ظٔح( ذرعٖٔ ٛرٙ اُؼ٤ِٔح خِن 

ٓؼسكح ظد٣دج ك٢ أُ٘ظٔح ٖٓ خلاٍ أٗشطح ٓرؼددج ٓصَ اُثؽس ٝاُرط٣ٞس، ٝذص٤ْٔ اُؼ٤ِٔاخ، 

ٝالاظرصٔاز ٝاُرؼِْ، كعلاً ػٖ ذُي ذعؼ٠ أُ٘ظٔح ُِؽصٍٞ ػ٠ِ أُؼسكح ٖٓ ٓصادز خازظ٤ح 

 .(Eubayd&Mohammed,2020:225) ٤ِح ٓجرِقٝداخ

اظرٌشاف أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح: إ اظرٌشاف أُؼسكح ٣ئد١ ا٠ُ ؼصٍٞ اُلسد أٝ أُ٘ظٔح  -2

ػ٠ِ أُؼسكح ٣ٌٕٝٞ هادزا ػ٠ِ ػٌعٜا ٝذطث٤وٜا ك٢ اُؼَٔ. ٝإ اظرٌشاف أُؼسكح اُعد٣دج 

٣ٌٕٞ ٖٓ خلاٍ اُرلاػلاخ أُثاشسج ٝؿ٤س أُثاشسج ٓغ ٓصادز 

 (.Dung,et.al,2020:525ٔؼسكح)اُ

ٓشازًح أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح: إ ٓشازًح أُؼسكح ذؼ٢٘ ذثادٍ الأكٌاز ٝأُٜازاخ ٝاُجثساخ  -3

ت٤ٖ اُؼا٤ِٖٓ ٝأُؼسكح اُؽو٤و٤ح ذ٘شؤ ػ٘دٓا ٣رْ ٓشازًرٜا، الأٓس اُر١ ٣رطِة ٝظٞد اذصاٍ ت٤ٖ 

 (.143:2020اُؼا٤ِٖٓ ٣ستػ تؼعْٜ اُثؼط )اُؽاًْ ٝاُل٤ِد،

ُٔؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح: ٣ش٤س اظرصٔاز أُؼسكح ا٠ُ ذطث٤ن أُؼسكح ك٢ اذجاذ اُوساز ا صٔازراظ -4

ٝؼَ أُشٌلاخ ٝاُر٘ع٤ن ٖٓ هثَ اُؼا٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔاخ، ٣ٝؽون اُؼا٤ِٖٓ ذُي ٖٓ خلاٍ 

ذطث٤ن ٝاػرٔاد أكعَ أُٔازظاخ ك٢ ٜٓآْٜ ا٤ٓٞ٤ُح ٝٛرا ٣ؼ٢٘ إٔ ٛرٙ اُؼ٤ِٔح ذعغ أُؼسكح 

ر، ٝإ ذطث٤ن أُؼسكح أٌُرعثح ٖٓ الأخطاء أٝ اُرعازب اُعاتوح ذئد١ ا٠ُ ٓٞظغ اُر٘ل٤

ذؽع٤٘اخ ك٢ ػ٤ِٔاخ أُ٘ظٔح، ٣ٝصثػ اظرجداّ أُؼسكح اظرصٔازاً ػ٘دٓا ٣رْ اظرجداّ أُؼسكح 

 (.Karageorgou,2022:234ًٔؼسكح أ٤ُٝح لإٗشاء ٓؼسكح ظد٣دج )

 يشحكزاث انخنفٍز الاسخشاحٍدً

 :الاسخشاحٍدً انخنفٍزأًلاً: يفيٌو 
( إ اُر٘ل٤قققر الاظقققرساذ٤ع٢ ػ٤ِٔقققح د٣٘ا٤ٌ٤ٓقققح ٝٓرٌقققسزج Tawse&Tabesh,2021:25اشققاز )        

ٝٓؼودج ذرٌٕٞ تدٝزٛا ٖٓ أٗشطح ٓجرِلح ٣وّٞ تٜقا أُقد٣سٕٝ ٝاُؼقا٤ِٖٓ ُرؽ٣ٞقَ اُجطقػ الاظقرساذ٤ع٤ح 

( إ ذ٘ل٤قر الاظقرساذ٤ع٤ح 936:2023ا٠ُ ٝاهغ ٖٓ أظَ ذؽو٤ن الأٛداف الاظرساذ٤ع٤ح. ٝأظاف )ظقؼد،

٢ٛ ٓعٔٞػح الاٗشطح ٝاُلؼا٤ُاخ اُرق٢ ٣قرْ ٓٔازظقرٜا ُٞظقغ الاظقرساذ٤ع٤ح ٓٞظقغ اُر٘ل٤قر ٓقٖ خقلاٍ 

اُثققسآط اُر٘ل٤ر٣ققح ٝالإظققساءاخ. ٝٛققرا ٣ؼ٘قق٢ إٔ الاظققرساذ٤ع٤ح ٣ققرْ ٝظققؼٜا ٓٞظققغ اُر٘ل٤ققر ٤ُرصققسف 

(. اذ اشققاز ) Brorström,2023:4اُؼققإِٓٞ ت٘ققاءً ػ٤ِٜققا ٝتاُرققا٢ُ ٣شققٌِٕٞ أُ٘ظٔققح تطققسم ٓؼ٤٘ققح ) 

Kadirova,2023:34 ذؼَٔ الادازج الاظرساذ٤ع٤ح ك٢ ٛرٙ أُسؼِح ػ٠ِ ظؼَ الإظساءاخ اُر٘ظ٤ٔ٤ح )

ٓرٞاكوققح ٓققغ اُٜققدف الاظققرساذ٤ع٢، اذ ٣ؼققسض اُر٘ل٤ققر اُ٘ر٤عققح اُٜ٘ائ٤ققح ُعٜققٞد أُ٘ظٔققح ك٤ٔققا ٣رؼِققن 

وثَ ،ٝ إٔ ٤ٌٛققَ ٝاُر٘ظقق٤ْ ٝاُو٤ققادج تالاظققرساذ٤ع٤ح ٣ٝصققٞز أ٣عًققا اذعققاٙ ذطققٞز أُ٘ظٔققح كقق٢ أُعققر

ا ك٢ ذ٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٤ح. ًٔ  ٝأُٞازد اُثشس٣ح )اُؼا٤ِٖٓ( ٣ِؼثٕٞ دٝزًا ٜٓ



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (1):638-658 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.32 

645 

 ثانٍاً: أبؼاد يشحكزاث انخنفٍز الاسخشاحٍدً:
الا إ اؼدٟ اْٛ اُدزاظاخ كق٢ اد اُلسػ٤ح ُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٤ح اخرِق اُثاؼصٕٞ ك٢ ذؽد٣د الأتؼ          

( ًاٗد هد زًصخ ػ٠ِ اٛقْ الأتؼقاد ٝٛق٢ Premozic&Lovric,2022:1ُلأػٔاٍ ) ٓدزظح ٛازكسد

 ًالاذ٢: 

ؽو٤ققن .الاظققرساذ٤ع٤ح اُع٤ققدج: إ صقق٤اؿح الاظققرساذ٤ع٤ح ٛقق٢ ػ٤ِٔققح اخر٤ققاز ٓعققاز اُؼٔققَ أُلائققْ ُر1

، ٝ ص٤اؿح الاظرساذ٤ع٤ح ٝإ اُص٤اؿح ذٌٕٞ ٓدزٝظح ٝخاظؼح ُِسهاتح ،الأٛداف ٝاُـا٣اخ اُر٘ظ٤ٔ٤ح

(. كق٢ Yusufu&Oluwade:2023:228ػِح ذٜق٢ء أُ٘ظٔقاخ ُع٤ٔقغ الاؼرٔقالاخ أُعقروث٤ِح  )اُلا

( ا٠ُ اٗٚ ٣عة ص٤اؿح الاظرساذ٤ع٤ح تشٌَ كؼقاٍ، ٝ ٣عقة إٔ  Waliuddin,2023:263ؼ٤ٖ أشاز )

ذٌققٕٞ اُجطققح الاظققرساذ٤ع٤ح ٓرٌآِققح ٓققغ اُؼ٤ِٔققاخ اُرشققـ٤ِ٤ح ،اذ ذؼققد صقق٤اؿح الاظققرساذ٤ع٤ح اؼققدٟ 

ؽاظٔح اُر٢ ٣رجرٛا هادج أُ٘ظٔح ك٢ ادازج أػٔاُْٜ. ؼ٤س ذِرصّ الإدازج اُؼ٤ِا ترؽو٤ن ٗرائط اُوسازاخ اُ

 (.Sinnaiah,et.al,2023:38ذرٔاش٠ ٓغ الأٛداف الاظرساذ٤ع٤ح ُِٔ٘ظٔح  )

.اُر٘ظ٤ْ أُ٘اظة: اُر٘ظ٤ْ ٛٞ ػ٤ِٔح ظٔغ الاشجا  ك٢ أُ٘ظٔح ٝذوعق٤ْ اُؼٔقَ ك٤ٔقا ت٤قْٜ٘ ٝذٞش٣قغ 2

ؼعقققة زؿثقققاذْٜ ٝهقققدزاذْٜ ، ٝاُر٘عققق٤ن تققق٤ٖ ظٜقققٞدْٛ ٝاٗشقققاء شقققثٌح ٓر٘اظقققوح ٓقققٖ  الأدٝاز ػِققق٤ْٜ

 (. 16:2022الاذصالاخ ك٤ٔا ت٤ٜ٘ـْ ؼر٠ ٣عرط٤ؼٞا إٔ ٣صِٞا ا٠ُ أٛداف ٓؽددج ُْٜ)دز٣د،

.الادازج اُلاػِح: ذشق٤س اُق٠ الأكقساد اُقر٣ٖ ٣ؼِٔقٕٞ كق٢ ٓ٘اصقة ٓصقَ زئق٤ط ٓعِقط الإدازج ٝأُقد٣س 3

د٣س اُر٘ل٤ر١ ٝؿ٤سْٛ ٓقٖ ًثقاز اُؼقا٤ِٖٓ كق٢ أُ٘ظٔقاخ اُقر٣ٖ ٣عقٕٔ٘ٞ ذقٞك٤س اُر٘ل٤ر١ ٝاُسئ٤ط ٝأُ

(.الادازج اُلاػِقققح ذؼرٔقققد ػِققق٠ الأظقققا٤ُة Küpper,2022:9أُقققٞازد ُر٘ل٤قققر الاظقققرساذ٤ع٤ح ت٘عقققاغ )

ٝاُوٞا٤ٖٗ اُر٢ ذر٤ػ الاظرلادج تشٌَ أكعَ ٖٓ اُؼَٔ، ٝذع٘ة اظاػح اُٞهقد ٝأُقاٍ كق٢ ػ٤ِٔقح ذ٘ل٤قر 

، اظاكح ا٠ُ ذؼص٣ص اػداد ٝذدز٣ة اُؼا٤ِٖٓ ُص٣ادج ًلاءذْٜ ٝهدزذْٜ ُر٘ل٤قر الاظقرساذ٤ع٤ح الاظرساذ٤ع٤ح 

 .  (Ávila-Rosales,et.al,2023:1402أُ٘ظٔح تشٌَ كؼاٍ )

 اننضح انشلًً

 :اًلاً: يفيٌو اننضح انشلًً
( Kaszás,et.al,2023:124ٝاظاف ). عرٔسج ٓغ أُشٜد اُسه٢ٔ أُرـ٤سخلاٍ ػ٤ِٔح اُر٤ٌق أُ   

٣ؼد اُ٘عط اُسه٢ٔ ٓسآج ذٞظػ أُسؼِح اُر٢ ٝصِد ا٤ُٜا أُ٘ظٔح ظٖٔ غس٣ن اُرؽٍٞ اُسه٢ٔ، 

ًٔا ٣ؼٌط أ٣عا ٓ٘ظٞزا اداز٣ا ظد٣دا ذٔآا ٓغ اُرـ٤٤ساخ ك٢ أُ٘رعاخ ٝاُجدٓاخ ٝاُؼ٤ِٔاخ 

بدازج ػ٤ِٔاخ اُرـ٤٤س. ٣ٝسٟ اُرعاز٣ح ٝاٌُلاءاخ أُطِٞتح ٝاُصواكح اُر٘ظ٤ٔ٤ح ٝاُودزاخ أُرؼِوح ت

(Laaber,et.al,2023:2 ٖٓ اُ٘عط اُسه٢ٔ ػ٠ِ أٗٚ اُودزاخ ٝأُٞاهق اُر٢ ذٌٖٔ الأكساد )

اظرجداّ اُرو٤٘اخ اُسه٤ٔح تطسم ذدػْ اُر٤ٔ٘ح اُلسد٣ح )اُ٘ٔٞ( ٝالاٗدٓاض ك٢ أُعرٔغ )اُر٤ٌق(. 

لإٔ اُث٤ناخ اُسه٤ٔح ذشٌَ ذٜد٣داخ ٣ٝرٞظغ ٛرا أُ٘ظٞز ٤ُشَٔ ٓعاٍ اظرجداّ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا اُسه٤ٔح 

 .ٝذؽد٣اخ ٓؽددج ُلأكساد

 :ثانٍاً: اىًٍت اننضح انشلًً
 ذٌٖٔ ا٤ٔٛح اُ٘عط اُسه٢ٔ ٝكن ذصٞزاخ اُثاؼص٤ٖ تا٥ذ٢:        

إ اُ٘عط اُسه٢ٔ ٣ؼٌط اُؼ٘اصس اُعسٝز٣ح ُِؼ٤ِٔاخ اُلاػِح ٣ٝصق ٓعاز اُرؽع٤ٖ  -1

اظعح ذاخ اُعٞدج ٝاٌُلاءج اُؼ٤ِٔاخ أُ٘ظٔح اُ٘اُردز٣ع٢ ٖٓ اُؼ٤ِٔاخ ؿ٤س اُ٘اظعح ا٠ُ 

ػلاٝج ػ٠ِ ش٣ادج  هدزج أُ٘ظٔح ػ٠ِ اخر٤از أُشاز٣غ ٝادازذٜا تٌلاءج ػا٤ُح ُدػْ  ،الأػ٠ِ

 (. Ilin,et.al,2022:222ذؽو٤ن أٛداكٜا الاظرساذ٤ع٤ح )

إ اُ٘عط اُسه٢ٔ ٣ر٤ػ ُِٔ٘ظٔاخ ٤ًل٤ح اظرعاتح  ُِرؽد٣اخ ٖٓ خلاٍ اظرجداّ اُرو٤٘اخ اُسه٤ٔح،  -2

ٝذٞكس كسصا ُرـ٤٤س اُطس٣وح اُر٢ ذؼَٔ تٜا ادازج أُٞازد اُثشس٣ح، ٝذٞكس اُرؼِْ ٝاُٞصٍٞ 

أُعرٔس ا٠ُ أُؼِٞٓاخ ك٢ أ١ ٝهد ٌٝٓإ، ٝآٌا٤ٗح اُٞصٍٞ ٝاُرجص٣ٖ ٝذثادٍ أُؼِٞٓاخ 
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اهثح ظ٤س اُؼَٔ ٝاُرؼإٝ ػٖ تؼد، ٝتاُرا٢ُ كبٕ اُرو٤٘اخ اُسه٤ٔح أُراؼح ُِٔ٘ظٔح ٣ٌٜٔ٘ا ٝٓس

 (.Esther&Domingo,2023:4ذؽع٤ٖ ػ٤ِٔاذٜا )

إ اُ٘عط اُسه٢ٔ ٣ئد١ ا٠ُ ا٣عاد ؼٍِٞ ٓ٘اظثح ك٢ أُ٘ظٔاخ ٝاُؽصٍٞ ػ٠ِ ٗرائط أػٔاٍ  -3

ٖٓ الاظرجداّ اُلؼاٍ ُِرو٤٘اخ  أكعَ تعثة هدزذٜا اُؼا٤ُح ػ٠ِ اُر٤ٌق، ٝذ٤ٌٖٔ أُ٘ظٔاخ

اُسه٤ٔح أُرودٓح ُرؽو٤ن ٗعاغ اُعٞم ك٢ اُظسٝف اُعد٣دج ُلاهرصاد 

 (.Łącka&Wojdyła,2023:258اُسه٢ٔ)

 :ثانثاً: أبؼاد اننضح انشلًً
ٓقٖ خقلاٍ  ،ظٔح ػٖ غس٣ن اؼداز ذـ٤٤قساخ ًث٤قسجإ اُ٘عط اُسه٢ٔ ٣ٜدف ا٠ُ ذؽع٤ٖ أُ٘           

اذ اذلن اُثاؼصٕٞ ػ٠ِ إ أتؼاد اُ٘عط اُسهٔق٢  ُِرو٤٘اخ اُسه٤ٔح ك٢ اػٔاٍ ُِٔ٘ظٔح.الاظرجداّ اُٞاظغ 

)الاظققرساذ٤ع٤ح، أُ٘ظٔققح، اُرٌُ٘ٞٞظ٤ققا، اُصواكققح، اُصتققٕٞ، الاترٌققاز، اُؼققا٤ِٖٓ(، ٓققٖ دٕٝ الاشققازج اُقق٠ 

ٓقغ  ٤ًل٤ح الاظرؼداد ُِ٘عط اُسه٢ٔ ٝٓا ٛٞ ٓعقرٟٞ اُ٘عقط اُسهٔق٢، ٝتاُرقا٢ُ كوقد ذؼآِقد اُدزاظقاخ

أُ٘ظققٞز اُصققا٢ٗ  ٠هققد ذث٘قق اُثؽققس اُؽققا٢ُاُ٘عققط اُسهٔقق٢ ً٘ر٤عققح ٜٗائ٤ققح ُِرؽققٍٞ اُسهٔقق٢، ٝٗظققساً لإٔ 

-Valdezُِ٘عط اُسه٢ٔ ك٢ ٓدٟ اظرؼداد أُ٘ظٔاخ زه٤ٔاً ٖٓ خلاٍ ٗععٜا ، ٝذٞاكوقاً ٓقغ دزاظقح )

de-Leon,2016:22 ٛقدكاً  اُثؽقس( اُر١ ٣ثؽس الأتؼاد اُعاتوح ظٖٔ ٓعر٣ٞاخ كسػ٤قح، ٝلإٔ ٛقدف

 اظرساذ٤ع٤اً كرْ ذث٢٘ ٛرٙ أُعر٣ٞاخ ظٖٔ تؼد الاظرساذ٤ع٤ح ًٝا٥ذ٢:

: ٣ٌٖٔ ذع٤ٔرٚ تاُعاٛص٣ح اُسه٤ٔح ٖٓ ؼ٤س صِرٚ تؽاُح اظرؼداد أُ٘ظٔح ُِثدء تاُرؽٍٞ انبذء -1

اُسه٢ٔ، اذ ٣ؼرٔد اُثدء ػ٠ِ اُدػْ أُودّ ٖٓ الإدازج اُؼ٤ِا، ؼ٤س ٣شَٔ اُرؽٍٞ اُسه٢ٔ ظ٤ٔغ 

ظ٤ل٤ح ُِٔ٘ظٔح، ٓغ آٌا٤ٗح ػا٤ُح ُرؽ٣َٞ ٗٔاذض الأػٔاٍ ٝا٤ُٜاًَ الإداز٣ح أُعالاخ اُٞ

 (.Remane,et.al,2017:7اُؽا٤ُح)

: ٢ٛٝ ػ٤ِٔح ٓعردآح ٝٓعرٔسج  ٓغ اظرٔساز ش٣ادج ٓعرٟٞ اُر٤ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔاخ، ٝإ انخًكٍن -2

(، ٝهد اشاز) Lingling&Ye,2023:3اُر٤ٌٖٔ ٣ئًد ػ٠ِ هدزج أُ٘ظٔاخ ػ٠ِ اُر٤ٌق)

Jiménez-Pitre,et.al,2022:1421 ٣ؼد اُر٤ٌٖٔ ظصءا ٖٓ ه٤ٔح أُ٘ظٔح اُعد٣دج ٣ٝؼرٔد )

اُر٤ٌٖٔ ػ٠ِ ٓؼسكح ٓدٟ كائدج ٝهات٤ِح ذطث٤ن الاظرساذ٤ع٤اخ اُسه٤ٔح ك٢ اُردز٣ة أُعرٔس 

ُِؼا٤ِٖٓ، ُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٤اخ اُسه٤ٔح ٖٓ اُثسآط ٝالأظٜصج اُسه٤ٔح اُر٢ ذرث٘اٛا أُ٘ظٔح، ٓٔا 

د١ ا٠ُ الادازج اُلاػِح ٝٓساهثح ُِٔٞازد اُرٌُ٘ٞٞظ٤ح، ًٔا ٣ئد١ اُر٤ٌٖٔ ا٠ُ ذؼص٣ص اٌُلاءاخ ٣ئ

اُسه٤ٔح ُِؼا٤ِٖٓ، ٣ٝؼصش شوح اُؼا٤ِٖٓ ٝٓؼسكرْٜ ك٢ اظرجداّ الأدٝاخ، ٝاُر٢ ذٌٖٔ ك٢ اُرؽل٤ص 

 اُشجص٢ ٝاُسظا ػٖ الأدٝاخ اُسه٤ٔح ُِؼَٔ.

شطح ٝاُؼ٤ِٔاخ اُسه٤ٔح أُرؼددج ُِؼَٔ اٝ أُ٘ظٔح ٣ش٤س اُرٌآَ ا٠ُ ػ٤ِٔح دٓط الأٗ: انخكايم -3

ٝاُر٢ ذئد١ ا٠ُ ش٣ادج ًث٤سج ك٢ اُ٘طاهاخ أٌُا٤ٗح ٝاُصٓا٤ٗح ُِٔ٘ظٔح، ٝذؼَٔ ػ٠ِ ذؽع٤ٖ 

 (.Marvin,et.al,2016:662اُؼ٤ِٔاخ اُداخ٤ِح ٝاُجازظ٤ح، )

ا ػ٠ِ : ػ٤ِٔح ذـ٤٤س ٓوصٞدج ٝٓجططح ذؽدز ػ٠ِ ٓعرٟٞ أُ٘ظٔح، ٣ٝؼرٔد ٗعاؼٜانخحسٍن -4

ؼدٝز ذـ٤٤س ك٢ ٓٞاهق اُؼا٤ِٖٓ، ٣عة إٔ ذئد١ ٛرٙ اُرـ٤٤ساخ ا٠ُ ذـ٤٤ساخ ك٢ 

( إ اُرؽع٤ٖ Yang,2022,102(، كود اظاف )Beverborg,et.al,2021:16اُؼَٔ)

اُسه٢ٔ ٣عرجدّ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا اُسه٤ٔح لإٗشاء أٝ ذؼد٣َ اُؼ٤ِٔاخ اُؽا٤ُح ُِٔ٘ظٔح ُرِث٤ح ٓرطِثاخ 

 سج.الأػٔاٍ ٝاُعٞم أُرـ٤

: إٔ اُس٣ادج ذسًص ػ٠ِ اُر٤ٔص ٝاُرلسد ػٖ غس٣ن الاترٌازاخ ٝادخاٍ ذٌِ٘ٞظ٤ا ٓرطٞزج انشٌادة -5

خ ٝذ٤ٔ٘ح الأظٞام ٖٓ خلاٍ الاػرٔاد ػ٠ِ اُ٘ٔاذض اُعد٣دج ٖٓ أظَ اُؽصٍٞ ػ٠ِ اُجدٓا

ؿصٝ الأظٞام ظٞاء ػٖ غس٣ن ٓ٘ظٔح ظد٣دج أٝ هائٔح تطسم ٓثدػح ُٔٞاظٜح أُ٘اكعح ٝ

( ذش٤س ز٣ادج اُسه٤ٔح ا٠ُ Paul,et.al,2023:2(.  ك٢ ؼ٤ٖ أظاف )29:2020)اُعثٞز١,

غسم ظد٣دج لإٗشاء ٝأداء سج ػَٔ ٓثرٌسج ٝاُرودّ اُرٌُ٘ٞٞظ٢ ٝذؤظ٤ط ٓ٘ظٔح ظد٣دج ذاخ كٌ

الأػٔاٍ، تاظرجداّ ٓ٘صح اٌُرس٤ٗٝح ك٢ شثٌاخ اُث٤اٗاخ، ذودّ خدٓاذٜا ػ٠ِ أظاض خِن اُو٤ٔح 
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ٌٕٞ ػسض اُو٤ٔح ٛرا ًٌٓٔ٘ا كوػ ٖٓ خلاٍ ذط٣ٞس ذٌُ٘ٞٞظ٤ا اٌُرس٤ٗٝاً، ٖٝٓ اُعسٝز١ إٔ ٣

 أُؼِٞٓاخ.

 اندانب انؼًهً: انًبحث انثانث
ٖٓ خلاٍ ٓؼسكح اُصدم  اُثؽسظٞف ٣رْ ك٢ ٛرا أُثؽس ذؽ٤َِ اُؼلاهاخ اُؼ٤ِٔح ت٤ٖ ٓرـ٤ساخ 

 ٝاُصثاخ كعلا ػٖ ذؽ٤َِ ػلاهاخ الازذثاغ ٝاُرؤش٤س.

 :اًلا: اخخباساث انصذق ًانثباث
اخرثاز ًسٝٗثاؾ اُلا اُر١ تِؾ ُِ٘ٔٞذض تشٌِٚ  ا٠ُ ٓٞشٞه٤ح الاظرث٤إٔؼسكح ُُعؤ اُثاؼصإ          

ٓوثُٞح ٝصاُؽح  أُعرؽصِٚ ٓ٘ٚ ت٤اٗاخالاظرث٤إ ٓٞشٞم ٝإ ٝٛٞ ٓا ٣ش٤س ا٠ُ إ  0.87الاظٔا٢ُ 

ا٠ُ إ اُث٤اٗاخ ذٌٕٞ صاُؽح ُِرؽ٤َِ ػ٘دٓا   (Sakran & Bouge,2016:67ُِرؽ٤َِ، اذ اشاز )

 %.70ذٌٕٞ اًثس ٖٓ 

 :: اخخباس فشضٍاث الاسحباطثانٍا

لاخرثاز اُلسظ٤اخ اُجاصح تالازذثاغ، ٣ٝؼد  ،ُثاؼصإ ػ٠ِ ٓو٤اض ازذثاغ ت٤سظٕٞاػرٔد ا         

ازذثاغ ت٤سظٕٞ ٝاؼد ٖٓ أْٛ أٗٞاع الازذثاغاخ ٝذُي لأٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ه٤اض ػلاهح الازذثاغ ت٤ٖ 

 شلاز ٓرـ٤ساخ. 

: ذٞظققد ػلاهققح ازذثققاغ غسد٣ققح ذاخ دلاُققح اؼصققائ٤ح تقق٤ٖ ادازج أُؼسكققح (Ha1) ًنييى. انفشضييٍت الا1

 الاظرساذ٤ع٢ ٝاُ٘عط اُسه٢ٔ.الاظرساذ٤ع٤ح ٝٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر 

( : يصفٌفت اسحباط اداسة انًؼشفت الاسخشاحٍدٍت ًيشحكزاث انخنفٍز الاسخشاحٍدً ًنضح 1اندذًل )

 انشلًً
 يشحكزاث حنفٍز الاسخشاحٍدً اداسة انًؼشفت الاسخشاحٍدٍت انًخغٍشاث

 يشحكزاث حنفٍز الاسخشاحٍدً

0.739 

0.000 

203 

1.000 

0.000 

203 

 انشلًًاننضح 

0.754 

0.000 

203 

0.718 

0.000 

203 

 .SPSS Version26اػرٔاداً ػ٠ِ تسٗآط  ٖ  ٤ٖٓ اػداد اُثاؼصانًصذس: 

( اػقلاٙ إٔ ٛ٘قاى ػلاهقح ازذثقاغ غسد٣قح ه٣ٞقح تق٤ٖ ادازج أُؼسكقح الاظقرساذ٤ع٤ح ٣1ث٤ٖ اُعدٍٝ زهْ )  

( 0.05( ٝٛق٢ اهقَ ٓقٖ )0.000(  ٝتدزظقح ٓؼ٣ٞ٘قح )0.739ٝٓسذٌصاخ اُر٘ل٤قر الاظقرساذ٤ع٢ ت٘عقثح )

ٝٛرا ٣ؼ٢٘ إ الازذثاغ ٓؼ١ٞ٘، ٝاُر١ ٣ؼٌط إ ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ُٜا ازذثاغ غقسد١ هق١ٞ 

ر٘ل٤قققر الاظقققرساذ٤ع٢، ٝا٣عقققاً ٛ٘قققاى ػلاهقققح ازذثقققاغ غسد٣قققح ه٣ٞقققح تققق٤ٖ ادازج أُؼسكقققح تٔسذٌقققصاخ اُ

( ٝٛرا ٣ؼ٢٘ إ ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ٢ٛ ٓئشقس 0.754الاظرساذ٤ع٤ح ٝاُ٘عط اُسه٢ٔ تٔوداز )

( 0.000ه١ٞ ُِٞصقٍٞ اُق٠ اُ٘عقط اُسهٔق٢ كق٢ شقسًح اظق٤ا ظق٤َ ُلاذصقالاخ، ػ٘قد دزظقح ٓؼ٣ٞ٘قح )

( ٝٛرا ٣ش٤س إ الازذثاغ ٓؼ١ٞ٘، اظاكح ا٠ُ ذُي ٝظقٞد ػلاهقح ازذثقاغ غسد٣قح ٢ٛٝ0.05 اد٠ٗ ٖٓ )

( ٝٛقرا ٣ؼ٘ق٢ إ ٓقدٟ ذقٞاكس 0.718ه٣ٞح ت٤ٖ ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢ ٝاُ٘عط اُسه٢ٔ تٔوداز )

ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢ تؤتؼادٛا ٛٞ ٓئشس ذٝ اٗؼٌاض غقسد١ تٔوقداز هق١ٞ ظقدا ُِٞصقٍٞ اُق٠ 

( ٝاُرقق٢ ٛقق٢ ادٗقق٠ ٓققٖ 0.000سهٔقق٢ كقق٢ شققسًح اظقق٤ا ظقق٤َ ُلاذصققالاخ، ٝتدزظققح ٓؼ٣ٞ٘ققح )اُ٘عققط اُ

( ٝٛرا ٣ؼ٢٘ إ الازذثاغ ٓؼ١ٞ٘، ،ٝٛرٙ اُ٘رائط ٓرٞاكوح ٓقغ ٓقا ذ٘اُٝ٘قاٙ كق٢ اُعاٗقة اُ٘ظقس١ ، 0.05)

 ًنيىانفشضيٍت الآثقسزاً ًاك٤قاً ُوثقٍٞ  اُثؽقسٖٓ الازذثاغاخ ت٤ٖ أُرـ٤ساخ ، ٝٛقرا اُقر١  ٣عؼقَ ٓقٖ 

)حٌخيييذ ػلاليييت اسحبييياط بيييٍن اداسة انًؼشفيييت الاسيييخشاحٍدٍت ًيشحكيييزاث انخنفٍيييز  ًانخيييً حييينص ػهيييى

 (.الاسخشاحٍدً ًاننضح انشلًً
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 :: اخخباس فشضٍاث انخأثٍشثانثاً 
 اُثؽس٣رعٖٔ اخرثاز كسظ٤اخ اُرؤش٤س اُرؼسف ػ٠ِ ٓعرٟٞ ػلاهاخ اُرؤش٤س ت٤ٖ ٓرـ٤ساخ   

 )أُثاشس، ٝؿ٤س ٓثاشس( ٖٓ خلاٍ اظرجداّ ذؽ٤َِ الاٗؽداز أُرؼدد ٝاُثع٤ػ ُِٔرـ٤ساخ.

٣ٞظد ذؤش٤س ٓؼ٘ق١ٞ ا٣عقات٢ لأدازٙ أُؼسكقح الاظقرساذ٤ع٤ح ػِق٠ اُ٘عقط :  (Ha2) انٍت. انفشضٍت انث1

 . اُسه٢ٔ

هآا اُثاؼصإ ترؽ٤َِ الاٗؽداز اُثع٤ػ لاخرثاز ٛرٙ اُلسظ٤ح ٝت٤إ ٓدٟ ذؤش٤س ادازٙ أُؼسكح   

 الاظرساذ٤ع٤ح ػ٠ِ اُ٘عط اُسه٢ٔ.

 (: نخائح اخخباس حأثٍش اداسه انًؼشفت الاسخشاحٍدٍت فً اننضح انشل2ًًاندذًل)

Summary  Model 
 ححهٍم انخباٌن

ANOVA 

 يؼايلاث الانحذاس

Cofficients 

Model R ²R 
Adj 

R
2 F Sig β T Sig 

1 0.754 0.568 0.566 264.259 0.000 
(Constant) 

اداسة انًؼشفت 

 الاسخشاحٍدٍت

0.761 

0.761 

5.181 

16.256 

0.000 

0.000 

 .SPSS Version26اػرٔاداً ػ٠ِ تسٗآط  ٖ  ٤ٖٓ اػداد اُثاؼصانًصذس: 

( لإدازج أُؼسكقح الاظقرساذ٤ع٤ح ذلعقس ²Rاُرؽد٣د )( اػلاٙ إٔ ه٤ٔح ٓؼآَ 2ت٤٘د ٗرائط اُعدٍٝ زهْ )  

( ٖٓ اُرـ٤ساخ اُر٢ ذؽصَ ك٢ اُ٘عط اُسهٔق٢ كق٢ شقسًح اظق٤ا ظق٤َ ُلاذصقالاخ، أٓقا 0.568ت٘عثح )

ك٤ٔا ٣رؼِن تاُرـ٤ساخ الاخقسٟ كٜق٢ ذسظقغ اُق٠ ػٞآقَ أخقسٟ ؿ٤قس داخِقح كق٢ اُ٘ٔقٞذض، ٝٓقٖ خقلاٍ 

( F=264.259( ؼ٤قس اٜٗقا ذٔصقَ )F>3.96ٕ ه٤ٔح )( ٖٓ اُعدٍٝ اػلاٙ ذث٤ٖ اFالاغلاع ػ٠ِ ه٤ٔح )

( β( ٝٛققرا ٣شقق٤س اُقق٠ إ اُ٘ٔققٞذض ٓؼ٘قق١ٞ ٝصققاُػ ُِرؽ٤ِققَ ، ٝػثققس ٓلاؼظققح )Sig=0.000ٝه٤ٔققح ),

ٌُقٖ  ) 0.761ٓؼآَ ا٤َُٔ  ٗعد تؤٕ اُ٘عط اُسه٢ٔ ٓٞظٞد ك٢ شسًح اظق٤ا ظق٤َ ُلاذصقالاخ تو٤ٔقح )

( ، ٝٓققا ٣ئًققد ٛققرا 0.761عققط اُسهٔقق٢ تٔوققداز)تٞظققٞد ادازج أُؼسكققح الاظققرساذ٤ع٤ح ظققٞف ٣ققصداد اُ٘

( ٝػ٘قد ٓعقرٟٞ 1.984( اُر٢ ذؼرثقس أًثقس ٓقٖ ه٤ٔرٜقا اُعد٤ُٝقح )T=16.256اُرؤش٤س أُؼ١ٞ٘ اُو٤ٔح )

( ، ؼ٤ققس ذؼ٘قق٢ إ ش٣ققادج ادازج 0.05( ٝاُرقق٢ ذؼرثققس اهققَ ٓققٖ ٓعققرٟٞ اُدلاُققح )Sig=0.000دلاُققح )

  (.0.761داد اُ٘عط اُسه٢ٔ ت٘عثح )أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح تٔوداز ٝؼدج ٝاؼدج ظٞف ٣ص

انخً حنص ػهى )ٌٌخذ حأثٍش يؼنٌي اٌدابً يباشش رً دلانت  انٍتبانخانً نمبم انفشضٍت انث   

 إحصائٍت لإداسة انًؼشفت الاسخشاحٍدٍت ػهى اننضح انشلًً(.

ُعؤ اُثاؼصإ ُٔؼسكح أ١ تؼد ٖٓ أتؼاد ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ُٚ ذؤش٤س أًثس ػ٠ِ اُ٘عط اُسه٢ٔ، 

 :ُرؽ٤َِ الاٗؽداز أُرؼدد ًٝٔا ٓٞظػ ك٢ اُعدٍٝ اُرا٢ُ

 (: نخائح اخخباس حأثٍش أبؼاد اداسه انًؼشفت الاسخشاحٍدٍت فً اننضح انشل3ًًاندذًل)

Summary  Model 
 ححهٍم انخباٌن

ANOVA 

 يؼايلاث الانحذاس

Cofficients 

Model R ²R AdjR
2 

F Sig β T Sig 

1 0.760 0.578 0.572 90.850 0.000 

(Constant) 

اسخكشاف 

انًؼشفت 

 الاسخشاحٍدٍت

يشاسكت انًؼشفت 

 الاسخشاحٍدٍت

اسخثًاس انًؼشفت 

 الاسخشاحٍدٍت

0.109 

 

0.61 

 

 

0.68 

 

0.325 

0.598 

 

3.358 

 

 

3.528 

 

4.555 

0.550 

 

0.001 

 

 

0.001 

 

0.000 

 .SPSS Version26اػرٔاداً ػ٠ِ تسٗآط  ٖ  ٤ٖٓ اػداد اُثاؼصانًصذس: 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (1):638-658 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.32 

649 

( اػلاٙ إ أتؼاد ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح  لا ذئشس ظ٤ٔؼٜا ك٢ اُ٘عط 3ذظٜس ٗرائط اُعدٍٝ زهْ )  

( ٢ٛٝ ٣ش٤س تؤٕ Adjusted R Square=  0.572اُسه٢ٔ، اذ تِـد ه٤ٔح ٓؼآَ اُرؽد٣د أُؼدٍ )

اُؽاصِح ك٢ اُ٘عط اُسه٢ٔ، ( ٖٓ اُرـ٤ساخ 0.572ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ذلعس ت٘عثح ) أتؼاد

( ؼ٤س اٜٗا ذٔصَ F>3.96( ٖٓ اُعدٍٝ اػلاٙ ذث٤ٖ إ ه٤ٔح )Fٖٝٓ خلاٍ الاغلاع ػ٠ِ ه٤ٔح )

(F=90.850( ٝػ٘د ٓعرٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ح )Sig=0.000 ٝٛرا ٣ش٤س ا٠ُ إ اُ٘ٔٞذض ٓؼ١ٞ٘ ٝصاُػ )

٢ٔ ِٗعؤ ا٠ُ ٓلاؼع ه٤ٔح ُِرؽ٤َِ، ُٝث٤إ أ١ ٖٓ الأتؼاد أظاف ذؤش٤ساً ٝذلع٤ساً  ًث٤س ك٢ اُ٘عط اُسه

( ٢ٛٝ ه٤ٔح ا٤َُٔ اُؽد١، ؼ٤س ٣ث٤ٖ إ شلاشح أتؼاد )اظرٌشاف أُؼسكح Bٓؼآلاخ الاٗؽداز )

الاظرساذ٤ع٤ح، ٓشازًح أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح، اظرصٔاز أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح( ذاخ ذؤش٤س ٓؼ١ٞ٘ 

( لاظرٌشاف 3.358٘عثح )( ًاٗد تTٝدلاُح اؼصائ٤ح ك٢ اُ٘عط اُسه٢ٔ ،ٝهد اًدخ ذُي ه٤ٔح )

( لاظرصٔاز أُؼسكح 4.555( ُٔشازًح أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ٝ )3.528أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ٝ)

( Sig=0.000( ٝذؼرثس ٓؼ٣ٞ٘ح ػ٘د ٓعرٟٞ )1.984الاظرساذ٤ع٤ح ٢ٛٝ اًثس ٖٓ ه٤ٔرٜا اُعد٤ُٝح )

ؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ٢ٛٝ ( لاظرٌشاف ٝٓشازًح اSig=0.001ُٔلاظرصٔاز أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ٝ)

( ،آا ٓا ٣جص اًصس الأتؼاد ذؤش٤ساً ك٢ اُ٘عط اُسه٢ٔ ، ؼ٤س ٣رثٖ ٖٓ 0.05اهَ ٖٓ ٓعرٟٞ اُدلاُح )

اُعدٍٝ اػلاٙ تؤٕ اظرصٔاز أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ٢ٛ الأًصس ذؤش٤ساً ك٢ شسًح اظ٤ا ظ٤َ ُلاذصالاخ، 

( ، ٝٛرا ٣ؼ٢٘ اذا شادخ 4.555رٚ )( ُٚ ٝاُر١ هBٔ٤ٖٓ خلاٍ ٓلاؼظح ه٤ٔح ٓؼآَ الاٗؽداز )

 ( .4.555اظرصٔاز أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح تٔوداز ٝؼدج ٝاؼدج ظٞف ٣صداد اُ٘عط اُسه٢ٔ ت٘عثح )

( T=1.744( اٗققٚ ذققْ اظققرثؼاد تؼققد صقق٘اػح أُؼ٘قق٠ الاظققرساذ٤ع٢ لإ ه٤ٔققح )3ٗلاؼققع كقق٢ اُعققدٍٝ )  

( ٝٛقرا 0.05( ٝٛق٢ اػِق٠ ٓقٖ )0.083( ٝػ٘د ٓعرٟٞ دلاُح )٢ٛٝ1.984 اهَ ٖٓ ه٤ٔرٜا أُعدُٝح )

لأظققثاب ذرؼِققن تا٤ُٔققدإ  ٣شقق٤س إ ٛققرا اُثؼققد ُقق٤ط ُققٚ دٝز كقق٢ ػ٤ِٔققاخ ادازج أُؼسكققح الاظققرساذ٤ع٤ح

 )شسًح اظ٤ا ظ٤َ ُلاذصالاخ( ٝٝكواُ لإظاتاخ اُؼ٤٘ح أُثؽٞشح.

ك٢ ٓسذٌصاخ ٣ٞظد ذؤش٤س ٓؼ١ٞ٘ ا٣عات٢ لأدازٙ أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح (: Ha3) ثانثت. انفشضٍت ان2

 اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢.

 (: نخائح اخخباس حأثٍش اداسه انًؼشفت الاسخشاحٍدٍت فً يشحكزاث انخنفٍز الاسخشاحٍد4ًاندذًل)

Summary  Model 
 ححهٍم انخباٌن

ANOVA 

 يؼايلاث الانحذاس

Cofficients 

Model R ²R 
Adj 

R
2 F Sig β T Sig 

1 0.739 0.546 0.544 241.654 0.000 
(Constant) 

اداسة انًؼشفت 

 الاسخشاحٍدٍت

1.125 

0.720 

7.738 

15.545 

0.000 

0.000 

 .SPSS Version26اػرٔاداً ػ٠ِ تسٗآط  ٖ  ٤ٖٓ اػداد اُثاؼصانًصذس: 

( لإدازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ذلعقس ²R( اػلاٙ إٔ ه٤ٔح ٓؼآَ اُرؽد٣د )4ذظٜس ٗرائط اُعدٍٝ زهْ )  

اُرـ٤ققساخ اُؽاصققِح كقق٢ ٓسذٌققصاخ اُر٘ل٤ققر الاظققرساذ٤ع٢ كقق٢ شققسًح اظقق٤ا ظقق٤َ ( ٓققٖ 0.546ت٘عققثح )

ُلاذصالاخ، أٓا ك٤ٔا ٣رؼِن تثو٤ح اُرـ٤ساخ كبٜٗا ذؼٞد ا٠ُ ػٞآَ أخسٟ ؿ٤س داخِح ك٢ اُ٘ٔٞذض، ٖٝٓ 

( ؼ٤قققس اٜٗقققا ذٔصقققَ F>3.96( ٓقققٖ اُعقققدٍٝ اػقققلاٙ ذثققق٤ٖ إ ه٤ٔقققح )Fخقققلاٍ الاغقققلاع ػِققق٠ ه٤ٔقققح )

(F=241.654 ),( ٝه٤ٔحSig=0.000 ٖٝٛرا ٣ش٤س ا٠ُ إ اُ٘ٔقٞذض ٓؼ٘ق١ٞ ٝصقاُػ ُِرؽ٤ِقَ ، ٝٓق )

( ٓؼآَ ا٤َُٔ ٗعد تؤٕ ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢ ٓٞظٞدج ك٢ شسًح اظق٤ا ظق٤َ βخلاٍ ٓلاؼظح )

ٌُقٖ تٞظقٞد ادازج أُؼسكقح الاظقرساذ٤ع٤ح ظقٞف ذقصداد ٓسذٌقصاخ اُر٘ل٤قر  ) 1.125ُلاذصالاخ تو٤ٔح )

( اُرق٢ ذؼرثقس أًثقس T=15.545( ، ٝإ ٛرا اُرؤش٤س أُؼ١ٞ٘ ذئًدٙ ه٤ٔح )0.720)الاظرساذ٤ع٢ تٔوداز

( ٝاُرقق٢ ذؼرثققس اهققَ ٓققٖ ٓعققرٟٞ Sig=0.000( ٝػ٘ققد ٓعققرٟٞ دلاُققح )1.984ٓققٖ ه٤ٔرٜققا اُعد٤ُٝققح )

( ، ؼ٤س ذؼ٢٘ إ اُص٣ادج ادازج أُؼسكح الاظقرساذ٤ع٤ح تٔوقداز ٝؼقدج ٝاؼقدج ظقٞف ذص٣قد 0.05اُدلاُح )

 (.0.720اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢ ت٘عثح )ٓسذٌصاخ 
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ًانخيييً حييينص ػهيييى إنيييو ) ٌٌخيييذ حيييأثٍش يؼنيييٌي لإداسة انًؼشفيييت ثانثيييت بانخيييانً نمبيييم انفشضيييٍت ان  

 الاسخشاحٍدٍت فً يشحكزاث انخنفٍز الاسخشاحٍدً(.

ُٔؼسكقققح أ١ تؼقققد ٓقققٖ أتؼقققاد ادازج أُؼسكقققح الاظقققرساذ٤ع٤ح ُٜقققا ذقققؤش٤س أًثقققس كققق٢ ٓسذٌقققصاخ اُر٘ل٤قققر     

 رساذ٤ع٢ ُعؤ اُثاؼصإ ُرؽ٤َِ الاٗؽداز أُرؼدد ًٝٔا ٓٞظػ ك٢ اُعدٍٝ اُرا٢ُ:الاظ

 (: نخائح اخخباس حأثٍش أبؼاد اداسه انًؼشفت الاسخشاحٍدٍت فً يشحكزاث انخنفٍز الاسخشاحٍد5ًاندذًل)

Summary  Model 
 ححهٍم انخباٌن

ANOVA 

 يؼايلاث الانحذاس

Cofficients 

Model R ²R AdjR
2 

F Sig β T Sig 

1 0.800 0.640 0.634 117.709 0.000 

(Constant) 

صناػت انًؼنى 

 الاسخشاحٍدً

اسخكشاف 

انًؼشفت 

الاسخشاحٍدٍت 

اسخثًاس 

انًؼشفت 

 الاسخشاحٍدٍت

0.329 

0.190 

 

0.275 

 

0.394 

 

2.028 

3.014 

 

3.887 

 

6.370 

0.550 

0.001 

 

0.001 

 

0.000 

 .SPSS Version26اػرٔاداً ػ٠ِ تسٗآط  ٖ  ٤ٖٓ اػداد اُثاؼصانًصذس: 

( اػققلاٙ إٔ أتؼققاد ادازج أُؼسكققح الاظققرساذ٤ع٤ح لا ذققئشس ظ٤ٔؼٜققا كقق٢ 5ذظٜققس ٗرققائط اُعققدٍٝ زهققْ )  

( ٓؼآققَ اُرؽد٣ققد أُؼققدٍ Adjusted R Square=  0.634ٓسذٌققصاخ اُر٘ل٤ققر الاظققرساذ٤ع٢، ٝإ )

( ٓقٖ اُرـ٤قساخ اُؽاصقِح كق٢ 0.572ذلعقس ت٘عقثح )ادازج أُؼسكقح الاظقرساذ٤ع٤ح  ٢ٛٝ ذش٤س تؤٕ أتؼقاد

( ٓقٖ اُعقدٍٝ اػقلاٙ ذثق٤ٖ إ ه٤ٔقح Fٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢، ٖٝٓ خلاٍ الاغقلاع ػِق٠ ه٤ٔقح )

(F>3.96( َاذ اٜٗا ذٔص )F=117.709( ٝػ٘قد ٓعقرٟٞ ٓؼ٣ٞ٘قح )Sig=0.000 ٕٝٛقرا ٣شق٤س اُق٠ ا )

تؼققاد أظققاف ذققؤش٤ساً ٝذلعقق٤ساً  ًث٤ققساً كقق٢ اُ٘عققط اُ٘ٔققٞذض ٓؼ٘قق١ٞ ٝصققاُػ ُِرؽ٤ِققَ، ُٝث٤ققإ أ١ ٓققٖ الأ

( ٢ٛٝ ه٤ٔح ا٤ُٔقَ اُؽقد١، ؼ٤قس ٣ثق٤ٖ إ شلاشقح Bاُسه٢ٔ ِٗعؤ ا٠ُ ٓلاؼظح ه٤ٔح ٓؼآلاخ الاٗؽداز )

أتؼققققاد )صقققق٘اػح أُؼ٘قققق٠ الاظققققرساذ٤ع٢، اظرٌشققققاف أُؼسكققققح الاظققققرساذ٤ع٤ح ، اظققققرصٔاز أُؼسكققققح 

ح ك٢ ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤قر الاظقرساذ٤ع٢ ،ٝهقد اًقدخ ذُقي الاظرساذ٤ع٤ح( ذاخ ذؤش٤س ٓؼ١ٞ٘ ٝدلاُح اؼصائ٤

( ُصق٘اػح أُؼ٘ق٠ 3.014( لاظرٌشاف أُؼسكقح الاظقرساذ٤ع٤ح ٝ)3.887( ٢ٛٝ ًاٗد ت٘عثح )Tه٤ٔح )

( لاظقققرصٔاز أُؼسكقققح الاظققرساذ٤ع٤ح ٝاُرققق٢ ٛققق٢ اًثققس ٓقققٖ ه٤ٔرٜقققا اُعد٤ُٝقققح 6.370الاظققرساذ٤ع٢ ٝ )

( ُصق٘اػح أُؼ٘ق٠ الاظقرساذ٤ع٤ح Sig=0.003دلاُقح ) ( ٢ٛٝ ترُي ذؼرثس ٓؼ٣ٞ٘ح ػ٘د ٓعر1.984ٟٞ)

(ٝSig=0.000 لاظرٌشاف اظرصٔاز أُؼسكقح الاظقرساذ٤ع٤ح )( 0.05ٝٛق٢ اهقَ ٓقٖ ٓعقرٟٞ اُدلاُقح)، 

( 26، ؼ٤س ٣رث٤ٖ ٓقٖ اُعقدٍٝ زهقْ)ك٢ ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢ آا ٓا ٣جص اًصس الأتؼاد ذؤش٤ساً 

ٛقق٢ الأًصققس ذققؤش٤ساً كقق٢ شققسًح اظقق٤ا ظقق٤َ ُلاذصققالاخ، ٓققٖ خققلاٍ تققؤٕ اظققرصٔاز أُؼسكققح الاظققرساذ٤ع٤ح 

(، ؼ٤س ذؼ٘ق٢ اذا شادخ اظقرصٔاز أُؼسكقح 0.394( ٗعد إ ه٤ٔرٚ ذعا١ٝ )Bٓلاؼظح ٓؼآَ الاٗؽداز)

 (.0.329الاظرساذ٤ع٤ح تٔوداز ٝؼدج ٝاؼدج ظٞف ذصداد ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢ ت٘عثح )

( T=1.853رثؼاد تؼقد ٓشقازًح أُؼسكقح الاظقرساذ٤ع٤ح لإ ه٤ٔقح )( اٗقٚ ذقْ اظق5ٗلاؼع ٖٓ اُعدٍٝ )  

( ٝٛقرا 0.05( ٝٛق٢ اػِق٠ ٓقٖ )0.065( ٝػ٘د ٓعرٟٞ دلاُح )٢ٛٝ1.984 اهَ ٖٓ ه٤ٔرٜا أُعدُٝح )

لأظققثاب ذرؼِققن تا٤ُٔققدإ  ٣شقق٤س إ ٛققرا اُثؼققد ُقق٤ط ُققٚ دٝز كقق٢ ػ٤ِٔققاخ ادازج أُؼسكققح الاظققرساذ٤ع٤ح

 ٝكواُ لإظاتاخ اُؼ٤٘ح أُثؽٞشح.)شسًح اظ٤ا ظ٤َ ُلاذصالاخ( ٝ

 

 

 



Journal of Business Economics for Applied Research, Vol. (7), No. (1), Part (1):638-658 

Doi: https://dx.doi.org/10.37940/BEJAR.2025.7.2.32 

651 

 نًشحكزاث انخنفٍز الاسخشاحٍدً فً اننضح انشلًً.ذ حأثٍشيؼنٌي (: ٌٌخHa4) شابؼت. انفشضٍت ان3

 يشحكزاث انخنفٍز الاسخشاحٍدً ػهى اننضح انشلًً ( : نخائح اخخباس حأثٍش6اندذًل)

Summary  Model 
 ححهٍم انخباٌن

ANOVA 

 يؼايلاث الانحذاس

Cofficients 

Model R ²R 
Adj 

R
2 F Sig β T Sig 

1 0.718 0.515 0.512 213.348 0.000 

(Constant) 

يشحكزاث 

انخنفٍز 

 الاسخشاحٍدً

0.597 

 

0.744 

 

3.444 

 

14.744 

0.001 

 

0.000 

 .SPSS Version26اػرٔاداً ػ٠ِ تسٗآط  ٖ  ٤ٖٓ اػداد اُثاؼصانًصذس: 

( ُٔسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢ ذلعس ²Rه٤ٔح ٓؼآَ اُرؽد٣د )( إٔ 6ذظٜس ٗرائط اُعدٍٝ زهْ )  

( ٖٓ اُرـ٤ساخ اُر٢ ذؽصَ ك٢ اُ٘عط اُسه٢ٔ ك٢ شسًح اظ٤ا ظ٤َ ُلاذصالاخ، أٓا 0.515ت٘عثح )

ك٤ٔا ٣رؼِن تثو٤ح اُرـ٤ساخ كبٜٗا ذؼٞد ا٠ُ ػٞآَ أخسٟ ؿ٤س داخِح ك٢ اُ٘ٔٞذض، ٝػثس الاغلاع ػ٠ِ 

ٝه٤ٔح ,( =213.348F( ؼ٤س اٜٗا ذٔصَ )F>3.96ٙ ذث٤ٖ إ ه٤ٔح )( ٖٓ اُعدٍٝ اػلاFه٤ٔح )

(Sig=0.000( ٝٛرا ٣ش٤س ا٠ُ إ اُ٘ٔٞذض ٓؼ١ٞ٘ ٝصاُػ ُِرؽ٤َِ ، ٝتٔلاؼظح )β َٓؼآَ ا٤ُٔ )

ٌُٖ تٞظٞد  ) 0.597ٗعد تؤٕ اُ٘عط اُسه٢ٔ ٓٞظٞد ك٢ شسًح اظ٤ا ظ٤َ ُلاذصالاخ تو٤ٔح )

( ، ٝإ اُرؤش٤س ٓؼ١ٞ٘ 0.744ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢ ظٞف ٣صداد اُ٘عط اُسه٢ٔ تٔوداز)

( ٝػ٘د ٓعرٟٞ دلاُح 1.984( اُر٢ ذؼرثس أًثس ٖٓ ه٤ٔرٜا اُعد٤ُٝح )T=14.744ذئًدٙ ه٤ٔح )

(Sig=0.000( ٝاُر٢ ذؼرثس اهَ ٖٓ ٓعرٟٞ اُدلاُح )ؼ٤س ذؼ٢٘ إ ش٣ادج ٓسذٌصا0.05 ، ) خ اُر٘ل٤ر

 (.0.744الاظرساذ٤ع٢ تٔوداز ٝؼدج ٝاؼدج ظٞف ٣صداد اُ٘عط ت٘عثح )

ًانخً حنص ػهى )ٌٌخذ حأثٍش يؼنٌي نًشحكزاث انخنفٍز الاسخشاحٍدً  شابؼتبانخانً نمبم انفشضٍت ان

 فً اننضح انشلًً(.

اُسه٢ٔ ُعؤ ُٔؼسكح أ١ تؼد ٖٓ أتؼاد ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢ ُٜا ذؤش٤س أًثس ك٢ اُ٘عط   

 اُثاؼصإ ُرؽ٤َِ الاٗؽداز أُرؼدد ًٝٔا ٓٞظػ ك٢ اُعدٍٝ اُرا٢ُ:

 (: نخائح اخخباس حأثٍش أبؼاد يشحكزاث انخنفٍز الاسخشاحٍدً فً اننضح انشل7ًًاندذًل)

Summary  Model 
 ححهٍم انخباٌن

ANOVA 

 يؼايلاث الانحذاس

Cofficients 

Model R ²R AdjR
2 

F Sig β T Sig 

1 0.695 0.483 0.478 93.359 0.000 

(Constant) 

الاسخشاحٍدٍت 

 اندٍذة

 انخنظٍى انًناسب

0.092 

 

0.415 

0.409 

0.415 

 

5.260 

5.549 

0.678 

 

0.000 

0.000 

 .SPSS Version26اػرٔاداً ػ٠ِ تسٗآط  ٖ  ٤ٖٓ اػداد اُثاؼصانًصذس: 

( اػلاٙ إٔ أتؼاد ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢ لا ذئشس ظ٤ٔؼٜا ك٢ 7ذظٜس ٗرائط اُعدٍٝ زهْ )  

( ٢ٛٝ ذؼ٢٘ Adjusted R Square= 0.478اُ٘عط اُسه٢ٔ، اذ تِـد ه٤ٔح ٓؼآَ اُرؽد٣د أُؼدٍ )

( ٖٓ اُرـ٤ساخ اُؽاصِح ك٢ اُ٘عط 0.478ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢ ذلعس ت٘عثح ) تؤٕ أتؼاد

( ؼ٤س اٜٗا F>3.96( ٖٓ اُعدٍٝ اػلاٙ ذث٤ٖ إ ه٤ٔح )Fع ػ٠ِ ه٤ٔح )اُسه٢ٔ، ٖٝٓ خلاٍ الاغلا

( ٝٛرا ٣ش٤س ا٠ُ إ اُ٘ٔٞذض ٓؼ١ٞ٘ Sig=0.000( ٝػ٘د ٓعرٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ح )F=93.359ذٔصَ )

ٝصاُػ ُِرؽ٤َِ، ُٝث٤إ أ١ ٖٓ الأتؼاد أظاف ذؤش٤ساً ٝذلع٤ساً  ًث٤ساً ك٢ اُ٘عط اُسه٢ٔ ِٗعؤ ا٠ُ 

( ٢ٛٝ ه٤ٔح ا٤َُٔ اُؽد١، اذ إ اُثؼدإ )الاظرساذ٤ع٤ح اُع٤دج، Bاز )ٓلاؼظح ه٤ٔح ٓؼآلاخ الاٗؽد
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( Tاُر٘ظ٤ْ أُ٘اظة( ذاخ ذؤش٤س ٓؼ١ٞ٘ ٝدلاُح اؼصائ٤ح ك٢ اُ٘عط اُسه٢ٔ ،ٝهد اًدخ ذُي ه٤ٔح )

( ُِر٘ظ٤ْ أُ٘اظة ٝاُر٢ ٢ٛ اًثس ٖٓ 5.549( ُلاظرساذ٤ع٤ح اُع٤دج ٝ)5.260ٝاُر٢ ًاٗد ت٘عثح )

٢ٛٝ اهَ ٖٓ  Sig) =0.000( ٢ٛٝ ترُي ذؼرثس ٓؼ٣ٞ٘ح ػ٘د ٓعرٟٞ دلاُح )1.984ه٤ٔرٜا اُعد٤ُٝح )

( ،آا ٓا ٣جص اًصس الأتؼاد ذؤش٤ساً ك٢ اُ٘عط اُسه٢ٔ ، ؼ٤س ٣ث٤ٖ اُعدٍٝ 0.05ٓعرٟٞ اُدلاُح )

( تؤٕ الاظرساذ٤ع٤ح اُع٤دج ٢ٛ الأًصس ذؤش٤ساً ك٢ شسًح اظ٤ا ظ٤َ ُلاذصالاخ، ٖٓ خلاٍ 28زهْ)

( ، ؼ٤س ذؼ٢٘ اذا شادخ الاظرساذ٤ع٤ح 0.415( ُٚ ٝاُر١ ه٤ٔرٚ )Bؼآَ الاٗؽداز )ٓلاؼظح ه٤ٔح ٓ

 (.0.415اُع٤دج تٔوداز ٝؼدج ٝاؼدج ظٞف ٣صداد اُ٘عط اُسه٢ٔ ت٘عثح )

( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ T=1.420ُٚ ) ( اٗٚ ذْ اظرثؼاد تؼد الادازج اُلاػِح لإ اُو٤ٔح7ٗلاؼع ٖٓ اُعدٍٝ )  

( ٝٛرا ٣ش٤س إ ٛرا 0.157( ٢ٛٝ اػ٠ِ ٖٓ )0.065ٝػ٘د ٓعرٟٞ دلاُح )( 1.984ه٤ٔرٜا أُعدُٝح )

لأظثاب ذرؼِن تا٤ُٔدإ )شسًح اظ٤ا ظ٤َ  اُثؼد ٤ُط ُٚ دٝز ك٢ ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢

 ُلاذصالاخ( ٝٝكواً لإظاتاخ اُؼ٤٘ح أُثؽٞشح.

ك٢ اُ٘عط اُسه٢ٔ ٖٓ ٣رؼاظْ ذؤش٤س ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح (: Ha5) خايستانفشضٍت ان .4

 خلاٍ  ٓسذٌصاخ ذ٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢.

 
( نًٌرج دًس إداسة انًؼشفت الاسخشاحٍدٍت فً ححمٍك اننضح انشلًً ين خلال  يشحكزاث 2انشكم )

 انخنفٍز الاسخشاحٍدً

 .SPSS AMOS Version24اػرٔاداً ػ٠ِ تسٗآط  ٖ  ٤اُثاؼصٖٓ اػداد انًصذس : 

( ٣ؼُثس ػٖ ٗعثح ٓستغ ًا١ ا٠ُ (CMIN/DF=2.425( اػلاٙ إ ٓؼ٤از 2ذظٜس ٗرائط اُشٌَ زهْ )  

( GFI=0.908( ٝإ ٛققققرٙ اُ٘عققققثح ذؼرثققققس ٓوثُٞققققح، آققققا هقققق٤ْ )5دزظققققح اُؽس٣ققققح ظققققاء اهققققَ ٓققققٖ )

،TLI=0.958)(،) IFI=0.968( ،)CFI=0.967 ( ٓٔققا ٣ئًققد إ ظ٤ٔققغ 1ظققاءخ اهققَ ٓققٖ )( كوققد

ٓؼا٤٣س اُعٞدج ٓطاتوقح ُِ٘ٔقٞذض ٝتاُرقا٢ُ ٣ؼثقس ػقٖ ظقٞدج ٛقرا اُ٘ٔقٞذض ،ُٝٔؼسكقح هقٞج ٝاذعقاٙ اُرقؤش٤س 

 (:29ٝٓؼ٣ٞ٘رٚ، ذْ الاػرٔاد ػ٠ِ ٗٔٞذض اُرود٣ساخ ًٝٔا ٓث٤ٖ ك٢ اُعدٍٝ )

DF=51 

CMIN/DF= 2.425 

GFI=0.908 

TLI=0.958 

IFI=0.968 

CFI=0.967 

RMSEA=0.08 
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اننضح انشلًً ين خلال   (: حمذٌشاث نًٌرج دًس إداسة انًؼشفت الاسخشاحٍدٍت فً ححمٍك8اندذًل)

 يشحكزاث حنفٍز الاسخشاحٍدً )انخأثٍشاث انًباششة ًانغٍش انًباششة(

 انًؼنٌٌت انخمذٌش انًخغٍشاث انًساس انًخغٍشاث نٌع انخأثٍش

 انخأثٍشاث انًباششة

 0.000 1.21 اننضح انشلًً  اداسة انًؼشفت الاسخشاحٍدٍت

  اداسة انًؼشفت الاسخشاحٍدٍت
انخنفٍز يشحكزاث 

 الاسخشاحٍدً
1..6 0.000 

يشحكزاث انخنفٍز 

 الاسخشاحٍدً
 0.000 0.74 اننضح انشلًً 

 انخأثٍشاث انغٍش

 انًباششة
 0.000 0.710 اننضح انشلًً  اداسة انًؼشفت الاسخشاحٍدٍت

 .AMOS Version26اػرٔاداً ػ٠ِ تسٗآط ٖ  ٤ٖٓ اػداد اُثاؼصانًصذس: 

ترود٣ساخ اُ٘ٔٞذض ٣ث٤ٖ إ ظ٤ٔغ اُ٘رقائط ظقاءخ ٓؼ٣ٞ٘قح ًٜٞٗقا اهقَ ٓقٖ ( اُجا  8إ اُعدٍٝ زهْ )  

( ، ٝٛققرا ٣ققدٍ ػِقق٠ صققؽح اُ٘ٔققٞذض ٝٝظققٞد ذققؤش٤س ٓثاشققسج تقق٤ٖ أُرـ٤ققساخ 0.05ٓعققرٟٞ أُؼ٣ٞ٘ققح )

( ،ٝذققققؤش٤س ادازج أُؼسكققققح 0.21اُصلاشققققح، ادازج أُؼسكققققح الاظققققرساذ٤ع٤ح ٝاُ٘عققققط اُسهٔقققق٢ ت٘عققققثح )

(، ٝذقؤش٤س ٓسذٌققصاخ اُر٘ل٤قر الاظققرساذ٤ع٤ح 0.96اُر٘ل٤ققر الاظقرساذ٤ع٢ ت٘عققثح)الاظقرساذ٤ع٤ح ٝٓسذٌقصاخ 

( ، ٝ ت٘قاءً ػِق٠ اُعقدٍٝ اػقلاٙ ٣رثق٤ٖ إ أهقٟٞ ه٤ٔقح ذقؤش٤س ٓثاشقسج كق٢ 0.74ٝاُ٘عط اُسه٢ٔ ت٘عقثح )

( ٢ٛٝ ه٣ٞقح ػ٘قد ٓعقرٟٞ 0.74اُ٘عط اُسه٢ٔ ٝذُي ٖٓ خلاٍ ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢ ت٘عثح )

(، اظاكح ا٠ُ ٝظٞد ذؤش٤س ؿ٤س ٓثاشس ت٤ٖ ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ٝاُ٘عط اُسهٔق٢ 0.000دلاُح )

 (.0.000( ٢ٛٝ ه٣ٞح ػ٘د ٓعرٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ح )0.710ػثس ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢  ت٘عثح )

 خايسيتحمبيم انفشضيٍت انخيأثٍشاث انًباشيشة ًرٍيش انًباشيشة بناءً ػهى يا حميذو يين نخيائح خيذًل ان  

يشحكيزاث احٍدٍت فً اننضيح انشلًيً يين خيلال نص ػهى )ٌخؼاظى حأثٍش إداسة انًؼشفت الاسخشًانخً ح

 حنفٍز الاسخشاحٍدً(. 

 انًبحث انشابغ: الاسخنخاخاث ًانخٌصٍاث
ك٢ ظٞء ٗرائط اُرؽ٤َِ الاؼصائ٢ اُٞصل٢ ُٔرـ٤ساخ اُثؽس ٝاخرثاز اُلسظ٤اخ، هدّ اُثاؼصإ ظِٔقح 

 ٖٓ الاظر٘راظاخ ٝاُرٞص٤اخ. 

 :اًلاً: الاسخنخاخاث
ت٤٘ققد ػِقق٠ أظققاض ٗرققائط اُثؽققس اُرقق٢ ذققْ اُرٞصققَ ا٤ُٜققا، ٓققٖ اظققَ الإظاتققح ػِقق٠ الأظققنِح أُ٘ثصوققح ٓققٖ 

 اشٌا٤ُح اُثؽس ٝاٛداكٚ ٝذؼسض ٓسذثح ؼعة ٓا ذْ ذًسٙ، ًالاذ٢:

تبدازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح اُر٢  ذؼرثس ٓصدزًا ٜٓٔا  ػٜ٘ا شسًح أُثؽٞزأًُِا اٛرٔد  .1

٤ُِٔصج اُر٘اكع٤ح ٝاُر٢ ٣ٌرعة أُٞظلٕٞ ٖٓ خلاُٜا أُؼسكح ٝاظرجدآٜا ك٢ ٗٔاذض ػَٔ 

ِٓٔٞظح ٓٔا ٣ٔ٘ػ اُشسًح أُثؽٞشح ٌٓاٗح كس٣دج ٝٓصا٣ا لا ٓص٤َ ُٜا ظ٤ئد١ ذُي ا٠ُ ش٣ادج 

اُرؽٍٞ اُسه٢ٔ ٖٓ خلاٍ ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر اُ٘عط اُسه٢ٔ اُر٢ ٢ٛ أُسؼِح الاخ٤سج ٖٓ 

الاظرساذ٤ع٢ أُرٔصِح تاُص٤اؿح اُع٤دج ُلاظرساذ٤ع٤ح ٝاُر٘ظ٤ْ أُ٘اظة ُلأػٔاٍ ٝأُٜاّ 

اُؼا٤ِٖٓ ك٢ اُشسًح ٝاٗشاء شثٌح ٓر٘اظوح ٖٓ الاذصالاخ ك٤ٔا ت٤ٜ٘ـْ ؼر٠ ٣عرط٤ؼٞا إٔ ٣صِٞا 

َ ػ٠ِ ٓ٘ػ أُعئ٤ُٝاخ ٝاُصلاؼ٤اخ ا٠ُ أٛداف ٓؽددج ُْٜ ٝإ ذٌٕٞ ٛ٘اى ادازج كاػِح ذؼٔ

 ٝذؽلص اُؼا٤ِٖٓ ٝذٌْٜٔ٘ ٝذؼَٔ ػ٠ِ ذدز٣ثْٜ ُِٞصٍٞ ا٠ُ الاٛداف أُطِٞتح.
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ذئشس ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ك٢ ذؽو٤ن اُ٘عط اُسه٢ٔ ٖٓ خلاٍ اظرـلاٍ أُؼسكح  .2

اػح ص٘ الاظرساذ٤ع٤ح ٖٝٓ خلاٍ ٓشازًرٜا ٝاظرٌشاكٜا ٝػ٠ِ اُؼٌط ٖٓ ذُي ك٤ٔا ٣رؼِن ك٢

 لا ٣عْٜ ك٢ ذؽو٤ن اُ٘عط اُسه٢ٔ ك٢ اُشسًح أُثؽٞشح.أُؼ٠٘ الاظرساذ٤ع٢ كبٗٚ 

ذئشس ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢ تشٌَ ا٣عات٢ ك٢ ذؽو٤ن اُ٘عط اُسه٢ٔ ٝلا ظ٤ٔا ٖٓ خلاٍ  .3

اُر٘ظ٤ْ أُ٘اظة ػ٠ِ اُسؿْ ٖٓ ظؼ٢ ادازج اُشسًح ػ٠ِ ص٤اؿح الاظرساذ٤ع٤ح اُع٤دج الا اٜٗا 

 ٣عاتاً ك٢ ذؽو٤ن اُ٘عط اُسه٢ٔ.ُْ ذئشس ا

ذئشس ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح تشٌَ ا٣عات٢ ك٢ ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢ ٖٓ خلاٍ  .4

 اظرـلاٍ أُؼسكح ٖٝٓ خلاٍ ٓشازًرٜا ٝاظرٌشاكٜا.

.إ ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح أُرٔصِح تص٘اػح أُؼ٠٘ الاظرساذ٤ع٢ ٝاظرٌشاف ٝٓشازًح 5 .5

سكح الاظرساذ٤ع٤ح ُٜا ذؤش٤س ؿ٤س ٓثاشس ػ٠ِ اُ٘عط اُسه٢ٔ ٖٓ خلاٍ ٓسذٌصاخ ٝاظرـلاٍ أُؼ

 اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢.

 :ثانٍا: انخٌصٍاث
ذرعٖٔ ٛرٙ اُلوسج ٓعٔٞػح ٖٓ اُرٞص٤اخ اُر١ ٣ودٜٓا اُثؽس ك٢ ظٞء الاظر٘راظاخ أُرًٞزج 

  ظاتواً:

خ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢ ُٔا ُٜٔا اُؼَٔ ػ٠ِ آرلاى ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح، ٝذث٢٘ ٓسذٌصا .1

 ازذثاغ ٝش٤ن ٓغ اُ٘عط اُسه٢ٔ.

*آ٤ُح اُر٘ل٤ر: ٖٓ خلاٍ ذؼص٣ص اُصواكح اُر٘ظ٤ٔ٤ح ُدٟ اُؼا٤ِٖٓ، ٝا٣عاد ت٤نح ٓ٘اظثح ذؽلص ػ٠ِ ٓشازًح 

 أُؼسكح ٝاظرصٔازٛا، ٝذٞك٤س اُدػْ ُِؼا٤ٖٓ ك٢ اُشسًح أُثؽٞشح.

 ذ٤ع٤ح ُٔا ُٜا ٖٓ اشس ك٢ اُ٘عط اُسه٢ٔ.اُرس٤ًص ػ٠ِ ا٤ٔٛح ادازج أُؼسكح الاظرسا .2

آ٤ُح اُر٘ل٤ر: ٖٓ خلاٍ ذث٢٘ ٓٔازظاخ ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ٖٓ ص٘اػح أُؼ٠٘ الاظرساذ٤ع٢ 

 ُِٔؼسكح ٝاًرعاب أُؼسكح ٝٓشازًرٜا ٝاظرصٔازٛا، ٝاُر٢ ٣ٌٖٔ إ ذعاْٛ ك٢ ذؽو٤ن اُ٘عط اُسه٢ٔ. 

الاظرساذ٤ع٤ح ُٔا ُٜا ٖٓ أشس ك٢ ذؼص٣ص ٓسذٌصاخ اُؼَٔ ٝاُرشع٤غ ػ٠ِ ذث٢٘ ادازج أُؼسكح  .3

 اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢.

آ٤ُح اُر٘ل٤ر: ٖٓ خلاٍ اشرساًْٜ تدٝزاخ ذدز٣ثح ٖٓ اظَ ش٣ادج خثساذْٜ ٝذط٣ٞس هعْ اُثؽس 

ٝاُرط٣ٞس ك٢ اُشسًح أُثؽٞشح اُر٢ ذؼَٔ ػ٠ِ خِن ٓؼسكح ظد٣دج ٝذسكغ ٖٓ ٓعرٟٞ اُلسد 

ِعاخ اُؼصق اُر٢٘ٛ ٝظِعاخ اُعٔاػ٤ح تٔعاػدج اٌُٞٓث٤ٞذس ًْ ٝأُ٘ظٔح، كعلاً ػٖ اظرجداّ ظ

 اظَ اًرعاب ٝٓشازًح أُؼسكح ت٤ٖ اُؼا٤ِٖٓ .

 الاظرصٔاز ك٢ ذث٢٘ ٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢ ُٔا ُٜا اشس ك٢ ذؽو٤ن اُ٘عط اُسه٢ٔ. .4

و٤٤ٜٔا تصٞزج آ٤ُح اُر٘ل٤ر: ٖٓ خلاٍ ذش٤ٌَ كس٣ن ٓرجصص ُٔساهثح اُرـ٤ساخ اُداخ٤ِح ٝاُجازظ٤ح ٝذ

ٝذ٤ٌِق اُؼا٤ِٖٓ تٜٔاّ ٣رٞظة تٔٞظثٜا اُؼَٔ ٓغ اهعاّ ٝكسٝع اخسٟ ُِشسًح ٝاٗشاء  ٓعرٔسج،

 شثٌح اذصاٍ ت٤ٜ٘ا.

ٝٓسذٌصاخ اُر٘ل٤ر الاظرساذ٤ع٢، ُٔا ك٢ ذُي  ،ًثس لإدازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤حاػطاء ٓعاؼح ا .5

 اشس ك٢ ذؽو٤ن اُ٘عط اُسه٢ٔ.

ذٞك٤س ذو٤٘اخ لاًرعاب أُؼسكح كعلاً ػٖ ذشع٤غ اُؼا٤ِٖٓ ُٔشازًح أُؼسكح *آ٤ُح اُر٘ل٤ر: ٖٓ خلاٍ 

ك٤ٔا ت٤ْٜ٘ ٝاظرصٔازٛا ك٢ ؼَ أُشٌلاخ اٝ اترٌاز خدٓاخ ظد٣دج، ًٝرُي اُؼَٔ ػ٠ِ اشساى اُؼا٤ِٖٓ 

 .ْٜ ٖٓ ص٘اػح أُؼ٠٘ الاظرساذ٤ع٢ك٢ تسآط اُؽس ٝاُرط٣ٞس ٝأُئذٔساخ ٝاُ٘دٝاخ ُر٤ٌٔ٘

َ ػ٠ِ دػْ اُؼا٤ِٖٓ ٝذؼص٣ص شورْٜ ك٢ اظرجداّ ذو٤٘اخ اُؽد٣صح ٌٝٓاكنرْٜ ذٞك٤س ادازج ذؼٔ .6

ٝذٞش٣غ الادٝاز ت٤ٖ اُؼا٤ِٖٓ تشٌَ ٓ٘اظة ،كعلاً ػٖ اُؼَٔ ػ٠ِ ا٣عاد غسم  تد٣ِح ٝص٤اؿح 

 ظ٤٘از٣ٞٛاخ ٝاظرساذ٤ع٤اخ ظد٣دج ٝتصٞزج ظ٤دج تٔا ٣عْٜ ك٢ ذؽو٤ن اُ٘عط اُسه٢ٔ.

٤٘اخ لاًرعاب أُؼسكح كعلاً ػٖ ذشع٤غ اُؼا٤ِٖٓ ُٔشازًح أُؼسكح *آ٤ُح اُر٘ل٤ر: ٖٓ خلاٍ ذٞك٤س ذو

ك٤ٔا ت٤ْٜ٘ ٝاظرصٔازٛا ك٢ ؼَ أُشٌلاخ اٝ اترٌاز خدٓاخ ظد٣دج، ًٝرُي اُؼَٔ ػ٠ِ اشساى اُؼا٤ِٖٓ 
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ك٢ تسآط اُؽس ٝاُرط٣ٞس ٝأُئذٔساخ ٝاُ٘دٝاخ ُر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ص٘اػح أُؼ٠٘ الاظرساذ٤ع٢، ٝذٞك٤س 

ػْ اُؼا٤ِٖٓ ٝذؼص٣ص شورْٜ ك٢ اظرجداّ ذو٤٘اخ اُؽد٣صح ٌٝٓاكنرْٜ ٝذٞش٣غ الادٝاز ادازج ذؼَٔ ػ٠ِ د

ت٤ٖ اُؼا٤ِٖٓ تشٌَ ٓ٘اظة ،كعلاً ػٖ اُؼَٔ ػ٠ِ ا٣عاد غسم  تد٣ِح ٝص٤اؿح ظ٤٘از٣ٞٛاخ 

 .ٝاظرساذ٤ع٤اخ ظد٣دج ٝتصٞزج ظ٤دج تٔا ٣عْٜ ك٢ ذؽو٤ن اُ٘عط اُسه٢ٔ

 :انًصادس
(، "آٌا٤ٗح ت٘اء أُ٘ظٔاخ اُر٤ًح ٖٓ خلاٍ اظرساذ٤ع٤اخ 2020اُعثٞز١، ظ٤ق خِق ػطا الله ،) .1

دزاظح ذؽ٤ِ٤ِح ك٢ ػ٤٘ح ٖٓ ٤ًِاخ ظآؼح أُٞصَ"  -اُس٣ادج ٝدٝزٛا ك٢ ٓساؼَ ادازج الأشٓاخ

 ،زظاُح ٓاظعر٤س، ظآؼح أُٞصَ، ٤ًِح الإدازج ٝالاهرصاد.

ػ٤ِٔاخ ادازج أُؼسكح ك٢ (،" أشس 2020اُؽاًْ، ػ٢ِ ػثد الله ، ٝاُل٤ِد، خِٞد ػط٤ح اؼٔد ، ) .2

ٓرطِثاخ الإدازج الإٌُرس٤ٗٝح ُدٟ اُؼا٤ِٖٓ ك٢ اُعآؼاخ اُلِعط٤٘٤ح: دزاظح ذطث٤و٤ح ػ٠ِ 

(، 10اُعآؼح الإظلا٤ٓح تـصج ٝظآؼح الاشٛس تـصج"، ٓعِح أُص٠٘ ُِؼِّٞ الإداز٣ح، أُعِد)

 (،اُؼسام.1اُؼدد)

ٞػح ٓٞظٜح ُطِثح اُع٘ح اُصاُصح ٤ُعاٗط (،" ذ٘ظ٤ْ ٤ٛٝاًَ أُئظعح"، ٓطث2022دز٣د، ؼ٘إ، ) .3

،٤ًِح اُؼِّٞ الاهرصاد٣ح  -ذثعح  -ػِّٞ اُرع٤٤س ذجصص ادازج أػٔاٍ، ظآؼح اُؼست٢ اُرثع٢ 

 ٝاُرعاز٣ح ٝػِّٞ اُرع٤٤س، هعْ ػِّٞ اُرع٤٤س.

(،"الادازج الاظرساذ٤ع٤ح ًآ٤ُح ُرؽو٤ن اُر٤ٔص أُئظع٢ تٔ٘ظٔاخ 2023ظؼد، صاتس٣ٖ ػست٢، ) .4

 .962-923(، 4( ٓعِد )64ُٔد٢ٗ"، ٓعِح دزاظاخ ك٢ اُجدٓح الاظرٔاػ٤ح، اُؼدد)أُعرٔغ ا

(،" اٗؼٌاض ٓٔازظاخ ادازج اُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ك٢ 2020ػث٤د، كاغٔح ػلاء اُد٣ٖ ػث٤د،) .5

ذؽع٤ٖ الأداء أُر٤ٔص: دزاظح اظرطلاػ٤ح ٥زاء ػ٤٘ح ٖٓ أُد٣س٣ٖ اُؼا٤ِٖٓ ك٢ ٤ٛؤج اُثؽس 

ظآؼح -زج اُص٘اػح ٝأُؼادٕ"، ٓعِح اُؼِّٞ الإداز٣ح ٝالاهرصاد٣حٝاُرط٣ٞس اُص٘اػ٢/ٝشا

 (،اُؼسام.122(،اُؼدد)26تـداد، أُعِد)

,"دٝز ادازج أُؼسكح الاظرساذ٤ع٤ح ك٢ ذؼص٣ص الاظرعاتح اُر٘اكع٤ح 2016ز٣اض,، ػ٤شٞغ .6

ظصائس" أغسٝؼح -دزاظح ػ٠ِ ػ٤٘ح ٖٓ ٓئظعاخ اُص٘اػح الاٌُرس٤ٗٝح–ُِٔئظعح الاهرصاد٣ح 

ًرٞزاٙ, ظآؼح ٓؽٔد خ٤عس تعٌسج، ٤ًِح اُؼِّٞ الاهرصاد٣ح ٝاُرعاز٣ح ٝػِّٞ اُر٤ع٤س، هعْ د

 ػِّٞ اُر٤ع٤س.
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