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 المستخلص
اٌّزٕٛهخ، ثَجت اٌزغ١واد اٌزٟ فوػزٙب رزَُ ث١ئخ الأهّبي ا١ٌَٛ ثىٛٔٙب ِؾفٛفخ ثبٌّقبؿو       

اٌوٌّٛخ الالزظبك٠خ ٚلا١ٍّب فٟ ِغبي ١ٍبٍبد الأفزبػ ٚاٌزؾوه اٌّبٌٟ، ٌٚغوع رغٕت اٌٛلٛم 

ثبٌقـو، ٠ٕجغٟ هٍٝ اٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ اْ روـٟ ٌَّأٌخ رم١١ُ الأكاء ؽ١يا وج١وا، ٚاْ رَزقلَ 

 ففبلبد.اؽلس اٌٍٛبئً فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌٍىشف اٌّجىو هٓ الإ

٠ٚوزجو اٌزٕجؤ ثفشً اٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو أِوا ػوٚه٠ب ٌزغٕت اٌّقبؿو اٌزٟ     

لل رقوعٙب ِٓ ٍٛق الأهّبي، إم اىكاكد اٌغٙٛك ٌٍزٛطً إٌٝ أٍب١ٌت و١ّخ رَبهل هٍٝ اٌىشف 

هٓ اؽزّبلاد رووػٙب ٌّٛػٛم اٌفشً اٌّبٌٟ، ٌٚٙنا فمل شوم اٌول٠ل ِٓ اٌّزقظظ١ٓ فٟ 

ٌجؾش هٓ اٌـوق اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙب اٌزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ لجً ٚلٛهٗ، ٌّب ِب٠ٕزظ هٕٗ ِٓ آصبه ا

ٍٍج١خ هٍٝ اٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّزوب١ٍِٓ ِوٙب فؼلا هٓ رأصو الالزظبك ٔفَٗ ثنٌه، ٌنا أزشود 

ػ١خ اٌول٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ اٍزقلِذ إٌَت اٌّب١ٌخ ثٛطفٙب أكٚاد ٌزـج١ك إٌّبمط اٌو٠ب

 اٌّولح ٌنٌه ٚاٌزٟ رىبصود هجو اٌيِٓ.

( هٍٝ ه١ٕخ ِٓ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ اٌقبطخ  Sherrordٚلل رُ اٍزقلاَ اؽل ٘نٖ إٌّبمط )      

ٚاٌٛلٛف هٍٝ ِلٜ ٔغبؽٙب أٚ فشٍٙب، ِٚٓ صُ اٍزّواه٘ب ٚثمبئٙب فٟ اٌوًّ ِٚلٜ روضو٘ب ِٚب ٌٗ 

(، ٚرُ فٟ ٔٙب٠خ  2013 -2009ِٓ آصبه ٍٍج١خ. ٚلل اِزلد ؽلٚك اٌجؾش إٌٝ فٌّ ٍٕٛاد ) 

ػوٚهح رجٕٟ اٌّظبهف ّٔبمط اٌزؾ١ًٍ ٚػن ثوغ الاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ رؤول هٍٝ 

 ٍّٙب ف١ّب ٠قض ٔشبؿٙب الائزّبٟٔ.اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌّووفخ ٔزبئظ ه

Abstract  
   The business environment distinguishes various risky because of the 

changes that is imposed by economic globalization, especially in the field 

of opening-up policies and financial liberalization, for avoid falling in a 

risks, the financial institutions should care in Performance evaluation, 

and it's should use the modern methods in the financial analysis to find 

out early failures.   

    At the present time, the prediction of failure of financial institutions is 

very necessary to avoid the risks which result of business market, thus 

efforts getting quantitative methods have increased that's help find out 

probabilities exposure to the financial failure, wherefore the researchers 

began looking for the ways which enable them to predict the financial 

failure before happening, and which result to negative impacts on the 

financial institutions and the dealers with them, as well as the economics 

will be affected itself. Therefore many studies have used financial ratios 
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as tools to apply Mathematical models which are prepared for this 

reason and increased through time. 

   The researcher has used samples (Sherrod) to apply them on samples of 

special commercial banks to know level of success or failure for it, to 

know it'll be continue and stay in the work, and appears level of failure 

and what results to negative effects.The study continued about five years 

(2009-2013), and it's reached to many conclusions and recommendations 

which they confirm on adoption of the financial analysis samples in the 

banks to know the results that concerned with credit activity. 
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 Introduction المكدمة 
وبٔذ ثٛاكه الا٘زّبَ ثّٛػٛم اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚاٌزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ ِٕذن صلاص١ٕ١ذبد اٌمذوْ     

اٌوشو٠ٓ اٌّبػٟ، ؽ١ذش رجٕذٝ هذلك ِذٓ اٌجذبؽض١ٓ اٍذزقلاَ ثوذغ إٌَذت اٌّب١ٌذخ ٚثظذٛهح فوك٠ذخ            

ِٓ اٌموْ ٌٍزٕجؤ ثفشً اٌشووبد، ٚارَوذ ه١ٍّبد اٌزؾ١ًٍ ٚاٌزٕجؤ ثشىً ٚاػؼ ثول همل اٌَز١ٕبد 

اٌّبػٟ ٚثلأد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ثول ؽذٛاكس إفذلاً هذلك ِذٓ اٌشذووبد الأ١ِوو١ذخ       

ِٚذذب ٍذذججزٗ ِذذٓ ِشذذبوً ٌٍَّذذب١ّ٘ٓ ٚاٌَّذذزضّو٠ٓ ٚاٌّذذوالج١ٓ اٌّؾبٍذذج١ٓ ٚ ١ذذوُ٘، ٚلذذل ارؼذذؾذ  

      ٚ ثوذلِب  أ١ّ٘خ اٌّٛػٛم أهلاٖ ثول أزشبه ؽلٚس الأىِذخ اٌّب١ٌذخ ثبهزجذبهٖ اٌؾظذ١ٍخ إٌٙبئ١ذخ ٌٙذب، 

شٙلٖ الالزظبك اٌوبٌّٟ ِٓ ؽبلاد الأفزبػ ٚالاهزّبك اٌّزجبكي ٚاٌزواثؾ ٚاٌزلافً ثذ١ٓ اٌّؤٍَذبد   

 اٌّب١ٌخ ٚالأٍٛاق اٌّب١ٌخ فٟ الالزظبك اٌوبٌّٟ ٚثفوً اٌوٌّٛخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٟ٘ اثوى ٍّبرٗ ا١ٌَٛ.

يا٠ل فوص ٌمل أطجؾذ اٌّؤٍَخ اٌّب١ٌخ روًّ فٟ كوٚف ِؾفٛفخ ثبٌّقبؿو اٌّزٕٛهخ ٚر 

اؽزّبلاد اٌزووع ٌٍفشً اٌّذبٌٟ، ٚثبٌزذبٌٟ ٠زٛعذت ه١ٍٙذب إهـذبء أ١ّ٘ذخ فذٟ ثواِغٙذب ١ٍٚبٍذبرٙب          

ٌّٛػٛم اٌزٕجذؤ ثٙذنٖ ا٢فذخ ِٚذٓ فذلاي اٍذزقلاِٙب اٌـذوق ٚاٌٍٛذبئً اٌزذٟ ٘ذٟ ٔزبعذبد ٌ ثؾذبس             

ل٠ذل ِذٓ   اٌّزولكح ٚلا ٍذ١ّب الأٍذب١ٌت اٌى١ّذخ، ٠ٚشذىً اٌفشذً اٌّذبٌٟ اؽذل اٌزؾذل٠بد اٌزذٟ رٛاعذٗ اٌو          

اٌّظبهف لا١ٍّب هٕلِب رزولك ِلب٘وٖ الزظبك٠ب ِٚب١ٌب، الأِو اٌنٞ ٠زـٍت كهاٍزٗ ِجىوا لجذً اْ  

٠زوبكُ ٠ٚزون اصبهٖ هٍٝ اٌّظبهف ٠ٚو ّٙب هٍٝ فوٚعٙذب ِذٓ لـبهٙذب اٌذنٞ رٕزّذٟ ٌذٗ، ٌٚٙذنا        

ٌضجذبد  ٍٕؾبٚي فٟ كهاٍزٕب اٍزقلَ اؽل إٌّبمط اٌى١ّخ هٍٝ ه١ٕخ ِٓ اٌّظبهف اٌقبطخ اٌووال١ذخ  

ِلٜ ٔغبؽٙب ٚاٍزّواه٘ب فٟ ٔشبؿٙب الالزظبكٞ اٚ ِب ٟ٘ اؽزّبلاد رووػٙب ٌٍفشً ثوذل ِمبهٔذخ   

 إٌَت اٌّوزّلح ِن إٌَت اٌّو١به٠خ.

  -: (Research problem)مشللة البخث 
٠ٕـٍذذك اٌجؾذذش ِذذٓ إشذذىب١ٌخ ِفبك٘ذذب، ِبِذذلٜ اهزّذذبك اٌّؤٍَذذبد اٌّب١ٌذذخ هٍذذٝ اٍذذزقلاَ اٌّؤشذذواد   

( ٌٍزٕجذذؤ Sherrordبمط اٌى١ّذذخ( ٌٍزٕجذذؤ ثبٌفشذذً اٌّذذبٌٟ، ٚ٘ذذً ٠ّىذذٓ رـج١ذذك ّٔذذٛمط ) اٌّب١ٌذذخ ) إٌّذذ

 ثبٌفشً اٌّبٌٟ هٍٝ اٌّظبهف اٌزغبه٠خ فٟ اٌوواق.

  -: (Research importance)أ١ّ٘خ اٌجؾش

  -: الار١خ رىّٓ ا١ّ٘خ اٌجؾش ثبٌٕمبؽ 
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1    ّ ؤٍَذبد اٌّب١ٌذخ وذبلإكاهح    ( اٌزووف هٍٝ ِٛػٛم اٌفشً اٌّبٌٟ ٚاٌزٕجؤ ثذٗ ٌذلٜ اٌوذب١ٍِٓ فذٟ اٌ

 ٚاٌَّب١ّ٘ٓ ٚاٌّوالج١ٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ ٚ ١وُ٘.

فذٟ اٌَّذزمجً )إٌّذبمط    ( ِب ٟ٘ ١ٍٍٚخ الإٔناه اٌّجىو لاؽزّب١ٌخ رووع اٌّؤٍَذخ اٌّب١ٌذخ ٌٍفشذً    2

 اٌو٠بػ١خ(.

 -: (Research objective)أهداف البخث
ِٚٓ فلاي رـج١مٗ هٍذٝ ه١ٕذخ ِذٓ     Sherrord)٠ٙلف اٌجؾش إٌٝ اٍزقلاَ اؽل إٌّبمط اٌو٠بػ١خ )

اٌّظبهف الأ١ٍ٘خ اٌووال١ذخ لإِىب١ٔذخ اٌزٕجذؤ ثبٌفشذً لجذً ٚلٛهذٗ لجذً ٍذٕخ اٚ اوضذو ِٚؾبٌٚذخ إ٠غذبك            

 اٌٍٛبئً اٌلفبه١خ ٌٗ.

  -:(Research hypothesis)فرضية البخث
( هٍذذٝ ه١ٕذذخ Sherrordٌغذذوع رؾم١ذذك أ٘ذذلاف اٌجؾذذش ٚا١ّ٘زذذٗ ٚثوذذل رـج١ذذك إٌّذذٛمط اٌّوزّذذل )  

اٌجؾش اٌّىٛٔخ ِٓ فَّخ ِظبهف رغبه٠خ فبطخ، ٠ّىٓ اٌىشف ٚاٌزٕجؤ هٓ اؽزّذبلاد رووػذٙب   

 ٌٍفشً اٌّبٌٟ ِٓ هلِٗ ثول ِمبهٔخ إٌزبئظ ِن إٌَت اٌّو١به٠خ اٌّوزّلح. 

 -مههجية البخث:
ٌمذذل اهزّذذل اٌجبؽذذش هٍذذٝ اٌّذذٕٙظ اٌٛطذذفٟ، ِذذٓ فذذلاي الاؿذذلام هٍذذٝ اٌىزذذت ٚاٌوٍذذبئً اٌغبِو١ذذخ     

اٌجؾٛس ماد اٌظذٍخ ثبٌّٛػذٛم ٌزذأؿ١و اٌغبٔذت اٌّفذب١ّٟ٘ ٌٍجؾذش، ٚلذل اٍذزقلِب ا٠ؼذب اٌّذٕٙظ           ٚ

اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ فلاي اٍزقلاَ اؽل الأٍب١ٌت اٌى١ّخ ٌٍىشذف هذٓ اؽزّذبلاد روذوع اٌّؤٍَذخ اٌّب١ٌذخ       

 ٌٍفشً لجً ٚلٛهٗ ثَٕٗ اٚ اوضو.

  -:(Research borders) حدود البخث
١ٍ٘ذذخ ٚاٌزذذٟ رزذذٛفو هٕٙذذب اٌج١بٔذبد ثشذذىً ع١ذذل ٚ٘ذذٟ )ِظذذوف  ٌمذل رذذُ افز١ذذبه ثوذذغ اٌّظذبهف الأ  

 وّذذب( اٌووالذذٟ الائزّذذبْ ِظذذوف ٬ثغذذلاك ِظذذوف ٬اٌشذذّبي ِظذذوف ٬الارؾذذبك ِظذذوف ٬اٌقٍذذ١ظ

 (. 2013 -2009) اٌي١ِٕخ اٌّلح اٌجؾش ٠غـٟ
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 المبخث الأول
 الإطار المفاهيني لفشل المؤسسة الاقتصادية 

  -ِفب١ُ٘ ِٚظـٍؾبد: -أٚلًا :

 The concept of failure( ِفَٙٛ اٌفشً اٌّبٌٟ 1

٠ول اٌفشً اٌّبٌٟ فٟ هبٌُ اٌّبي ا١ٌَٛ ِٓ الأِٛه اٌقـ١وح اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّؤٍَبد  

اٌّب١ٌخ ِٕٚلّبد الاهّبي، ٚلل رزولك أٍجبة ؽلٚصٗ، ٌٚىٓ إٌز١غخ إٌٙبئ١خ لل رمٛك اٌٝ اشٙبه 

د الأهّبي رو ت فٟ إٌغبػ ٚالاٍزّواه الافلاً ٚاٌزظف١خ، ٚهٍٝ اٌو ُ ِٓ اْ ع١ّن ِٕلّب

فٟ ٔشبؿبرٙب، الا اْ هلك ِٕٙب ٠ٛاعٗ ِشىٍخ اٌفشً فٟ الاكاء ٚاٌنٞ ٘ٛ شٟء ثغ١غ ٌٚىٕٗ ؽم١مخ 

ٚالوٗ فٟ اٌؾ١بح الالزظبك٠خ ٌٍزغبهح. ٚ٘نا ِب ٌَّٕبٖ فولا ثول ؽظٛي الاىِبد اٌّب١ٌخ هجو اٌيِٓ 

 وٍٓ افلاٍٙب.ؽٛي اهلاك اٌشووبد ٚاٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ر

 ,Failureوّب اْ ِظـٍؼ )اٌفشً( ٘ٛ اٌىٍّخ اٌّواكفخ ٌٍىٍّبد فٟ اٌٍغخ الأى١ٍي٠خ )

Distress, Bankrupacy ( ٚروٕٟ )اٌفشً، اٌوَو، الإفلاً( ٌٚىً ِظـٍؼ ِفِٙٛٗ اٌقبص

فٟ هبٌُ اٌّبي ٚالالزظبك
(1.)

 

ٌٍّؤٍَخ ٠زجوٙب ٚلل هوف اٌفشً ثأٔٗ ؽبٌٗ رؾلس هٕلِب رىْٛ ٕ٘بن ه١ٍّبد اٚ اهّبي 

رٕبىي هٓ ِّزٍىبد ٌظبٌؼ اٌلائ١ٕٓ، اٚ ؽلٚس فَبهح ٌٍلائ١ٕٓ ثول ه١ٍّبد فبشٍخ، اٚ هلَ اٌملهح 

هٍٝ اٍزوعبم همبه ِوْ٘ٛ ٚاٌؾغي هٍٝ ِّزٍىبد اٌشووخ، الأَؾبة ٚرون الاٌزياِبد هٍٝ 

اٌّؤٍَخ  ١و ِلفٛهخ
(2)

. 

زبؽخ ٌٍّٕلّخ هٍٝ الا٠فبء ٕٚ٘بن ِٓ ٠ووفٗ ))٘ٛ أولاَ للهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّ

ثّزـٍجبد اٍزّواه٠خ ٔشبؿٙب((
(3)

. 

فٟ ؽ١ٓ هوف ثبٔٗ ))هلَ للهح اٌّؤٍَخ هٍٝ ِٛاعٙخ اٌزياِبرٙب اٌّب١ٌخ اٌزٟ ثنِزٙب ثبٌىبًِ، 

ِٚٓ صُ فٟٙ فٟ ؿو٠مٙب إٌٝ الإفلاً لب١ٔٛٔب((
(4) 

هٍذٝ ٍذلاك   ِٚٓ اٌزوذبه٠ف اٌَذبثمخ ٠زؼذؼ ِذٓ اْ اٌفشذً اٌّذبٌٟ ٘ذٛ هذلَ لذلهح اٌّؤٍَذخ           

اٌزياِبرٙب اٌغبه٠ذخ فذٟ ٚلزٙذب اٌّؾذلك، ثذً ٠وٕذٟ اْ ٕ٘ذبن اشذبهاد ٚاػذؾخ ٌٍّشذبوً اٌّب١ٌذخ اٌزذٟ             

روبٟٔ ِٕٙب اٌّؤٍَخ ٠ٚوٕٟ ا٠ؼذب هغذي اٌفٛائذل اٌزذٟ رغ١ٕٙذب اٌّؤٍَذخ هٍذٝ رغـ١ذخ وذً اٌزىذب١ٌف           

َّذزضّو  ِٚٓ ػّبٔٙب وٍف اٌز٠ًّٛ، ٚهلَ اٍزـبهزٗ اكاهرٙب هٍذٝ رؾم١ذك الأهثذبػ ٌذوأً اٌّذبي اٌ     

 ٠زٕبٍت ِن اٌّقبؿو اٌزٟ رزووع ٌٙب رٍه اٌّؤٍَخ.

-ٚاٌغل٠و ثبٌنوو ا٠ؼب ثبْ اٌّقزظْٛ ١ّ٠يْٚ ث١ٓ ٔٛه١ٓ ٌٍفشً اٌّبٌٟ ٌٍشووبد ّ٘ب:
 (5)

  

ٚثّٛعجٗ ٠مبً ٔغبػ اٚ فشً اٌّؤٍَخ اهزّبكا  Economic Failure -اٌفشً الالزظبكٞ: -أ

ٌّبي، ٚرول اٌّؤٍَخ فبشٍخ هٕلِب لا رَزـ١ن هٍٝ ِملاه اٌوبئل اٌّزؾمك ِٓ اٍزضّبهٞ هأً ا

رؾم١ك هٛائل ِمجٌٛخ هٍٝ اٍزضّبهارٙب ٚاٌنٞ ٠زٕبٍت ٚاٌّقبؿو اٌّزٛلوخ، ِٕٙب ٚرىْٛ اٌم١ّخ 

 اٌلفزو٠خ ٌٍّـٍٛثبد اوضو ِٓ اٌم١ّخ اٌلفزو٠خ لأطٌٛٙب.

                                                           

(
1

، كهاٍخ هٍٝ ثوغ كٚه اٌزؾ١ًٍ الأزّبئٟ فٟ اٌؾل ِٓ روضو اٌموٚع اٌّظوف١خ( ِوهٟ ؽَٓ ثٕٟ فبٌل، 

 .22، ص2003إٌَخ،  64، اٌولك 23الأهك١ٔخ، ِغٍخ ر١ّٕخ اٌوافل٠ٓ، اٌّغٍل، اٌجٕٛن 

(
2

 الأى٘و عبِوخ اٌوافل٠ٓ، ر١ّٕخ ٬اٍزقلاَ إٌَت اٌّب١ٌخ ٌٍزٕجؤ ثزوضو اٌشووبد اٌَّبّ٘خ( ٘لا ثَبَ هجل الله، 

 .21ص ،2004 فٍَـ١ٓ، ثغيٖ،

، هٍبٌخ ِبعَز١و  ١و ٌٍزٕجؤ ثئفلاً ِٕلّبد الإهّبي score-Zاٍزوّبي ّٔٛمط ( هٍٟ هجل الأ١ِو ف١ٍفً، 3)

 .42، ص2014ِٕشٛهح شجىخ الإهلاَ اٌووال١خ، كاه اٌفوا١٘لٞ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ن، ثغلاك 

(4) Yousif H.M. Ashourard majed M. El-Farra, 2002,"Business Faiure in the Gaza 

strip Bankers, view poirt," Journal of the Islamic university of Gaza , 

vol.10,No.1.(www,jugaza.edu.pslaral research larticles , volume.10.pdf). 

، 2004، ِل٠و٠خ اٌىزت ٚاٌّـجٛهبد اٌغبِو١خ عبِوخ ؽٍت، ٍٛه٠ب، رؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ( هلاء اٌل٠ٓ عجً، 5)

 .122ص
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٠ٚوٕٟ رؾم١ك أكاء ٍٍجٟ ِن رواعن ِؤشواد علٜٚ  Financial Failureاٌفشً اٌّبٌٟ:  -ة

 الاٍزضّبه، ِّب ٠زورت ه١ٍٗ هلَ للهح اٌّؤٍَخ هٍٝ ٍلاك اٌزياِبرٙب. 

أٚ هلَ ِملهح اٌّؤٍَخ هٍٝ كفن اٌزياِبرٙب اٌَّزؾمخ ه١ٍٙب ػّٓ ِٛاه١ل٘ب اٌّموهح، ثّوٕٝ   

  -أٙب لا رَزـ١ن اٌٛفبء ثل٠ٛٔٙب ارغبٖ اٌلائ١ٕٓ ٠ٚأفن ٘نا إٌٛم ِلٙو٠ٓ ّ٘ب:

 Technical Insolvencyاٌوَو اٌّبٌٟ اٌفٕٟ :  -

ٚ٘ٛ ٠وٕٟ هلَ اٌملهح هٍٝ ٍلاك الاٌزياِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ اٍزؾمذ فولا، أٚ ٍٛف رَزؾك فٟ  

الأعً اٌمظ١و، ٠ٚأفن اٌوَو اٌّبٌٟ اٌفٕٟ ٠ٚأفن شى١ٍٓ
(2)

: 

هلَ وفب٠خ ا١ٌٌَٛخ ثّوٕٝ هلَ للهح اٌّؤٍَخ هٍٝ ٍلاك اٌل٠ْٛ ٚاٌفٛائل اٌَّزؾمخ اٌلفن،  الأول:

 لل ٠ؾلس ؽزٝ ٌٛ وبٔذ الأطٛي ري٠ل هٍٝ ل١ّخ اٌقظَٛ.ٚ٘ٛ  ِب

٘ٛ ؽبٌخ الإهَبه اٌّبٌٟ ٚاٌنٞ ٠مظل ثٗ ى٠بكح الاٌزياِبد اٌَّزؾمخ ٌٍغ١و ) اٌقظَٛ( هٓ  انثبٍَ:

 ل١ّخ أطٛي اٌّشوٚم، ٚ٘نا الأِو ٠ؾلس ثغغ إٌلو هٓ َِزٜٛ ا١ٌٌَٛخ.

 Real Insolvencyاٌوَو اٌّبٌٟ اٌؾم١مٟ :  - 

ّشبوً ماد طوٛثخ ؽبكح ٚفبطخ اٌؾظٛي هٍٝ ا١ٌٌَٛخ، ٚرٍغأ ٕ٘ب اٌّؤٍَخ اٌٝ ٕٚ٘ب رظجؼ اٌ

رؾغ١ُ وج١و فٟ ه١ٍّخ ١٘ىٍخ اٌشووخ، ٚ٘ٛ اشل فـٛهح ِٓ اٌوَو اٌّبٌٟ اٌفٕٟ ٚرظجؼ هٕلٖ 

اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌٍّٛعٛكاد لا رغـٟ الاٌزياِبد، ٠ٚظجؼ اٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍّؤٍَخ ِضمً ثبٌل٠ْٛ 

 ٠ـبٌت اٌلائْٕٛ ثزظف١خ اٌشووخ لاٍزوكاك ؽمٛلُٙ.ٚمِّٙب اٌّل٠ٕخ، ٚلل 

  Bankruptcy( ِفَٙٛ الافلاً 2

٠ٚوٕٟ لب١ٔٛٔب ؽبٌخ الإفلاً اٌمؼبئٟ اٌنٞ ٠ظ١ت اٌّؤٍَخ ٔز١غخ رٛلفٙب فٟ ٍلاك ك٠ٛٔٙب   

هٕل ِٛاه١ل اٍزؾمبلٙب، ؽ١ش ٠زُ إشٙبه إفلاٍٙب ٚثؾىُ طبكه ِٓ اٌّؾىّخ اٌّزقظظخ ٌغوع 

 ١ل ٌَلاك ك٠ٛٔٙب إٌٝ اطؾبثٙب.رظف١زٙب ٚث١وٙب رّٙ

 Financial Distress( ِفَٙٛ اٌزوضو اٌّبٌٟ 3

٠ش١و اٌّفَٙٛ اٌٝ ٚعٛك افزلاي ِبٌٟ ٠ٛاعٗ اٌّؤٍَخ ثَجت لظٛه ِٛاهك٘ب ٚاِىب١ٔبرٙب 

ِٓ اٌٛفبء ثبٌزياِبرٙب فٟ الاعً اٌمظ١و، ٚ٘نا اٌزوضو اٚ الافزلاي ثَجت هلَ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌّٛاهك 

اٌَّزؾمخ اٌَلاك فٟ الاعً اٌمظ١و. ٚث١ٓ الاٌزياِبد
(6)

 

ٕٚ٘بن ِٓ ١ّ٠ي ث١ٓ ِفِٟٙٛ اٌزوضو اٌّبٌٟ ٚاٌفشً اٌّبٌٟ هٍٝ اهزجبهاْ اٌزوضو اٌّبٌٟ 

 ِوؽٍخ ٍبثمخ ٌّوؽٍخ اٌفشً اٌّبٌٟ ٚلل لا ٠ؤكٞ اٌزوضو ٌٍٛطٛي ٌّوؽٍخ اٌفشً اٌّبٌٟ.

الاٌزياِبد فٟ ِٛاه١ل٘ب ٠َٚزٕلْٚ فٟ اٌزفولخ هٍٝ اْ اٌزوضو اٌّبٌٟ ٘ٛ رٛلف هٓ ٍلاك 

اػبفخ اٌٝ ٚعٛك ٔمض فٟ اٌفٛائل، فٟ ؽ١ٓ ٠ش١و اٌفشً اٌٝ اٌزٛلف اٌىٍٟ هٓ ٍلاك الاٌزياِبد 

ٚرٛلف ٔشبؽ اٌّؤٍَخ. وّب اْ اٌزفولخ ث١ٓ اٌّظـٍؾ١ٓ ٠ّىٓ اْ رزؼؼ ِٓ فلاي اٍزقلاَ ِو١به 

-اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ ٚه١ٍٗ ٠ىْٛ:
  

 

 انفشم انًبنٍ  انتعثر انًبنٍ

 انتىلف كهُب عٍ ضذاد الانتسايبد -أ  انُمض فٍ انعىائذ انًتسممخ )يشكهخ تسمُك خطبئر يتلازمخ(    -أ

 انتىلف عٍ ضذاد الانتسايبد فٍ يىاعُذهب -ة

 يرزهخ ضبثمخ نهفشم            -ج

 تىلف َشبؽ انًؤضطخ وانىطىل إنً زبنخ الإفلاش -ة 

 يرزهخ لازمخ نهتعثر انًبنٍ -ج

 

   Financial Insolvency-الإهَبه اٌّبٌٟ )اٌزل٘ٛه اٌّبٌٟ(:( 4

                                                           
(2)

( ثبٌزٕجؤ ثقـو  SCPٚفك إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ)  ف١و اٌل٠ٓ لو٠شٟ، كٚه اٌّوٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّفظؼ هٕٙب 

 الافلاً 

 .30، ص2013اٌّبٌٟ، و١ٍخ اٌوٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚهٍَٛ اٌز١َ١و، عبِوخ هفٍخ،     

، كهاٍخ فٟ شووبد لـبم الاهّبي، ِظو ِلفً ِؾبٍجٟ ٌٍم١بً ٚاٌزٕجؤ ثزوضو اٌشووبد(  و٠ت اؽّل ِؾّل، 6)

 .77ص 2001اٌزغبه٠خ، اٌولك اٌضبٌش ٚاٌوشو٠ٓ، اٌووث١خ، ِغٍخ اٌجؾٛس 
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٠وٕٟ الأقفبع فٟ اٌمٛح الإهاك٠خ ٌٍّؤٍَخ اٌنٞ ٠ؾلس فٟ ٔمـخ ِب، ٚاؽزّبي  ١و ػئ١ً اْ 

 فٟ ثأٔٙب اٌّؤٍَخ رٛطف ٕٚ٘ب ٬اٌّؤٍَخ ٍزظجؼ  ١و لبكهح هٍٝ كفن ٔفمبرٙب ٚاهجبء ك٠ٛٔٙب

 اٌّووٚفخ لٕٛارٗ فلاي ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌؾظٛي هٍٝ لبكهح  ١و اٌّؤٍَخ ٚرظجؼ ٬ِبٌٟ اهَبه ؽبٌخ

 اٌزياِبرٙب هٕل ِٛاه١ل٘ب.   ٌّمبثٍخ

  -(: Economic falureاٌفشً الالزظبكٞ ) -5

مٌه إٌٛم ِٓ اٌفشً اٌنٞ ٠ؾلس هٕلِب ٠ىْٛ اٌوبئل اٌّزؾمك ِٓ الأِٛاي اٌَّزضّوح الً ِٓ 

اٌّزؾمك هٍٝ اٌّزبعوح ثبٌٍّى١خ فٟ اٌّؤٍَخ ِزٍٛؾ رىٍفخ الأِٛاي اٌّمزوػخ، اٞ إما وبْ اٌوبئل 

)ٍبٌجب(، ٚلا ٠زي٠ٓ هٍٝ اٌفشً الالزظبكٞ ا١ٙٔبه الإفلاً لأٔٗ ٠ؾلس ثوغ إٌلو هٓ للهرٙب 

هٍٝ اٌَلاك لاٌزياِبرٙب، ثّوٕٝ ٠ّىٓ اْ رىْٛ اٌّؤٍَخ اٌّفٍَخ فبشٍخ الزظبك٠ب ِٚن مٌه لا 

لا رشٙو افلاٍٙب.رزٛلف هٓ كفن الاٌزياِبد ؽ١ٓ ِٛهل اعٍٙب ِٚٓ صُ 
(7    ) 

  -اٌوفن اٌّبٌٟ: -6

٠ٚوٕٟ ِلٜ اٍزقلاَ أِٛاي اٌغ١و )اٌموٚع ٚاٌل٠ْٛ( ثزىب١ٌف صبثزخ اٌزٟ ٠زٛعت هٍٝ اٌّؤٍَخ 

 ىاك ٚوٍّب ٬ ١و٘ب اٚ اٌّب١ٌخ اٌّؤٍَخ ر٠ًّٛ ث١ٙىً ِورجؾ اٌّبٌٟ اٌوفن اْ ثّوٕٝ ٬اٌّب١ٌخ كفوٙب

اٌّبٌٟ اٌوفن كهعخ ريكاك ٌٍز٠ًّٛ اٌقبهع١خ اٌّظبكه هٍٝ اٌّؤٍَخ اهزّبك
(2)

. 

 اٌوافوخ اٌّب١ٌخ =
 اٌّل١ٔٛ٠خ

 اعّبٌٟ اٌّٛعٛكاد

  -ِلب٘و اٌفشً اٌّبٌٟ : -صب١ٔب:

  -٠ّىٓ اْ رلٙو ِغّٛهخ ِٓ اٌللائً اٌزٟ رش١و اٌٝ ارغبٖ اٌّؤٍَخ ٔؾٛ اٌفشً ِٕٚٙب:

  الاهزّبك اٌّزيا٠ل هٍٝ الالزواع ٚلا ١ٍّب الالزواع لظ١و الاعً، ٚاٌوًّ هٍٝ ى٠بكح اٌوفن

 اٌّبٌٟ. 

  هلَ رؾل٠ش الأٔشـخ الاكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚثّب ٠زلاءَ ِن َِزغلاد اٌضٛهح اٌو١ٍّخ ٚٔزبعبرٙب

ب١ٌخ اٌّزٕٛهخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رٕوىٌ هٍٝ رقف١غ اٌزىب١ٌف، ٚالإثمبء هٍٝ اٌٍٛبئً اٌزم١ٍل٠خ ه

 اٌىٍفخ. 

 .اففبق اٌّؤٍَخ فٟ اوزشبف أشـخ ِوثؾخ عل٠لح فٟ اٌَٛق 

  ػوف فٟ اٌو١ٍّخ اٌولبث١خ ٚلا ١ٍّب هٍٝ هاً اٌّبي اٌوبًِ الاِو اٌنٞ ٠ؤكٞ اٌٝ ى٠بكح

 َِزّوح فٟ ثٕٛك اٌّل١ٕ٠ٓ ِمبهٔخ ثؾغُ اٌّج١وبد 

  اٌزأف١و فٟ اهلاك وشف اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ 

 ل إٌّبفَخ ِن اٌٍَن اٌَّزٛهكح اٚ إٌّزغخ ِؾ١ٍب .أقفبع فٟ اٌّج١وبد ٚريا٠ 

  ّٟرقٍف فٟ اٌم١بكح الاكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ لإكاهح اٌّؤٍَخ ٚهلَ ِلائّخ ١٘ىٍٙب اٌزٕل١ 

 .ى٠بكح الأفبق اٌنٞ لا ٠زٕبٍت ِن الا٠واكاد اٌّزؾممخ ٚهلَ اٍزـبهزٙب هٍٝ روش١ل الإٔفبق 

   .اٌزأف١و فٟ كفن اٌَّزؾمبد 

-فشً اٌّبٌٟ:اٍجبة اٌ -صبٌضب:
 

هويد ا ٍت اٌلهاٍبد اٌّزوٍمخ ثأٍجبة ؽلٚس اٌفشً اٌّبٌٟ ٚطٕفزٙب إٌٝ ِغّٛهز١ٓ ِٓ 

-اٌوٛاًِ ٔلهط ِٕٙب:
 (9)

  

                                                           

، ثلائً اٌّٛاعٙخ، ِىزجخ اٌوظو ٌٍٕشو اٌزوضو اٌّظوفٟ الاٍلاِٟ، الاٍجبة الاصبه( ِؾّل ِؾّٛك اٌّىبٚٞ، 7)

 .29، ص2010ٚاٌزٛى٠ن، ِظو، 

 .22ص، 2001، كاه اٌجووخ، هّبْ الإكاهح اٌّب١ٌخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، اٌـجوخ الأٌٚٝ( هشبك اٌوـبه، 2)

(
9

 ( ألو فٟ مٌه 

- Avot lvars, why project managmeny Faill? , California management review, vol xxl, 

No 1 , 1969 , p76  

، ِغٍخ كهاٍبد اٌوٍَٛ الأَب١ٔخ، اٌّغٍل اٍجبة روضو اٌّشوٚهبد اٌظٕبه١خ فٟ الأهكْفب٠ي هج١لاد ِؾّل،  -

 ،106، ص1993، اٌولك اٌضبٌش، 20



 

   2015(ـ 19العدد)ـعن كلية الإدارة والاقتصاد/جامعة واسطـ ـ تصدر للعلوم الاقتصادية والاداريةمجلة الكوت 

  -ٟٚ٘ اٌوٛاًِ إٌبعّخ هٓ ١ٍبٍبد اٌّؤٍَخ الالزظبك٠خ اٌّزٕٛهخ ِٕٚٙب: -اٌوٛاًِ اٌلاف١ٍخ: -1

  ٍٛء الاكاهح ٚهلَ فبه١ٍخ ا١ٌَبٍبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚالاٍزضّبه٠خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛخ ِضً ١ٍبٍبد الأزبط

ٚاٌزَو١و ٚاٌج١ن ٚرلث١و اٌّبي، ٚاٌزٟ لل رٕغُ ثَجت الافز١به اٌقبؿئ ٌٍّل٠و الاكاهٞ ٚاٌنٞ 

٠زقن اٌمواهاد ثٕبء هٍٝ ِوٍِٛبرٗ اٌّزٛاػوخ، اػبفخ اٌٝ  ١بة اٌوٕبطو الاكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ 

 ٌّزقظظخ، ٚلل رىْٛ ٕ٘بن طواهبد ث١ٓ ِغٌٍ الاكاهح اٌو١ٍب. ا

  ،هلَ اٌزٕبٍت ث١ٓ هاً اٌّبي ٚاٌموٚع ٚ٘نا ٠وٕٟ ٚعٛك فًٍ فٟ ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ ٌٍّؤٍَخ

٠ؤكٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ رواوُ اٌل٠ْٛ اٌزٟ رؤصو هٍٝ ٔزبئظ اهّبي اٌّؤٍَذخ، هذلاٚح هٍذٝ اٌٙذله     

 كاد. فٟ الأفبق اٌنٞ لا ٠زٕبٍت ِن الا٠وا

  ٚعٛك افـبء فٟ كهاٍخ اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ ٌٍّؤٍَخ ِٕن اٌجلا٠خ، اٚ اٍزقلاَ اٌّؤٍَخ

اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ  ١و ِٕبٍجخ ٚعٛكرٙب ِٕقفؼخ، اٚ لل لا رزلاءَ اٌٛؽلاد الأزبع١خ ِن 

 اٌّٙبهاد اٌّٛعٛكح فٟ اٌّؤٍَخ ٚثبٌزبٌٟ أزبط ٚؽلاد ٍٍو١خ ماد عٛكح ِٕقفؼخ.

 ٍٝاٌّقيْٚ هلَ ا١ٌَـوح ه 

 ًاهرفبم وٍف اٌز٠ّٛ 

  هلَ اٌوًّ ثٕلبَ اٌغٛكح اٌشبٍِخ ٚوً مٌه ٠وفن اٌىٍفخ ٠ٚقفغ الاهثبػ 

  هلَ رجٕٟ اٌّؤٍَخ اٌّفَٙٛ اٌز٠َٛمٟ اٌؾل٠ش ٚاٌنٞ ٠وزجو اؽل هوبئي اٍزوار١غ١خ اٌزـ٠ٛو

ٌلهُ وفبءح الاكاء ٌٍّظوف، ؽ١ش ٌُ رول اٌّظبهف ثؾبعخ اٌٝ ِٛكف١ٓ رم١ٍل١٠ٓ ثً اٌٝ 

ثبئو١ٓ ِؾزوف١ٓ ثبٌقلِخ اٌّظوف١خ ٠َبّْ٘ٛ فٟ اوزشبف إٌّبفن اٌز٠َٛم١خ اٌغ١لح ٚاٌو١ًّ 

 أكٚاد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٌٍز٠َٛك.  اٌغ١ل ٚرَزقلَ

  ٘له اٌٛلذ ٚػوف اٌّوالجخ 

اٌوٛاًِ اٌقبهع١خ : ٟٚ٘ اٌوٛاًِ اٌقبهعخ هٓ اهاكح اٌّؤٍَخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّزوٍمخ ثبٌج١ئخ  -2

  -ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ ٌٍّؾ١ؾ اٌنٞ روًّ ف١ٗ ِؾ١ٍب ٚك١ٌٚب ِٓ ٘نٖ اٌوٛاًِ:

  رمٍجبد اٍوبه اٌظوف ٚرولك٘ب اػبفخ إٌٝ رمٍجبد اٌفبئلح ٚاٌزٟ ٠ي٠ل ِٓ ِل١ٔٛ٠خ اٌّؤٍَخ

 ٠ٚؤكٞ إٌٝ افزلاي فٟ ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ. 

    ارغب٘بد اٌزؼقُ هٍٝ َِزٜٛ الالزظبك اٌوبٌّٟ ٚاٌّؾٍٟ ٚاٌزٟ هفوذ اٍوبه اٌّذٛاك الا١ٌٚذخ

اٌوثؾ١ذذخ ٚري٠ذذل ِذذٓ اؽزّب١ٌذذخ ٚاٌَّذذزٍيِبد الأزبع١ذذخ ٚوٍٙذذب هٛاِذذً ري٠ذذل اٌزىذذب١ٌف ٚرقفذذغ 

 اٌقَبهح.

  اٌوٌّٛخ الالزظبك٠خ ثبهزجبه٘ب إٌلبَ الالزظبكٞ اٌوبٌّٟ ٚاٌزٟ رٕزظ هٕٗ ألِبعبد ِب١ٌخ

ٌزى٠ٛٓ ِؤٍَبد هّلالخ ١ٍـود هٍٝ اٌَٛق ٚلا ١ٍّب أٍٛاق اٌجٍلاْ إٌب١ِخ، ٚوً مٌه أكٜ 

 إٌٝ الإفلاً ٚفوٚط ثوغ اٌّؤٍَبد ِٓ اٌوًّ فبهط اٌَٛق. 

 لاد اٌزوبًِ ِن الإكاهاد اٌؾى١ِٛخ وبٌّشبوً ِن اعٙيح اٌؼوائت ٚاٌىّبهن لل رؤكٞ ِشى

 اٌٝ رأف١و ىِٕٟ فٟ رٕف١ن ا١ٌَبٍبد 

  هلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚالإِٟ ٚاٌظواهبد ث١ٓ اٌىزً ا١ٌَب١ٍخ 

  ٟاٌزـٛهاد اٌّزلاؽمخ ٌٕزبعبد اٌضٛهح اٌو١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ اكد اٌٝ كٙٛه رملَ ؽبفً ف

اٌظٕبهخ ٚرأصو الأزبط ٌٙب، فٍُ رَزـن ثوغ الاكاهاد اٌزى١ف ِن مٌه ٚاٌزوبًِ ِن رٍه 

 اٌزغ١واد ِّب افمل٘ب اٌىض١و ِٓ ؽظظٙب فٟ اٌَٛق .

 -ِواؽً اٌفشً اٌّبٌٟ: -هاثوبً:

  -اٌّؤٍَخ اٌزٟ فٟ ؿو٠مٙب اٌٝ اٌفشً رّو ثفزواد اٚ ِواؽً رزّضً ثبلارٟ:

                                                                                                                                                                      

، 2010كاه اٌجبىٚهٞ اٌو١ٍّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠ن،   الإكاهح اٌّب١ٌخ ٌشووبد اٌّزملِخ،ه٠ل وبًِ اي شج١ت، ك -

 245ص

، أؿوٚؽخ رى١١ف اكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌم١بً َِزٜٛ إٔغبػ ِٕشبد الأهّبيطلاػ هجل اٌوؽّٓ اٌـبٌت،  -

 .46-45، ص2000كوزٛهاٖ  ١و ِٕشٛهح، عبِوخ اٌّٛطً، و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك، ٍٕخ، 
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اٌفشً( اْ اٌّؤٍَخ ِّٙب وبْ ٔشبؿٙب لا رظجؼ فبشٍخ ثشىً فزوح إٌشٛء )اٌفزوح ِب لجً  -1

ِفبعئ اٚ ثظٛهح  ١و ِزٛلوخ ٚأّب رلٙو اٌىض١و ِٓ اٌّؤشواد  ١و اٌظؾ١خ ٚاٌزٟ لل روبٌظ اما 

اؽَٕذ الاكاهح فٟ مٌه ِٚٓ رٍه اٌّؤشواد:
(10)

 

  .اٌزغ١و اٚ الأقفبع هٍٝ ؿٍت ِٕزغبد اٌّؤٍَخ 

  .رمبكَ ؿوق الإٔزبط 

  .ٓاؽزلاَ إٌّبفَخ ٚػوفٙب ٌلٜ اٌّؤٍَخ ِن ا٢فو٠ 

  .أقفبع اٌز١َٙلاد اٌّظوف١خ اٌىبف١خ 

  .ًِأقفبع ِولي كٚهاْ الاطٛي أٚ هأً اٌّبي اٌوب 

  .ريا٠ل اٌزىب١ٌف  ١و اٌّجبشوح 

  .ٚعٛك ِـبٌجبد ِب١ٌخ ٌٚىٕٙب لا رأفن اٌضمخ إٌٙبئ١خ 

ٚ بٌجب ِب ٠وافك ٘نٖ اٌّوؽٍخ فَبهح الزظبك٠خ ؽ١ش ٠ىْٛ هبئل الاطٛي الً ِٓ إٌَت 

الاهز١بك٠خ، ٚفٟ ؽبٌخ اوزشبف مٌه ِٓ اٌمبئ١ّٓ هٍٝ الاكاهح ٚاٌولبثخ فلا ثل ِٓ اهبكح اٌزقـ١ؾ 

 ِٚٛاعٙخ اٌّٛلف ثشىً فبهً. 

ب هٍٝ اٌٛفبء ثبٌزياِبرٙب فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ روبٟٔ اٌّؤٍَخ ِٓ هلَ للهرٙ -فزوح هغي إٌمل٠خ: -2

اٌغبه٠خ، ٚؽبعزٙب اٌٝ ا١ٌٌَٛخ إٌمل٠خ هٍٝ اٌو ُ ِٓ اْ ِٛعٛكارٙب اهٍٝ ِٓ اٌزياِبرٙب، ٌىٓ 

اٌّوؼٍخ ٕ٘ب فٟ اْ ِٛعٛكارٙب ١ٌَذ ٍبئٍخ ثبٌلهعخ اٌىبف١خ ٌزؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٔمل٠خ ٌزَل٠ل 

لس فَبئو الزظبك٠خ ٚهثّب اٌَّزؾمبد، ٚاٌغل٠و ثبٌنوو أٗ ِٓ اٌّّىٓ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ اْ لا رؾ

رَزّو اٌؾبٌخ ١ٌَٛ ٚاؽل فمؾ اٚ ٌولح شٙٛه، ٌّٚوبٌغخ اٌّٛلف ٘نا ٠ّىٓ ٌٍّؤٍَخ الالزواع 

اٌىبفٟ ٌَل الاٌزياِبد ٚلا ١ٍّب ا١ٔ٢خ ِٕٙب.
(11) 

ٚفٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ رىْٛ اٌّؤٍَخ  ١و لبكهح ِٓ  -فزوح الاهَبه اٌّبٌٟ )اٌزل٘ٛه اٌّبٌٟ(: -3

ِٓ ِظبكهٖ اٌّزٕٛهخ ٌّمبثٍخ الاٌزياِبد، ٕٚ٘ب ا٠ؼب لل رٍغب اٌّؤٍَخ اٌٝ  اٌؾظٛي هٍٝ اٌز٠ًّٛ

ارجبم اٍب١ٌت ِب١ٌخ عل٠لح ِضً ث١ن ٍٕلارٙب هٕل ِولي هبئل اهٍٝ َٔج١ب هٓ ِولي اٌفبئلح اٌنٞ ٠ّىٓ 

اْ ٠مجٍٗ ؽبًِ إٌَل لاٍزضّبه اِٛاٌٗ ٌلٜ ِؤٍَبد افوٜ ِّبصٍخ ٌٙنٖ اٌّؤٍَخ فٟ هٍّٙب ٚلل 

اؽزّبي ػئ١ً لاٍزّواه اٌّؤٍَخ ّٚٔٛ٘ب اما ٌُ رؾظً هٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ. ٠ىْٛ ٕ٘بن
(12)

 

ٚرّضً ٔمـخ ؽوعخ فٟ ؽ١بح اٌّؤٍَخ ٚهٕلِب لا ٠ّىٓ ٌٍّؤٍَخ رغٕت  -:فزوح الاهَبه اٌىٍٟ -4

الاهزواف ثبٌفشً، ٚرٕزٟٙ وً ِؾبٚلاد الاكاهح ٌٍؾظٛي هٍٝ ر٠ًّٛ اػبفٟ، ٚهٕل ٘نٖ اٌّوؽٍخ 

اٌّؤٍَخ ل١ّخ اطٌٛٙب، ٕٚ٘ب ٠ظجؼ اٌفشً اٌىٍٟ ٚالافلاً ِؾممب ثبٌقـٛاد رزغبٚى اٌزياِبد 

 اٌمب١ٔٛٔخ.

رؾلس هٕلِب رؤفن الاعواءاد اٌمب١ٔٛٔخ ٌؾّب٠خ ؽمٛق اٌّموػ١ٓ، ٠غوٞ  -ِوؽٍخ الاهلاْ : -5

 الاهلاْ فٟ افلاٍٙب ٚرظف١زٙب ٚرىْٛ اٌّؤٍَخ ٚطٍذ اٌٝ ِوؽٍخ اٌفشً.

لأؾلاه اٌّبٌٟ ٔؾٛ ِٕـمخ اٌفشً اٌّذبٌٟ اٌزذٟ رّذو    ِٚٓ فلاي ِبٍجك ٠زؼؼ ثبْ ِواؽً ا

ثٙب اٌّؤٍَخ اٌّب١ٌذخ ٘ذٟ أهثوذخ ِواؽذً أٍبٍذ١خ ٚهٍذٝ اٌذو ُ ِذٓ ٕ٘ذبن رشذبثٗ فذٟ اٌّظذـٍؾبد             

ٟ  ٚالاهَذبه  ٬ٌّواؽً الأؾلاه ِضً اٌزوضو اٌّبٌٟ ً  ٬اٌّذبٌ ٟ  ٚاٌفشذ ٟ  ٚاٌقـذو  ٬اٌّذبٌ ٗ  الا ٬اٌّذبٌ  أذ

ْ  ؽ١ش ِٓ إِب اٌشىً، ؽ١ش ِٓ رزشبثٗ لل اٌّفب١ُ٘ رٍه اْ الاِو ؽم١مخ فٟ فٙذٟ رقزٍذف     اٌّؼذّٛ

ثىض١و ِذٓ الاِذٛه ؽزذٝ ٠ظذوت فظذً ِوؽٍذخ هذٓ أفذوٜ، ٚاٌشذىً اٌزذبٌٟ  ٠جذ١ٓ ِواؽذً أؾذلاه              

 اٌّؤٍَخ ِب١ٌب. 

 

                                                           

(
10

، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِوخ ه١ٓ اٌشٌّ، ِٕٙظ رؾ١ًٍ –اٌزٕجؤ ٚاٌولاط  -اٌفشً اٌّبٌٟ ٌٍّشوٚم( ٔج١ً هجل اٌَلاَ، 

 .17-16ص 2003

(
11

، فٟ الأهكْ، اٍزقلاَ إٌَت اٌّب١ٌخ ٌٍزٕجؤ ثزوضو اٌّظبهف، كهاٍخ هٍٝ اٌمـبم اٌّظوفٟ( ه١َٝ اٌغّٙبٟٔ، 

 .73ص 2000ِغٍخ الإكاهح اٌوبِخ، 

(
12

) Coldan,Tawaws theory of Financial distress, The jurnal of Financial, may, 

1978,p347 
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 ( يظـهسبد ويرازم الاَسذار انًبن1ٍشكم )

 

ٍ  انًاؤتًر  ٬انتغُُار نشاركبد الإعًابل   الاَسذار انًابنٍ واضاتراتُدُبد    -رافعخ اثرهُى انسًذاٍَ: -انًظذر:  انعهًا

 .  82ص ٬ 2002 ٬الاردٌ ٬انسَتىَخ خبيعخ ٬انثبيٍ

 = انعىائذy= الانتسايبد انًبنُخ     xزُث      
 

 المبخث الثاني
 التهبؤ بالفشل المالي وسيل علاجه

  -ِفَٙٛ اٌزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ : -أٚلًا:

اْ اٌّلٌٛي اٌٍغٛٞ فٟ اٌووث١خ ٌىٍّخ )اٌزٕجؤ( أٙب ِشزمخ ِٓ اطً اٌفوً )ٔجأ( ٠ٚمٛي افوْٚ اْ 

 اٌّواك ثبٌٕجأ ٘ٛ اٌقجو، وّب ٚهكد اٌىٍّخ فٟ اٌمواْ اٌىو٠ُ. 

اِب اطـلاؽب فزش١و اٌٝ ع١ّن اٌفوب١ٌبد اٌزٟ رزٕبٚي عّذن اٌّوٍِٛذبد ٚاٌج١بٔذبد ؽذٛي كذب٘وح ِذب       

د ٚاٌلوٚف اٌّؾزٍّخ فٟ اٌَّذزمجً ٚاٌزذٟ رذؤصو هٍذٝ ِغّذً اٌفوب١ٌذبد       ٚاٌزٟ رٛػؼ وً اٌّزغ١وا

اٌزذذٟ رؤك٠ٙذذب اٌّؤٍَذذخ.
(13 )

ٚفذذٟ ِىذذبْ افذذو هذذوف اٌزٕجذذؤ ثبٔذذٗ اٍذذزقلاَ اٌّذذٕٙظ اٌوٍّذذٟ لاٍذذزمواء  

الاؽلاس اٌَّزمج١ٍخ ِٚؾبٌٚخ ا١ٌَـوح هٍٝ ؽبٌخ اٌزغ١و فٟ هٛاًِ اٌج١ئذخ اٚ اٌزى١ذف ِوٙذب ٌزؾم١ذك     

اٌّؤٍَخ اٌزووع ٌؾبلاد اٌزوضو ٚاٌفشً لجً هلك وبف ِٓ إٌَٛاد .ا٘لاف ِمظٛكح ٌزغٕت 
(14)

 

هٍّب اْ اٌزٕجؤ ١ٌَّوح اٌّؤٍَخ اٌَّزمج١ٍخ ٠ُٙ اٌىض١و ِٓ اٌوب١ٍِٓ ف١ٙب ٚاٌّزوب١ٍِٓ ِوٙب 

اٌَّزضّوْٚ ٚاٌلائْٕٛ ٚاٌؾىِٛخ ٚالإكاهح ٚ ١وُ٘، فبٌَّزضّو ٠ؾزبط ٌّٛػٛم اٌزٕجؤ ثفشً 

هارٗ الاٍزضّبه٠خ ٚاٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌجلائً ٚرغٕت الاٍزضّبه اٌقـو اٌّؤٍَخ ِٓ اعً ارقبم لوا

علا، وّب اْ اٌؾىِٛخ رو١و ا٘زّبِب ٌّٛػٛم اٌزٕجؤ ثبهزجبه٘ب اٌغٙخ اٌولبث١خ ٚؽوطب ِٕٙب هٍٝ 

 ٍلاِخ اكاء ِؤٍَبرٙب ٚ٘ىنا ٌجم١خ اٌغٙبد.

ٍذٝ ؽىّذخ ١ِٕٙٚذخ    ٌٚغوع اٌزٕجؤ ثبٌفشذً صذُ اٍذزقلاَ اٌزؾ١ٍذً اٌّذبٌٟ اٌذنٞ ٠وزّذل ثشذىً اٍذبً ه         

اٌّؾًٍ اٌّبٌٟ، ٚاٌنٞ ٠ٛاعٗ طوٛثبد وض١وح ثَجت اْ اهزّبكٖ ٌٍؾىُ إٌٙبئٟ هٍٝ اٌّؤٍَخ هٍذٝ  

إٌَت اٌّب١ٌخ اٌزٟ لل رج١ٓ ٌٕب ِؤشواد ِزمبهثخ، ؽ١ش لل ٠ىذْٛ رفَذ١و َٔذجخ ِب١ٌذخ ِو١ٕذخ ِزمبهثذب       

ٌٟ فبٌزؾ١ٍذً اٌّذبٌٟ   ِن َٔجخ افذوٜ، ِذضلا اهرفذبم َٔذت اٌوثؾ١ذخ ٚأقفذبع َٔذت اٌَذ١ٌٛخ، ٚثبٌزذب         

٠ظجؼ هبعيا ِٓ اهـبء اٌظٛهح اٌؾم١مخ ٌٕشبؽ اٌّؤٍَخ اٌّب١ٌخ، اْ رولك إٌَت اٌّب١ٌخ ٚوضورٙذب  

فؼلا هٓ رؼبهثٙب ِن ثوؼٙب اٌجوغ، كفن اٌجبؽض١ٓ اٌٝ رـ٠ٛو ّٔبمط افوٜ ٟ٘ إٌّبمط اٌى١ّخ 

                                                           

((
13
 .77-76ص 2002، هاَ الله، فٍَـ١ٓ،1، ؽاٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟفّٟٙ ِظـفٝ اٌش١ـ،  

(
14

، 125اٌولك ، ِغٍخ ر١ّٕخ اٌوافل٠ٓ، ٌٍزٕجؤ ثفشً اٌّظبهف  Sherrodاٍزقلاَ ّٔٛمط( ى٘واء طبٌؼ اٌق١بؽ، 

 .14، ص2014، 36اٌّغٍل 
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َٔذذت ِو١به٠ذذخ ِوزّذذلح ٚاٌزذذٟ رَذذزقلَ إٌَذذت ٚاٌّؤشذذواد اٌّب١ٌذذخ ٌّووفذذخ إٌزذذبئظ ِٚمبهٔزٙذذب ِذذن  

 لإطلاه اٌؾىُ إٌٙبئٟ هٍٝ َِزمجً اٌّؤٍَخ اٌّب١ٌخ. 

 -إٌّبمط اٌو٠بػ١خ ٌٍزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ: -صب١ٔب:

هٍٝ اٌو ُ ِٓ ٚعٛك ارغبٖ لل٠ُ فٟ رى٠ٛٓ ّٔبمط اٌزٕجؤ ثفشً اٌّؤٍَخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ اهزّلد 

 هٍٝ َٔجخ ِب١ٌخ ٚاؽلح اٚ اصٕز١ٓ اٚ صلاصخ.

ارغب٘ب ؽل٠ضب اهزّل هٍٝ رى٠ٛٓ ّٔبمط ٌٍزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ روزّل هٍٝ إٌَت  ِٚن مٌه فٕٙبن

 -ٚ ١و٘ب ٔلهط لَُ ِٕٙب: SPSSاٌّب١ٌخ ِٚٓ فلاي اٍزقلاَ إٌّبمط الاؽظبئ١خ 

(Altman 1968( ّٔٛمط أٌزّبْ )1
(15)

 

بئٟ ؽبٚي اْ ٠زغبٚى فٟ ّٔٛمعٗ اٌـو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ ٌٍزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، ؽ١ش اٍزقلَ اٍٍٛة اؽظ

ٌجٕبء إٌّٛمط اوضو روم١لا ِٓ الاٍٍٛة اٌمل٠ُ ٍّٟ اٍٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌز١ّيٞ اٌنٞ رّىٓ ِٓ فلاٌٗ 

اٍزٕزبط هلالخ فـ١خ ث١ٓ ِغّٛهخ ِٓ اٌّزغ١واد اٌزٟ رول الافؼً ٌٍز١ّي ث١ٓ اٌّؤٍَبد اٌفبشٍخ 

 َٔجخ ِب١ٌخ 22( شووخ ٚافز١و 66ٚ ١و اٌفبشٍخ، ٚرُ رـج١مٗ هٍٝ ه١ٕخ ِٓ اٌّؤٍَبد )

( 5اٍزقوعذ ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍشووبد ٌٍَٕخ الاٌٚٝ لجً الإفلاً، ٚرٛطً إٌٝ الافن ثـ )

 َٔت هل٘ب الأفؼً رأص١وا ٠ٚؤفن ّٔٛمعٗ اٌظ١غخ ا٢ر١خ:

Z=1.2X1+ 1.4X2+3.3X3+0.6X4+1X5 

 = طبفٟ هاً اٌّبي اٌوبًِ / اعّبٌٟ اٌّٛعٛكاد X1ؽ١ش اْ 

X2 الاهثبػ اٌّؾزغيح ٚالاؽز١بؿبد / اعّبٌٟ اٌّٛعٛكاد = 

X3 الاهثبػ لجً اٌفٛائل ٚاٌؼوائت / اعّبٌٟ اٌّٛعٛكاد = 

X4 اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌؾمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ / اعّبٌٟ اٌّـٍٛثبد = 

X5 اٌّج١وبد / اعّبٌٟ اٌّٛعٛكاد = 

 ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌىً ِزغ١وا ٚؽ١ش اْ اٌّوبِلاد فٟ اٌلاٌخ ٟ٘ أٚىاْ اٌّزغ١واد ٚاٌزٟ روجو هٓ الا

Z ( ٚاٌزٟ رظٕف هٍٝ اٍبٍٙب اٌّؤٍَبد اٌٝ صلاصخ اطٕبف ٟ٘:2.99= ٔمـخ اٌمـن ) 

  2.99رَبٚٞ اٚ اوجو ِٓ  Zاٌشووبد إٌبعؾخ اما وبٔذ ف١ٗ  -أ

 1.22رمً هٓ  Zاٌشووبد اٌفبشٍخ اما وبٔذ ف١ٗ  -ة

اوجو ِٓ  Zاٌشووبد اٌزٟ ٠ظوت رؾل٠ل ٚػوٙب ٚرؾزبط اٌٝ كهاٍخ رفظ١ٍ١خ هٕلِب رىْٛ  -ط

 2.99ٚالً ِٓ  1.22

( ٚاٌزٟ رّضً َٔت اٌوثؾ١خ ٟٚ٘ فبطٍخ ث١ٓ X3ٚاٌغل٠و ثبٌنوو ا٠ؼب أٗ اول فٟ ّٔٛمعٗ هٍٝ )

 ِغّٛهخ اٌّؤٍَبد اٌفبشٍخ ٚ ١و اٌفبشٍخ 

ٙب روو١يٖ هٍٝ ا١ّ٘خ َٔج١ٗ هب١ٌخ ٌَٕجخ اٌّج١وبد اٌٝ وّب رووع إٌّٛمط إٌٝ أزمبكاد اّ٘    

اعّبٌٟ الاطٛي، وّب أٗ ؿجك هٍٝ ِؤٍَبد هبِخ طٕبه١ٗ اٚ ١ٌَذ فبطخ، ٌٚٙنا ٔغلٖ ؿٛه 

  -ّٔٛمعٗ ١ٌشًّ اٌّؤٍَبد  ١و اٌظٕبه١خ ١ٌىْٛ ثظ١غخ افوٜ ٟ٘:

Z= 6.5X1 + 3.26X2 + 1.05X3 + 6.72X4 

 ؽ١ش اْ 

X1ِإعّبٌٟ الأطٛي= طبفٟ هاً اٌّبي اٌوب / ً 

X2الاهثبػ اٌّزواوّخ / اعّبٌٟ الاطٛي = 

X3الاهثبػ لجً اٌفٛائل اٌؼو٠جخ / اعّبٌٟ الاطٛي = 

X4َٛاٌم١ّخ اٌلفزو٠خ ٌٍّل٠ٓ / اعّبٌٟ اٌقظ = 

 اٌّؤٍَخ لا رفشً  Z >2.9ٚهٕلِب رىْٛ 

 اٌّؤٍَخ فبشٍخ  Z <1.23ٚهٕلِب رىْٛ 

 ( ٟٚ٘ إٌّـمخ اٌوِبك٠خ فبٌّٕٛمط لا ٠َزـ١ن اٌؾىُ ثللخ.1.23 – 2.9ِب ث١ٓ ) Zٚهٕلِب رىْٛ 

                                                           

(
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 (Kida 1981ّٔٛمط ) -2

ٌمل ثٕٟ ّٔٛمعٗ هٍٝ فٌّ َٔت ِب١ٌخ شٍّذ عٛأت الاكاء اٌزشغ١ٍٟ ٌٍّؤٍَبد ٠ٚأفن 

اٌظ١غخ ا٢ر١خ
(16)

  

Z = 1.024X1 + 0.42X2 – 0.461X3 – 0.463X4 + 0.271X5 

X1  طبفٟ اٌوثؼ ثول اٌفبئلح ٚاٌؼو٠جخ / اعّبٌٟ اٌّٛعٛكاد = 

X2  عٍّخ ؽمٛق اٌٍّى١خ / ِغّٛم اٌّـٍٛثبد = 

X3  اٌّٛعٛكاد اٌَبئٍخ / اٌّـٍٛثبد اٌّزلاٌٚخ = 

X4  اٌّج١وبد / اٌّٛعٛكاد = 

X5  إٌمل٠خ / ؽك اٌٍّى١خ = 

اصجذ ٘نا إٌّٛمط للهح ( ٍبٌجخ، ٚلل Zٚرول اؽزّبلاد ٌفشً ِورفوخ هٕلِب رىْٛ ف١ٗ )

 (1% لجً ٍٕٗ ِٓ ؽلٚس ٚالوخ اٌفشً )90رٕجؤارٗ ثؾٛاكس اٌفشً لله٘ب 

 (Fulmer 1984ّٔٛمط ف١ٍّو ) -3

ِٕٙب  30ِؤٍَخ،  60ٚػن ّٔٛمعٗ ٌٍزٕجؤ ثفشً اٌّؤٍَبد ٚاٍزقلَ ه١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

أص١وا ٚاٍزقلَ ( َٔت الاوضو ر9َٔجخ ِب١ٌخ أزمٝ ِٕٙب ) 40ٔبعؾخ ٚالافوٜ فبشٍخ، ٚاٍزقلَ 

 اٌزؾ١ًٍ اٌز١ّيٞ اٌقـٟ ِزولك اٌّزغ١واد ّٚٔٛمعٗ ٠ؤفن اٌظ١غخ الار١خ

H= 5.528V1 + 0.212V2 + 0.073V3 + 1.270V4 – 0.120V5 + 2.3635V6 + 

0.575V7 + 1.083V8 + 0.894V9 – 6.075 

 ؽ١ش اْ 

V1  الأهثبػ اٌّؾزغيح / ِغّٛم الأطٛي = 

V2  اٌّج١وبد / ِغّٛم الاطٛي = 

V3  اٌوثؼ لجً اٌؼو٠جخ / ِغّٛم الاطٛي = 

V4  ْٛاٌزلفك إٌملٞ / ِغّٛم اٌل٠ = 

V5  ِغّٛم اٌل٠ْٛ / ِغّٛم الاطٛي = 

V6  اٌقظَٛ اٌّزلاٌٚخ / ِغّٛم الاطٛي = 

V7  الاطٛي اٌٍٍّّٛخ / ِغّٛم الاطٛي = 

V8  هاً اٌّبي اٌوبًِ / اعّبٌٟ الاطٛي = 

V9  بهرُ اٌوثؼ لجً اٌفبئلح ٚاٌؼو٠جخ / اٌفبئلح ٌٛ = 

 رىْٛ اٌّؤٍَخ فبشٍخ  H >0ٚاما وبْ 

ٕٚ٘بن اٌول٠ل ِٓ إٌّبمط اٌو٠بػ١خ اٌى١ّخ اٌزٟ رَزقلَ ٌٍىشف هٓ اؽزّبلاد رووع 

 -اٌّؤٍَخ الالزظبك٠خ ٌٍفشً ِٕٙب:

  Deakin 1972ّٔٛمط 

 Argenti  1979ّٔٛمط 

 Sherrod  1927ّٔٛمط 

 Cammpell  1993ّٔٛمط 

ِٚٓ فلاي الاؿلام هٍٝ ٘نٖ إٌّبمط ٚعل اٌجبؽش اْ ا ٍجٙب رشزون فٟ هلك ِٓ إٌَت 

اٌّب١ٌخ ِن ٚعٛك افزلافبد فٟ الأٚىاْ إٌَج١خ اٌّوـبح ٌىً َٔجخ ٚاْ ا ٍجٙب ث١ٕذ للهح هب١ٌخ 

 هٍٝ اٌزٕجؤ ٚروزّل هٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ِٓ لٛائُ اٌشووبد.

اٌفشً اٌّبٌٟ صبٌضبً: اٌٛلب٠خ ٚهلاط
)17)

 

                                                           

(
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، ِـجوخ اٌـ١ٍوخ ٚالاٍزقلاِبد اٌو١ٍّٗالارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ رؾ١ًٍ اٌّبٌٟ الاٍب١ٌت ٚالأكٚاد ِؾّل ِـو،  (

                 .369، ص 2003هّبْ، 

(
17
 / ِزبػ هٍٝ اٌّٛلن ؿوق ٍٚٚبئً هلاط اٌفشً اٌّبٌٟ ٌٍشووبدعّبي شؾبد، ( 
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رٛعل فٟ هبٌُ ا١ٌَٛ اٌول٠ل ِٓ اٌـوق اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رزجوٙب اٌّؤٍَبد ٌولاط اٌّٛػٛم 

  -فٟ اٌفشً اٌّبٌٟ ٔلهط ِٕٙب ا٢رٟ:

اٞ لاثل ٌٍّؤٍَخ ِٓ ارجبم اٍزوار١غ١بد عل٠لح رَبهل٘ب هٍٝ  -اهبكح اٌزٕل١ُ اٚ ا١ٌٙىٍخ : -1

ِوبٌغخ اِبوٓ ِٚٛالن اٌقًٍ اٌزٟ ٍزٛطً اٌّؤٍَخ اٌٝ اٌفشً اٌّبٌٟ ٚاهبكح اٌزٕل١ُ لا 

رشًّ فمؾ اهبكح ا١ٌٙىٍخ اٌّب١ٌخ ثً ٠غت اْ رشًّ الإكاهح ٚالألَبَ الأفوٜ ؽزٝ رزلبفو 

ٛك ٌزؾم١ك ٔزبئظ فوبٌخ ٌٍزغٍت هٍٝ ٔمبؽ اٌؼوف، ٚرزؼّٓ اهبكح ا١ٌٙى١ٍخ ع١ّن اٌغٙ

  -اٌغٛأت الار١خ:

ؽ١ش ٠زُ هٍٝ ػٛء ل١ّزٙب اٌَٛل١خ ١ٌٌٚ اٌلفزو٠خ ٚاْ مٌه ١ٍؾَٓ ِٓ  -اهبكح رم١١ُ الاطٛي:  -أ

 ِؤشو َٔجخ اٌّل١ٔٛ٠خ ثبٌَٕجخ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ، ٚ٘نا ٠ز١ؼ اٌّغبي ٌٍّؤٍَخ هٍٝ الالزواع. 

ِٚٓ فلاي اٌلفٛي ثّفبٚػبد ِن اٌلائ١ٕٓ ٚرؾ٠ًٛ اٌل٠ْٛ اٌمظ١وح  -اهبكح ١٘ىٍخ اٌل٠ْٛ: -ة

الاعً إٌٝ ؿ٠ٍٛخ الاعً ٚمٌه ١ٍوـٟ ٌٍّؤٍَخ فزوح اؿٛي لاٍزضّبه اٌل٠ْٛ فؼلا هٓ 

ا٠مبف ٍلاك الَبؽ اٌل٠ٓ ٌفزوح ٚاٌؾظٛي هٍٝ فزوح ٍّبػ ع١لح ٚ٘نا ١ٍٛلف عيء ِٓ 

 ٌؾ١ٓ رؾَٓ كوٚف اٌّؤٍَخ. اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌقبهعخ 

ِذذٓ فذذلاي رؾ٠ٛذذً عذذيء ِذذٓ اٌذذل٠ْٛ اٌذذٝ َِذذبّ٘بد فذذٟ هاً ِذذبي     -ِجبكٌذذخ اٌذذل٠ْٛ ثبٌٍّى١ذذخ:  -ط

 اٌّؤٍَخ هٓ ؿو٠ك اطلاه اٍُٙ ثّب ٠وبكي اٌل٠ْٛ اٚ عيء ِٕٙب.

٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي اٌذزقٍض ِذٓ اٌّقذيْٚ اْ ٚعذل ٚث١وذٗ ثذبٌّياك اٚ        -ى٠بكح اٌزلفمبد اٌلافٍخ: -ك

خ ِذن ِذٛاك رؾزبعٙذب اٌّؤٍَذخ، وذنٌه ث١ذن الاطذٛي اٌمل٠ّذخ ٚاٌزبٌفذخ ٚ ١و٘ذب اٌزذٟ لا            ثبٌّجبكٌ

 رؾزبعٙب اٌّؤٍَخ فؼلا هٓ ثني اٌغٙٛك ٌي٠بكح اٌّج١وبد. 

٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي روشذ١ل اٚعذٗ الأفذبق، ٚالارفذبق ِذن اٌّذٛهك٠ٓ        -ففغ اٌزلفمبد اٌقبهعخ: -٘ـ

ٛاك ثل٠ٍٗ الً وٍفخ ِٓ اٌّٛاك الا١ٌٚخ فؼلا ٌزغ١ٙي اٌّؤٍَخ ثبلألَبؽ، ِٚؾبٌٚخ اٌجؾش هٓ ِ

 هٓ اٌلفٛي ِن اٌلائ١ٕٓ ِفبٚػبد ٌزأع١ً اٌل٠ٓ. 

ٟٚ٘ عيء ُِٙ ِٚىًّ ١ٌٍٙىٍخ اٌّب١ٌخ ِضً إهبكح إٌلو ث١َبٍبد  -اهبكح ا١ٌٙىٍخ الاكاه٠خ : -2

الإٔزبط ٌغوع هفن عٛكرٗ ٚففغ رىب١ٌفٗ، ٚاٌُّٙ اٌجؾش هٓ ١ٍبٍبد ر٠َٛم١خ ؽل٠ضخ 

ِٕبفن عل٠لح، فؼلا هٓ لاثل ِٓ ى٠بكح فبه١ٍخ اٌوٕظو اٌجشوٞ ٚففغ رىب١ٌفٗ ٌٚٛ ٚاوزشبف 

 ٌفزوح ى١ِٕخ ِو١ٕخ 

ٌمل اطجؾذ إٌّبفَخ اٌوب١ٌّخ ٚلا ١ٍّب ث١ٓ اٌّؤٍَبد اٌّظوف١خ ٚالوب لا ٠ّىٓ  -الألِبط: -3

ٌٝ رغبٍ٘ٗ فٟ كً اٌوٌّٛخ، ِٚٓ اعً ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ ارغٙذ اٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ ا

الألِبط ٚرى٠ٛٓ و١بٔبد هّلالخ ٚل٠ٛخ ٌٍزغٍت هٍٝ اٌّظبهت، ٚاٌٛالن اْ ه١ٍّبد الألِبط 

لل عبءد ثلٚافن ٚا٘لاف هلاع١خ ٌّٛاعٙخ ثوغ ؽبلاد اٌفشً اٌّبٌٟ ٚشلٖ إٌّبفَخ 

ٚففغ اٌؼوائت، فٟ ؽ١ٓ ِضٍذ عٛأت افوٜ رـ٠ٛو٠خ ٌٙب ٌلاٍزفبكح ِٓ الزظبك٠بد 

ط اٌىج١و ٚر٠ٕٛن إٌّزغبد ٚا١ٌَـوح هٍٝ ؽظخ اوجو ِٓ اٌَٛق اٌؾغُ ٚرـج١ك ٔلبَ الأزب

ٚرمل٠ُ ؽيِٗ ِزىبٍِخ ِٚزٕٛهخ ِٓ اٌقلِبد ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّظوف١خ ٚالاٍزضّبه٠خ 

ٚثـوق ؽل٠ضٗ ماد رىٌٕٛٛع١ب هب١ٌخ ٚرىب١ٌف ِٕقفؼخ.
(12)

 

ٌٙذب اهٍذٝ ِذٓ ل١ّذخ     ٚهٕلِب ٠ىْٛ اٌفشً هل٠ُ اٌؾٍٛي ٚل١ّخ اٌّؤٍَخ هٕل اٌزظذف١خ   -اٌزظف١خ: -4

اٍذذزّواه٠زٙب فذذٟ اٌوّذذً، ٕٚ٘ذذب لا ثذذل ِذذٓ اٌزظذذف١خ، ٚرزقذذن الاعذذواءاد اٌمب١ٔٛٔذذخ ٌذذنٌه ٌَذذلاك   

اٌزياِبد اٌّؤٍَخ، ٚهٕل ٚلٛم اٌزظف١خ لاثل ِٓ اْ ٠ىذْٛ ٕ٘ذبن ا١ٌٚذبد ِضذً ٍذلاك رىذب١ٌف       

اعواءاد اٌزظذف١خ ٚاٌؼذوائت ٌٍلٌٚذخ صذُ اٌذل٠ْٛ اٌّؼذّٛٔخ ٚثوذل٘ب  ١ذو اٌّؼذّٛٔخ ٠ٚذأرٟ           

 اف١وا ؽمٛق ؽبٍِٟ الاٍُٙ اٌّّزبىح صُ اٌوبك٠خ.

لل لا ٠غل اٌَّب١ّ٘ٓ ؿو٠مب ٍٛاء أٙبء اٌٍّى١خ ٌٍّؤٍَخ ِٓ فلاي ث١وٙب ٟٚ٘ فبشٍخ  -اٌج١ن: -5

اٌٝ افو٠ٓ ٌُٙ اِىب١ٔخ فٟ رم٠ُٛ اٌّؤٍَخ ٚاطلاؽٙب هٍّب اْ اٌج١ن ٠زُ ثٍٛبئً ِزولكح ٍٛاء 
                                                           

(
12

 اٌغيائو٠خ اٌّظوف١خ إٌّلِٛخ ٍِزمٝ ٬اٌظٕبهخ اٌّظوف١خ ٚاٌزؾٛلاد اٌوب١ٌّخك. ٚطبف ٍولٞ، ( 

 .304ص 2009٬ ٬ٚرؾل٠بد ٚالن ٬الالزظبك٠خ ٚاٌزؾٛلاد
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أٚ ؿوؽٙب ٌلاوززبة اٌوبَ ٚث١ن الاٍُٙ فٟ  هٓ ؿو٠ك اٌّياك أٚ هٓ ؿو٠ك رمل٠ُ اٌووٚع

 اٌجٛهطخ. 

 المبخث الثالث 
 الاطار العنلي 

هٍٝ اٌو ُ ِٓ افزلاف إٌّبمط اٌو٠بػ١خ اٌقبطخ ثبٌزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ ِٓ ؽ١ش شىٍٙب 

 اٌّب١ٌخ اٌج١بٔبد هٍٝ اهزّبك٘ب ٘ٛ ِشزون ثمبٍُ وٍٙب رشزون اٌشىً ؽ١ش ِٓ أٗ الا ٬ِٚؼّٛٔٙب

 اٌّب١ٌخ إٌَت ثئ٠غبك لاٍزقلاِٙب ٚاٌقَبئو الاهثبػ ٚوشف اٌو١ِّٛخ ا١ٌّيا١ٔخ فٟ إٌّشٛهح

١واد اٌقبطخ ثىً ّٔٛمط ٚاٌزٟ رَزقلَ ٌزم١١ُ عٛأت ٔشبؽ اٌّؤٍَخ الالزظبك٠خ )ا١ٌٌَٛخ ٌٍّزغ

 اهـزٗ اٌنٞ إٌَجٟ اٌٛىْ ؽ١ش ِٓ فمؾ افزٍفذ ٌىٕٙب ٬اٌزٛك١ف... اٌـ(-اٌوفن اٌّبٌٟ-اٌوثؾ١خ –

 هٍٝ ٠ووي اٌجؾش فأْ ٘نا ٚهٍٝ ٬ِؤٍَخ وً ٚٔٛم كوٚف ٚؽَت إٌّٛمط فٟ ِزغ١و ٌىً

اٌّبٌٟ ٌٍّظبهف اٌزغبه٠خ ٌىٟ ٠ج١ٓ ؽبلارٙب، ًٚ٘ ٟ٘ ٔبعؾخ اَ فٟ ِواؽً  ثبٌفشً اٌزٕجؤ

ٌو١ٕخ ِٓ اٌّظبهف اٌقبطخ اٌووال١خ اٌّلهعخ  Sherrordالأؾلاه اٌّبٌٟ ٚرُ  اٍزقلاَ ّٔٛمط 

 -ق اٌّب١ٌخ. ٠ٚؤكٞ رـج١ك ٘نا إٌّٛمط رؾم١ك ٘لف١ٓ اٍب١١ٍٓ ّ٘ب:فٟ ٍٛق اٌوواق ٌ ٚها

 رم١١ُ ِقبؿو الائزّبْ  -أ

 اٌزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ  -ة

ٚ٘ٛ ٠َزقلَ ِٓ لجً اٌجٕٛن ٌزم١ُ ِقبؿو٘ب الائزّب١ٔخ هٕل ِٕؾٙب ٌٍموٚع ٌٍّشبه٠ن الالزظبك٠خ، 

  -( :1وػٙب علٚي )ؽ١ش رمَُ اٌموٚع اٌٝ فَّخ اطٕبف ٚثؾَت كهعخ اٌّقبؿوح ِٚب ٠و
 (1خذول )

 انًخبؿر الائتًبَُخ نهمروع انًًُىزخ وثسطت درخخ انًخبؿر

لًُخ درخخ انفشم انًبنٍ  انفئخ نهمرع د

Z 

 درخخ انًخبؿرح

 انًؤضطخ غُر يعرػخ نهفشم Z 25  انظُف الأول ) يًتبزح عذًَخ انًخبؿرح( 1

25 انظُف انثبٍَ) لهُهخ انًخبؿرح ( 2  Z  ازتًبل لهُم نهتعرع ثبنفشم   20 

Z   20 انظُف انثبنث) يتىضـخ انًخبؿرح( 3  َظعت انتُجؤ ثبنفشم         5

 نهفشمانًؤضطخ يعرػخ       Z    0   5 انظُف انراثع) عبنُخ انًخبؿرح( 4

 انًؤضطخ يعرػخ ثشكم كجُر نهفشم Z  -5  0 انظُف انخبيص) عبنُخ انًخبؿرح خذا( 5

, انشاركخ اندذَاذح نهـجبعاخ وانتدهُاذ,     1, ؽانتسهُم انًبنٍ الأضبنُت والاداواد ولاضتسذاثبد انعهًُخيسًذ يـر, 

 .184, ص1998عًبٌ, 
 

ف١َزقلَ ٌٍزأول ِٓ ِجلأ اٍزّواه٠خ اٌّؤٍَخ فٟ اٌؾ١بح الالزظبك٠خ اِب اٌٙلف ا٢فو ٌٍّٕٛمط 

ٚاٌزووف هٍٝ ِلٜ للهح اٌّؤٍَخ هٍٝ ِياٌٚخ ٔشبؿٙب فٟ اٌَّزمجً ٠ٚأفن إٌّٛمط اٌظ١غخ 

 اٌو٠بػ١خ الار١خ :

Z = 17X1 + 9X2 + 3.5X3 + 20X4 + 1.2X5 + 0.1X6 

 = ِؤشو ٌٍفشً اٌّبٌٟ  Zؽ١ش اْ    

 (2فٟٙ رّضً إٌَت اٌّب١ٌخ ٌٍّٕٛمط ٚهٍٝ ِب ٠ووػٙب اٌغلٌٚخ ) Xاِب 
 

 (2خذول )

 واوزاَهب انُطجُخ Sherrordانُطت انًبنُخ نًُىرج 

 اهًُتهب انُطجُخ َىع انُطجخ انُطجخ انًتغُر د

1 X1 18 يؤشر ضُىنخ طبفٍ راش انًبل انعبيم / اخًبنٍ انًىخىداد 

2 X2  ٍ9 يؤشر ضُىنخ انًىخىدادانًىخىداد انطبئهخ/ اخًبن 
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3 X3 3.5 انرفع انًبنٍ اخًبنٍ زمىق انًطبهًٍُ/ اخًبنٍ انًىخىداد 

4 X4 20 يؤشر رثسُخ خبَت انرثر لجم انؼرَجخ/ اخًبنٍ انًىخىداد 

5 X5 1.2 يؤشر انرفع انًبنٍ اخًبنٍ انًىخىداد/ اخًبنٍ انًـهىثبد 

6 X6  0.1 يؤشر انرفع انًبنٍ انثبثتخاخًبنٍ زمىق انًطبهًٍُ/ اخًبنٍ انًىخىداد 

, انتسهُام انًابنٍ الأضابنُت والاداواد ولاضاتسذاثبد انعهًُاخ     إعذاد انجبزث اعتًابدا  عهاً يسًاذ يـار,      -انًظذر :

 .184, ص1998, انشركخ اندذَذح نهـجبعخ وانتدهُذ, عًبٌ, 1ؽ
 

 -ِٚٓ إٌّٛمط ٔلاؽق الارٟ:

( اْ إٌَجخ الاوجو ِٓ ؽ١ش الا١ّ٘خ إٌَج١خ ٚاٌزٟ رقزجذو لذلهح اٌو١ّذً هٍذٝ اٌَذلاك ٚ٘ذٟ َٔذت        1

ا١ٌٌَٛخ، ٠ٚوٛك ٍجت مٌه ٘ٛ اٍزقلاَ إٌّٛمط ٌٙذلف١ٓ هئ١َذ١ٓ ّ٘ذب ٌّووفذخ لذلهح اٌّؤٍَذخ       

هٍٝ الاٍزّواه فٟ فوب١ٌبرٙب الالزظبك٠خ اٚلا ِٚٓ صُ اٌٛفبء ثبٌزياِبرٙب فٟ ِٛاهل٠ٙب اٌّؾلكح 

 ب١ٔب. ص

( ر١َو ثبرغبٖ ِوبوٌ لارغبٖ اٌّقبؿوح فىٍّب وبٔذ ِورفوٗ وبٔذ ِقبؿو اٌفشً Z( اْ ل١ّخ )2

( ِٕقفؼخ رىْٛ ِقبؿو اٌٛلٛم Zل١ٍٍخ اٚ هل٠ّخ اٌّقبؿوح، ٚثبٌوىٌ اما وبٔذ ل١ّخ )

 ثبٌفشً اٌّبٌٟ هب١ٌخ.

3       ٓ ، اٌّٚٙذب ٠ّىذٓ   ( اْ ٘نا إٌّٛمط ٠َزقلَ أ ذواع اٌزؾ١ٍذً فذٟ اٌّظذبهف اٌزغبه٠ذخ ِذٓ عذبٔج١

اٍزقلاِٗ فٟ رم١١ُ اٌّووي الائزّبٟٔ ٌٍشووبد اٌزٟ رزملَ ثـٍجبد ٌٍؾظذٛي هٍذٝ اٌزَذ١ٙلاد    

اٌّظوف١خ ٚاٌموٚع ٕٚ٘ب ٠َزوشل ِل٠و لَُ الائزّبْ ثذنٌه لارقذبم لذواه ِذٕؼ الائزّذبْ ِذٓ       

هلِذذٗ، ٚوذذنٌه ٠َذذزقلَ إٌّذذٛمط ِذذٓ لجذذً إكاهح اٌزذذلل١ك اٌذذلافٍٟ ثبٌّظذذوف وذذأكاح ٌزم١ذذ١ُ           

قبؿوح اٌّؾ١ـخ ثّؾفلخ اٌمذوٚع ِٚذٓ صذُ رمذل٠و ِقظذض اٌمذوٚع اٌّزوضذوح اٌٛاعذت         اٌّ

رى٠ٕٛذذذٗ ثقظذذذٛص اٌّؾفلذذذخ. وّذذذب ٠َذذذزقلَ إٌّذذذٛمط أ٠ؼذذذب ٌزؾل٠ذذذل ِوذذذلي اٌفبئذذذلح هٍذذذٝ        

اٌموٚع.
(19)

 

 تسهُم انُتبئح ويُبلشتهب

 اٚلًا: ِظوف الائزّبْ اٌووالٟ

ثّٛعت اعبىح اٌزأ١ٌٍ  ( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه هوال200ٟثوأٍّبي للهٖ ) 1992رأٌٍ فٟ هبَ 

ٚرّىذٓ ِذٓ    6/10/1992ٚاعذبىح ِّبهٍذخ اٌظذ١وفخ فذٟ      25/7/1992فٟ  6615اٌّولّخ َ/ُ/

 .14/10/1992فزؼ اثٛاثٗ ٌٍوًّ اٌّظوفٟ فٟ 

% 10% ِٚؤٍَذخ اٌز٠ّٛذً اٌل١ٌٚذخ ثَٕذجخ     75ِٕٚن ِشبهوخ ثٕه اٌى٠ٛذ اٌذٛؿٕٟ ثَٕذجخ   

فٟ روي٠ي ِٛاهكٖ اٌّب١ٌخ ٚرـ٠ٛو فلِبرذٗ   ِظوفٕب اٍزّو ٬ 2005ِٓ هأٍّبي اٌّظوف فٟ هبَ 

اٍذٙبِب ِٕذٗ فذٟ رـذذ٠ٛو الالزظذبك اٌووالذٟ ِذذٓ فذلاي رمذل٠ُ اٌقذذلِبد اٌّز١ّذيح ٌّٚقزٍذف الأشذذـخ          

 2004ٌَذٕخ   94اٌّظوف١خ ٚاٌزغبه٠خ ٚالاٍزضّبه٠خ اٌزٟ رلفً رؾذ اؽىبَ لبْٔٛ اٌّظذبهف هلذُ   

َذلاِخ الا١ِٕذخ ٚاٌؼذجؾ الاكاهٞ فذٟ     وّب اٍذزّو اٌّظذوف فذلاي اٌوذب١ِٓ الاف١ذو٠ٓ فذٟ رـذ٠ٛو اٌ       

ع١ّن الَبِٗ ٚأشـزٗ ثّب ٠زفذك ِذن ا١ٌَبٍذبد ٚالاعذواءاد ٚاٌمذٛا١ٔٓ ٚاٌزو١ٍّذبد إٌبفذنح. ٚفذلاي         

رُ أزقبة ِغٌٍ اكاهح عل٠ل ٚثّٛعجٗ اطذجؾذ َٔذجخ َِذبّ٘خ ثٕذه اٌى٠ٛذذ اٌذٛؿٕٟ        2012إٌَخ 

 (% ِٓ هأً اٌّبي.21)

ٌٍٍٛبؿخ فٟ ث١ن ٚشواء الاٚهاق اٌّب١ٌخ ثزبه٠ـ  ٚلل رُ رأ١ٌٍ شووخ الائزّبْ اٌّؾلٚكح

( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه )ٍِّٛن ثىبٍِٗ ٌّظوف الائزّبْ اٌووالٟ( 100ثوأٍّبي للهٖ ) 12/5/2002

ٌٍَّبّ٘خ فٟ فلِخ اٌَّزضّو٠ٓ ٚرٛع١ٗ ِلفوارُٙ ٔؾٛ الاٍزضّبه الاِضً فٟ اٍُٙ اٌشووبد ٚاٌم١بَ 

 اٌّؾبفق الاٍزضّبه٠خ. ثبٌزٍٛؾ فٟ ث١ن ٚشواء الاٚهاق اٌّب١ٌخ ٚاكاهح

 ِؤشواد الأكاء اٌّبٌٟ ٌّظوف الائزّبْ اٌووالٟ

                                                           

(
19

، اٌشووخ اٌغل٠لح ٌٍـجبهخ 1، ؽاٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ الاٍب١ٌت ٚالاكاٚاد ٚلاٍزؾلاصبد اٌو١ٍّخ( ِؾّل ِـو، 

 .174، ص1997ٚاٌزغ١ٍل، هّبْ، 
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–2009( إٌٝ ِؤشواد الأكاء اٌّبٌٟ ٌّظوف الائزّبْ اٌووالٟ  ٌٍفزوح )٠3ش١و اٌغلٚي )       

 ( ٚاٌزٟ رُ الاهزّبك ه١ٍٙب وّزغ١واد أٍب١ٍخ فٟ إٌّٛمط.2013
 (3خذول )

 عهً يظرف الائتًبٌ  Sherrodَتبئح تـجُك يعبدنخ 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 z انطُخ / انًتغُراد

2009 5.144 2.501 1.086 0.492 1.833 6.435 23.321 

2010 3.222 2.565 0.895 0.325 1.552 10.144 25.203 

2011 5.840 2.553 1.192 0.235 1.224 12.695 31.145 

2012 5.226 2.688 1.094 0.900 1.241 6.059 23.898 

2013 5.484 2.820 1.144 0.456 1.823 6.889 24.416 

 25.522 8.455 1.746 0.601 1.061 8.544 5.081 انًتىضؾ

ضُىاد  -إعذاد انجبزث اعتًبد عهً انجُبَبد انىاردح فٍ انًُساَُخ انعًىيُخ وكشف الإرثبذ وانخطبئر -انًظذر:

 انجسث 

  -ِٚٓ اٌغلٚي ٔلاؽق :

ٟ٘ َٔت ٍذ١ٌٛٗ ٚرمذ١ٌ ٌٕذب ِذلٜ لذلهح اٌّظذوف هٍذٝ ِٛاعٙذخ اٌزياِبرذٗ           x2 ,x1اْ إٌَت  (1

ٚاٌذنٞ    x1لظ١وح الاعً هٕل اٍزؾمبلٙب ِٓ فلاي اٍذزقلاَ اٌّٛعذٛكاد اٌّزلاٌٚذخ اْ اٌّزغ١ذو     

٠وىٌ الا١ّ٘خ إٌَج١خ ٌوأً اٌّبي اٌوبًِ اٌٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛكاد ؽ١ذش وبٔذذ ل١ّزذٗ ِزمبهثذخ     

هٕذلِب ثٍغذذ ؽذٛاٌٟ     2010ؽ١ٓ وبٔذ ِٕقفؼخ هذبَ   ( فٟ 2012,2013، 2009ٌ هٛاَ )

ٚاٌزٟ رّضذً َٔذجخ الأطذٛي اٌَذبئٍخ ٘ذٟ         x2، اِب  2011ٚوبْ هٕل اهٍٝ َِز٠ٛبرٗ ٌوبَ  3.2

٘ٛ الأفو فذٟ ؽبٌذخ اٍذزمواه      x3الأفوٜ رىبك رىْٛ ِزَب٠ٚخ ٚفٟ ؽبٌخ اٍزمواه، اِب اٌّزغ١و 

ٚ٘ذٛ ِذٓ أوضذو أكٚاد اٌّوالجذخ أ١ّ٘ذخ      ؿٛاي اٌّلح اٌّلهٍٚخ فٙٛ ِذٓ ِؤشذواد اٌوفذن اٌّذبٌٟ     

 ٠َٚبهل فٟ رم١١ُ ا١ٌٙىً اٌز٠ٍّٟٛ ٌٍّظوف.

ٚاٌزٟ رج١ٓ ٌٕب ِلٜ فبه١ٍخ اٌّٛعٛكاد فٟ ر١ٌٛل الاهثبػ ٚاٌنٞ ٠ـٍك ه١ٍٗ    x4اِب اٌّزغ١و  (2

اٌجوغ ا٠ؼب ِولي اٌوبئل هٍٝ الاٍزضّبه، ٚٔغل اْ ٕ٘بن هلالخ ل٠ٛخ ث١ٓ ٘نٖ إٌَجخ ٚل١ّخ 

(zٌفبٌّظوف ا ) ٗنٞ رىْٛ ٌل٠ z هب١ٌخ وبْ ٌل٠ٗ َٔت ع١لح ٌٍّزغ١و ٠ٚزؼؼ ٌٕب اْ ٘نا

 2011صُ اهرفن هبِٟ  2009ِمبهٔخ ِن هبَ  2010اٌّزغ١و فٟ رنثنة فمل أقفغ هبَ 

 ٚاٍزضّبه رشغ١ً فٟ اٌزفبٚد هٍٝ ٠لي ِّب ٬ 2013ٌىٕٗ هبٚك الأقفبع فٟ هبَ  2012ٚ

 .اٌّلح فلاي اٌّٛعٛكاد

فذٟ ؽبٌذخ اٍذزمواه ؿذٛي اٌّذلح ،        x5فٟٙ ِؤشواد اٌوفن اٌّذبٌٟ ٚوذبْ     x6, x5اِب اٌّزغ١واد  (3

هذذبَ  2.7هٕذذلِب ثٍذذا ؽذذٛاٌٟ  2010,2011ٌ هذذٛاَ   x6فذذٟ ؽذذ١ٓ ٔغذذل اهرفذذبم َٔذذجخ اٌّزغ١ذذو 

 صُ هبٚك الأقفبع فٟ اٌوب١ِٓ الافو٠ٓ. 2011

اؽزّب١ٌخ هلَ ( ٚاٌنٞ ٠ٛػؼ ٌٕب ٔمـز١ٓ ِّٙز١ٓ اٌّٚٙب Sherrodاٌُّٙ ٘ٛ ِؤشو اٌغٛكح ي ) (4

 ٚػّٓ 2011٬2010( فٟ افؼً َِز٠ٛبرٙب ٌ هٛاَ  zرَل٠ل اٌموٚع إٌّّٛؽخ فىبٔذ )

 اٌّؤشو وبْ ؽ١ٓ فٟ ٬رَل٠ل٘ب هلَ فٟ اٌّقبؿوح ٚهل٠ّخ( ِّزبىح لوٚع) الاٌٚٝ اٌفئخ

 اٌّقبؿوح ل١ٍٍخ اٌضب١ٔخ اٌفئخ ٚػّٓ اٌّو١به٠خ اٌم١ّخ كْٚ( 2013٬2012٬2009) ٌٍَٕٛاد

فىبْ فٟ اهٍٝ ِٓ   zاِب إٌبؽ١خ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ رزوٍك ثّؤشو اٌفشً اٌّبٌٟ ٬رَل٠ل٘ب هلَ فٟ

 (.z  >25اٌم١ّخ اٌّو١به٠خ )

 ِوؽٍخ ػّٓ ٚوبْ اٌّبٌٟ الاىك٘به ِوؽٍخ ػّٓ ٚ٘ٛ 2011٬2010الأهٛاَ 

 . 2013٬2012٬2009 ٌٍَٕٛاد اٌّبٌٟ الاٍزمواه
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 عهً يظرف الائتًبٌ Sherrod(: يطبر اَسذار يعبدنخ 2شكم )

 

 إعذاد انجبزث ثبلاعتًبد عهً ثُبَبد اندذول  انطبثك
 

ثّوٕٝ اْ اٌّظوف فٟ ِٕـمخ  25.52ٚوبٔذ ل١ّخ اٌّؤشو ثبٌّزٍٛؾ ٌٍَٕٛاد اٌّلهٍٚخ ٟ٘ 

 الاىك٘به اٌّبٌٟ ِٚؤشوارٗ ع١لح ٚوّب ٠لٙوٖ اٌّقـؾ اٌزبٌٟ:

 
 

 صب١ٔبً: ِظوف اٌق١ٍظ اٌزغبهٞ

اٌق١ٍظ اٌزغبهٞ وشووخ َِبّ٘خ فبطخ ثّٛعت شٙبكح اٌزأ١ٌٍ اٌّولّخ رأٌٍ ِظوف 

اٌظـبكهح ِٓ كائوح رَغ١ــً اٌشووبد ٚفــك لبٔـْٛ  20/10/1999اٌّؤهفخ فٟ  7002َ .ُ /

( ك٠ٕبه ِلفٛم 600.000.000اٌّولي ثوأٍّبي للهٖ ) 1923( ٌَٕخ/ 36اٌشـــووبد هلُ )

ٚفزؼ اٌفوم اٌوئ١َٟ أثٛاثٗ ٌٍغّٙٛه ثٙنا  1/4/2000ثبٌىبًِ، ثبشو ٔشبؿٗ اٌفوٍٟ ثزبه٠ـ 

اٌزبه٠ـ ثول ؽظٌٛٗ هٍٝ إعبىح ِّبهٍخ اٌظ١وفخ اٌظبكهح ِٓ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌوــوالـٟ 

ٚفمب لإؽىبَ لبْٔٛ اٌجٕه اٌّوويٞ  7/2/2000ٚاٌّؤهفخ فٟ  115/ 9/3اٌّـولّــخ ص.أ/

ٌظ١وفخ اٌشبٍِخ ٚلل رُ اٌٍّغٟ ١ٌّبهً اٌّظوف أهّبي ا 1976( ٌَٕخ/ 64اٌووالٟ هلُ )

( ١ٍِْٛ ك٠ٕبه هوالٟ 103,950رول٠ً همل رأ١ٍَٗ ثي٠بكح هأً ِبٌٗ هلح ِـواد ؽزٝ اطجؼ  )

 .30/10/2011ثزبه٠ـ 

 ا٘لاف اٌّظوف

  روجئخ الاِٛاي اٌٛؿ١ٕخ ثظفخ ٚكائن ٚرٛك١فٙب فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد الاٍزضّبه٠خ ٚالاهّبي

١خ( ٚفك اٌمٛا١ٔٓ إٌبفنح َِبّ٘خ ِٕٗ فٟ روي٠ي اٌّظوف١خ اٌزغبه٠خ الافوٜ )اٌّؾ١ٍخ ٚاٌلٌٚ

١َِوح اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٌٍجلاك ٚفك اؿبه ا١ٌَبٍخ اٌوبِخ ٌٍلٌٚخ ثّب ٠ؾمك ا٘لاف اٌّظوف فٟ 

 .اٌزـٛه ٚإٌّٛ

 ٓرؾم١ك اهٍٝ اهثبػ ٌٍَّب١ّ٘. 

 ٓرـ٠ٛو ٚرأ١ً٘ ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌّظوف١خ ٌٍّٛكف١. 

  الالزظبك٠خ ٚاٌقجواد ٚكهُ الالزظبك اٌٛؿٕٟاٌَّبّ٘خ فٟ كهُ ١َِوح اٌز١ّٕخ. 

     ٟاٌؾفذذبف هٍذذٝ اٌّٛلذذن اٌو٠ذذبكٞ ٌٍّظذذوف ثذذ١ٓ اٌّظذذبهف اٌقبطذذخ الافذذوٜ اٌوبٍِذذخ فذذ

 .اٌوواق فٟ رمل٠ُ افؼً اٌقلِبد ٌٍيثبئٓ
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 .ر١ٍٛن اٌَٛق إٌمل٠خ ٚشجىخ فوٚم اٌّظبهف 

 ِؤشو الاكاء اٌّبٌٟ ٌّظوف اٌق١ٍظ اٌزغبهٞ

( 2013 – 2009ِؤشواد الاكاء اٌّذبٌٟ ٌّظذوف اٌقٍذ١ظ ٌٍفزذوح )     ( ا٠4ٌٝش١و اٌغلٚي )       

 ٚاٌزٟ اهزّل٘ب إٌّٛمط اٌَّزقلَ وّزغ١واد اٍب١ٍخ .
 عهً يظرف انخهُح Sherrod( َتبئح تـجُك يعبدنخ  4خذول ) 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 z انطُخ / انًتغُراد

2009 3.202 4.965 0.801 0.780 1.703 0.374 11.825 

2010 3.209 7.444 0.795 0.325 1.553 0.431 13.757 

2011 4.908 5.918 1.203 0.725 1.830 0.584 15.168 

2012 5.086 3.771 1.228 1.711 1.849 0.644 14.289 

2013 5.730 4.995 1.361 1.434 1.964 0.727 16.221 

 14.252 0.552 1.7798 0.995 1.0776 5.4186 4.427 انًتىضؾ

ضُىاد  -إعذاد انجبزث اعتًبد عهً انجُبَبد انىاردح فٍ انًُساَُخ انعًىيُخ وكشف الإرثبذ وانخطبئر -انًظذر:

 انجسث
 

ثبٌَٕجخ ٌّؤشو طبفٟ هأً اٌّبي اٌوبًِ فٙٛ فٟ ؽبٌخ اهرفبم ؿٛاي اٌفزوح اٌّلهٍٚخ ٚٚطً  (1

، ٠ٚوٕٟ اٌٝ رـٛه ٚعٛك  2009هبَ  3.2ثول اْ وبْ ثَٕجخ  5.7اٌٝ َٔجخ  2013هبَ 

 2010فٙٛ فٟ ؽبٌخ هلَ اٍزمواه فجول اْ شٙل اهرفبم هبَ   ١َx2ٌٛخ ٌلٜ اٌّظوف اِب اٌ

 . 2012ٚ  2.11افن ثبلأقفبع ٌٍوب١ِٓ  2009ِمبهٔخ ِن هبَ 

ٚاٌنٞ ٠ّضً اٌوثؼ لجً اٌفٛائل ٚاٌؼو٠جخ ٚاٌمبثً ٌٍزٛى٠ن فٕغل اٌولالخ اٌغ١لح ث١ٕٗ ٚث١ٓ  x4اِب  (2

( ع١لح z( رىْٛ َٔجخ ) 2013 – 2012إٌَجخ هب١ٌخ )( ففٟ إٌَٛاد اٌزٟ رىْٛ zاٌّؤشو )

 ٚثبٌوىٌ .

( ٌٍّظوف فوٍٝ اٌو ُ ِٓ اٌزؾَٓ فٟ ل١ّخ اٌّؤشو ؿٛاي zٚاٌُّٙ ٕ٘ب ٘ٛ ِؤشو اٌغٛكح ) (3

اٌفزوح ٌىٕٗ ٠من ػّٓ اٌفئخ اٌضبٌضخ، ٚ٘نا ٠وٕٟ اْ اٌموٚع اٌزٟ ٠ّٕؾٙب اٌّظوف ِزٍٛـخ 

اٌّقبؿوح ٚلا ثل ِٓ ل١بَ اٌّظوف ثي٠بكح ِقظض اٌموٚع اٚ اٌل٠ْٛ اٌّشىٛن فٟ 

قبؿوح ِٚلٜ رووػٗ رؾظ١ٍٙب، ٚاٌشٟء الاُ٘ ِٓ مٌه اْ اٌّظوف ِٓ ؽ١ش كهعخ اٌّ

 ٌلإفلاً فٙٛ ٠من ػّٓ اٌفئخ اٌضبٌضخ )٠ظوت اٌزٕجؤ ثّقبؿو اٌفشً اٌّبٌٟ( 
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 عهً يظرف انخهُح  Sherrod(: يطبر اَسذار يعبدنخ 3شكم )

 

 4إعذاد انجبزث ثبلاعتًبد عهً ثُبَبد اندذول 
 

 ِظوف ثغلاك -صبٌضبً:

 ِؤشواد الاكاء اٌّبٌٟ ٌّظوف ثغلاك. 

( 2013 – 2009( اٌذذٝ ِؤشذذواد الاكاء اٌّذذبٌٟ ٌٍّظذذوف  ٌٍفزذذوح )  ٠5شذذ١و اٌغذذلٚي )             

ٚاٌزٟ رُ اهزّبك٘ب فٟ إٌّٛمط اٌو٠بػٟ ٚاٍزٕبكا اٌٝ ِب ٚهك فٟ ا١ٌّيا١ٔخ اٌوبِخ ١ِٚياْ الاهثبػ 

 ٚاٌقَبئو ٌٍفزوح اهلاٖ.
 

  عهً يظرف ثغذاد Sherrodَتبئح تـجُك ًَىرج  ( 5خذول )

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 z / انًتغُرادانطُخ 

2009 3.425 5.308 0.861 0.834 1.591 0.553 12.572 

2010 1.566 6.569 0.433 0.337 1.369 0.393 10.667 

2011 1.701 6.610 0.558 0.571 1.394 0.410 11.244 

2012 2.144 7.276 0.558 0.456 1.427 0.479 12.360 

2013 2.258 7.266 0.578 0.440 1.437 0.513 12.492 

 11.867 0.469 1.443 0.528 0.598 6.605 2.212 انًتىضؾ

ضُىاد  -إعذاد انجبزث اعتًبد عهً انجُبَبد انىاردح فٍ انًُساَُخ انعًىيُخ وكشف الإرثبذ وانخطبئر -انًظذر:

 انجسث
 

 -ِٚٓ اٌغلٚي ٔلاؽق :

ٚأقفغ  2009ٚ٘ٛ هأً اٌّبي اٌوبًِ فىبْ فٟ اهلاٖ ٌوبَ    x1ثبٌَٕجخ ٌٍّؤشو الاٚي  (1

( ٚ٘ٛ ٠ّضً هأً اٌّبي 2013-2012( ٚهبٚك الاهرفبم ٌ هٛاَ )2011-2010ٌ هٛاَ )

ٚاٌنٞ ث١ٓ   x2اٌزشغ١ٍٟ ٌٍّظوف ٚروزّل ١ٌٍٛخ اٌّظوف ه١ٍٗ ٌُٚ ٠ىٓ ثبٌَٕت اٌّمجٌٛخ. اِب 

اٌمظ١وح الاعً فٙٛ فٟ ؽبٌخ رـٛه هجو ٌٕب للهح اٌّظوف هٍٝ ِٛاعٙخ اٌزياِبرٗ ٚلا ١ٍّب 

 5.2ثول اْ وبٔذ ثؾٛاٌٟ  2013هبَ  7.3ٍٕٛاد اٌجؾش ؽزٝ ٚطٍذ إٌَجخ اٌٝ ؽٛاٌٟ 

ٚأقفغ ثشىً وج١و هبَ  2009فبْ فٟ اهٍٝ َِزٜٛ ٌٗ هبَ   x3 اٌّزغ١و اِب ٬ 2009هبَ 

هٍٝ ا١ٌٙىً  ٌٍزووف اٌّّٙخ اٌّزغ١واد ِٓ أٗ هٍّب ٬ٚثشىً هبَ ٘ٛ فٟ ؽبٌخ رنثنة  2010

 اٌز٠ٍّٟٛ ٌٍّظوف.
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ٚاٌنٞ ٠ج١ٓ ٌٕب فبه١ٍخ اٌّٛعٛكاد اٌّزلاٌٚخ فٟ ر١ٌٛل اٌوثؼ فٙٛ الافو فٟ ؽبٌخ رنثنة   x4اِب  (2

 اْ هٍّب 2013٬2012٬2010٬ٚهلَ اٍزمواه ٚكْٚ اٌَّزٜٛ اٌّـٍٛة ٚلا ١ٍّب ٌٍَٕٛاد

 (.z) ٚاٌّؤشو اٌّزغ١و ل١ّخ ث١ٓ ل٠ٛخ هلالخ ٕ٘بن

( ٌٍّظوف فٙذٛ ٠مذن ػذّٓ اٌفئذخ اٌضبٌضذخ ِذٓ اٌّقذبؿو        z٘ٛ ِؤشو اٌغٛكح )ٚاٌنٞ ٠ّٕٙب اوضو  (3

اٌقبطذذخ ثذذبلإلواع ِّٚذذب ٠وٕذذٟ ٚعذذٛك لذذوٚع ِشذذىٛن فذذٟ رؾظذذ١ٍٙب ِذذٓ لجذذً اٌّظذذوف       

ٚاٌموٚع ػّٓ فئخ لوٚع ِزٍٛـخ اٌّقبؿوح، اِب ِٓ ؽ١ش كهعذخ رووػذٗ ٌٍفشذً اٌّذبٌٟ     

ٌّبٌٟ(. ٚ٘ٛ ثبلٟ فٟ ِوؽٍذخ هذلَ   فبٌّؤشو ػّٓ اٌفئخ اٌضبٌضخ )٠ظوت اٌزٕجؤ ثّقبؿو اٌفشً ا

الاٍزمواه اٌّبٌٟ )إٌّـمخ اٌوِبك٠ذخ(. ٠ّٚىذٓ هذوع ِؤشذو اٌغذٛكح ثذبٌّقـؾ اٌزذبٌٟ ٚاٌذنٞ         

 ٠ٛػؼ اٌزـٛهاد اٌؾبطٍخ فٟ اٌّؤشو.

 
 عهً يظرف ثغذاد  Sherrod(: يطبر اَسذار يعبدنخ 4شكم )

 

 5إعذاد انجبزث ثبلاعتًبد عهً ثُبَبد اندذول 
 

 ِظوف الارؾبك اٌووالٟهاثوبً: 

رأٌٍ ِظوف الارؾبك اٌووالٟ وشووخ َِبّ٘خ ثوأٍّبي للهح ١ٍِبهٞ ك٠ٕبه هوالٟ ثّٛعت      

اٌظبكهح هٓ كائوح َِغً اٌشووبد  23/9/2002ٚاٌّؤهفخ فٟ  9321شٙبكح اٌزأ١ٌٍ اٌّولّخ 

ّؤهؿ فٟ ٚاٌ 9/3/340ٚؽظً هٍٝ اعبىح اٌظ١وفخ ثّٛعت وزبة اٌجٕه اٌّوويٞ اٌووالٟ اٌّولُ 

ٚؽظٍذ رـٛهاد ٚاػؾخ هٍٝ هأٍّبٌٗ اٌّلفٛم ؽزٝ  19/4/2004ٚثبشو اهّبٌٗ  9/3/2004

 .١ٍِ2012به هبَ  100ٚصُ اىكاك اٌٝ  ١ٍِ2009به ك٠ٕبه هوالٟ هبَ  59ٚطً اٌٝ 

 ا٘لاف اٌّظوف

روجئخ اٌّلفواد اٌٛؿ١ٕخ ٚرٛك١فٙب فٟ الأشـخ الاٍزضّبه٠خ اٌّقزٍفخ ٚفمب لأؽىبَ اٌّبكح  -1

ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رـ٠ٛو ا١ٌّيح اٌز٠ّٕٛخ  2004ٌَٕخ  94لبْٔٛ اٌّظبهف هلُ  ِٓ 27

 ٌٍمـو ٚفمب لإؿبه ا١ٌَبٍخ اٌوبِخ ٌٍلٌٚخ. 

 رؾم١ك اهٍٝ هثؾ١خ ٌٍَّب١ّ٘ٓ. -2

اٌّؾبفلخ هٍٝ اٌّٛلن اٌّز١ّي ٌٍّظوف ث١ٓ اٌّظبهف اٌّؾ١ٍخ الافوٜ ٚاٌوبٍِخ ِٓ  -3

 اٌّظوف١خ.كافً ٚفبهط اٌوواق فٟ ِغبي رمل٠ُ افؼً اٌقلِبد 

 ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚرأ١ٍ٘ٙب ٌّٛاوجخ اٌزـٛهاد اٌّظوف١خ اٌوب١ٌّخ. -4

 ِؤشواد الاكاء اٌّبٌٟ ٌّظوف الارؾبك اٌووالٟ 

ٟٚ٘ َٔذت   2013 -2009( ٔلاؽق ِؤشواد الاكاء اٌّبٌٟ ٌٍّظوف ٌٍفزوح 6ِٓ اٌغلٚي )       

 ٚوشف الاهثبػ ٚاٌقَبئو . ٠وزّل٘ب إٌّٛمط اٚلا ٚرُ اٍزقواعٙب ِٓ ا١ٌّيا١ٔخ اٌوبِخ
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 (6خذول )

 ( 2013-2009نًظرف الاتسبد انعرالٍ )  Sherrodَتبئح يعبدنخ 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 z انطُخ / انًتغُراد

2009 6.361 5.802 1.562 0.598 2.184 0.608 18.014 

2010 2.322 4.884 2.009 1.659 2.216 0.814 20.361 

2011 6.613 5.653 1.552 0.628 2.163 0.891 18.405 

2012 3.016 5.406 0.625 0.816 1.492 1.065 12.320 

2013 6.211 3.808 1.525 2.142 2.128 1.240 18.552 

 16.942 0.223 2.154 1.142 1.469 5.049 6.238 انًتىضؾ

ضُىاد  -وانخطبئرإعذاد انجبزث اعتًبد عهً انجُبَبد انىاردح فٍ انًُساَُخ انعًىيُخ وكشف الأرثبذ  -انًظذر:

 انجسث

 -ِٚٓ اٌغلٚي ٔلاؽق :

صُ أقفغ ٚٚطً هٕذل َِذزٜٛ ِذٕقفغ     2010وبْ فٟ اهٍٝ َِز٠ٛبرٗ هبَ  x1اْ اٌّزغ١و  (1

ٚ٘نا ٠وٕٟ ػوف هأً اٌّبي اٌزشغ١ٍٟ ٌٍّظذوف ثبٌَٕذجخ    3.0هٕلِب ثٍا ؽٛاٌٟ  2012هبَ 

ٌّٛاعٙذذخ الاٌزياِذذبد ٚ٘ذذٛ اؽذذل َٔذذت اٌَذذ١ٌٛخ اٌّّٙذذخ     x2 اٌّزغ١ذذو اِذذب ٬لإعّذذبٌٟ ِٛعٛكارذذٗ

ٚافذن ثبلأقفذبع    5.7هٕلِب ثٍذا ؽذٛاٌٟ    2009لظ١وح الاعً فىبْ فٟ اهٍٝ َِز٠ٛبرٗ هبَ 

 . 3.7هٕلِب ثٍا  2013ٚوبْ هٕل اكٔٝ َِزٜٛ ٌٗ هبَ 

ٚاٌنٞ ٠ج١ٓ ٌٕب ِلٜ اٍذزـبهخ اٌّظذوف ثزشذغ١ً اٌّٛعذٛكاد ٚر١ٌٛذل اٌذوثؼ فىذبْ         x4اٌّزغ١و  (2

فذذٟ ؽذذ١ٓ وذذبْ ثَّذذزٜٛ ِذذٕقفغ    2.1ثٍذذا ؽذذٛاٌٟ  هٕذذلِب 2013فذذٟ افؼذذً َِذذز٠ٛبرٗ هذذبَ  

 . اٌزٛاٌٟ هٍٝ 0.71 ٬ 0.62 ٬ 0.59 ؽٛاٌٟ ثٍا هٕلِب 2012 ٬ 2011 ٬ 2009ٌ هٛاَ 

)اؽزّذذبي ل١ٍذً ٌٍزوذذوع   2010( فىذبْ ػذذّٓ اٌفئذخ اٌضب١ٔذذخ ٌوذبَ    zاِذب ِؤشذذو عذٛكح شذذ١وٚك  )   (3

ظوف ٔؾذٛ ِٕـمذخ اٌفشذً    ٌٍفشً( ٌٚىٕٗ افن ثبلأقفبع ٌ هٛاَ اٌزب١ٌخ ٚ٘نا ٠وٕٟ أؾلاه اٌّ

وّذب اْ اٌمذوٚع اٌزذٟ ٠ّٕؾٙذب      12.4هٕلِب ثٍذا اٌّؤشذو ؽذٛاٌٟ     2012اٌّبٌٟ ٚلا ١ٍّب هبَ 

اٌّظذذوف ِشذذىٛن ثبٍذذزوعبهٙب ِذذٓ لجذذً اٌّمزوػذذ١ٓ ٚرزٛاعذذل فذذوص اٌزوذذوع ٌٍّقذذبؿوح      

 ثّٕؾٙب ٠ّٚىٓ هوع رـٛه ِؤشو اٌغٛكح ثبٌشىً اٌزبٌٟ:
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 عهً يظرف الاتسبد انعرالٍ   Sherrod(: يطبر اَسذار يعبدنخ 4شكم )

 

 6إعذاد انجبزث ثبلاعتًبد عهً ثُبَبد اندذول 
 

 فبَِبً: ِظوف اٌشّبي ٌٍز٠ًّٛ ٚالاٍزضّبه

( ١ٍِبه ك٠ٕبه  2,5ثوأٍّبي ) 2004رأٌٍ اٌّظوف )وشووخ َِبّ٘خ( هبَ  -1

ِلفٛم ِٕٗ  7/10/2003فٟ ٚاٌّؤهفخ  9712ثّٛعت شٙبكح اٌزأ١ٌٍ اٌّولّخ 

 ( ١ٍِبه ك٠ٕبه. 1,25)

 9/3/2004( فٟ  9/3/341ؽظٍذ ِٛافمخ اٌجٕه اٌّوويٞ اٌووالٟ ثىزبثٗ اٌّولُ ) -2

هٍٝ ِٕؼ اٌّظوف اعبىح اٌظ١وفخ ٚلل ثبشو اٌفوم اٌوئ١َٟ ثزمل٠ُ اٌقلِبد 

 . 1/4/2004اٌّظوف١خ ٌٍيثبئٓ ثزبه٠ـ 

 هأً ِبي اٌّظوف

( ١ٍِبه  2,5( ١ٍِبه ك٠ٕبه ثول اْ وبْ ) 10ى٠بكح هأً اٌّبي اٌٝ ) 21/10/2005رُ ثزبه٠ـ  - أ

 ك٠ٕبه.

( ١ٍِبه ك٠ٕبه ٚمٌه ثزبه٠ـ  25اٍزغبثخ ٌّزـٍجبد اٌٛػن اٌّبٌٟ رُ ى٠بكح هأً اٌّبي ١ٌظجؼ ) - ة

16/2/2006 . 

رّذذ ِٕبلشذخ اٌزمو٠ذو     22/5/2011اشبهح اٌٝ ِٛافمذخ اعزّذبم ا١ٌٙئذخ اٌوبِذخ ثبعزّبهٙذب ١ٌذَٛ        - د

( ١ٍِذبه   175ٚؽظٍذ اٌّٛافمخ هٍٝ ى٠بكح هأٍذّبي اٌّظذوف ١ٌظذجؼ )    2010وبَ إٌَٛٞ ٌ

 22741ك٠ٕبه ٚرُ اوّبي اعواءاد اٌي٠بكح ٚؽَجّب عبء ثىزبة كائوح َِغً اٌشووبد اٌوذلك/  

 . 21/9/2011فٟ 

هٍذذٝ ى٠ذذبكح هأً اٌّذذبي ٌٍّظذذوف  2/6/2012ؽظذذٍذ ِٛافمذذخ ا١ٌٙئذذخ اٌوبِذذخ ثبعزّذذبم ١ٌذذَٛ   - س

فذٟ   16513ك٠ٕبه ؽَت ِب عبء ثىزبة كائذوح َِذغً اٌشذووبد اٌوذلك/     ( ١ٍِبه ١ٌ210ظجؼ )

 ٚلل اوزٍّذ اعواءاد اٌي٠بكح. 25/7/2012

 ِؤشواد الاكاء اٌّبٌٟ ٌّظوف اٌشّبي

ٚلذذل  2013 -2009( ٔلاؽذذق ِؤشذذواد الاكاء اٌّذذبٌٟ ٌٍّظذذوف ٌٍفزذذوح    7ِذذٓ اٌغذذلٚي )          

ف ٌؾَذبة ِزغ١ذواد إٌّذٛمط ٚلذل كٙذود وّذب       اهزّلٔب هٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ِٓ ١ِيا١ٔبد اٌّظو

: ٍٟ٠ 
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 ( 8خذول )

 ( 2013-2009َتبئح يتغُراد انًُىرج نًظرف انشًبل نهفترح )

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 z انطُخ / انًتغُراد

2009 3.429 5.312 0.261 0.234 1.591 0.553 12.520 

2010 2.146 4.982 0.596 0.683 1.448 0.325 10.225 

2011 1.224 4.436 0.229 0.930 1.495 0.123 9.818 

2012 0.982 5.116 0.601 0.252 1.449 0.150 9.146 

2013 2.400 5.184 0.626 0.611 1.493 0.358 10.821 

 10.4882 1.622 1.495 0.821 0.814 5.003 2.154 انًتىضؾ

ضُىاد  -ف الأرثبذ وانخطبئرانعًىيُخ وكشإعذاد انجبزث اعتًبد عهً انجُبَبد انىاردح فٍ انًُساَُخ  -انًظذر:

 .انجسث

( ٚ٘نا ٠وٕٟ  2012-2009فٟ أقفبع َِزّو ٌٍفزوح ) zِٚٓ اٌغلٚي ٔلاؽق اْ ل١ّخ اٌّؤشو 

اْ اٌّظوف ٠زغٗ ٔؾٛ الأؾلاه اٌّبٌٟ ٌٍفشً ٌُٚ ٠َزـن ِوبٌغخ اٍجبة الأؾلاه وّب ِٛػؼ 

 ثبٌّقـؾ اٌزبٌٟ :                 

وّب اْ اٌموٚع اٌزٟ ٠ّٕؾٙب اٌّظوف ماد كهعخ ِقبؿوح ِٓ ؽ١ش روضو ٍلاك٘ب ِٓ لجً  

اٌّظوف ِٓ ؽ١ش ِؤشو اٌفشً اٌّبٌٟ ٠من فٟ اٌفئخ اٌضبٌضخ ٟٚ٘ فئخ اٌظوٛثخ  اْ وّب ٬اٌّمزوع 

فٟ رؾل٠ل اٌفشً )إٌّـمخ اٌوِبك٠خ( ٚ٘ٛ ٍبئو ٔؾٛ الأؾلاه اٌّبٌٟ ٌٍٛلٛم ثبٌفشً ٚوّب ٠لٙوٖ 

     الارٟ:اٌشىً 

 عهً يظرف انشًبل  Sherrod(: يطبر اَسذار يعبدنخ 6شكم )

 

 8إعذاد انجبزث ثبلاعتًبد عهً ثُبَبد اندذول 
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 الخلاصة
( ًَكٍ تىػُر انًؤشراد الاَدبثُخ Sherrodويٍ خلال انتسهُم انطبثك نًؤشر اندىدح نـ )

 انًعُبرٌ نهًؤشر وكًب َهٍ:وانطهجُخ نهًظبرف عُُخ انجسث يٍ خلال يمبرَتهب يع انًتىضؾ 

 اٚلا: اٌّظبهف اٌزٟ ِؤشوارٙب ا٠غبث١خ ٟٚ٘ فٟ ِٕـمخ الاٍزمواه ٚالاىك٘به.

ٚوبٔذ ِؤشوارٗ  25( اوضو ِٓ zِظوف الائزّبْ اٌووالٟ : ؽ١ش ثٍا ِزٍٛؾ ل١ّخ ) -1

 الا٠غبث١خ اوضو ِٓ اٌٍَج١خ ٚاٌزٟ وبٔذ لو٠جخ علا ِٓ اٌلهعخ اٌّو١به٠خ.

ِؤشوارٙب  ١و َِزموح ٚفٟ ؿو٠مٙب ٌّٕـمخ الأؾلاه اٌّبٌٟ ٟٚ٘ ؽَت صب١ٔب: اٌّظبهف اٌزٟ 

 اٌزًٍََ ِٓ ؽ١ش كهعخ اٌّؤشو:

ٚاٌّظوف ػّٓ  16.942ِظوف الارؾبك اٌووالٟ: ؽ١ش ثٍغذ كهعخ اٌّؤشو ثبٌّزٍٛؾ  -1

اٌفئخ اٌضبٌضخ )٠ظوت اٌزٕجؤ ثّقبؿو اٌفشً( ٚوبٔذ كهعخ اٌّؤشو رش١و اٌٝ اٌزنثنة ٚهلَ 

 اٌّظوف ِوبٌغخ ثوغ إٌَت فٟ اٌّؤشو. الاٍزمواه ٚهٍٝ

ِظوف اٌق١ٍظ اٌزغبهٞ: هٍٝ اٌو ُ ِٓ الارغبٖ اٌزظبهلٞ فٟ كهعخ اٌّؤشو اٌزٟ وبٔذ  -2

 ) z > 20 < 5ثبهرفبم َِزّو ؿٛاي فزوح اٌقَّخ ٍٕٛاد ٌٚىٕٗ ثمٟ ػّٓ اٌفئخ اٌضبٌضخ )

خ الاٍزمواه صُ ٌٚىٓ ٠ّىٓ ٌٍّظوف اما اٍزّود ل١ّخ اٌّؤشو ثبلاهرفبم اْ ٠ظً اٌٝ ِوؽٍ

 الاىك٘به.

ٚاٌّظوف ٌُ ٠َزـن رؾ١َٓ ل١ّخ  11.9( ؽٛاٌٟ zِظوف ثغلاك: ثٍغذ ِزٍٛؾ ل١ّخ )  -3

اٌّزغ١واد فٟ إٌّٛمط ٚثم١ذ هٕل َِزٛاٖ فٟ إٌَخ الاٌٚٝ ِٓ اٌلهاٍخ ٚلل رٕقفغ ل١ّخ 

ٙب اٌّؤشو فٟ إٌَٛاد اٌلاؽمخ ٚ٘ٛ ػّٓ اٌفئخ اٌضبٌضخ )إٌّـمخ اٌوِبك٠خ( اٌزٟ ٠ظوت ف١

 اٌزٕجؤ ثبٌفشً(.

( فٟ ؽبٌخ أقفبع ٚهلَ اٍزمواه ٚ٘ٛ فٟ ؿو٠مٗ اٌٝ zِظوف اٌشّبي: اْ ل١ُ اٌّؤشو ) -4

 الأؾلاه ٌّٕـمخ اٌفشً اٌّبٌٟ اما ٌُ ٠زقن الاعواءاد اٌىف١ٍخ ٌّوبٌغخ ٔمبؽ اٌؼوف .

 الاستهتاجات والتوصيات

 الاستهتاجات :
ٌٕب فوص ِٛػٛه١خ لاٍزٕجبؽ الاٍزٕزبعبد اْ اٌغوع اٌَبثك ٌٍغبٔت إٌلوٞ ٚاٌوٍّٟ ٠ٛفو 

 ا٢ر١خ:

٠ول اٌفشً اٌّبٌٟ ِٓ اٌلٛا٘و اٌٍَج١خ اٌزٟ لل رزووع ٌٙب اٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ ٚاٌشووبد ٚلل  -1

 رؤكٞ ثقوٚعٙب ِٓ اٌَٛق .

٠ّىٓ رـج١مٙب هٍٝ اٌّظبهف  Sherrodٕ٘بن اٌول٠ل ِٓ إٌّبمط اٌو٠بػ١خ ِٕٚٙب ّٔٛمط  -2

ٕت اٌٛطٛي اٌٝ ِوؽٍخ الأؾلاه اٌّبٌٟ ٚارقبم الاعواءاد اٌووال١خ ٌلاٍزوشبك ثٙب ٚرغ

 اٌلاىِخ ٌؾً اٌّشبوً.

اْ ا ٍت إٌّبمط اٌو٠بػ١خ ٌٍزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ رشزون فٟ هلك ِٓ إٌَت اٌّب١ٌخ ِٚٓ فلاي  -3

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّشٛهح ٠ّىٓ اٌزٕجؤ ٚرم١١ُ ٚػن اٌّؤٍَخ اٌّب١ٌخ اٚ اٌشووخ.

اٌشّبي( -ثغلاك-اٌق١ٍظ-اٌّظبهف ه١ٕخ اٌجؾش ٚا ٍجٙب )الارؾبك رفبٚرذ ل١ّخ اٌّؤشو ث١ٓ -4

وبٔذ رملَ لوٚػب ِٓ اٌفئخ اٌضبٌضخ ٚلاثل ٌٍّظبهف اْ رزٛفٝ اٌؾنه ِٓ اؽزّب١ٌخ رأف١و 

 رَل٠ل اٌموٚع ٚاْ رمَٛ ثي٠بكح ِقظض اٌل٠ْٛ اٌّزوضوح.

ذ ِؾفلخ وشف اٌزؾ١ًٍ اْ ِظوف الائزّبْ اٌووالٟ ٘ٛ افؼً اٌّظبهف فٟ اٌو١ٕخ ٚوبٔ -5

 لوٚػٗ ِٓ اٌفئخ الاٌٚٝ ٟٚ٘ فب١ٌخ ِٓ اٌّقبؿو.

اْ ِظوف اٌشّبي ٚثغلاك ٠ش١واْ ثبرغبٖ ِٕـمخ الأؾلاه اٌّبٌٟ ٔؾٛ اٌفشً اما ٌُ رزقن  -6

 الاعواءاد اٌىف١ٍخ ٌّوبٌغخ هلَ اٍزمواه ِؤشواد َٔجٙب اٌّب١ٌخ.
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 التوصيات :

الاٍب١ٍخ ٟ٘ اٌزؾ١ًٍ ٚاٍزىشبف ِٛالن اٍزؾلاس الَبَ اٚ ٚؽلاد لإكاهح اٌقـو ِّٚٙزٙب  

 اٌقـو ِٚوبٌغزٙب ِٓ إٌبؽ١خ اٌّب١ٌخ ٚالاكاه٠خ.

 ػوٚهح اٌىشف اٌّجىو هٓ ؽبلاد الأؾلاه اٌّبٌٟ ِٓ اعً الاٍوام ثّوبٌغزٗ لجً رفبلّٗ. 

ػوٚهح رٛع١ٗ اٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ ثبٍزقلاَ إٌّبمط اٌو٠بػ١خ ٌٍزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ  

 اٌّجىو هٓ ؽبٌخ اٌّظوف . ثٛطفٙب اكاح ٌلإٔناه

ػوٚهح رجٕٟ اٌّظبهف ٚلا١ٍّب اٌّب١ٌخ ف١بهاد اٚ فلِبد ِب١ٌخ عل٠لح ِضً اٌزأع١و  

 ٚاٌزش١١ل ٚاٌلفٛي فٟ الاٍزضّبهاد ٌز١ٍٛن اٌو١ٍّبد ٚرم١ًٍ اٌّقبؿو.

 المصادر
 اولا : انكتت انعرثُخ وانًترخًخ
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( ثعغ انجُبَبد انًبنُخ نهًظبرف عُُخ انجسث كًب وردد فٍ كشف انًُساَُخ انعبيخ والارثبذ 1يهسك )

 وانخطبئر )انف دَُبر(

اضى 

 انًظرف

 انطُىاد انجُبٌ

 

 

 

 

يظرف 

الائتًبٌ 

 انعرالٍ

2009 2010 2011 2012 2013 

انًىخىداد 

 انًتذاونخ

362222202 593600121 424122919 558682149 600022232 

 2908350 2298083 1198068 1331213 1832960 انًىخىداد انثبثتخ

اخًبنٍ 

 انًىخىداد

363961162 594931934 444122919 561589222 602995523 

انًىخىداد 

 انطبئهخ

343182581 566162406 422068224 541418559 522224435 

انًـهىثبد 

 انًتذاونخ

252024525 459232485 292158432 321031839 405916215 

 198098368 185548423 151965428 135093460 111912636 زمىق انًطبهًٍُ

فبئغ انرثر 

 انمبثم نهتىزَع

2956403 9686696 12531525 25220166 13846219 
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اضى 

 انًظرف

 انطُىاد انجُبٌ

 

 

 

 

يظرف 

انخهُح 

 انتدبرٌ

2009 2010 2011 2012 2013 

انًىخىداد 

 انًتذاونخ

492166591 250230318 323622225 401801546 839693292 

 418259406 231648506 20118922 31331213 33903235 انًىخىداد انثبثتخ

اخًبنٍ 

 انًىخىداد

551069216 594931934 343200283 424866298 821489239 

انًىخىداد 

 انطبئهخ

303925085 492099642 226022225 188999001 433824422 

انًـهىثبد 

 انًتذاونخ

322325105 838934348 224416118 284510522 486168432 

 303924100 149028509 112123956 135093460 126624811 زمىق انًطبهًٍُ

فبئغ انرثر 

 انمبثم نهتىزَع

21420961 9.686696 12480338 36342938 5602695 

 

 

اضى 

 انًظرف

 انطُىاد انجُبٌ

 

 

 

 

يظرف 

 ثغذاد

2009 2010 2011 2012 2013 

انًىخىداد 

 انًتذاونخ

492166591 930208850 241245291 1258408235 1802093825 

انًىخىداد 

 انثبثتخ

22903225 30254260 34013045 43448149 56210233 

اخًبنٍ 

 انًىخىداد

515069215 961062610 285268336 1300654924 1864904552 

انًىخىداد 

 انطبئهخ

303825185 801461503 642253543 1051519945 1424285810 

انًـهىثبد 

 انًتذاونخ

322325105 242284695 853648496 1093402136 1483643144 

زمىق 

 انًطبهًٍُ

126624811 112828915 139619240 208252242 291262414 

فبئغ انرثر 

 انمبثم نهتىزَع

21420961 16211209 24982265 29638502 32898081 
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اضى 

 انًظرف

 انطُىاد انجُبٌ

 

 

 

 

يظرف 

الاتسبد 

 انعرالٍ

2009 2010 2011 2012 2013 

انًىخىداد 

 انًتذاونخ

110112608 98083313 136504822 603683202 486963185 

 18385023 11308222 2132262 2490163 2881645 انًىخىداد انثبثتخ

اخًبنٍ 

 انًىخىداد

112290254 105563486 144643049 614921630 494335192 

انًىخىداد 

 انطبئهخ

85401380 56013062 90254995 369430113 203634348 

انًـهىثبد 

 انًتذاونخ

65635512 44924565 20236614 494586222 282909522 

 215425616 120405402 64406435 60582911 53254835 زمىق انًطبهًٍُ

فبئغ انرثر 

 انمبثم نهتىزَع

3550093 2854268 4534100 22002051 52942265 

 

 

اضى 

 انًظرف

 انطُىاد انجُبٌ

 

 

 

 

يظرف 

 انشًبل

2009 2010 2011 2012 2013 

انًىخىداد 

 انًتذاونخ

492266591 250230318 899296395 1420921605 1520286956 

انًىخىداد 

 انثبثتخ

22903325 39.453121 119165382 123640042 22352016 

اخًبنٍ 

 انًىخىداد

515069216 229623439 919061868 1604621653 1602634982 

انًىخىداد 

 انطبئهخ

303925085 492099643 452922166 912144322 924828316 

انًـهىثبد 

 انًتذاونخ

322325106 838934348 801311422 1329246461 1293151128 

زمىق 

 انًطبهًٍُ

126624811 151849092 218850345 285385192 315424825 

فبئغ انرثر 

 انمبثم نهتىزَع

21420969 29931516 42816886 62213149 49118230 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


