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 Abstract:- 
The purpose of the research is 

to know the reflection of the human 
resource governance as an 
independent variable in its 
dimensions (strategic guidance, 
honesty, employee voice, 
information system) on the 
organizational ingenuity as a 
dependent variable in its 
dimensions (exploitation, 
exploration) by revealing the link 
and influence between the 
dimensions of human resource 
governance and the organizational 
ingenuity. This research was 
applied to a random sample of (72) 
employees of al-Najaf al-Ashraf 
Education. The research began with 
a problem expressed by a number 
of questions, it is the question about 
the extent to which senior 
management leaders are aware of 
the importance of the role of the 
human resource governance and 
organizational ingenuity. So, the 
research reached cognitive and 
applied conclusions including, the 
existence of a statistically 
significant correlation between the 
variables of the current research, 
and the existence of a statistically 
significant effect between the 
governance of the human resource 
in the organizational ingenuity.  

Keywords: governance of human 
resources, organizational ingenuity,        
Al-Najaf Al-Ashraf Education. 
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  أولاً: مفهوم حاكمية المورد البشري 
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  أهداف حاكمية المورد البشري  :ثانياً
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  أولاً: ترميز فقرات المقياس





  

 

  الرمز  البعد   الرمز  المتغیر 

 GHR حاكمیة المورد البشري

 SO  الاتجاه الاستراتیجي
  T الشفافیة

  IS نظام المعلومات
 EV  صوت الموظف

  E الاستغلال OA  البراعة التنظیمیة
  X الاستكشاف

  

  من اعداد الباحث مصدر:ال
 

  البحثثانياً: التحليل الوصفي لمتغيرات 
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SPSS


 

 

  الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي  الفقرة
SO1 4.0711 .85213 
SO2 4.0903 .71118 
SO3 4.0133 .94113 
T1 4.1405 .69543 
T2 4.0333 .87021 
T3 3.8867 .97991 
IS1 4.2610 .72120 
IS2 1.4326 .79216 
IS3 4.1533 .84135 
EV1 4.3733 .72858 
EV2 4.3867 .73991 
EV3 4.2067 .88459  
 81314. 4.1457  المعدل

  

  SPSS v.26من اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
 


4.14573


.81314
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  الانحراف المعیاري  المتوسط الحسابي  الفقرة
E1 4.2067 .77109 
E2  4.1733 .79213 
E3  4.1067 .82857  
X1  4.2933 .75571 
X2  4.2867 .77144 
X3 4.0867 .85872 

 79623. 4.1922  المعدل
  

  SPSS v.26من اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج  المصدر:
 


4.19223


.79623

 
  فرضيات الدراسة  ثالثاً: اختبار


R2

 

 

 

H1



.708

(0.01)
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.673
(0.01) 

 


.569

(0.01) 

 


.533

(0.01) 

 


.470

(0.01) 
 

 SO T IS EV GHR E X OA 

SO 

Pearson 
Correlation 1 .746** .692** .909** .688** .733** .695** .673** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 72 72 72 72 72 72 72 72 

T 

Pearson 
Correlation .746** 1 .718** .908** .739** .698** .724** .569** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 72 72 72 72 72 72 72 72 

IS 
Pearson 

Correlation .692** .718** 1 .887** .697** .634** .721** .533** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 
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N 72 72 72 72 72 72 72 72 

EV 

Pearson 
Correlation .909** .908** .887** 1 .785** .765** .790** .470** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 
N 72 72 72 72 72 72 72 72 

GHR 

Pearson 
Correlation .688** .739** .697** .785** 1 .735** .803** .708** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 
N 72 72 72 72 72 72 72 72 

E 

Pearson 
Correlation .733** .698** .634** .765** .735** 1 .810** .620** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 
N 72 72 72 72 72 72 72 72 

X 

Pearson 
Correlation .695** .724** .721** .790** .803** .810** 1 .734** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 
N 72 72 72 72 72 72 72 72 

OA 

Pearson 
Correlation .٦٧٣** .569** .533** .470**  .708** .620** .734** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  
N 72 72 72 72 72 72 72 72 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
  

  .SPSS v.26نتائج برنامج  من اعداد الباحث بالاعتماد على المصدر:
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معامل  VIF  المسار  الفرضیة
  المسار

t 
Value 

p 
Value  تیجةالن  

حجم 
التأثیر 

f2  

معامل 
التحدید 

R2  
R2 

  المعدل

H2 GHR → OA  1 0.774 13.745 0.000 0.586 0.599 0.462  تقبل 
  

  SmartPLS v.3.3.2نتائج برنامج من اعداد الباحث بالاعتماد على  المصدر:
 


0.774
(t)PHair et al., 2017

 

0.586


58.6 




 

 

H2-1, H2-2, H2-3, H2-4
 

 H2-1
 

 H2-2 

 H2-3
 

 H2-4
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معامل  VIF  المسار  الفرضیة
  المسار

t 
Value 

p 
Value  النتیجة  

حجم 
التأثیر 

f2  

معامل 
تحدید ال

R2  

R2 
  المعدل

H2-1 SO→ OA 1 0.329 8.673 0.000 0.207  تقبل 

0.478 0.466 H2-2 T → OA 1 0.089 1.141 0.739 0.011  ترفض  
H2-3 IS→ OA 1 0.206 5.047 0.002 0.165  تقبل 
H2-4 X→ OA 1 0.434 11.694 0.000 0.354  تقبل 

  

 .SmartPLS v.3ئج برنامج نتامن اعداد الباحث بالاعتماد على  المصدر:
 


H2-1, H2-3, H2-4

(t)P
Hair et al., 2017H2-2

H2-1, H2-3, H2-4
0.466


46.6
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 H2-1
 

 H2-3
 

 H2-4
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√ 

 
 

 
 

 

 ً   ألاتجاه ألاستراتیجي –أولا

  الفقرات  ت
  المقیاس

لا أتفق 
 ً ً   أتفق  محاید  لا أتفق  تماما   أتفق تماما

١  
تنبثق رؤیة استراتیجیة الموارد البشریة 
للمدیریة من المعاییر الاخلاقیة وقیم 

  المجتمع.

          

استراتیجیة الموارد البشریة واضحة   ٢
  ومتماسكة.

          

رؤیة الموارد البشریة ھي ھدف للنمو   ٣
  وللمستقبل. 

          

 

 ً   الشفافیة –ثانیا

  الفقرات  ت
  المقیاس

لا أتفق 
 ً ً   أتفق  محاید   أتفقلا  تماما   أتفق تماما

تفصح المدیریة عن معلومات مھمة فیما   ١
  یتعلق بالموارد البشریة في الوقت المناسب. 

          

تقدم المدیریة صورة حقیقیة للسیاسة من   ٢
  اعضائھا.

          

تقدم المدیریة صورة حقیقیة للمؤھلات   ٣
  الشخصیة لأعضائھا وكیف یتم اختیارھم.
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 ً   نظام المعلومات – ثالثا

  الفقرات  ت
  المقیاس

لا أتفق 
 ً ً   أتفق  محاید  لا أتفق  تماما   أتفق تماما

نظام معلومات الموارد البشریة یتمیز بالدقة   ١
  وحُسن التوقیت والسرعة.

          

المدیریة لدیھا نظام معلومات للموارد   ٢
  البشریة یمیزھا عن باقي الدوائر.

          

توثیق المعلومات بدقة المدیریة تعمل على   ٣
  للموظفین. 

          

 

 ً   صوت الموظف –رابعا

  الفقرات  ت
  المقیاس

لا أتفق 
 ً ً   أتفق  محاید  لا أتفق  تماما   أتفق تماما

كادر المدیریة لدیھم مایكفي من المؤھلات   ١
  الفكریة والمعرفیة.

          

تحرص المدیریة على رفع مستوى ادائھا   ٢
  من خلال مشاركة الموظفین.

          

یعتقد الموظفین ان اھدافھم الشخصیة تتحقق   ٣
  من خلال تحقیق الاھداف. 

          

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 73 
Part: 2  

 

 

 ً   ألاستغلال –أولا

  الفقرات  ت
  المقیاس

لا أتفق 
 ً ً   أتفق  محاید  لا أتفق  تماما   أتفق تماما

المدیریة تحاول استخدام الموارد بشكل كبیر   ١
.ً   جدا

          

المدیریة لدیھا القدرة على تحسین انشطتھا   ٢
  لخلق قیمة على المدى القریب.

          

تسعى المدیریة لتوسیع مھاراتھا ومعارفھا   ٣
  الحالیة.

          

 

 ً   الاستكشاف –ثانیا

  الفقرات  ت
  المقیاس

لا أتفق 
 ً ً   أتفق  محاید  لا أتفق  تماما   أتفق تماما

اث عند المدیریة قادرة على التنبؤ بالاحد  ١
  البدء بمشروع جدید.

          

المدیریة لھا القدرة على تحسین الفرص   ٢
  الحالیة.

          

المدیریة على استعداد تام للتكیف مع   ٣
  التقلبات البیئیة.

          

 

 


