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 المشتخلص
٠ووي اٌجؾش ػٍٝ اُ٘ الاٍجبة اٌىبِٕخ ٚهاء صلاص١خ اٌفًْ الالزٖبكٞ : اٌفمو ، اٌجٞبٌخ ، ٚاٌفَبك 

، ام اْ اٌؼواق ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٍؼ١ٗ اٌٝ رؾم١ك اٌوفبٖ  3004،ٚاٌزٟ رؼٛك اٌٝ ٍٕٛاد ٍجمذ ػبَ 

ئصوا ػٍٝ الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٌّٛا١ٕٝٗ الا اْ اٌؼٛاًِ اٌل١ٌٚخ اٌقبهع١خ ٌؼجذ كٚها ٘بِب ِٚ

، ٚاٌزٟ ثوىد ف١ٙب صلاص١خ اٌفًْ الالزٖبكٞ  ١َِ3004وح اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ ف١ٗ ، ٚفبٕخ ثؼل ػبَ 

ثٖٛهح ٚاٙؾخ . ٚ٘نٖ رؾزبط عٙٛك اٍزضٕبئ١خ ِٓ اعً رؾ١َٓ َِزٜٛ الاكاء الالزٖبكٞ اٌؼوالٟ 

د ِٓ اعً وً الاٝواف ٚفبٕخ الاٝواف ا١ٌَب١ٍخ فٟ رؾم١ك ِؼللاد اٌزؾَٓ فٟ اٌَّز٠ٛب

اٌّؼ١ْ١خ ٌّٛا١ٕٝٗ ِٓ اعً ٚلف اٌزل٘ٛه ٌٍفًْ الالزٖبكٞ ٚثبٌزبٌٟ اٌٖؼٛك ثّئّواد اٌوفبٖ 

  الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ اٌّقزٍفخ . 

   Abstract 

The research focuses on the most important reasons behind the triple 

economic failure: poverty, unemployment, and corruption, which date 

back to the years leading up to 2003, as the Iraq despite its quest to 

achieve economic and social welfare of its citizens, but the international 

factors (foreign) played an important and influential role on the overall 

development process, and especially after 2003, and in which there are 

three economic failure clearly. These require extraordinary efforts to 

improve the level of Iraqi economic performance for all parties, 

especially the political parties in achieving rates of improvement in the 

living standards of its citizens in order to stop the deterioration of the 

economic failure and thus climb different indicators of economic and 

social welfare.                                                                                               

 المكدمة                                                          
 -البحث:اهنية 

٠ٍَٜ اٌجؾش ػٍٝ الاٍجبة اٌىبِٕخ فٍف اٌفًْ الالزٖبكٞ فٟ صلاصخ ِزغ١واد وبٔذ ِٓ ٔزبئظ رٍه  

الاٍجبة، ٚ٘نٖ اٌّزغ١واد اٌزٟ ٍٛف ٔجؾضٙب رىّٓ فٟ صلاص١خ، اٌفمو، اٌجٞبٌخ ٚاٌفَبك، ِٚغ مٌه 

ح فٟ اٌّغزّغ فبْ ٘نٖ إٌزبئظ، ٠ؼزمل اٌجبؽش، أٙب ِلافً ِّٙخ ٌٕزبئظ هثّب رىْٛ اوضو فٞٛه

اٌؼوالٟ ثٖٛهح فبٕخ. ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ رىْٛ ِؼ١ٕب فٟ اٌزًٕٛ اٌٝ ٔٛع ِٓ ا١ٌَبٍبد 

 3004الالزٖبك٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رٛلف اٌزل٘ٛه اٌؾبًٕ فٟ الالزٖبك اٌؼوالٟ، فبٕخ ثؼل ػبَ 

ثبٌوغُ ِٓ اٌزل٘ٛه فٟ الالزٖبك اٌؼوالٟ ِٕن صّب١ٔبد ٚرَؼ١ٕبد اٌموْ اٌّبٟٙ، ٌٚىٓ رؾًّ 

لزٖبك اٌؼوالٟ اػجبء رٍه اٌّوؽٍخ ثٖٛهح ٌُ رىٓ ِٓ ٔزبئغٙب رل٘ٛه ِزغ١وارٕب ثبٌٖٛهح اٌزٟ الا

 ثلاثية الفشل الاقتصادي في العراق
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ٔؼ١ْٙب ؽب١ٌب ِٓ رٍه اٌضلاص١خ، ثَجت رغّل اٌؾٍٛي ٚػيٚفٙب ػٓ اٌٖٛاة، ثبٌوغُ ِٓ الاعواءاد 

 اٌّزجؼخ فٟ مٌه ٚاٌَبػ١خ اٌٝ ِؼبٌغزٙب.
الالزٖبك٠خ ػٓ عبكح اٌٖٛاة ٚاٌزٟ رٖت  اْ اٌفًْ الالزٖبكٞ ، ٠ؼٕٟ أؾواف ا١ٌَبٍبد     

، ؽ١ش ِضً اٌؼمل اٌزبٍغ ِٓ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ ثلا٠خ 3004فٟ ٍِٖؾخ اٌّٛإٝخ، فبٕخ ثؼل ػبَ 

مٌه اٌفًْ، ػٕلِب ارقند اعواءاد ٕبهِخ فٟ اٌّغبي الإلزٖبكٞ ٚػلَ افَبػ اٌّغبي أِبَ 

جً ِغٌٍ الأِٓ اٌلٌٟٚ، الإٍزضّبهاد الأعٕج١خ، ثَجت اٌؾٖبه الإلزٖبكٞ اٌنٞ فوٗ ِٓ ل

ثٖٛهح ٌُ ٠َجك ٌٙب ِض١ً لأٞ كٌٚخ فٟ اٌؼبٌُ، ٚونٌه ر٠ًّٛ اٌقٜٞ ٚاٌجواِظ الإلزٖبك٠خ 

ٚالإعزّبػ١خ ػٓ ٝو٠ك اٌز٠ًّٛ ثبٌؼغي اٌّبٌٟ، ٚمٌه ثبٕلاه ٔملٞ عل٠ل، عؼً َِؤٌخ اٌزٚقُ 

اٌلٚلاه الأِو٠ىٟ،  رَزؾٛم ػٍٝ اٌم١ّخ الإلزٖبك٠خ ٌٍؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ رغبٖ اٌؼّلاد الأعٕج١خ فبٕخ

ٟٚ٘ َِؤٌخ ٝج١ؼ١خ ٚ٘نا لا ٠ؼٕٟ اْ رؾو٠و الاٍؼبه ٠ًّْ وً ّٟء ثّب ف١ٙب اٌلفً اٌفوكٞ 

ٌّٛظفٟ اٌمٞبع اٌؾىِٟٛ، ٚ٘نا عؼً اٌىض١و ِٓ ِٛظفٟ اٌمٞبع اٌؾىِٟٛ ٚاٌمٞبع اٌؼبَ، 

٠زَوثْٛ اٌٝ اٌمٞبع اٌقبٓ ٚاٌؼًّ فبهط اٌٛٝٓ، ِٓ اعً اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌلفٛي اٌؾم١م١خ 

 اٌؼب١ٌخ ٚا٠ٚب ٌَّبػلح ػٛائٍُٙ فٟ ظً اٌزٚقُ اٌغبِؼ.

اْ اٌفًْ الالزٖبكٞ، وبْ ٚهاءٖ اٍجبة ؽم١مخ، ٚاٌَجت اٌوئ١ٌ ٘ٛ ِب ١ٍّٗ ف١ّب ثؼل "ثبٌّوٗ 

إٌٌٙٛلٞ" اٌنٞ فؾٛاٖ ٘ٛ اْ اٌمٞبع إٌفٟٞ ٠غؼً ٍؼو اٌٖوف اٌّؾٍٟ ارغبٖ ٍؼو اٌٖوف 

ؾ١ٍخ اٌٛ٘ٓ ٚاٌُٛ٘ اٌنٞ ١ٖ٠ت الالزٖبك فٟ وً الاعٕجٟ الٜٛ ِب ٠ّىٓ، ِّب ٠ؼٟٞ ٌٍؼٍّخ اٌّ

ِفبٍٕٗ، ٚ٘نا عؼً وً ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ اٌزٟ ارجؼذ فٟ ػملٞ اٌَجؼ١ٕبد ٚاٌضّب١ٔبد ِٓ 

اٌموْ اٌّبٟٙ، ر١َو ثبرغب٘بد ٌُ رٖت فٟ فٍك لٞبػبد الزٖبك٠خ ِؼزّلح ػٍٝ اٌناد، ثبػزجبه 

ح ِٕٙب فٟ فٍك ثلائً ؽم١م١خ فٟ اٌمٞبػبد اْ ٍٍؼخ إٌفٜ اٌقبَ، ٍٍؼخ ٔبٙجخ، ٠ّىٓ الاٍزفبك

الالزٖبك٠خ اٌيهاػ١خ ٚاٌٖٕبػ١خ ٚثٖٛهح فبٕخ، ِٓ اعً فٍك فوٓ اٍزضّبه٠خ َِزلاِخ 

ٌِٚٛلح ٌفوٓ اٌؼًّ ٚثّقزٍف الافزٖبٕبد، ٚ٘نا ٠غؼً الالزٖبك اٌّؾٍٟ كائّب ١َ٠و 

ا١ٌَب١ٍخ ِٕن اٌزؤ١ُِ  ثبلارغب٘بد اٌزٟ رقٍك اٌم١ّخ اٌّٚبفخ، الا اْ اٌنٞ ؽلس ٘ٛ اْ الاؽلاس

، وبٔذ رزغٗ ثبلارغب٘بد اٌزٟ رَزٕيف اٌضوٚح اٌلٚلاه٠خ إٌف١ٞخ فٟ اٌجلاك، 2796_2793ػبِٟ 

ِّب عؼً  2790-2797ثبٌوغُ ِٓ ٚعٛك فٜٞ ر٠ّٕٛخ ّبٍِخ ٌٍجلاك ٚفبٕخ اٌقٞخ الأفغبه٠خ 

ّغبلاد اٌز٠ّٕٛخ رٍه الاؽلاس فٟ اٌجلاك رٍمٟ ثظلاٌٙب ػٍٝ اٌمواهاد ا١ٌَب١ٍخ، ٚفبٕخ فٟ اٌ

لل اٍزٕيفذ رٍه اٌضوٚح اٌلٚلاه٠خ  2799-2790ٚالاٍزضّبه٠خ، ام اْ اٌؾوة اٌؼوال١خ الا٠وا١ٔخ 

اٌّٛٙٛػخ فٟ ؽ١ٕٙب ٌلأع١بي اٌمبكِخ، ثً إجؼ اٌؼواق ِل٠ٕب ٌٍؼبٌُ اٌقبهعٟ ثب١ٌٍّبهاد ِٓ 

 اٌلٚلاهاد الاِو٠ى١خ )ٔز١غخ اٌل٠ْٛ ٚفٛائل٘ب(.

اٌؾم١مخ ٌؾغُ رٍه اٌل٠ْٛ ٚفٛائل٘ب لجً اٌؼلٚاْ اٌضلاصٟ ػٍٝ اٌؼواق ػبَ ٚثبٌوغُ ِٓ ػلَ اٌّؼوفخ 

، الا أْ ِب فوٗ ػٍٝ اٌؼواق ثؼل مٌه اٌؼلٚاْ، ِجبٌغ لا ٠ؼوف ؽغّٙب ٌؾل الاْ. ِٚغ 2772

، اٌٝ اٌٛلذ 2770مٌه فبْ رٍه الاػجبء ٚرٍه اٌمواهاد اٌزٟ فوٙذ ػٍٝ اٌؼواق ِٕن ػبَ 

٠زجٕٝ وً لواهاد ِغٌٍ الآِ اٌلٌٟٚ، ِٚب ٠زّق٘ ػٕٙب ِٓ اٌؾبٙو رمو٠جب، عؼٍذ اٌؼواق 

اٌزياِبد غ١و لب١ٔٛٔخ، فبٕجؼ اٌؼواق ه٘ٓ رٍه اٌمواهاد غ١و اٌؼملا١ٔخ، ِّب اكٜ مٌه اٌٝ 

 ِٚب اٌخ ا١ٌٗ مٌه الاؽزلاي.  3004اؽزلاٌٗ ػبَ 

 -مشللة البحث:
إجؾذ ػ١ّمخ فٟ الالزٖبك ٚاٌّزّضٍخ ثبٌفمو ، اٌجٞبٌخ ٚاٌفَبك  اْ صلاص١خ اٌفًْ الالزٖبكٞ

اٌؼوالٟ ٟٚ٘ رّضً ِْىٍخ ِؼملح ِٚزْبثىخ رؾزبط ٌّؼبٌغزٙب رٚبفو اٌغٙٛك اٌّؾ١ٍخ ٚالال١ّ١ٍخ 

 ٚاٌل١ٌٚخ .

 -فرضية البحث:
اْ صلاص١خ اٌفًْ الالزٖبكٞ رزّضً فٟ ِئّواد اٌفمو ، اٌجٞبٌخ ٚاٌفَبك ، ٟٚ٘ ِئّواد ماد 

ّبػ١خ ٚأٙب ِؾٍٖخ ػٛاًِ ِؼملح ِٚزْبثىخ ٌُ رىٓ ١ٌٚلح اثؼبك ٌٙب كلالارٙب الالزٖبك٠خ ٚالاعز

 وضو ػّمب" فٟ الالزٖبك اٌؼوالٟ .، ثً أٙب ا 3004الاؽزلاي الاِو٠ىٟ ػبَ 
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 -اهداف البحث:
٠ٛٙؼ اٌجؾش ل١ل اٌلهاٍخ ِئّواد اٌفًْ الالزٖبكٞ اٌفمو، اٌجٞبٌخ ٚاٌفَبك ٟٚ٘ ِئّواد رؼجو 

ٙٛؽب" ِّب وبْ لجً ٚثٖٛهح اوضو ٚ 3004واق ثؼل ػبَ ػٓ اٌؾبٌخ الالزٖبك٠خ اٌَبئلح فٟ اٌؼ

 ٘نا اٌزبه٠ـ .

 -مهوجية البحث:
اْ إٌّٙظ اٌنٞ اٍزقلَ ٘ٛ إٌّٙغ١ٓ الاٍزموائٟ ٚالاٍزٕجبٟٝ فٟ ِؼوفخ ٚرْق١ٔ اٍجبة اٌفًْ 

الالزٖبكٞ ِٚب آٌخ ا١ٌٗ ٘نا اٌفًْ فٟ ظٙٛه اٌّئّواد اٌَبٌفخ اٌنوو ِؼيىا" مٌه ثجؼ٘ 

 ّزؼٍمخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ .لبَ اٌاٌلهاٍبد ٚالاه

 3002اولا": السياسات التنموية قبل عام 

لجً اٌلفٛي فٟ ِئّواد اٌفًْ الالزٖبكٞ لاثل ِٓ ِؼوفخ اٌج١ئخ الالزٖبك٠خ لجً اؽلاس ػبَ 

ؽ١ش ٠ؼل الالزٖبك اٌؼوالٟ اؽل الالزٖبكاد إٌب١ِخ ، ٚ٘ٛ ِضً ثم١خ رٍه الالزٖبكاد ،  3004

رٍؼت اٌّزغ١واد اٌقبهع١خ اٌلٚه الاوجو فٟ اٌزؤص١و ػٍٝ ِزغ١واد إٌّٛ اٌلافٍٟ ، ثبػزجبه اْ 

لالزٖبك اٌؼوالٟ ٠زؤصو ثبٌّزغ١واد اٌل١ٌٚخ ِٚبرْٛثٙب ِٓ ػلَ الاٍزمواه٠خ ٚاٌزٛاىْ فزٍمٟ رٍه ا

( ، غ١و اْ ػٛاًِ إٌّٛ 2اٌّزغ١واد رؤص١وارٙب اٌٍَج١خ ٚالا٠غبث١خ ػٍٝ ِغوٜ الالزٖبك اٌؼوالٟ )

جؼذ ِٕن اٌلاف١ٍخ ٌلالزٖبك إٌٟٛٝ ٌُ ٠زُ رؾغ١ّٙب ثبٌوغُ ِٓ ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ اٌزٟ ار

فبٕخ ثبٌَٕجخ ٌٍمٞبع اٌقبٓ ، ؽ١ش افند رٍه ا١ٌَبٍبد  2762رؤ١ٌٍ ِغٌٍ الاػّبه ػبَ 

ربص١وارٙب ػٍٝ ٚالغ الالزٖبك اٌؼوالٟ ثبٌوغُ ِٓ اْ اٌؼواق ٌُ ٠ملَ ػٍٝ فٞٛح رؤ١ُِ إٌفٜ 

 اٌؼوالٟ الا ثؼل ػمل٠ٓ ِٓ اٌيِٓ . ِٚغ مٌه فبْ ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ ٌُ رٕغؼ فٟ عؼً إٌفٜ

اٌؼوالٟ ثؼ١لا ػٓ اٌزؤص١واد الا٠غبث١خ ِٕٙب ٚاٌٍَج١خ فىبٔذ رٍه ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ ِؾلٚكح 

اٌزؤص١و ػٍٝ ٚالغ الالزٖبك اٌؼوالٟ ثبٌوغُ ِٓ ا١ّ٘زٙب ؽ١ش ٌُ رؾلس ٘يح فٟ ر٠ٕٛغ ِؾٍٖخ 

. اٌٖبكهاد اٌؼوال١خ ِٓ اٌؼّلاد الاعٕج١خ ثؾ١ش رؾً ِؾً ؽٖخ الا٠واكاد إٌف١ٞخ لجً رؤ١ِّٗ 

ٚاما اهكٔب اْ ٔىْٛ كل١م١ٓ ، فبْ اٌزؤ١ُِ ثّضبثخ فٞٛح ٘بِخ ػٍٝ ٝو٠ك رؾم١ك اٌقٞٛاد اٌز٠ّٕٛخ 

ام اٍزٞبع   2796ٚ 2793ثؼل اْ اٍزٞبع اٌؼواق اْ ٠ٕغؼ ظب٘و٠ب فٟ فٞٛح اٌزؤ١ُِ ػبِٟ 

اٌؼواق اْ ٠ئِٓ ِٖله ر٠ًّٛ كافٍٟ ثٖٛهح وج١وح ٌزّىٕٗ ِٓ أغبى اٌجٕٝ الاهرىبى٠خ اٌلاىِخ  

اٌزٟ وبْ ٠واك  2790 – 2797ٌلإٔغبىاد اٌز٠ّٕٛخ ف١ّب ثؼل .ام ٚٙؼذ اٌقٞخ الأفغبه٠خ ػبَ 

ِٕٙب رؾم١ك ٝفوح ٔٛػ١خ ثلفٛي اٌؼواق اٌٝ اٌؼبٌُ اٌضبٟٔ وجٍل ٠ؾمك اٌزٕٛع ِٓ الأزبط ٚاٌزٖل٠و 

ٌلافٍٟ ثؼ١لا" ػٓ اٌمٞبع إٌفٟٞ اٌنٞ ٠غؼً الالزٖبك إٌٟٛٝ فٟ ؽبٌخ الاهثبن ٚػلَ الاٍزمواه ا

ثَجت ٝج١ؼخ ٘نا اٌّٛهك الاٍزوار١غٟ اٌنٞ رلفً ف١ٗ ٍزوار١غ١بد اٌلٚي اٌؼظّٝ ِٚزٍٞجبرٙب ِٓ 

إٌفٜ اٌقبَ . ثبٌوغُ ِٓ اْ اٚث١ه ٟ٘ ِٓ رموه الأزبط ٚاٌَؼو ،الاؽز١بٟٝ ِٓ إٌفٜ اٌقبَ ٌٍلٚي 

ٟ ٚرَبِٟٚ الاػٚبء ف١ٙب ِٕٚٙب اٌؼواق ِٚغ مٌه رؤ١ٌٍ ِٕظّخ اٌٞبلخ اٌل١ٌٚخ وغبٔت رفبٚٙ

وج١و ٌٍلٚي اٌىجوٜ اٌَّزٍٙىخ ٌٍٕفٜ اٌقبَ عؼً لواهاد الاٚثه لا رزُ ثّؼيي ػٓ ٘نٖ إٌّظّخ . 

الا اْ اٌؼواق وبْ ٠زؤصو ٠ٚئصو ثمواهاد الاٚثه ِٕٚظّخ اٌٞبلخ فغبءد رٕف١ن اٌقٞخ الأفغبه٠خ 

الا٠وا١ٔخ  كْٚ اٌَّزٜٛ اٌٍّٞٛة . ِٚغ مٌه فبْ كفٛي اٌؼواق ٌٍؾوة اٌؼوال١خ 2797-2790

عؼٍزٗ فٟ فبٔخ اٌلٚي إٌب١ِخ لبثؼب ف١ٙب ٠ؼبٟٔ ١ٌٌ فمٜ ِٓ ػلَ رٕف١ن  2799-2790ٌٍّلح 

ٟٚ٘ ا٠ٚب" فٜٞ ّبٍِخ  رؾبٚي رؾ١ٖٓ  2770-2797ٚ  2796-2792ِزٍٞجبد اٌقٜٞ 

اٌؼواق ِٓ رٖل٠و إٌفٜ اٌقبَ ٚالاػزّبك ػٍٝ ٚاهكارٗ ِٓ اٌؼّلاد الاعٕج١خ ، ثً كفً اٌؼواق 

٠ذ فىبٔذ إٌزبئظ ٚف١ّخ ١ٌٌ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼواق ثً ػٍٝ َِزٜٛ الال١ٍُ اٌؼوثٟ ثوِزٗ اٌٝ اٌىٛ

ػٕلِب أْك اٌؼوة اٌٝ ف١ٍ١ٖٓ ِئ٠ل ِٚؼبهٗ ٌلفٛي اٌؼواق اٌٝ اٌى٠ٛذ . فىبٔذ اِو٠ىب ِٚٓ 

رؾبٌف ِؼٙب ٙل اٌؼواق اٌنٞ ٚلف ٚؽلٖ ٙل اٌزغّغ اٌلٌٟٚ ثغ ٕلٚه لواهاد وض١وح ٚلفذ 

خ اٌٝ عبٔت رٍه اٌمواهاد ِّب اكفً اٌؼواق اٌٝ أرْٛ ١ٌٌ ؽوة عل٠لح اغٍت اٌلٚي اٌؼوث١

فؾَت ثً اٌٝ اٌزقٍف الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ فىبٔذ لل رل٘ٛهد ِئّواد وبْ اٌؼواق ٠فزقو 

ثٙب ِضً اهرفبع اٌَّزٜٛ اٌّؼبّٟ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌٖؾخ ٚاٌزغن٠خ ٚالا٘زّبَ ثبٌٞفٌٛخ ِٚؾٛا الا١ِخ 
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اٌّؾلٚك ِٓ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد فبٕجؼ ػمل اٌزَؼ١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٙبفخ اٌٝ الأزبط اٌّؾٍٟ 

 اٌّبٟٙ ٠َغً ِؤٍبح اٌؼواق ثىً ِئّوارٗ ٚاّ٘ٙب اٌَّزٜٛ اٌّؼبّٟ ٚاٌٖؾٟ ٚاٌزؼ١ٍّٟ .

اْ اٌَّزٜٛ اٌّؼبّٟ اٌنٞ رل٘ٛه ِٕن رَؼ١ٕ١بد اٌموْ اٌّبٟٙ لل هافمٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئّواد 

 ّئّواد اٌفمو ٚاٌجٞبٌخ ٚاٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ .اٌلاٌخ ػٍٝ اٌزواعغ ٚاٌفًْ الالزٖبكٞ و

ٚعل اْ  2797-2793( ػٓ اٌَّزٜٛ اٌّؼبّٟ الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٌٍّلح 3ففٟ كهاٍخ )

 2793% ػبَ 222اٌولُ اٌم١بٍٟ ِٓ إٌبؽ١خ الالزٖبك٠خ ٌَّزٜٛ ِؼ١ْخ الاٍو فٟ اٌؾٚو ثٍغ 

إٌبؽ١خ ٌٍؼواق وىً فٟ ؽ١ٓ وبْ فٟ % اػٍٝ ِٓ َِزٜٛ ٘نٖ 22اٞ اْ ٘نا اٌَّزٜٛ وبْ ٠ّضً 

فٟ وً ِٓ  2797% ٌٕفٌ إٌَخ وّب اْ ٘نٖ إٌَجخ لل اهرفؼذ ػبَ 26اٌو٠ف الً ِٓ اٌّؼلي 

% فبْ اٌفغٛح ث١ٓ اٌؾٚو ٚاٌو٠ف ثم١ذ صبثزخ ٌُ رزغ١و الا اْ إٌبؽ١خ 27اٌؾٚو ٚاٌو٠ف ثَٕجخ 

هفغ اٌَّزٜٛ اٌّؼبّٟ ِٓ إٌبؽ١خ  الالزٖبك٠خ وبٔذ اوضو رٞٛها" ِٓ إٌبؽ١خ الاعزّبػ١خ مٌه اْ

الالزٖبك٠خ ٌلاٍوح ِضً عٛأت الأفبق ٚاٌزغن٠خ ٚاٌٍّى١خ ِٓ اٌٍَغ ٠ّىٓ اْ رزؾمك ثَوػخ َٔج١خ 

اما اهرفغ كفً الاٍوح فٟ ؽ١ٓ اْ اٌغٛأت الاعزّبػ١خ  وبٌزؼ١ٍُ ٚاٌَىٓ ٚاٌٖؾخ ٚاٌّوافك 

افوٜ ػٓ رٞٛه اٌَّزٜٛ اٌّؼبّٟ اٌؼبِخ رؾزبط اٌٝ فزواد ى١ِٕخ ٠ٍٛٝخ َٔج١ب" ٚفٟ كهاٍخ 

ٚعل اْ اٌولُ اٌم١بٍٟ ٌَّزٜٛ اٌّؼ١ْخ فٟ اٌؼواق لل اهرفغ  2790-2769ٌلأٍو اٌؼوال١خ ٌٍّلح 

% 47ثَٕجخ  2790-2799% فٟ ؽ١ٓ اهرفغ ٘نا اٌَّزٜٛ ٌٍّل 99ثَٕجخ  2797-2769ٌٍّلح 

% ٚ ٠ٕٛ4.3ب" ِملاهٖ ٚوّؼلي ٍٕٛٞ ٌٙبر١ٓ اٌفزور١ٓ فبْ ٘بر١ٓ إٌَجز١ٓ رٛاى٠بْ اهرفبػب" ٍ

 ( .4% ػٍٝ اٌزٛاٌٟ )9

وّب ٠ّىٓ إٌظو اٌٝ ِئّواد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌؼواق ِٓ فلاي كهاٍخ افوٜ اػزّل ف١ٙب 

( ػٍٝ ثؼ٘ اٌّئّواد اٌلاٌخ ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌؼواق ِٓ فلاي اػزّبكٖ 5اٌىبرت)

ب ِزٍٜٛ ك١ًٌ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ( ٌّئّو٠ٓ Z-SCOREّ٘ػٍٝ ِزٍٜٛ اٌلهعخ اٌّؼ١به٠خ )

ِٚزٍٜٛ ك١ًٌ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٌلاػٛاَ ٔفَٙب اٌنٞ اؽزً ف١ٙب اٌؼواق  2770-2770ٌلاػٛاَ 

اٌّورجخ اٌضب١ٔخ فلاي رٍه اٌفزوح ثؼل اٌَؼٛك٠خ ِٓ ث١ٓ ػْوح كٚي ٍّّزُٙ اٌلهاٍخ ُٚ٘ غبٌج١زُٙ 

رور١ت اٌؼواق اٌؼبّو ِٓ عبء  2779-2770ِٓ كٚي اٌغٛاه اٌؼوالٟ غ١و اْ ػمل اٌزَؼ١ٕ١بد 

ث١ٓ ػْوح كٚي رُ افز١بهُ٘ ٌٍّمبهٔخ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ اْ اٌؾٖبه الالزٖبكٞ اٌنٞ فوٗ فٟ ّٙو 

ٌؼواق اٌٝ فبٔخ لل ِٙل ١ٌَّّبد عل٠لح ِٚئّواد كاٌخ ػٍٝ هعٛع ا 2770اة )اغٌَٞ( ػبَ 

 اٌزقٍف ِٓ عل٠ل .

 ثانيا": الفقر

ٙب اؽل ِئّواد اٌفًْ الالزٖبكٞ ٚ٘ٛ ٠ّضً ػغيا ٠ؼل اٌفمو ١ٌٌ فمٜ ظب٘وح ّبئؼخ، ثً أ    

ٌٍز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ. اٌزٟ رٕزٙغٙب اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ِٕٚٙب اٌؼواق، ٚمٌه لأٍجبة ِزؼلكح، 

لا رزؼٍك ثَجت كْٚ آفو، الا أْ رؾل٠ل ِفَٙٛ اٌفمو، ٍٛف ٠َُٙ فٟ رْق١ٔ الاٍجبة اٌّئك٠خ 

ل ا٠ٚب اٌّفَٙٛ، الا أْ الالزٖبك١٠ٓ ٠وويْٚ فٟ رؾل٠ل ا١ٌٗ، غ١و اْ رؼم١ل اٌظب٘وح ٍٛف ٠ؼم

ِفَٙٛ اٌفمو، ػٍٝ اٌغبٔت الالزٖبكٞ فمٜ كْٚ اٌّفب١ُ٘ الافوٜ، ٚ٘نا ٠ؼٟٞ اٌغبٔت الالزٖبكٞ 

الا١ّ٘خ اٌجبٌغخ فٟ فُٙ اٌظب٘وح، ٚاما وبْ اٌّفَٙٛ اٌج١َٜ ٌٍظب٘وح رؼٕٟ رلٟٔ اٌَّزٜٛ اٌّؼبّٟ 

بْ اٌّبكٞ اٌزٟ رزغَل فٟ أقفبٗ اٍزٙلانٌٍفوك، فٙٛ ٠ؼجو ػٓ ؽبٌخ اٌؾوِ
(6)

اٌغناء وّبً ٚٔٛػبً  

 ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ثوٚى الاػبلخ ٚالاِواٗ ٚالاىِبد ٚاٌجٞبٌخ.

غ١و اْ اٌؾوِبْ اٌّبكٞ ٠ؼل اٌؼّٛك اٌفموٞ ٌزؼو٠ف ظب٘وح اٌفمو، ٚأٗ ا٠ٚب ٠زّضً اٌؾوِبْ 

الاكٔٝ وبٌّلاثٌ ٚاٌغناء ٚاٌَّىٓ اٌّبكٞ ثٕمٔ وج١و فٟ رٛف١و اٌؾبعبد الاٍب١ٍخ ػٕل ؽل٘ب 

اٙبفخ اٌٝ رلٟٔ اٌَّز٠ٛبد اٌٖؾ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ، الا أْ ٘نا اٌّفَٙٛ، ٠ئول ػٍٝ ؽك اٌّٛاٝٓ  

ثؾٌٖٛٗ ػٍٝ اثَٜ اؽز١بعبرٗ الاٍب١ٍخ، وّب رموه٘ب وً اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌلٍبر١و ا١ٌٕٝٛخ، ٚؽمٛق 

ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ، ثبٔقفبٗ ك١ًٌ الأَبْ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ، وّب ٠ّىٓ اْ ٠ؼجو ػٓ اٌفمو فٟ 

اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ
(7)

، ٚثزٞٛه ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ػٓ ٝو٠ك اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌّززب١ٌخ، افند 

2770اثؼبك ِقزٍفخ ٌّفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ، وّب عبء فٟ اٌزمو٠و الاٚي ٌٍز١ّٕخ اٌجْو٠خ ػبَ 
(9)

 ،

ٍفخ، فؤْ ٘نا اٌّئّو ٠ؼل ِئّواً ف١ٞواً ِٓ ِئّواد ٚثغ٘ إٌظو ػٓ ِفَٙٛ اٌفمو ٚأثؼبكٖ اٌّقز
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اٌفًْ الالزٖبكٞ، ٚاٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ لأْ ٠ئّو اٌٝ اففبلبد ٚاٙؾخ علاً، اٌٝ ٚٙؼ١خ اٌؼلالخ ث١ٓ 

اٌؾبو١ّٓ ٚاٌّؾى١ِٛٓ، ث١ٓ ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ ٍٛاء، وقٜٞ اٚ ثواِظ الزٖبك٠خ ٚاعزّبػ١خ 

 ِخ ٚاٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚاؽزواَ اٌناد.ٚاٌزٟ لا رؾمك اٌىوالأٔٙب رئّو اٌٝ رلٟٔ ِزٍٞجبد اٌؾ١بح 

، ػٓ ٝو٠ك 3009أِب ؽبٌخ اٌفمو فٟ اٌؼواق، فمل أّو اٌزمو٠و إٌٟٛٝ ٌؾبٌخ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ٌؼبَ  

ك١ًٌ اٌفمو اٌجْوٞ، ٚاٌنٞ افن ٠ووي ػٍٝ اٌؾوِبْ ػٓ ٝو٠ك ِىٛٔبد اٌضلاصخ ٌل١ًٌ اٌز١ّٕخ 

ثبٌؼّو ا٠ًٌٛٞ ٚاٌؾوِبْ ِٓ فوٓ اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌؾوِبْ ِٓ اٌجْو٠خ، ٟٚ٘ اٌؾوِبْ ِٓ اٌزّزغ 

َِزٜٛ اٌؼ١ِ اٌلائك فٟ رٛف١و ١ِبٖ اٌْوة ٚفٟ ّٙبْ رغن٠خ ٕؾ١خ ٌٍٞفً، الا اْ اٌمبٍُ 

اٌّْزون ٌٙنٖ اٌّزغ١واد اٌفوػ١خ ٘ٛ أٙب رم١ٌ اٌؾبٌخ اٌٍَج١خ فٟ اٌّغزّغ. اْ ى٠بكح ل١ّخ ك١ًٌ 

ٕٝ مٌه اْ اٌفمو ٠يكاك ٍٛءاً فٟ اٌجلاك. ام للهد ل١ّخ ك١ًٌ اٌفمو اٌجْوٞ ٠ؼل ِئّواً ٍٍج١بً، ِٚؼ

%( ػٍٝ ٙٛء ِىٛٔبرٗ اٌفوػ١خ، ٚػٕل 29.9اٌفمو اٌجْوٞ فٟ اٌؼواق، وّب عبء فٟ اٌزمو٠و ثـ )

%(، ٍٛه٠ب 62%(، اٌغيائو )56ِمبهٔخ ٘نٖ إٌَجخ ِغ ثؼ٘ اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ، ِضً رٌٛٔ )

%(، اٌَٛكاْ 99%(، ِٛه٠زب١ٔب )72اٌمّو )%(، عيه 79%(، اٌّغوة )59%(، ِٖو )42)

/ 3009%(. وّب عبء فٟ رمو٠و اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ٌؼبِٟ 93%(، ٚا١ٌّٓ )67%(، ع١جٛرٟ )77)

غ١و أْ ِؾبفظبد اٌؼواق، لل ٍغٍذ َٔجبً ِزفبٚرخ فٟ ك١ًٌ اٌفمو اٌجْوٞ، وّب فٟ  3009

َ إٌٟٛٝ. فٟ ؽ١ٓ %( ٟٚ٘ اػٍٝ ِٓ اٌّؼلي اٌؼب40.3%(، ١َِبْ )40ِؾبفظبد اٌّضٕٝ )

ٕ٘بن ِؾبفظبد ٍغٍذ ف١ٙب ِؼللاد الً ِٓ اٌّزٍٜٛ اٌؼبَ وّب فٟ ِؾبفظبد ووثلاء 

%(27.5%(، ٚالأجبه )29.6%(، اٌجٖوح )27.3)
(9)

. وّب موؤب آٔفبً. ؽ١ش لا٠ّىٓ لجٛي ٘نٖ 

واق إٌَت ٚاْ وبٔذ اكٔٝ ثىض١و ِٓ الالٞبه اٌؼوث١خ الافوٜ اٌزٟ رُ موو٘ب أفب ٚمٌه وْٛ اٌؼ

ثٍل ٔفٟٞ ٚ٘ٛ ِؾَٛة ّٙٓ الالزٖبكاد إٌف١ٞخ ِزٕٛػخ اٌّٖبكه ٚاٌزٟ ٠فزوٗ اْ رىْٛ 

 %(4-2إٌَت فٟ اكٔٝ َِز٠ٛبرٙب ٚاٌزٟ لارزغبٚى ث١ٓ )

اْ اٌؼٛاًِ اٌّؾلكح ٚاٌَّججخ ٌٍفمو لا رٕؾٖو فٟ اٌؼٛاًِ الالزٖبك٠خ ثمله ِبٟ٘ رزْبثه ِغ       

اٌفمو ٟ٘ ِؾٍٖخ ٌؼٛاًِ ػل٠لح، الزٖبك٠خ ٚاعزّبػ١خ اٌؼٛاًِ الافوٜ. ِّب ٠ؼٕٟ اْ ظب٘وح 

١ٍٚب١ٍخ، ٚفٟ ؽبٌخ اٌؼواق ونٌه ك١ٌٚخ ٚال١ّ١ٍخ لا ٠ٕىو رؤص١وارٙب اٌٍَج١خ اٌزٟ أكد اٌٝ اؽزلاٌٗ 

ِٚب ثؼل٘ب، غ١و اْ الاّبهح اٌٝ اُ٘  3004ٚاؽلاس ٘نٖ اٌىٛاهس اٌلاأَب١ٔخ ثْؼجٗ ِٕن ػبَ 

بٕخ" فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ِٚٓ ّٕٙٙب اٌؼواق ٠ىْٛ اِوا" اٌؼٛاًِ اٌَّججخ ٌٍفمو اٌجْوٞ ، ف

ِّٙب" فٟ اٌزؼوف ػٍٝ اٍجبة ٘نٖ اٌظب٘وح ِٕٚٙب، ريا٠ل ِؼللاد إٌّٛ اٌَىبٟٔ اٌؼب١ٌخ َٔج١بً، 

أقفبٗ ِؼللاد إٌّٛ الالزٖبكٞ اٌؾم١مٟ، أقفبٗ ِؼللاد ٚرل٘ٛه ِؼللاد اٌزْغ١ً، ٙؼف 

َزّوح، أقفبٗ ِؼللاد الاعٛه اٌؾم١م١خ، رل٘ٛه الاكاهح اٌؼبِخ، اٌؾوٚة ٚاٌٖواػبد اٌّ

اٌّٚبٔبد الاعزّبػ١خ، الافزمبه اٌٝ اٌقلِبد الاٍب١ٍخ فٟ اٌٖؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزغن٠خ، فٚلًا ػٓ 

١ٍبٍبد ٚثواِظ الإلاػ الالزٖبكٞ اٌزٟ عبءد ثٕزبئظ وبهص١خ، ِّب اٍفو ػٓ ريا٠ل ظب٘وح 

 (.7ٚالاعزّبػ١خ ٚالأَب١ٔخ ٚا١ٌَب١ٍخ)اٌفمو اٌجْوٞ فٟ وً ِوافك اٌؾ١بح الالزٖبك٠خ 

اْ ػلَ الا٘زّبَ ثزٛى٠غ اٌلفٛي ِٓ فلاي اػبكح رٛى٠ؼٗ فٟ الالزٖبك ٍٛاء فٟ الالزٖبكاد 

اٌؼب١ٌّخ اٚ فٟ اٌؼواق، لل وبْ ِٓ ٔزبئغٗ اٌىبهص١خ ٘ٛ ثوٚى ظب٘وح اٌفمو ٌزىْٛ ِلفلًا ِّٙبً 

ثبٌزبٌٟ رئصو رؤص١واد ٍٍج١خ ػٍٝ اٌّٛإٝخ ِّب لأ١ٙٔبهاد ِزؼلكح الزٖبك٠بً ٚاعزّبػ١بً ١ٍٚب١ٍبً، ٚ

عوّٖ ِؼٗ اٌّٛاٝٓ اٌٝ وً ِظب٘و الا١ٙٔبه اٌّجوِغخ، ثَجت رٍه ا١ٌَبٍبد غ١و اٌَّئٌٚخ. ؽ١ش 

%( 30اّود ػٍٝ الالزٖبكاد إٌف١ٞخ اٌؼوث١خ ِٕٚٙب اٌؼواق، اْ ١ٖٔت اٌفوك اٌٛاؽل ِٓ َٔجخ )

( كٚلاهاً، 32934ٟ الاعّبٌٟ ٟٚ٘ رَبٚٞ )%( ِٓ إٌبرظ اٌّؾ70ٍِٓ اٌَىبْ ٠َزؾٛم ػٍٝ )

%( ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ، 20%( ِٓ َٔجخ اٌَىبْ ٠ؾٍْٖٛ ػٍٝ )90فٟ ؽ١ٓ اْ )

( كٚلاهاً. فٟ ؽ١ٓ اْ اٌلٚي اٌؼوث١خ غ١و إٌف١ٞخ وبْ ف١ٙب رٛى٠غ اٌلفً اٌمِٟٛ 374ٚرَبٚٞ )

%( ِٓ اٌَىبْ 30ام اْ َٔجخ )ِٓ فلاي اػبكح رٛى٠ؼٗ اوضو لجٛلًا ِٓ اٌؾبٌخ الاٌٚٝ اػلاٖ، 

( كٚلاهاً. ٚاْ َٔجخ 3600%( ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ، ٚ٘ٛ ٠َبٚٞ )٠60َزؾٛمْٚ ػٍٝ )

( 736%( ِٓ إٌبرظ الاعّبٌٟ ٚ٘ٛ ٠َبٚٞ )60%( ِٓ اٌَىبْ ٠َزؾٛمْٚ ػٍٝ )90)

 (.20كٚلاهاً)
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إٌف١ٞخ ٚغ١و إٌف١ٞخ رئّو اْ ٘نا اٌزفبٚد فٟ رٛى٠غ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فٟ اٌجلاك اٌؼوث١خ 

ػٍٝ ٚعٛك افزلالاد ػ١ّمخ فٟ اٌزوو١ت الالزٖبكٞ اٙبفخ اٌٝ اْ رجٕٟ ١ٍبٍبد اٌزى١١ف 

الالزٖبكٞ ٚاٌزضج١ذ ا١ٌٙىٍٟ ٌٖٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ٚاٌجٕه اٌلٌٟٚ، اكد ثلٚه٘ب اٌٝ ى٠بكح 

ؽلح اٌفمو فٟ اٌجٍلاْ اٌزىب١ٌف ١ٌٌ الالزٖبك٠خ فؾَت، ثً الاعزّبػ١خ ا٠ٚبً، ِّب أكٜ اٌٝ ى٠بكح 

 اٌزٟ رجٕذ ٘نٖ ا١ٌَبٍبد فٟ اٌجلاك اٌؼوث١خ.

اِب ثؼ٘ اٌلهاٍبد الاوبك١ّ٠خ اٌم١ّخ، فمل رٍٕٛذ اٌٝ اْ َٔجخ اٌفمو اٌٍّٞك فٟ اٌؼواق وبٔذ فٟ 

%( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. 47.67%( ٚ )92.4%( )39رْىً َٔجبً ) 3009، 2774، 2799الاػٛاَ 

%(، 3.67غٛح اٌفمو ِٓ اٌلفً اٌمِٟٛ ٌلاػٛاَ اػلاٖ، )ٟٚ٘ ا٠ٚبً رْىً َٔجبً ِقزٍفخ وف

. 3004%( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. ٚ٘نا ٠ؼٛك اٌٝ اٍجبة ِقزٍفخ، ٚفبٕخ ثؼل ػبَ %45( ٚ)33.77)

ٚاٌنٞ كفغ اٌؾىِٛخ اٌٝ رجٕٟ آ١ٌخ الأزمبي اٌٝ اٍٍٛة الزٖبك اٌَٛق، ِّب أكٜ اٌٝ اٙواه وج١وح 

فٟ رٛى٠غ اٌلفً اٌمِٟٛ، ِّب لًٍ ِٓ فوٓ رؾ١َٓ  فبٕخ ٌٍفئبد اٌفم١وح، ٚاٌٝ اىك٠بك اٌزفبٚد

(. وّب ر١ْو اؽلٜ كهاٍبد 22َِز٠ٛبد اٌّؼ١ْخ، ٚىاك ِٓ ر١ُّْٙٙ ٚاٍزجؼبكُ٘ اعزّبػ١بً)

(.اٌٝ اْ ك١ًٌ اؽٛاي اٌّؼ١ْخ لل ٚىػذ 23اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلاؽٖبء ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد)

%(ِٓ ِغّٛع 42.2)%( اٌٝ الارٟ ) 3007الاٍو فٟ اٌؼواق ؽَت كهعخ الاّجبع اٌؼبَ ٌؼبَ 

%( رؾًٖ ػٍٝ َِزٜٛ اّجبع ِزٍٜٛ ف١ّب 55.9الاٍو رؾًٖ ػٍٝ َِزٜٛ اّجبع ِزلٟٔ ، )

( ١ِبك٠ٓ ٌم١بً َِزٜٛ  7%( ػٍٝ َِزٜٛ اّجبع ػبٌٟ . ام رُ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ )35.2رؾًٖ )

ِؾ١ٜ اٌَىٓ ،  الاّجبع ٟٚ٘ : اٌزؼ١ٍُ ، اٌٖؾخ ، اٌّبء ٚاٌىٙوثبء ٚاٌٖوف اٌٖؾٟ ، اٌَىٓ ،

ٚاٌٛٙغ الالزٖبكٞ ٌلاٍوح ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٝ ٙؼف َِزٜٛ اٌّؼ١ْخ فٟ ٘نٖ ا١ٌّبك٠ٓ ٌلاٍو 

اٌؼوال١خ ٚ٘نا ٠ؼٛك اٌٝ ِبرؼب١ٔٗ الاٍو اٌؼوال١خ ِٓ رواوّبد اٌّبٟٙ ِٓ رؤص١واد اٌزفبٚد فٟ 

كٞ اٌؼوثٟ رٛى٠غ اٌلفٛي ِٚب ٍججٗ ِٓ رفبلُ ٚأزْبه اٌفمو فٟ اٌؼواق وّب اْ اٌزمو٠و الالزٖب

١ْ٠و اٌٝ َٔت ِزفبٚرخ ث١ٓ الالٞبه اٌؼوث١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثظب٘وح اٌفمو فٟ ٘نٖ  3024اٌّٛؽل ٌؼبَ 

-3005الالٞبه ِٓ فلاي ل١بً ِؼبًِ ع١ٕٟ فلاي ٍٕٛاد ِقزٍفخ ؽ١ش اّبه اٌٝ اْ ٌجٕبْ )

%( ، ِٛه٠زب١ٔب 50.99( )3009%( اٌّغوة )40.99( )3009%( ، ِٖو )47( )3006

%( . )لٞو 49.40( )3009%( ، الاِبهاد )52.20()3009%( ، لٞو )50.57( )3009)

%( ، 46.54( )3020ٚالاِبهاد ر١ْو َٔجّٙب اٌٝ اٌّٛا١ٕٝٓ ٚغ١و اٌّٛا١ٕٝٓ( ، الاهكْ )

( 3006%( رٌٛٔ )44.90( )3009-3007%( ، ٍٛه٠ب )46.37( )3007اٌَٛكاْ )

غُ ِٓ ِؼبٌغخ اٌفمو وظب٘وح فجبٌو  (.24%()40.47( )3009ٚاف١وا" اٌؼواق ) %(52.53)

الزٖبك٠خ ثٖٛهح ِىٍفخ، غ١و اْ اٌفمو وظٛا٘و اعزّبػ١خ ١ٍٚب١ٍخ ٚصمبف١خ هثّب رىْٛ اوضو وٍفخ 

 ِّب ٠ؼزمل. 

ِٚغ مٌه فبْ اٌّؼبٌغخ الالزٖبك٠خ ٍٛف رؼٕٟ ؽٍؾٍذ اٌظب٘وح ٕٚٛلًا اٌٝ ؽٍؾٍذ ثم١خ     

ظب٘وح اٌفمو فٟ اٌؼواق ثٖٛهح فبٕخ،  اٌّؾبٚه اٌّزؼٍمخ ثزٍه اٌظب٘وح. ؽ١ش رُ ِؼبٌغخ ِْىٍخ

ِٓ فلاي اٌجٞبلخ اٌز١ٕ٠ّٛخ فلاي ِلح اٌؾٖبه الالزٖبكٞ، ٟٚ٘ َِزّوح اٌٝ اٌٛلذ اٌؾبٙو، 

ثبٌوغُ ِٓ اْ ِفوكاد اٌجٞبلخ اٌز١ٕ٠ّٛخ لل رمٍٖذ ثَجت ػٛاًِ ػل٠لح ِٓ اثوى٘ب ظب٘وح اٌفَبك 

َؤٌخ كػُ اٌجٞبلخ اٌز١ٕ٠ّٛخ ثّجٍغ الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ اٌنٞ اٍزْوٜ فٟ اٌؼواق. ِٚغ مٌه فؤْ ِ

%( ِٓ 23.6ٟٚ٘ رْىً َٔجخ ) 3009-3005( رو١ٌْٛ ك٠ٕبه ػوالٟ فلاي اٌّلح 30.5)

( ، ِٚبىاي كػُ اٌجٞبلخ اٌز١ٕ٠ّٛخ لبئّب" اٌٝ اٌٛلذ اٌؾبٙو . أْ 25ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٕفٌ اٌّلح)

١خ ٚاٌموٚٗ اٌٖغ١وح، وٍٙب اٌجٞبلخ اٌز١ٕ٠ّٛخ ٚاٌجواِظ الافوٜ ِضً ّجىخ اٌؾّب٠خ الاعزّبػ

ٍٚبئً رَُٙ ثْئ اٚ ثآفو فٟ ِؼبٌغخ َِؤٌخ فٟ غب٠خ اٌزؼم١ل ٚاٌزْبثه ِضً ظب٘وح اٌفمو. لاْ مٌه 

٠َبػل ػٍٝ رم١ًٍ اٌٚوه اٌنٞ ٠غبثٗ ٝجمخ اٌفمواء ٚاٌن٠ٓ ٠زيا٠ل ػلكُ٘ َٚٔجزُٙ ث١ٓ اٌَىبْ، فٟ 

ٚغ١و ِئولح اٌؾً فٟ اٌّلٜ ظً اٚٙبع الزٖبك٠خ ٚأ١ِٕخ ١ٍٚبٍبد الزٖبك٠خ غ١و َِزموح 

 اٌّزٞٛه، لأْ اٌّقبٝوح علاً وج١وح. 

اْ َِؤٌخ ِؼبٌغخ اٌفمو ثبلأرغبٖ اٌنٞ ٠قلَ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ ٠ؾزبط اٌٝ اٌىض١و ِٓ رؼجئخ اٌوأٞ اٌؼبَ 

ٚالأِٛاي فٟ ٍج١ً مٌه، ٚونٌه ٠ؾزبط اٌٝ اٌزٛػ١خ ا١ٌٕٝٛخ  ثقٞٛهح اٌزّبكٞ اٚ ػلَ اٌؾً ٌّضً 
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ْ إٌزبئظ اٌؼى١َخ اٌٚبهح ٍٛف رٍمٟ آصبه٘ب اٌٚبهح ػٍٝ وً ِفبًٕ اٌؾ١بح ٘نٖ اٌظب٘وح لأ

ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ. فبٌزٛػ١خ ٠غت اْ رىْٛ ثىً الارغب٘بد، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ 

اْ اٌجواِظ الأزقبث١خ ٠فزوٗ اْ رٛعٗ ثٙنا الارغبٖ ِٓ ؽً ٚؽٍؾٍذ وً اٌظٛا٘و اٌٍَج١خ ٚاٌؼًّ 

ٓ فٟ ٍج١ً اْ رَزفي هٚػ اٌّٛإٝخ ٌلٜ الأَبْ اٌؼوالٟ ٌٍؼًّ ػٍٝ اٌؾل ثغل٠خ ٚافلا

 ٚاٌمٚبء ػٍٝ ظب٘وح اٌفمو ثىً ارغب٘برٙب.

 ثالثا": البطالة

رؼل اٌجٞبٌخ ثىً أٛاػٙب ِٓ ّٙٓ ِئّواد اٌفًْ الالزٖبكٞ ٠َٚزّل ٘نا اٌفًْ ِٓ اْ ٘نا     

ّٙٓ ِب ٠َّٝ ثبٌٍؼجخ ا١ٌَب١ٍخ، ام ١ٌٌ ِٛٙٛع اٌجٞبٌخ فٟ  3004اٌّئّو كفً ثؼل ػبَ 

الالزٖبكاد اٌّقزٍفخ ظب٘وح عل٠لح أٚ َِزؾ١ٍخ اٌؼلاط. ٌٚىٓ اٌقٞٛهح ف١ٙب، ٘ٛ أٙب فٚؼذ 

ٔزقبث١خ ِغ ظب٘وح اٌفمو ٚاٌفَبك، فبٕخ فٟ اٌجواِظ الأزقبث١خ ٌٍلٚي اٌّزملِخ، ِّب ٌٍجواِظ الا

 ٠ؼٕٟ مٌه، اْ ػلاعٙب ١ٍبٍٟ ٠ؤفن الاٝبه الالزٖبكٞ فٟ عٛ٘وٖ.

ٌنا فؤْ اٌجٞبٌخ ٟ٘ ثىً ثَبٝخ رؼٕٟ اٌؼبٍْٝٛ ػٓ اٌؼًّ ثبٌوغُ ِٓ ثؾضُٙ ػٕٗ ٚهغجزُٙ فٟ 

ٓ لا ٠غلٖٚ. ٚاٌىٍّخ الاف١وح )لا ٠غلٖٚ(، ٠ؼٕٟ ػلَ ٚعٛك اٌؼًّ ٚاٌَبػ١ٓ ٌٗ ثبلاعو اٌَبئل ٌٚى

فوٓ اٍزضّبه٠خ ؽم١م١خ اٚ عل٠لح ٍٛاء فٟ ا١ٌٙىً الالزٖبكٞ الافمٟ اٚ اٌؼّٛكٞ فٟ الالزٖبك 

 إٌٟٛٝ ف١ّب ث١ٓ اٌمٞبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبٓ.

ٚ٘نا ٚػلَ ٚعٛك فوٓ اٍزضّبه٠خ عل٠لح، رؼٕٟ ػلَ ٚعٛك الاٝبه إٌملٞ ٌز١ٌٛل فوٓ اٌؼًّ ، 

٠مٛك اٌٝ ػٛاًِ وض١وح رلفً فٟ اٌج١ٕخ الالزٖبك٠خ ٌلالزٖبكاد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ٘نٖ اٌظب٘وح. 

ثغ٘ إٌظو ػٓ ٝج١ؼخ إٌظبَ. لاْ ؽغُ اٌزْغ١ً َِٚزٛاٖ ِزغ١و ربثغ ٌؾغُ إٌْبٛ الالزٖبكٞ 

ْ ؽغُ (، ٚونٌه ٌؾغُ اٌٍٞت اٌفؼبي، ففٟ اٌجٍلاْ اٌّزملِخ )اٌوأٍّب١ٌخ رؾل٠لاً( أ26َِٚزٛاٖ.)

اٌزْغ١ً ٚاٌمبػلح الأزبع١خ رقٚغ ٌؾغُ َِٚزٜٛ اٌٍٞت اٌفؼبي، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ ِْىٍخ اٌجٞبٌخ فٟ 

٘نٖ اٌلٚي رقٚغ ٌؾغُ َِٚزٜٛ اٌٍٞت اٌفؼبي، فؤما أقف٘ ؽغُ اٌٍٞت اٌفؼبي، فؤْ مٌه ٠مٛك 

٠لفغ اٌٝ  اٌٝ أىّبُ الالزٖبك إٌٟٛٝ ٚثبٌزبٌٟ رٖجؼ ؽبٌخ اٌووٛك ٟ٘ اٌؾبٌخ اٌَبئلح ف١ٙب ِّب

رقف١٘ الا٠لٞ اٌؼبٍِخ فٟ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ٚثبٌزبٌٟ ظٙٛه ظب٘وح اٌجٞبٌخ. ٔغل اْ الاِو 

 (: ٠27قزٍف فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ِٕٚٙب اٌؼواق ٌلاٍجبة اٌزب١ٌخ)

 اْ ؽغُ اٌزْغ١ً لا ٠زٛلف ػٍٝ ؽغُ اٌٍٞت اٌفؼبي ٚمٌه لأْ. -2

 ّٙٛه اٌمبػلح الأزبع١خ. - أ

اٌّْبه٠غ الالزٖبك٠خ، ٔز١غخ ٌٚآٌخ اٌزواوُ ٚرى٠ٛٓ هأً اٌّبي اٌضبثذ، ٙآٌخ اػلاك ٚاؽغبَ  - ة

 ٚاٌّورجٞخ إلًا ثفىوح ٔمٔ اٌؼٛاًِ اٌزى١ٍ١ّخ.

ٔمٔ اٌّملهح اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌزٟ رَبػل ػٍٝ ػلَ اوزْبف اٌفوٓ الاٍزضّبه٠خ اٌغل٠لح ٚاٌزٟ  - د

 رَبػل ػٍٝ اِزٖبٓ اٌجٞبٌخ ِٓ فلاي اٌزٍٛغ فٟ ؽغُ َِٚزٜٛ اٌزْغ١ً.

رٛاعههٗ ٘ههنٖ اٌجٍههلاْ ٚٙههؼب فبٕههب" ثههبٌّزغ١و اٌههل ٠ّغوافههٟ لا ٠َٕههغُ ِههغ الاِىبٔههبد اٌّبك٠ههخ         -3

الالزٖبك٠خ اٌمبئّخ )٠َٚزضٕٝ اٌؼواق هثّب ِٓ ٘نا اٌٛٙغ ثَجت الاِىبٔبد اٌّبك٠خ، فٟ ظً ٚعٛك 

مٌهه  الزٖبك ه٠ؼٟ( ؽ١ش اهرفبع ِؼللاد اٌي٠بكح اٌَىب١ٔخ ِمبهٔخ ِغ اٌجٍهلاْ اٌّزملِهخ، ِّهب ٠ؼٕهٟ     

 رفبلُ الافزلاي ث١ٓ ػوٗ اٌؼًّ ٚاٌٍٞت ػ١ٍٗ، ٠َبػل مٌه اٌٙغوح اٌلاف١ٍخ ٌزٍه اٌجٍلاْ.

ٕ٘بن افزلالا فٟ ١٘ىً اٚ روو١ت لٛح اٌؼّهً، اٞ أقفهبٗ َِهز٠ٛبد اٌّٙهبهح ٌلأ٠هلٞ اٌؼبٍِهخ،       -4

ِّب ٠َبػل ػٍٝ اٌؾل ِٓ اِزٖبٕٙب فٟ اٌّغهبلاد  الأزبع١هخ اٌؾل٠ضهخ، اٙهبفخ اٌهٝ ػهلَ اِىبٔهبد        

الاعٙيح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ فٟ ٘نٖ اٌجٍلاْ، ِٓ اػلاك اٌىٛاكه اٌؼ١ٍّخ ٚر١ّٕخ اٌؼّبٌخ اٌّٙبهح اٌزٟ 

رؾزبعٙههب رٍههه اٌّغههبلاد اٌؾل٠ضههخ ٚثبٌزههبٌٟ اٌؾههل ِههٓ اٌزٍٛههغ فههٟ ِغههبلاد اٌزْههغ١ً فههٟ ِضههً ٘ههنٖ       

 اٌمٞبػبد ٚثبٌزبٌٟ اػبلخ رٞٛه ٚرٍٛغ رٍه اٌّْبه٠غ الالزٖبك٠خ اٌؾل٠ضخ.

اِىبٔبد اٌزٍٛغ فٟ ِغبي رْغ١ً الا٠لٞ اٌؼبٍِخ ثزم١ٕخ اٌزْغ١ً اٌزٟ ٠ّىٓ ارجبػٙب ؽ١هش   رورجٜ -5

اْ الأزبط وض١هف اٌؼّهً لا ٠َهبػل ػٍهٝ الأزهبط اٌؾهل٠ش ٠ٚىهْٛ ثؼ١هلا ػهٓ إٌّبفَهخ فهٟ الاٍهٛاق             

ٙهب  اٌؾل٠ضخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ِّب ٠ؼٕٟ أٗ فٟ الاِل اٌم١ٖو فبْ اٌزٍٛغ فٟ اٌزْهغ١ً اٌزهٟ رزٍٞج  
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الاٍههٛاق اٌؾل٠ضههخ رزمههبٝغ ِههغ اٍههب١ٌت الأزههبط وض١ههف هاً اٌّههبي، ٚثبٌزههبٌٟ رىههْٛ ِههٛفوح ٌلأ٠ههلٞ    

 اٌؼبٍِخ ِب ٠زَجت فٟ ٚعٛك ظب٘وح اٌجٞبٌخ.

اْ َِبٌخ الارغبٖ ٔؾٛ اٍب١ٌت الأزبط اٌّٛفوح ٌٍؼًّ ٚاٌّىضفخ ٌواً اٌّبي اٌضبثذ رهورجٜ ػ١ٍّهب    -6

١ّٕههخ فههٟ ظههوٚف ػههوٗ اٌؼّههً غ١ههو اٌّؾههلٚك،اٌزٟ     ثبرغب٘ههبد ١٘ىههً الاعههٛه ، ٚاْ ٔظو٠ههخ اٌز  

ٝوؽٙب وً ِٓ اهصو ٠ٌٌٛ ١ٔٚووَٗ...اٌـ، روٜ ثبْ ٚعٛك فهبئ٘ اٌؼّهً فهٟ اٌو٠هف، ٚأقفهبٗ      

أزبع١خ اٌؼًّ اٌٝ َِز٠ٛبد ِزل١ٔخ علاً، ٠ّىٓ اْ ٠ز١ؼ ٌٙنٖ اٌجٍلاْ ٍؾت اػلاك وج١هوح ِهٓ اٌؼّهبي    

 بع اٌؾل٠ش، فٟ إٌّبٝك اٌؾٚو٠خ.اٌفبئ١ٚٓ ِٓ اٌو٠ف ٚرْغ١ٍُٙ ثبعٛه ٚاٝئخ فٟ اٌمٞ

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ِٓ إٌبؽ١خ الالزٖبك٠خ اٌٖوف أٗ فٜ اٌزىٍفخ ٍٛف ٠ٌّ ِٕؾٕٝ إٌبرظ اٌّزَبٚٞ فٟ 

 (.2ٔمٞخ روعؼ افز١به اٍب١ٌت أزبط وض١فخ اٌؼًّ )وّب اٌْىً اٌج١بٟٔ هلُ 

 

                                                                                                

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٌىٓ اٌنٞ ؽًٖ فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ٚفبٕخ اٌو٠ؼ١خ ٘ٛ أٙب اٍزٕفند عبٔت وج١و ِٓ الا٠واكاد 

اٌؼبِخ، ٚفبٕخ الا٠واكاد اٌو٠ؼ١خ )ٟٚ٘ رْىً َٔجخ وج١وح فٟ اٌؼواق رًٖ اٌٝ اوضو ِٓ 

%( ِٓ ا٠واكاد اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ( فٟ رٛف١و َِبؽخ ٚاٍؼخ ِٓ ِغبلاد اٌؼًّ فٟ الاعٙيح 76)

الا١ِٕخ ٚاٌمٛاد اٌٍَّؾخ ٚثبٌزبٌٟ رؾو٠ه أْٞخ ٝف١ٍ١خ ٚ٘ب١ِْخ افوٜ، وبٌٍٛبٝخ اٌؾى١ِٛخ ٚ

اٌزغبه٠خ ٚاٌجبػخ اٌّزغ١ٌٛٓ ...اٌـ ٕٚبه ٘ئلاء ٠ؾممْٛ ِؼللاد كفً اػٍٝ ِٓ رٍه افزوٙزٙب 

ٔظو٠خ اٌز١ّٕخ فٟ ظوٚف ػوٗ اٌؼًّ غ١و اٌّؾلٚك، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ٚفك ِؼ١ٞبد إٌظو٠خ 

هعخ أؾلاه فٜ اٌزىٍفخ ثؾ١ش إجؼ ٠ٌّ ِٕؾٕٝ إٌبرظ اٌّزَبٚٞ فٟ الالزٖبك٠خ رغ١و َِبه ٚك

( ِٚىضفخ ٌواً اٌّبي فٟ 2ٔمٞخ روعؼ افز١به اٍب١ٌت الأزبط ِٛفوح ٌٍؼًّ )وّب فٟ اٌْىً اػلاٖ

اػلاٖ ، ٚثبٌزبٌٟ اٌؾل ِٓ رٛف١و فوٓ اٌؼًّ فٟ اٌمٞبع  3اٌّْبه٠غ الالزٖبك٠خ وّب فٟ اٌْىً 

 اٌؾل٠ش. 

ٌمٞبع اٌؾىِٟٛ ثَجت ٚعٛك ١ٌٌ فمٜ ِئٍَبرٙب ٚلٞبػبرٙب الأزبع١خ ٚفبٕخ ٌىٓ فٟ ا     

اٌؼبّٕخ، ٚأّب اٌٝ اِىبٔبرٙب اٌٙبئٍخ فٟ ا٠غبك فوٓ ػًّ ٚاٍؼخ لأغواٗ اعزّبػ١خ ١ٍٚب١ٍخ 

ٚأَب١ٔخ، اٌٝ عبٔت مٌه اٌٙغوح اٌٛاٍؼخ ِٓ اٌو٠ف اٌٝ اٌّل٠ٕخ )اٌؾٚو(، ٚثبٌزبٌٟ ١ٍبكح اٌم١ُ 

ػٍٝ اٌم١ُ اٌؾٚو٠خ، ٚ٘نا ِب ٔلاؽظٗ فٟ اٌؼواق ثٖٛهح فبٕخ اما وبْ  ٚالاػواف اٌو٠ف١خ

%( 79فٟ ؽ١ٓ اهرفؼذ رٍه إٌَجخ اٌٝ ) 2769%( ػبَ 47.3ٍىبْ اٌؾٚو ٠ْىٍْٛ َٔجخ )

 3005ػبَ 
(29)

. 

ٌنا فبْ اٌجٞبٌخ  فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ِٕٚٙب اٌؼواق رزًٖ ثٞج١ؼخ ١٘ٚىً الالزٖبك إٌٟٛٝ، اٞ أٙب 

 ١خ ١ٌٌٚ ِورجٞخ ثبٌٍٞت اٌىٍٟ اٌفؼبي، وّب ٘ٛ فٟ الالزٖبكاد اٌّزملِخ.ثٞبٌخ ١٘ىٍ
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ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌّؾون الاٍبٍٟ ٌٍٍٞت ػٍٝ اٌؼًّ فٟ اٌؼواق ٚاٌجلاك إٌب١ِخ ٘ٛ اِىبٔبد        

اٌؼوٗ اٌىٍٟ  اٞ الاِىبٔبد اٌّزؼٍمخ ثبلاٍزضّبه ٚرى٠ٛٓ هاً اٌّبي اٌضبثذ ِٚلٜ رواوّٗ فّّٙب 

زٟ وبٔذ ِؼللاد اٌجٞبٌخ فٟ اٌؼواق فٟٙ رقٚغ اٌٝ إٌمٔ اٌىج١و فٟ اٌفوٓ الاٍزضّبه٠خ ٚاٌ

رزؼٍك ثبٌزواوُ ٚاٌزى٠ٛٓ اٌوأٍّبٌٟ اٌضبثذ، ٚثبٌزبٌٟ ػلَ ر١ٌٛل فوٓ رْغ١ً ؽم١م١خ ٌزؤ١ٌٍ 

ٚرٍٛغ لٞبػبد الالزٖبك٠خ فٟ الأْٞخ الأزبع١خ ٚاٌقل١ِخ، ٌنا فبْ اهرفبع ِؼللاد اٌجٞبٌخ فٟ 

بٟٔ ِٓ اٌؼواق ٚاٌزٟ ثوىد فٟ ػمل اٌزَؼ١ٕبد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ ٚاٌؼمل الاٚي ٚثلا٠خ اٌؼمل اٌض

اٌموْ اٌٛاؽل ٚاٌؼْو٠ٓ وبٔذ ثَجت رٍه الافزلالاد ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌزٟ ٍبّ٘ذ اٌؼمٛثبد الالزٖبك٠خ 

ِٚب ثؼل٘ب ِٓ ١ٙبع ٌلأِٓ إٌٟٛٝ ٚػيٚف هاً اٌّبي اٌّؾٍٟ ٚالاعٕجٟ ِٓ  3004لجً ػبَ 

َز٠ٛبد الاٍزضّبه فٟ اٌجلاك ٍبُ٘ ا٠ٚب فٟ رؼي٠ي رٍه اٌّؼللاد اٌؼب١ٌخ ِٓ اٌجٞبٌخ ٚثّقزٍف اٌّ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا١ٌّٕٙخ فٟ اٌجلاك.

ٚلا ٠ّىٓ اْ ٔمٛي اْ ِْىٍخ اٌجٞبٌخ رٕؾٖو فٟ اٌّْىٍخ الأزقبث١خ اٚ الالزٖبك٠خ اٚ الا١ِٕخ       

رْىً َٔجخ  3009ٚأّب رؼٛك اٌٝ رٍه اٌّْبوً ٚثَٕت ِزفبٚرخ، فبم وبٔذ ِؼللاد اٌجٞبٌخ ٌؼبَ 

ِمبهثخ اٚ اػٍٝ ثبٌوغُ ِٓ اْ ٘نٖ الالٞبه ٌُ رّو %( فبْ ثلاك ػوث١خ رْىً َٔت اٌجٞبٌخ 26.7)

%( ِٖٚو 9.5%( ٍٚٛه٠ب )23.9ثّب ِو ثٗ اٌؼواق، ففٟ الاهكْ ّىٍذ اٌجٞبٌخ َٔجخ )

%( رٌٛٔ 7.7%( اٌّغوة)26.7%( ا١ٌّٓ )9.3%( ٌٚجٕبْ )27.9%( اٌَٛكاْ )9.9)

%( ٌٕفٌ اٌؼبَ 25)
(29)

%( ٚالاِبهاد 29.3فٟ الاهكْ ) 3023. فٟ ؽ١ٓ إجؾذ إٌَت ٌؼبَ 

%( 6.6%(ٚاٌَؼٛك٠خ )7.9( )3022( اٌغيائو )29.9%( رٌٛٔ )4.9%( ٚاٌجؾو٠ٓ )5.3)

%(ٚا١ٌّٓ 4.2%(ٌٚىٓ ث١ٓ اٌمٞو١٠ٓ ٌٕفٌ اٌؼبَ )0.6%( لٞو )24%( ِٖٚو )30ٚػّبْ )

%(36%( ٍٛه٠ب )20%( ٌجٕبْ )40.9)
(27.)

 

١وا ِؾلكا ٌٍجٞبٌخ مٌه اْ اٌجٞبٌخ وّب اْ اٌجٞبٌخ رقٚغ ٌظوٚفٙب ٚث١ئزٙب، ٚلا ٠ّىٓ اْ ٔؼٟٞ رفَ

رقزٍف ثبفزلاف اٌؼمٛك اٌزٟ رّو ثٙب ؽ١ش وبٔذ فٟ اٌؼواق ثٞبٌخ ٍٍٛو١خ فٟ اٌَجؼ١ٕبد ١٘ٚى١ٍخ 

فٟ اٌضّب١ٔبد ِٚمٕؼخ ٚاعجبه٠خ فٟ فزوح اٌزَؼ١ٕبد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ فٟ ؽ١ٓ إجؾذ ثؼل 

ؼمٛك ففٟ اٌَجؼ١ٕبد وبٔذ ثٞبٌخ َِزٛهكح، هغُ رنثنثٙب فلاي رٍه اٌ 3004الاؽزلاي ػبَ 

ٍٕٚذ اٌٝ  2779%( اِب فٟ ػبَ 5.7ٌزًٖ اٌٝ ) 2799%( ٚاهرفؼذ 3.5) 2799ثبٌزؾل٠ل 

%( صُ 39.2اٌٝ ) 3004%( وّب ٍٕٚذ  َٔجخ اٌجٞبٌخ اٌٖو٠ؾخ اػٍٝ ِؼلي ٌٙب ػبَ 30.9)

%( 23ٍٕٚٚذ اٌٝ ) 3020أقفٚذ ػبَ 
(30)

. 

اهرفبػب ٚأقفبٙب، ٚأّب فٚؼذ لاٍجبة ١ٍب١ٍخ اْ ِْىٍخ اٌجٞبٌخ فٟ اٌؼواق، ١ٌٌ فٟ َٔجزٙب 

، لاوزَبة إٛاد اٌفئبد اٌؼبٍٝخ ػٓ  3004ٚكفٍذ ّٙٓ اٌٍؼجخ الأزقبث١خ  فبٕخ ثؼل ػبَ 

اٌؼًّ ، اٌزٟ ٌُ ٠وٜ اٌّٛاٝٓ اٌؼوالٟ أٙب ٍٛف رزؾمك ، ِّب ٠ؼٕٟ اْ َِبٌخ اٌزْغ١ً  ٚثبٌزبٌٟ  

، ٚلا ٠ؼٛي ػ١ٍٙب فٟ اغٍت الاؽ١بْ . فبٕخ  رقف١٘ ِؼللاد اٌجٞبٌخ  ٍٛف  رىْٛ ِؾلٚكح علا

 ثؼل اْ إجؾذ اٌٙغوح اٌٝ فبهط اٌٛٝٓ اٌؾً اٌٛؽ١ل اِبَ اٌْجبة اٌؼوالٟ .

غ١و اْ اُ٘ ػبًِ ٠ّىٓ اْ ٠مزوػ ٌّؼبٌغخ اٌجٞبٌخ ٘ٛ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚاٌزجٕٟ اٌٖبكق 

ٍزضّبه٠خ اٌّؾ١ٍخ ٚالاعٕج١خ ١ٌَبٍبد رؼبٌظ ف١ٙب عبٔت اٌمٖٛه اٌّزواوُ فٟ َِبٌزٟ الاِىب١ٔبد الا

فٟ اٌجلاك ،ٚرواوُ ٚ رى٠ٛٓ هاً اٌّبي اٌضبثذ اٌؾم١مٟ ثبلارغبٖ اٌنٞ ٠ٛفو فوٓ ا ٌزْغ١ً فٟ 

ع١ّغ اٌمٞبػبد الالزٖبك٠خ ثّب ٠قلَ ٕٕبػخ ػوال١خ ثؼ١لح ػٓ إٌفٜ اٌقبَ . ٚثلْٚ مٌه ، فبْ 

ح ِغ اىك٠بك اّ٘بي ر١ٌٛل فوٓ ِْىٍخ اٌجٞبٌخ لا٠ّىٓ ؽٍؾٍزٙب ٍٚٛف رجمٝ رؤفن ِؼللاد ِزيا٠ل

 الاٍزضّبه اٌّئك٠خ اٌٝ ر١ٌٛل فوٓ اٌزْغ١ً .

 رابعا": الفساد  

٠ؼل اٌفَبك ثْم١ٗ الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ، اؽل اٌّئّواد الاٍب١ٍخ فٟ اٌفًْ الالزٖبكٞ ، ٌمل ػوفذ     

١ٓ ٚٙغ ِٕظّخ اٌْفبف١خ اٌل١ٌٚخ اٌفَبك ثؤٔٗ " اٍزغلاي ٌٍٍَٞخ ِٓ اعً إٌّفؼخ اٌقبٕخ" فٟ ؽ

اٌجٕه اٌلٌٟٚ رؼو٠فب" ٌٍفَبك ثبٔٗ )اٍبءح اٍزؼّبي اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ ٌٍىَت اٌقبٓ فبٌفَبك ٠ؾلس 

ػبكح"ػٕلِب ٠مَٛ اٌّٛظف  ثمجٛي اٚ ٍٝت اٚ اثزياى هّٛح ٌز١ًَٙ ػمل اٚ اعواء ٝوػ ٌّٕبفَخ 

زفبكح ػبِخ ، وّب ٠زُ ػٕلِب ٠ؼوٗ ٚولاء اٚ ٍٚٞبء ٌْووبد اٚ اػّبي فبٕخ ثزمل٠ُ هّٝ ٌلاٍ
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ِٓ ١ٍبٍبد اٚ اعواءاد ػبِخ ٌٍزغٍت ػٍٝ ِٕبف١َٓ ٚرؾم١ك اهثبػ فبهط اٝبه اٌمٛا١ٔٓ اٌّوػ١خ 

وّب ٠ّىٓ ٌٍفَبك اْ ٠ؾًٖ ػٓ ٝو٠ك اٍزغلاي اٌٛظ١فخ اٌؼبِخ ِٓ كْٚ اٌٍغٛء اٌٝ اٌوّٛح ، 

ٓ ِٓ ٚمٌه ثزؼ١١ٓ الالبهة اٚ ٍولخ اِٛاي اٌلٌٚخ ِجبّوح" ( ٚ٘نا اٌزؼو٠ف ٠ؾلك آ١ٌز١ٓ هئ١َ١ز١

 آ١ٌبد اٌفَبك ّ٘ب :

آا١ٌبد كفغ اٌوّٛح ٚ )اٌؼٌّٛخ( ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌَّئ١ٌٚٓ فٟ اٌؾىِٛخ ٚاٌمٞبػ١ٓ اٌؼبَ  -2

ٚاٌقبٓ ٌز١ًَٙ ػمل اٌٖفمبد ٚر١ًَٙ الاِٛه ٌوعبي الاػّبي ٚاٌْووبد الاعٕج١خ ٚ٘ٛ 

 ِب٠َّٝ ثبٌّٕٞمخ اٌؼوث١خ ثـ )اٌجوا١ًٝ(.

ا١ٌل ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ ِٛالغ ِزملِخ  اٌوّٛح اٌّمٕؼخ اٚ اٌؼ١ٕ١خ فٟ ّىً ٚٙغ -3

ٌلاثٕبء ٚالإٙبه ٚالالبهة فٟ اٌغٙبى اٌٛظ١فٟ ٚفٟ لٞبع الاػّبي اٌؼبَ ٚاٌقبٓ ٚ٘نا 

اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ ٘ٛ افٞو آ١ٌبد اٌفَبك اٌَبئلح فٟ إٌّٞمخ اٌؼوث١خ.
 (32)

 

ك ٚاٌزٟ وٍفذ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ ٌمل للهد ِٕظّخ اٌْفبف١خ اٌل١ٌٚخ ؽغُ اٌقَبئو ٔز١غخ ظب٘وح اٌفَب

( ١ٍِبه كٚلاه .500) 2774ػبَ 
 (33)

 

ٚٔز١غخ" ٌنٌه فبْ اٌؾٛوّخ لل إبثٙب ػٞت ٚػًٞ فٟ ِٕظِٛزٙب اٌّزّضٍخ فٟ ١ٍبكح اٌمبْٔٛ ، 

اٌّْبهوخ  ٚاٌْفبف١خ ، الاٍزغبثخ ، اٌواٞ اٌغّبػٟ ، اٌؼلاٌخ ، ٚا١ٌٌّْٛخ ، اٌفبػ١ٍخ ٚاٌىفبءح 

ٕبٕو اٌزٟ رؼىٌ اٌؾٛوّخ فٟ وً ىِبْ ِٚىبْ ، ٚلا رقٚغ ٌيِٓ ِؼ١ٓ ٚاٌَّبٌخ، فٙنٖ اٌؼ

 ِٚىبْ ِؼ١ٓ . ٚاْ ٘نٖ ٟ٘ اٌّئّواد اٌلاٌخ ػٍٝ اٌؾٛوّخ .

ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌَّبءٌخ ٚاٌؼلاٌخ ٚاٌْفبف١خ ٚإٌيا٘خ ٍٛف رَبُ٘ فٟ رؼي٠ي ػًّ اٌّئٍَبد       

٠ي صمبفخ اٌّٛإٝخ ٍٚٛف ٠َبُ٘ فٟ اٌؾى١ِٛخ ثىً كلخ ٚاٍزّواه٠خ ٚثبٌزبٌٟ ٍٛف رَبُ٘ فٟ رؼي

ِىبفؾخ اٌفَبك . ؽ١ش اْ ِئٍَبد ِىبفؾخ اٌفَبك رزّضً فٟ ١٘ئخ إٌيا٘خ. ك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ، 

( وّب اْ اٌفَبك ٠ؼٕٟ ِٓ عٙخ افوٜ ٚوّب ػوفٗ اٌىض١وْٚ 34ٚاٌّفز١ْبد اٌؼبِخ فٟ اٌٛىاهاد)

فب اٍزضٕبئ١ب اٚ أؾوافب ػٓ اٌّؼب١٠و ٚاّبه ا١ٌٗ اٌمواْ اٌىو٠ُ فٟ ِٛاٝٓ وض١وٖ، ثبٔٗ رٖو

الافلال١خ ٌٍّغزّغ . اٞ اٌؾبق اٌٚوه ثبلافواك ٚاٌّغزّؼبد ، وّب  الوٖ اٌمواْ اٌىو٠ُ " ظٙو 

( اٙبفخ اٌٝ ا٠بد وو٠ّخ افوٜ وٍٙب رل٠ٓ 35اٌفَبك فٟ اٌجو ٚاٌجؾو ثّب وَجذ ا٠لٞ إٌبً ")

و اٌؾ١ّلح ٚاٌلاأفلال١خ  اٌزٟ رٚو اٌفَبك ٚثْلح ٚرؾوِٗ ثىً اّىبٌخ لأٗ ٠ُٚ اٌٖفبد غ١

اٌّغزّغ ٚاٌٖبٌؼ اٌؼبَ ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌّفَل٠ٓ ٍٛف ٠ٍؾمْٛ اٌٚوه ثبٌمواهاد  اٌّئصوح ػٍٝ 

اٌٖبٌؼ ا ٌؼبَ ِٓ فلاي اٌّئٍَبد ٚاٌٛىاهاد اٌزٟ ٠زٛاعل  ف١ٙب اٌّفَلْٚ لاػزجبهاد ّق١ٖخ 

ِٕبٕت ػ١ٍب فٟ اٌلٌٚخ ِٚئٍَبرٙب ٚلاػزجبهاد اٌّؾبثبد ِغ الافو٠ٓ ٌزؾم١ك ِىبٍت ِب١ٌخ اٚ 

اٌّقزٍفخ . ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اٌزغبٚى ػٍٝ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد اٌزٟ رُٚ ٍٍٛو١بد اٌّٛظف١ٓ ٌزؾم١ك 

اٌؼلاٌخ ف١ّب ث١ُٕٙ. ٚ٘نا اٌٍَٛن إٌّؾوف ٍٛف ٠َُٙ ٠َٚبػل ػٍٝ أزٙبن ؽمٛق إٌبً ثبٌجبًٝ، 

كاه٠خ ٟ٘ اٌٖفخ اٌَبئلح فٟ اٌّغزّغ . ِّب ٠ٌٛل ٔيػخ ٔؾٛ اٌؼلٚا١ٔخ ٚثبٌزبٌٟ رٖجؼ اٌفٛٙٝ الا

ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٌُ ٠زُ ِؼبٌغزٙب ثبٌَوػخ ٚاٌللخ اٌٍّٞٛثخ فبْ اٌٍَٛو١بد الاكاه٠خ فٟ رٍه اٌّئٍَبد 

ٍٛف رلالٟ ٕؼٛثخ فٟ ا١ٌَٞوح ػٍٝ اٌّفَل٠ٓ ٚاٌفبٍل٠ٓ فٟ اٌّئٍَخ اٚ اٌٛىاهح . ِّٚٙب وبْ 

ٕغ١وا، عيئ١ب اٚ و١ٍب، ِؾٍٟ اٚ كٌٟٚ ، ِبكٞ اٚ  فبْ اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ ٍٛاء وبْ وج١وا اٚ

 ِبٌٟ اٚ ِٕٖت اكاهٞ ػبٌٟ اٚ اٌزَوة ِٓ اٌلٚاَ اٌوٍّٟ .

فبْ مٌه ٠ؼل فَبكا ٠غت هكػخ. غ١و اْ اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌّبٌٟ، ٌٗ اٍجبثٗ اٌّؼوٚفخ ، ؽ١ش رىّٓ 

ٚونٌه ػلَ َِبئٍخ  رٍه الاٍجبة فٟ غ١بة اٌْفبف١خ ٚٙؼف اٌٍَٞخ اٌمٚبئ١خ ٚػلَ ١ٍبكح اٌمبْٔٛ

اٌّفَل٠ٓ اٌن٠ٓ اصجذ ػ١ٍُٙ اٌفَبك ، اٌؼبٍِْٛ فٟ إٌّبٕت اٌؼ١ٍب ِٓ الاعٙيح اٌؾى١ِٛخ ٚفبٕخ 

إٌقجخ اٌّزؾىّخ ثبٌمواهاد اٌؼ١ٍب ٚاٌف١١ٕٓ اٌّورج١ٞٓ ثزٍه إٌقت ٚػلَ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ 

ة ٚغ١و٘ب رمف ٚهاء ٚالإِٟ ٚونٌه ػلَ ٚٙغ اٌوعً إٌّبٍت فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت ٘نٖ الاٍجب

اٌفٛٙٝ اٌزٟ رؼُ اٌجلاك . ِٚغ مٌه فبٕٔب ٔمٛي أٗ ِّٙب وبْ ؽغُ الاِٛاي اٌّقزٍَخ اٚ ٚٙغ 

الاّقبٓ فٟ ِٕبٕت ل١بك٠خ ػ١ٍب ثلْٚ ِواػبح ٌٍّؼب١٠و اٌزٟ رقٚغ ٌٙب رٍه إٌّبٕت . فبٔٗ 

ّىبفؾخ لاثل ٌٙب ِٓ ٠ّىٓ ِؼبٌغخ اٌفَبك ِّٚٙب وبْ ؽغّٗ ٚفٟ اٞ ارغبٖ ٠َؼٝ ، فبْ ٍزوار١غ١خ اٌ

اْ رؼًّ ٚفك الا١ٌبد اٌزٟ رؾغّٗ ٚرمٟٚ ػ١ٍٗ ِٕٚٙب ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ، اٌٛٙغ ا١ٌَبٍٟ 
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اٌَّزمو ، ثلْٚ ٘نا اٌؼبًِ ٠ٖؼت اٌؼًّ ٚفك اٞ ٍزوار١غ١خ ثبلاِىبْ اْ رمٟٚ ػٍٝ ٘نٖ 

 اٌظب٘وح . 

ً ثٙب إٌظبَ اٌؼبَ . ٚونٌه اٌٛٙٛػ ٚاٌْفبف١خ فٟ ٚٙغ الا٘لاف ِٓ فلاي ِؼب١٠و ِؼ١ٕخ ٠ؼّ     

ٚونٌه فبْ فبػ١ٍخ الاكاء اٌؾىِٟٛ فٟ اٌلٚائو اٌو١ٍّخ ّٚجٗ اٌو١ٍّخ رقٚغ لاػزجبهاد اٌولبثخ 

الاكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚونٌه ١ٍبكح اٌمبْٔٛ ِٓ فلاي رٞج١مٗ ػٍٝ وً الاّقبٓ ٚاٌّغزّغ ِٓ فلاي 

ٕخ اٌؾمٗ . ٚونٌه فبْ ِٓ اٌّئٍَبد اٌو١ٍّخ ّٚجٗ اٌو١ٍّخ لاْ ١ٍبكح اٌمبْٔٛ ٘ٛ ١ٍبكح ٌٍّٛاٝ

اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ فٟ ِىبفؾخ اٌفَبك ٘ٛ ٚٙغ ِؼب١٠و اٌضمبفخ ا١ٌٕٝٛخ ٚأزْبه٘ب ِٓ فلاي ٍٚبئً 

الاػلاَ اٌّقزٍفخ وؤٍٍٛة ٌزضم١ف اٌّٛاٝٓ ٍٛاء وبْ ثبٌّئٍَبد اٌؾى١ِٛخ أٚ فبهعٙب ،ٍٛف 

ل وً أٔٛاع اٌفَبك ٍٛف ٠َُٙ فٟ اٌؾل ٚرؾغ١ُ اٌفَبك ٚاٌّفَل٠ٓ،لأْ اّبػخ اٌضمبفخ ا١ٌٕٝٛخ ٙ

٠َُٙ فٟ رؼي٠ي اٌوٚػ ا١ٌٕٝٛخ ٍّٚٛ هٚػ اٌّٛإٝخ . وّب اْ رفؼ١ً اٌّئٍَبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌفَبك 

٠ؼل ػّلًا ِّٙب فٟ هكع اٌفَبك ٚاٌّفَل٠ٓ وّب رُ اٌز٠ٕٛٗ ػٕٗ آٔفبً 
(36)

. 

ٚٙؼف  لا٠قزٍف اٌؼواق ػٓ غ١وٖ ِٓ اٌجٍلاْ اٌّجز١ٍخ ثبٌفَبك ٚفٟ ظً روكٞ الاٚٙبع الا١ِٕخ

لٛح اٌمبْٔٛ ٚاٌنٞ افند اّىبي اٌفَبك ف١ٗ اٌٖٛه اٌّقزٍفخ ِضً اٌوّٛح ، الافزلاً ، ٍٛء 

اٍزغلاي إٌّٖت اٌؼبَ ، الاػزلاء ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ، غ١بة إٌيا٘خ ٚاٌْفبف١خ ٌٍؼٞبءاد اٌؾى١ِٛخ 

ؼبى اٍجبثٗ ، ِقبٌفخ لبْٔٛ اٌقلِخ اٌّل١ٔخ ٚرٙو٠ت الاِٛاي ٚاٌٖفمبد ا١ٌّ٘ٛخ فٟ ؽ١ٓ ٠ّىٓ ا٠

اٌٝ اٌٛٙغ الإِٟ ٚاٌنٞ ٠ؼولً اٌولبثخ ٚاٌنٞ ٠لفغ ثؤرغبٖ اهرىبة اٌّقبٌفبد الاكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ 

ٚالاٍجبة الاعزّبػ١خ اٌزٟ رزؼٍك ثٚؼف اٌٛػٟ الاعزّبػٟ ثّقبٝو اٌفَبك ٚرفْٟ صمبفخ اٌمجٛي 

مبْٔٛ ٚرؾم١ك ثبٌوّٛح اٙبفخ اٌٝ اٍجبة رزؼٍك ثزوكٞ َِزٜٛ اٌؾىُ ِٚلٜ اٌزياِٗ ث١َبكح اٌ

اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خ ٚلٖٛه ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ ٚٙؼف اٌوٚارت ٚاٌّلفٛلاد ا٠ٌَٕٛخ )هٚارت 

اٌّٛظف١ٓ( ِٚغ مٌه فبْ اٌؼواق افن ػٍٝ ػبرمٗ ِؾبهثخ اٌفَبك ِٓ فلاي لٕٛارٗ اٌلٍزٛه٠خ 

ٞ عو٠ّخ ِٓ اٌلٍزٛه اٌؼوالٟ ػٍٝ اْ اٌفَبك اٌّبٌٟ ٚالاكاه 93ٚاٌولبث١خ ام اػزجود اٌّبكح 

ِٓ  207ف١ٞوح ٌلهعخ أٙب رقوط ِٓ ٍٍٞخ اٌؼفٛ اٌقبٕخ ثوئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ فٟ ؽ١ٓ اْ اٌّبكح 

اٌلٍزٛه اٌؼوالٟ رؼٟٞ اٌؾىِٛخ الارؾبك٠خ ٍٍٞخ ؽٖو٠خ ث١ٖبغخ ا١ٌَبٍبد اٌٚو٠ج١خ ٚاْ 

 ِٓ اٌلٍزٛه رْزوٛ ػلَ عجب٠خ اٞ ٙوائت اٚ رؼل٠ٍٙب اٚ رؾ١ٍٖٙب اٚ الاػفبء ِٕٙب الا 39اٌّبكح 

ثمبْٔٛ ٠ٚغت اْ ٠ٛافك اٌّغٌٍ إٌٟٛٝ ػٍٝ ا١ٌّيا١ٔخ اٌزٟ ٠ؼل٘ب ِغٌٍ اٌٛىهاء اٙبفخ اٌٝ 

 ِٛاك ٚلٛا١ٔٓ افوٜ فٟ ٘نا اٌّغبي .

( ٠ؼل اؽل اٌّئّواد Corruption Perceptions Index( )CPIاْ ِئّو ِلهوبد اٌفَبك )

ل١ٌٚخ ِٓ ٚٙغ ٘نا اٌّئّو اٌنٞ ٠م١ٌ كهعخ اٌفَبك فٟ كٚي اٌؼبٌُ ام لبِذ ِٕظّخ اٌْفبف١خ اٌ

( غ١بة 20( ......... رزلهط ِٓ ٕفو )فَبك ِورفغ / َِزْوٞ( اٌٝ )20ٚاٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ )

اٌفَبك ٠ٚزُ رور١ت كٚي اٌؼبٌُ ٚفمب ٌٕزبئظ ٘نا اٌّئّو ٠ْٕٚو ٠ٍٕٛب ٚلل اكهط اٌؼواق فٟ ٘نا 

وبْ رور١ت اٌؼواق  لاٚي ِوح ٠ّٚىٓ ِؼوفخ مٌه ِٓ فلاي ٘نا اٌّئّو ام 3004اٌّئّو ِٕن ػبَ 

 (CPI( )3.3( ٚوبْ ِئّو اٌفَبك )244( ِٓ ػلك اٌلٚي اٌٌّّْٛخ ثبٌَّؼ )226) 3004ػبَ 

( كٌٚخ ٚوبْ ِئّو اٌفَبك 290( ِٓ )299اٌٝ رور١ت ) 3009فٟ ؽ١ٓ ًٕٚ اٌؼواق ػبَ 

(2.6( )CPI َوّب رُ اعواء ثؼ٘ اٌَّٛؽبد ِٓ لجً اٌَفبهح الاِو٠ى١خ فٟ ثغلاك ػب )3007 

ٚوبْ اٌٙلف ِٓ ٘نا ٘ٛ ٚٙغ ٍزوار١غ١خ ِىبفؾخ اٌفَبك رَبػل ػٍٝ اهٍبء ٝوق فؼبٌخ 

َِٚزلاِخ ٌّىبفؾزٗ فٟ اٌؼواق ٚرزٍقٔ ٔز١غخ اٌَّؼ فٟ اْ ل١بَ ٔظبَ فؼبي فٟ ِىبفؾخ اٌفَبك 

موا١ٝخ ٚاٌؾىُ اٌو١ّل فٟ اٌؼواق ام رف١ل اٌزمبه٠و أٗ  فٟ ػبَ ٘ٛ ػٕٖو اٍبٍٟ ٌٕغبػ اٌل٠ّ

١ٍِبه كٚلاه رُ ٍولزٙب فٟ اِلاكد اٌجٕي٠ٓ ٚاٌل٠يي ٌنا عبءد  3ٚاؽل فَو اٌؼواق اوضو ِٓ 

اٌز١ٕٛبد اٌّج١ٕخ ػٍٝ ٘نا اٌَّؼ ثٚوٚهح رْغ١غ اٌؾىِٛخ اٌؼوال١خ اٌغل٠لح ٌلػُ كٚه اٌّفز١ْٓ 

ٚونٌه اٌز١ٕٛخ ثلػُ ٚرٛع١ٗ اٌغٙٛك اٌؼوال١خ ٌز١ُّٖ ٚأْبء ِوافك اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِىبفؾخ اٌفَبك 

ٌزله٠ت اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ ِىبفؾخ اٌفَبك. 
(37  )

ٌنا ٔغل اْ اٌؼواق ٠ؼبٟٔ ِٓ ظب٘وح اٌفَبك ٚاْ 

اٌؾىِٛخ ػبىِخ ػٍٝ اٌمٚبء ػ١ٍٗ اٚ اٌزقف١ف ِٓ اصبهٖ اٌٚبهح ػٍٝ الالزٖبك ٚونٌه كفٛي 
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ٟ ٌّىبفؾخ اٌفَبك ٌلاٍزفبكح ِٓ رغبهة ٚفجواد اٌؾىِٛبد اٌؼواق فٟ ؽٍمخ اٌزؼبًِ اٌلٌٚ

 ٚإٌّظّبد اٌل١ٌٚخ اٌّزقٖٖخ .

اٙبفخ" اٌٝ مٌه  فبْ اٍزمواه الأٚٙبع ا١ٌَب١ٍخ ٚالا١ِٕخ ١ٍٚبكح اٌمبْٔٛ ٚٚٙغ اٌوعً 

إٌّبٍت فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت ثغ٘ إٌظو ػٓ ٝبئفزٗ اٚ ػولٗ اٚ ل١ِٛزٗ اٚ ك٠ٕٗ ، ٍٛف ٠ٚغ 

ٞو٠ك ا١ٌٍَُ فٟ ثٕبء كٌٚخ اٌّٛاٝٓ اٌنٞ رٕؼُ ثٗ اٌجلاك ٠ٚؼُ الاٍزمواه ٚالاِبْ اٌؼواق ػٍٝ اٌ

ٚاٌق١واد ؽ١ش اْ اٌفَبك ٠غو اٌٝ رٛى٠غ غ١و ػبكي ٌٍلفً ٚاٌضوٚح فٟ اٌجلاك ، ٚ٘ٛ ٠غو اٌٝ 

ظب٘ورٟ اٌفمو ٚاٌجٞبٌخ لاْ اٌفَبك ٍٛف ١ٙ٠ئ اٌظوٚف غ١و إٌّبٍجخ ٌلاٍزضّبه اٌّؾٍٟ 

رم١ًٍ ٌفوٓ اٌؼًّ ، اٙبفخ اٌٝ اهرفبع فٟ َِز٠ٛبد الأٍؼبه ٚ٘نا ٠غؼً  ٚالاعٕجٟ ٚثبٌزبٌٟ

 ١ٖٔت اٌؼبًِ اٌٛاؽل ِٓ الاعو اٌؾم١مٟ ِٕقف٘ ٚ٘نا ٠مٛك اٌٝ اٌفمو ٚاٌجٞبٌخ .

 خامشا": الاستهتاجات والتوصيات
 الاستهتاجات -1

اْ ِب رُ اٌزٞوق ا١ٌٗ ِٓ صلاص١خ اٌفًْ الالزٖبكٞ ، ٚثٖٛهح ِقزٖوح ِٓ فلاي   -أ      

ِئّواد اٌفمو، اٌجٞبٌخ، ٚاٌفَبك أّب ٟ٘ الأوضو أزْبهاً ٚفزبوبً ثبلزٖبك اٞ ثٍل ِٕٚٙب اٌؼواق، ٚلا 

٠ّىٓ ثؤٞ ٕٛهح اْ رظٙو ف١ٗ ِضً ٘نٖ اٌّئّواد . مٌه اْ اٌؼبًِ الالزٖبكٞ  فبٕخ عبٔت 

ف١ٗ ِزٛفو ثْىً لا٠مجً اٌْه، ٌٚىٓ ٍٛء الاكاهح اٌؼبِخ ٚلأٍجبة كاف١ٍخ ٚفبهع١خ عؼٍذ اٌز٠ًّٛ 

اٌؼواق ٠ؾزً ِوارت ِزملِخ ك١ٌٚب فٟ ٘نٖ اٌّئّواد اٌضلاصخ اٌلاٌخ ػٍٝ ٚعٛك اٌفًْ الالزٖبكٞ 

اٌنٞ ٠ؼٟٞ ثٖٛهح ِقزٖوح الأؾواف ػٓ اٌٖٛاة  فٟ هٍُ ٚرٕف١ن وً ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ 

وقٜٞ الزٖبك٠خ ّبٍِخ اٚ ثواِظ الزٖبك٠خ ٍِيِخ ٚرؤ١ّوح مٌه اْ اٌؼواق ثٍل ٔفٟٞ  ٍٛاء وبٔذ

 ٚلا٠ّىٓ ٌٗ اْ رٖبة فٞٞٗ الالزٖبك٠خ ثّضً ٘نا اٌفًْ.

اْ رجٕٟ الاٍزوار١غ١بد اٌّقزٍفخ ثؤرغبٖ رؼي٠ي الزٖبك اٌَٛق وبٔذ غ١و كل١مخ ثبٌَٕجخ  -ة    

ٌٍظوٚف اٌزٟ رؾ١ٜ ثبٌجلاك ٚ٘نا اٌزجٕٟ اٌَّزؼغً لأ١ٌخ اٌَٛق عو اٌجلاك اٌٝ ػلَ الاٍزمواه 

ا ا١ٌَبٍٟ ٚالإِٟ ٚالالزٖبكٞ ثبٌزبٌٟ وبٔذ ٘نٖ اٌّئّواد اٌلاٌخ ػٍٝ اٌفًْ الالزٖبكٞ ٚ٘ن

٠زّضً ثبٌزقٍٟ اٌزله٠غٟ ٌٍلٚه الالزٖبكٞ ٌٍلٌٚخ فٟ ؽ١بح اٌؼوال١١ٓ . اْ اٌل٠ّموا١ٝخ رَزٍيَ 

ٌجٕبئٙب الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚالإِٟ ٚالالزٖبكٞ ٚاّبػخ اٌضمبفخ اٌل٠ّموا١ٝخ ِٓ فلاي اؽزواَ 

 آهاء الافو٠ٓ ١ٌٌٚ ٌزؼي٠ي الأب١ٔخ اٌّم١زخ اٌزٟ ٔوا٘ب ١ِٛ٠ب فٟ اٌجلاك .

مواه ا١ٌَبٍٟ ٚالإِٟ ٍٛف ٠ؼيى اٌجٕبء الاٍزوار١غٟ لأ١ٌبد اٌل٠ّموا١ٝخ ٚإٌغبػ اْ الاٍز

الالزٖبكٞ ٚالآِ اٌغّبػٟ ٚاٌّٛإٝخ. فجٕبء كٌٚخ اٌّٛإٝخ ٟ٘ اٌىف١ٍخ ثٕغبػ اٞ َِؼٝ 

الزٖبكٞ ٚاعزّبػٟ ١ٍٚبٍٟ ِٓ فلاي ِؼوفخ اٌّٛاٝٓ ٌؾمٛلٗ ٚٚاعجبرٗ ٚثلٚٔٙب فلا ٠ّىٓ 

ّب وبْ ؽغّٗ َٚٔجزٗ ٚٔٛػٗ ٚٚعٙزٗ ِّٚٙب وبٔذ الاٍزوار١غ١بد اٌؾل٠ش ػٓ اٞ ٔغبػ ِٙ

 اٌّٛٙٛػخ لاٞ ِٓ ٘نٖ اٌضلاص١خ .

ّقٔ اٌجؾش اْ اٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ ٚفبٕخ إٌفٜ اٌقبَ اٌؼوالٟ ١ٌٌ ٘ٛ ِٖله اٌز٠ّٛٓ  -ط   

اٌلافٍٟ فؾَت ثً أٗ ػٕٖو ػلَ اٍزمواه ٚرٛاىْ ِٓ ّؤٔٗ اْ ٠ؾبفظ ػٍٝ ّٔٛ فبي ِٓ 

ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ ارٖف ثٙب الالزٖبك اٌؼوالٟ ػجو ١َِورٗ ا٠ٌٍٛٞخ ٚونٌه ػٍٝ ِزغ١واد  الافزلالاد

 إٌّٛ الالزٖبكٞ اٌلافٍٟ .

اْ فزوح اٌزَؼ١ٕ١بد ِٓ اٌموْ اٌّبٟٙ وبٔذ رؼٟٞ ِئّواد ػٍٝ رلٟٔ اٌَّزٜٛ اٌّؼبّٟ  -ك   

ِئّوارٗ ٚفبٕخ اٌنٞ ٘ٛ عٛ٘و اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌَّجت ٌٍفًْ الالزٖبكٞ ٚ

ؽ١ش رُ فٟ مٌه اٌؼمل فوٗ اٌؾٖبه الالزٖبكٞ اٌنٞ ًّّ وً ّئ ػٍٝ اٌؼواق  3004ثؼل ػبَ 

ِٓ لجً اٌّغٌٍ اٌلٌٟٚ ٚ٘نا ٠ئول ػٍٝ اْ اٌّزغ١واد اٌقبهع١خ وبٔذ ٍجت اٌزؼ٠ٛك ػٍٝ ِلٜ 

 اٍزمواه ٚرٛاىْ ّٚٔٛ الالزٖبك اٌؼوالٟ .

ٚأفزبػ الالزٖبك اٌؼوالٟ ػٍٝ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ رجٕٟ ا١ٌَبٍبد اٌزٍٛؼ١خ  -ٚ  

ٚػيٚف الأزبط اٌّؾٍٟ ثَجت اٌزل١ِو اٌْبًِ اٌنٞ ا١ٕت ثٗ الالزٖبك اٌؼوالٟ عواء اٌؼ١ٍّبد 

اٌؼَىو٠خ ٚاػّبي إٌٙت ٚاٌَولخ فبْ ٘نٖ ا١ٌَبٍبد لل ِٙلد اٌٝ ظٙٛه ٝجمبد ِٓ ٍِٖؾزٙب 
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اٌنٞ ٠لي ػٍٝ رلٟٔ اٌَّزٜٛ الاٍزٙلاوٟ  اٌّزبعوح ػٍٝ ؽَبة اٌٖبٌؼ اٌؼبَ فىبْ ِئّو اٌفمو

ِٚبثؼل٘ب ٚونٌه ظٙٛه اٌجٞبٌخ ثٖٛهح وج١وح ٚاٌزٟ ٍّّذ اٌجٞبٌخ اٌظب٘و٠خ  3004لجً ػبَ 

)اٌَبفوح(  ٚٔمٔ اٌؼّبٌخ ثبهلبَ َٚٔت ِق١فخ فبٕخ فٟ إٌَٛاد الاٌٚٝ ِٓ اؽزلاي اٌجلاك رًٖ 

٘نٖ ا١ٌَبٍخ اٌزٍٛؼ١خ كْٚ ِزبثؼخ % فبْ ِئّو اٌفَبك ٘ٛ الافو وبْ ٔز١غخ 70اٌٝ اوضو ِٓ 

ِٚؾبٍجخ ٚفٚٛع ا١ٌّيا١ٔخ اٌٝ الاعٙيح اٌولبث١خ ٌّؾبٍجخ اٌّمٖو٠ٓ ٚاٌّقز١ٍَٓ ِّب عؼً 

 اٌّبي اٌؼبَ اٌؼوالٟ فٟ ٘جبء ِٕضٛها .

 التوصيات -2
اْ اٌمٚبء ػٍٝ صلاص١خ اٌفًْ الالزٖبكٞ اٌؼوالٟ رؾزبط اٌٝ هإ٠خ ٚاٙؾخ ٌّٚؼبٌغبد ١ٍٍّخ -أ

ػزجبه الا٘لاف اٌؾم١م١خ اٌّواك إٌٛٛي ا١ٌٙب ٚثؤٍب١ٌت ِقزٍفخ لبئّخ ػٍٝ كهاٍبد رؤفن ثٕظو الا

 ِزفؾٖخ ٌٍٛالغ اٌؼوالٟ اٌوا٘ٓ ٚاٌَّزمجٍٟ ِٓ فلاي رْق١ٔ اٌقًٍ.

اْ ِؼبٌغخ ث١ذ اٌلاء ٚ٘ٛ الافزلاي ا١ٌٙىٍٟ ٠زٍٞت عٙٛك ١ِٕٚخ ٚرٚؾ١بد عَبَ ٠زٍٞجٙب -ة

٠ؼٕٟ مٌه اٌٝ رجٕٟ ١ٍبٍبد رٍٛؼ١خ ٚأىّب١ّخ فٟ اْ ٚاؽل  اٌٛالغ ٌزغ١١و رٍه ا١ٌٙى١ٍخ اٌَبئلح ِّب

ٌٚىٓ فٟ اٌمٞبػبد اٌزٟ رؾزبط ١ٍبٍبد رٍٛؼ١خ ِضً لٞبػٟ اٌيهاػخ ٚاٌٖٕبػخ فٟ رجٕٟ 

١ٍبٍبد أىّب١ّخ ٌمٞبػبد ِضً اٍز١واك اٌّٛاك اٌىّب١ٌخ ٚاٌمٞبع اٌزغبهٞ ف١ّب ٠ز١ؼ أزؼبُ 

 ِقزٍف اٌمٞبػبد اٌٖٕبػ١خ ٚاٌقل١ِخ. الأزبط اٌّؾٍٟ فبٕخ اٌٌّٛل ٌفوٓ اٌؼًّ فٟ

اْ رؾ١َٓ َِزٜٛ اكاء الالزٖبك اٌؼوالٟ ٚرؾ١َٓ ِئّواد اٌوفبٖ الالزٖبكٞ اٌؼبَ ِٓ      -ط

فلاي اٌؾل ِٓ ظب٘وح اٌفمو ٚاٌجٞبٌخ ٚثبٌزبٌٟ اٌفَبك ٚاٌزٟ لارزُ كْٚ رجٕٟ ١ٍبٍبد ه١ّلح فٟ 

اٌؼٛاًِ ِٓ فلاي لواهاد عو٠ئخ رؤفن ِغبي رؾم١ك إٌّٛ اٌلافٍٟ ثؼٛاًِ كاف١ٍخ ٚرفؼ١ً رٍه 

ثٕظو الاػزجبه وً الاِىبٔبد اٌّزبؽخ ، فبٕخ فٟ ظً اٌٛفوح اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼل فوٕخ ربه٠ق١خ 

 لا٠ّىٓ هثّب اْ رزىوه ف١ّب ثؼل .

اٌؾل ِٓ ظب٘وح ِٚئّواد اٌلاٌخ ػٍٝ اْ اٌؼواق ِٓ اٌجٍلاْ اٌّزقٍفخ ٚفٟ اٌَّزٜٛ الاكٔٝ ِٓ -ك

وغُ اْ اٌؼواق ػىٌ مٌه ٚاٌزٟ رظٙو ِٓ فلاي رمبه٠و ِٕظّخ اٌْفبف١خ رٍه اٌجٍلاْ ػٍٝ اٌ

اٌل١ٌٚخ ، اٙبفخ اٌٝ ِئّواد اٌفمو ٚاٌؾوِبْ اٌجْوٞ اٌزٟ رظٙو اْ اٌؼواق ِٓ اٌجٍلاْ اٌفم١وح 

هغُ اِزلاوٗ ِٛاهك ٘بئٍخ . ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ رمٟٚ ػٍٝ ظب٘وح اٌفمو اٌجْوٞ ثبٍزقلاَ اٌّٛاهك 

اثٕبءٖ ثؼ١لا" ػٓ ِظب٘و اٌفَبك اٌمبرً ٚاٌنٞ اكٜ ثٕب اٌٝ ٘نٖ اٌّظب٘و ِٓ اٌّؾ١ٍخ ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ 

فلاي رجٕٟ ١ٍبٍبد ه١ّلح ثؼ١لح وً اٌجؼل ػٓ ِظب٘و اٌزٞوف ٚاٌؼٖج١خ اٌٞبئف١خ ٚالاص١ٕخ 

ٚاػزّبك ِجلأ اٌّٛإٝخ اٌٖبٌؾخ وؤٍبً ٌزفؼ١ً رٍه ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ اٌو١ّلح لأٙب اٌؾً 

 اٌَبٍخ اٌغلك فٟ اٌٛٝٓ. الاِضً ٚاٌٛؽ١ل ٌؼًّ

 الهوامش :
وبظُ ؽج١ت " ثؼ٘ اٌزغ١واد ا١ٌٙى١ٍخ فٟ اٌغٛأت الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌؼواق " ،  -2

-57،ٓ ٓ  ١ٌ2799ٛ( ، ثغلاك ، ( ، رّٛى )4ٛ٠الالزٖبكٞ اٌؼوثٟ ، إٌَخ الاٌٚٝ اٌؼلك )

97. 

" ،  2797-2793اٌفزوح ك.ِؾّل ؽ١َٓ ثبلو " رٞٛه َِزٜٛ اٌّؼ١ْخ فٟ اٌؼواق فلاي  -3

 62-36. ٓ ٓ 2792(،اماه 2الالزٖبكٞ ، إٌَخ اٌضب١ٔخ ٚاٌؼْوْٚ ، اٌؼلك )

" ، ِغٍخ و١ٍخ  2790-2769ك.ِؾّل ؽ١َٓ ثبلو " َِزٜٛ اٌّؼ١ْخ فٟ اٌؼواق فلاي اٌّلح  -4

 447-409، ٓ ٓ  2793الاكاهح ٚالالزٖبك  عبِؼخ ثغلاك ، اٌؼلك الاٚي ،إٌَخ اٌضبٌضخ ، 

. 

"  3000-2770ٖٞفٝ اٌج١برٟ " ؽووخ ِئّواد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌؼواق ٕجوٞ ِ -5

،فٟ الالزٖبك اٌؼوالٟ ، ِزغ١واد اٌج١ئخ اٌؼوث١خ ٚاٌل١ٌٚخ ، ثؾٛس ِٕٚبلْبد اٌّئرّو اٌؼٍّٟ 

َ  3002/ وبْٔٛ الاٚي )ك٠َّجو(  34-33اٌضبٌش ٌمَُ اٌلهاٍبد الالزٖبك٠خ ، ث١ذ اٌؾىّخ 

، ٓ  3003، ثغلاك ،  ٌغفبه اٌَبِوائٟ  ٚ ك.ػّبك ػجلا١ٌٍٞف ٍبٌُ ، رؾو٠و ك. ٕ٘بء ػجل ا

( ٓ552-593). 
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ِؾّل ؽ١َٓ ثبلو ، ل١بً اٌفمو فٟ كٚي اٌٍغٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغوثٟ آ١ٍب،الاٍىٛا،  -6

 .٠ٛ١ٔ2777ٓ،2ٛهن،

ِخ ٕلاػ ػجل اٌؾَٓ، الاٝبه اٌّفب١ّٟ٘ اٌَّزقلَ فٟ ػ١ٍّبد ل١بً اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ اٌَّزلا -7

ٚرؾل٠ل َِز٠ٛبرٙب ،فٟ ػّبك ػجل ا١ٌٍٞف ٍبٌُ ٚرؾو٠و، كهاٍبد فٟ اٌز١ّٕخ اٌجْو٠خ 

اٌَّزلاِخ فٟ اٌٛٝٓ اٌؼوثٟ ، ثؾٛس إٌلٚح اٌفىو٠خ ٌمَُ اٌلهاٍبد الالزٖبك٠خ فٟ ث١ذ 

 .3002ٓ،99اٌؾىّخ ، اٌّٞجؼخ اٌؼوث١خ ،ثغلاك، 

7- UNDP,HDR,1990,newyork,oxford university press,1990,p61. 

ٚىاهح اٌزق١ٜٞ ٚاٌزؼبْٚ أّبئٟ ٚث١ذ اٌؾىّخ فٟ اٌؼواق ، اٌزمو٠و إٌٟٛٝ ٌؾبٌخ اٌز١ّٕخ  -9

 .3007ٓ،49، اٌّٞبثغ اٌّووي٠خ ،اٌؼواق ،3009اٌجْو٠خ 

ػٍٟ ؽَٓ ِؾّل ا١ٌلِٟٚ، اٌفمو فٟ ا١ٌّٓ،اٌّْىٍخ ٚاٍزوار١غ١خ اٌّٛاعٙخ ،اٝوٚؽخ كوزٛهاٖ  -7

 .35-3005ٓ،29ٚالالزٖبك ،اٌغبِؼخ اٌَّزٕٖو٠خ ،غ١و ِْٕٛهح ،و١ٍخ الاكاهح 

ّ٘بَ اٌّْبع ،٠َوٜ اٌَبِوائٟ ،اٍجبة ِٖٚبكه اٌغٕٝ ٚاٌفمو فٟ اٌٛٝٓ اٌؼوثٟ ،ثؾش  -20

، ِغّٛػخ 3000رْو٠ٓ الاٚي  34-33فٟ ٚلبئغ إٌلٚح اٌؼ١ٍّخ ٌمَُ اٌلهاٍبد الاعزّبػ١خ 

 .232-3003ٓ،74ثبؽض١ٓ ،ثغلاك ،

بً ٚرؾ١ًٍ ظب٘وح اٌفمو ٚػلالزٗ ثبٌزفبٚد فٟ رٛى٠غ هاعٟ ِؾ١ً ١ًٍ٘ اٌقفبعٟ ، ل١ -22

،هٍبٌخ ِبعَز١و غ١وِْٕٛهح ،و١ٍخ الاكاهح 3009-2799اٌلفً فٟ الالزٖبك اٌؼوالٟ ٌٍّلح 

 .262-3007ٓ،260ٚالالزٖبك ،اٌغبِؼخ اٌَّزٕٖو٠خ ،

عّٙٛه٠خ اٌؼواق / ٚىاهح اٌزق١ٜٞ ٚاٌزؼبْٚ الأّبئٟ/اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌلاؽٖبء  -23

اٌّؼٍِٛبد)كهاٍخ ٍٍُ الا٠ٌٛٚبد ٌز١ّٕخ اٌّؾبفظبد ثبػزّبك ِؼ١به َِزٜٛ ٚرىٍٕٛع١ب 

 . 3007اٌّؼ١ْخ( ّجبٛ ، 

اثٛ  3024ٕٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ ٚافوْٚ ""اٌزمو٠و الالزٖبكٞ اٌؼوثٟ اٌّٛؽل ٌؼبَ  -24

 ""449ٕفؾخ  3024ظجٟ ، الاِبهاد 

ِملِخ اٌٝ ٚىاهح  ١ٌٍٝ عجو ٍٚوِل ػجبً ،)١ٍبٍخ الإلاػ فٟ اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ (كهاٍخ -25

 .3009ٓ،9اٌّب١ٌخ ،اٌلائوح الالزٖبك٠خ ، ثغلاك 

ٝبهق ػجل اٌؾ١َٓ اٌؼى١ٍٟ ،) اٌجٞبٌخ ٚاٌزْغ١ً فٟ الزٖبك ه٠ؼٟ ِؼٛق ( اٌّغٍخ  -26

 .3007ٓ،6،ػلك فبٓ ثغلاك،  22اٌؼوال١خ ٌٍؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، اٌؼلك

 .9-7ٔفٌ اٌّٖله اٌَبثك ،ٓ ٓ  -27

ٌقٖقٖخ فٟ اٌؼواق فٟ ٙٛء افزلاي اٌّزغ١و ٝبهق ػجل اٌؾ١َٓ اٌؼى١ٍٟ ، آفبق ا -29

،ػلك فبٓ ثغلاك  9اٌل٠ّٛغوافٟ ٚالاعزّبػٟ ، اٌّغٍخ اٌؼوال١خ ٌٍؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ، اٌؼلك 

،3006ٓ ،26. 

(، اثٛ 3007ٕٕلٚق إٌمل اٌؼوثٟ ٚآفوْٚ )اٌزمو٠و الالزٖبكٞ اٌؼوثٟ اٌّٛؽل ٌؼبَ  -29

 .3007ٓ،49الاِبهاد ،–ظجٟ 

 .462، ٔفٌ اٌّٖله اٌَبثك ٕفؾخ  3024ٛؽل ٌؼبَ اٌزمو٠و الالزٖبكٞ اٌّ -27

اك٠ت لبٍُ ّٕلٞ )ظب٘وح اٌجٞبٌخ فٟ الالزٖبك اٌؼوالٟ (،كهاٍبد الزٖبك٠خ ، ث١ذ  -30

 .76-75،ٓ 3022ٓ، ثغلاك 36اٌؾىّخ، اٌؼلك

ِؾّٛك ػجلاٌف١ًٚ ، )اٌفَبك ٚرلاػ١برٗ فٟ اٌٛٝٓ اٌؼوثٟ ( ، ٚهلخ للِذ اٌٝ ؽبٌخ الاِخ  -32

ٌمِٟٛ اٌؼوثٟ اٌزبٍغ : اٌٛصبئك/اٌمواهاد/ اٌج١بٔبد ، ِووي كهاٍبد اٌؼوث١خ : اٌّئرّو ا

 .2777اٌٛؽلح اٌؼوث١خ ، ث١وٚد ، 

١ِٕو اٌؾِّ ، )الالزٖبك ا١ٌَبٍٟ ٌٍفَبك ( ، اٌَّزمجً اٌؼوثٟ / ِووي كهاٍبد اٌٛؽلح  -33

 .97-70ٓ ٓ  3007، ث١وٚد 439اٌؼوث١خ اٌؼلك 

(ثغلاك، 3025-3020ا١ٌٕٝٛخ ٌٍَٕٛاد عّٙٛه٠خ اٌؼواق ،ٚىاهح اٌزق١ٜٞ)فٜٞ اٌز١ّٕخ  -34

3007ٓ،294. 

 .52اٌموآْ اٌىو٠ُ ، ٍٛهح اٌوَٚ ، ا٠٢خ  -35
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 أظو ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي لا ٌٍؾٖو: -36

 ٍٍٞبْ اؽّل ف١ٍف ، ِغ١ل ؽ١ّل ِغ١ل،) اٍزوار١غ١بد ِمزوؽخ ٌّىبفؾخ اٌفَبك الاكاهٞ ( 

 .76-97،ٓ 9203022ٓ،ِغٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك، اٌغبِؼخ اٌَّزٕٖو٠خ ،اٌؼلك

ٍؼل اٌؼٕيٞ ،اٌفَبك الاكاهٞ ٚاٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ ٌّغبثٙزٗ ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، و١ٍخ  

 .5703009ٓ،6الاكاهح ٚالالزٖبك،عبِؼخ ثغلاك ،اٌؼلك 

ٝب٘و اٌغبٌجٟ ٕٚبٌؼ اٌؼبِوٞ ، اٌَّئ١ٌخ الاعزّبػ١خ ٚافلال١بد الاػّبي ٚاٌّغزّغ  

 .467،ٓ 3009ػّبْ، 3،كاه ٚائً ٌٍْٕو،ٛ

اٌن٘جٟ،) اٌز٠ٛٞو الاكاهٞ ِلافً ٚٔظو٠بد ػ١ٍّبد ٚاٍزوار١غ١بد (،  ِؾّل عبٍُ 

 .93ٓ 3006ِىزت اٌغي٠وح ٌٍزؾ١ٚو اٌٞجبػٟ ٚالاٍزَٕبؿ ،ثغلاك،

، ِٞجؼخ كا١ٔخ، ثغلاك ،  2ِبىْ ىا٠و اٌلاِٟ ،) اٌفَبك ث١ٓ اٌْفبف١خ ٚالاٍزجلاك(، ٛ 

3009ٓ ،99. 

اّىبٌٗ ِٓ ٚعٗ ٔظو ػ١ٕخ ِٓ اٌّل٠و٠ٓ(، ثبٍُ ف١ًٖ اٌل١ٌّٟ، ) اٌفَبك الاكاهٞ ٚثؼ٘  

 .2777ٓ،207هٍبٌخ ِبعَز١و ، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزٖبك ، عبِؼخ ثغلاك، 

ؽ١َٓ عبثو ػجلاٌؾ١ّل اٌقبلبٟٔ ، )اٌفَبك الالزٖبكٞ ٚاصبهٖ ػٍٝ الاٍزمواه الالزٖبكٞ  -37

ثغلاك ، ٌٍجٍلاْ إٌب١ِخ ِغ اّبهح فبٕخ ٌٍؼواق( ، اٝوٚؽخ كوزٛهاٖ غ١و ِْٕٛهح ، عبِؼخ 

3009  ٓ ٓ337-343 . 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


