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 المستخلص 
اعادة يسعى البحث الحالي إلى التعرف على اسرار القيادة المحركة وبيان تأثيرها في 

هندسة العمليات الاستثمارية، إذ تعامل البحث مع اسرار القيادة المحركة كمتغير 
بناء القدرات، التعلم  ،ربط الاقران بالغرض ،محبة الموظفونمستقل من خلال إبعاده )

هو العمل، الشفافية، تعلم الأنظمة(، واعادة هندسة العمليات الاستثمارية كمتغير تابع 
وكانت  ، الاستراتيجيات، التكنولوجيا، الافراد(.الاستثماريةليات عبر إبعاده )العم

ما مدى تأثير اسرار القيادة المحركة في اعادة هندسة العمليات مشكلة البحث هو 
 .الاستثمارية
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( من العاملين في هيئة ٢٨تم جمع البيانات من خلال تصميم استبانة وزعت على )
قة متعلاستثمار الديوانية، وتم اختبار الفرضيات التي تم تطويرها من خلال الادبيات ال

 وصلوت (.smartpls v4( و)spss v25بالبحث باستخدام البرامج الاحصائية )
ن اسرار القيادة المحركة مهمة من اجل البحث لمجموعة من الاستنتاجات أهمها إ

 تطوير العمليات الاستثمارية في ظل الظروف والبيئة الديناميكية ولها دور مباشر
 ومؤثر ايجابي في اعادة هندسة العمليات الاستثمارية.

 .رية: اسرار القيادة المحركة، اعادة هندسة العمليات الاستثما الكلمات المفتاحية
Abstract. 

The current research seeks to identify the motion leadership 

secrets and demonstrate their impact on the re-engineering of 

investment operations, and re-engineering investment operations 

as a dependent variable by excluding it (investment operations, 

strategies, technology, and people). 

Data was collected by designing a questionnaire distributed to 

(28) employees of the Diwaniyah Investment Authority, and the 

hypotheses that were developed through the literature related to 

research were tested using statistical programs (spss v25) and 

(smartpls v4). 

The research reached a set of conclusions, the most important of 

which is that the motion leadership secrets are important in order 

to develop investment operations in light of the dynamic 

conditions and environment and have a direct and positive role in 

re-engineering investment operations. 

Keywords: the motion leadership secrets, investment process re-

engineering. 

 

 المقدمة:
تتضمممن فكممرة اسممرار القيممادة المحركممة مسمماعدة القممادة علممى تحريمم  الأفممراد والمؤسسممات 

دارة واحتضمممممان التحمممممديات الوالأنظممممممة بأكملهممممما  معقمممممدة إلمممممى الأممممممام بطريقمممممة إيجابيمممممة واا
 الفرصة. استثمار المتأصلة في عملية
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نممت تعممد اعممادة هندسممة العمليممات الاسممتثمارية أحممد المفمماهيم اةداريممة المعاصممرة التممي تزام
ي مع التطورات التي أحدثها التطور السريع في تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات، والتم

 .بتحقيق كفاءة وفعالية اةدارةتهتم 
من هنا تبلمورت فكمرت البحمث التمي تمحمورت حمول دراسمة تمأثير اسمرار القيمادة المحركمة 
فممي اعممادة هندسممة العمليممات الاسممتثمارية، ومممن اجممل اةلمممام بمتغيممرات البحممث واةجابممة 

 تضممن الاول منهجيمة مباحمثالبحمث المى أربمع عن تساؤلاته ولتحقيق أهدافه تم تقسيم 
البحث، اما الثاني فقد اختص باةطمار النظمرل للبحمث، وتنماول الثالمث الجانمل العملمي 

 للبحث اما الرابع فقد تناول اهم الاستنتاجات والتوصيات التي توصل اليها البحث.
 منهجية البحثالمبحث الاول/-1
 :مشكلة البحث-1.1

المنظممممات بشممكل كبيممر فمممي تزايممد اهتمممام البممماحثين بدراسممة اسممرار القيمممادة المحركممة فممي 
العقود الأخيرة ورغم ذل  لازالت الأدبيات التنظيمية تعاني من نقمص كبيمر فمي الكشمف 

أن و  .عممن طبيعممة تممأثير اسممرار القيممادة المحركممة فممي اعممادة هندسممة العمليممات الاسممتثمارية
منظماتنمما العراقيممة ليسممت بعيممدة عممن هممذه التصممورات حيممث تحتمما  الممى تغييممر وبحلممول 

لمشممماكلها المختلفمممة ممممن خممملال إعمممادة الهندسمممة بتممموفر قيمممادة تغييمممر ممممن الحيممماة جذريمممة 
ممن  الواقعية. ومن هذه المنظمات المهمة التي لديها إمكانيمات هائلمة تعمود بالفائمدة لكمل

 المستثمرين والشعل العراقي هي هيئات الاستثمار الديوانية.
كمة تأثير اسرار القيادة المحر  مفادها ما مدى تساؤلواستنادا إلى هذا انطلق البحث من 

فممي اعممادة هندسممة العمليممات الاسممتثماريةا ويمكممن صممياغة مشممكلة البحممث بشممكل أكثممر 
 تحديدا من خلال التساؤلات الآتية:

 القيادة المحركةا لأسرارما مستوى تبني الهيئة المبحوثة . 1
 ثماريةاما مستوى تبني الهيئة المبحوثة لأبعاد اعادة هندسة العمليات الاست. ٢
 ما مدى تأثير اسرار القيادة المحركة في اعادة هندسة العمليات الاستثماريةا. 3
 :أهداف البحث -1.2

 يسعى بحثنا الحالي إلى بلوغ الأهداف الآتية:
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هندسمة  التعرف على الأطر الفكرية لمتغيرل البحمث )اسمرار القيمادة المحركمة واعمادة -ا
 .العمليات الاستثمارية(

 دور اسرار القيادة المحركة.تشخيص  -ل
 .اعادة هندسة العمليات الاستثماريةتحديد مستوى أهمية  - 
سمممة الكشمممف عمممن طبيعمممة العلاقمممات التأثيريمممة والترابطيمممة بمممين متغيمممرات البحمممث الرئي -د

 والفرعية.
 أهمية البحث: -1.3

 يكتسل البحث أهميته من الآتي:
 يعالج هذا البحث مشكلات واقعية وفعلية تتطلل إيجاد حلول محددة. . 1
يادة تفتقر البيئة التنظيمية للمنظمات المحلية من وجود معرفة بأهمية دور اسرار الق. ٢

 المحركة الذل ينعكس على اعادة الهندسة.
 .ت التي تنفع المنظمةمجموعة من الاستنتاجات والتوصيا يقدم البحث الحالي. 3
 مخطط البحث الفرضي: -1.4

تمممم تصمممميم مخطمممط البحمممث الفرضمممي اعتممممادا علمممى الأطمممر الفكريمممة لمتغيمممرات البحمممث 
( وبممممما يعكممممس طبيعممممة اعممممادة هندسممممة العمليممممات الاسممممتثمارية)اسممممرار القيممممادة المحركممممة و 

ات ( إلمى الفرضمي1والفرعيمة، والشمكل ) يةعلاقات الارتباط والتأثير بين متغيراتمه الرئيسم
 الموضوعة

 ( المخطط الفرضي للبحث1شكل )ال

 
 المصدر: من إعداد الباحثين.
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 فرضيات البحث: -1.5
 اعتمادا على المخطط الفرضي للبحث صيغت الفرضيات الآتية العلاقة بين متغيراته:

 اعمادة هندسمةلابعماد اسمرار القيمادة المحركمة  فمي  توجد علاقمة تمأثير ذات دلالمة معنويمة
وممممن همممذه الفرضمممية تنبثمممق مجموعمممات علمممى المسمممتوى الكلمممي.  العمليمممات الاسمممتثمارية

 فرضيات فرعيه هي كالاتي:
لعمليات ااعادة هندسة و  محبة الموظفونتوجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين  -1

 الاستثمارية.
دسة اعادة هنتوجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين ربط الاقران بالغرض و  -٢

 الاستثمارية.العمليات 
لعمليات اعادة هندسة اتوجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين بناء القدرات و  -3

 الاستثمارية.
العمليات  اعادة هندسةتوجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين التعلم هو العمل و  -4

 الاستثمارية.
ات العملي اعادة هندسةو  الشفافيةتوجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين  -5

 الاستثمارية.
لعمليات اعادة هندسة اتوجد علاقة تأثير ذات دلالة معنوية بين تعلم الانظمة و  -6

 الاستثمارية.
 :مقاييس البحث -1.6

اعتمد البحث في تحديد متغيراته الفرعية على مقاييس اجنبية مطبقة في بيئات مختلفمة 
 ,Fullan)اذ تممم الاعتممماد فممي تحديممد اسممرار القيممادة المحركممة علممى تصممنيف الباحممث 

اممممممما اعممممممادة هندسممممممة العمليممممممات الاسممممممتثمارية فممممممتم الاعتممممممماد علممممممى البمممممماحثين  (2010
(Kutama & Manzini, 2022). 
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 الإطار النظريالمبحث الثاني/ -2
 مفهوم اسرار القيادة المحركة:-2.1

 أن اسمرار القيمادة المحركمة همي اسمرار القيمادة المنهجيمة. باختصمار، يمكمن لقمادة النظمام
يممممروا أنهممممم جممممزء مممممن النظممممام الأكبممممر. إنهممممم يعممممززون التفكيممممر والمراقبممممة، ويستشممممعرون 

 الجماعي أو الوعي بالانا. يمكن لأل فردالمستقبل ويحولون الوعي الفردل إلى الوعي 
أن يكممممممون قائممممممد ا للحركممممممة فممممممي أل منظمممممممة. يقممممممود القائممممممد ويممممممتعلم فممممممي نفممممممس الوقممممممت 

(Scharmer & Kaufer, 2013.) 
القيمممادة المحركمممة همممم قمممادة نظممماميين مهتممممين بمممالتفكير فمممي قمممدرتهم علمممى قيمممادة التغييمممر 

 المتوقع عند تعيينهم وتحسينها.
نهج يؤدل إلى التغيير الذل يزيل الفمائض  Fullanدة المحركة" من نموذ  "اسرار القيا

للوصممول إلممى الأساسمميات مممن خمملال تقممديم نهممج ممموجز للقيممادة يحتممرم مسمماهمات أولئمم  
داخل المنظمة، مع التركيز على أهداف التغيير. على الرغم ممن التركيمز علمى التغييمر 

ية صممدى لممدى القممادة أثنمماء المنهجممي واسممع النطمماق، يجممل أن يكممون للعناصممر الأساسمم
 ,Fullan) تفكيممرهم فممي التحممر  نحممو الأهممداف المشممتركة التممي تممدعم تعلممم العمماملين.

الوظيفممة الأساسممية للقيممادة ... هممي تعزيممز القممدرة الفرديممة والنظاميممة  ، ان(99 :2010
على الرؤية، والاهتمام بعمق بالواقع الذل يواجهه الناس ويطبقونه. وبالتالي، فإن عمل 

 ,Mariaلقائد الحقيقي هو مساعدة الناس على اكتشاف قوة الرؤية والاستشعار مع ما )ا
2017: 102). 

وصممول إلممى أل مكممان، عليمم  القيممام بشمميء ممما، وعنممد القيممام بشمميء ممما، تحتمما  إلممى ولل
التركيز على تطوير المهارات، واكتسال المهارات يزيمد الوضمو ، ويمؤدل الوضمو  إلمى 

   مممع الآخممرين يولممد الملكيممة المشممتركة، والاسممتمرار، بغممض النظممرالملكيممة، والقيممام بممذل
( أن 2010: 295) Fullanعممن أل شمميء، المرونممة هممي أفضممل صممديق لمم . يقممول 

 القيادة المحركة تجلل بسرعة تغيير ا إيجابي ا بطريقة بسيطة و "ورشيق".
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 اسرار القيادة المحركة: بعادا -٢.٢
لى ( اسرار القيادة المحركة على أنها قدرة القائد البارع للتغيير ع٢010) Fullanشر  

إحداث اةصلا  والتغيير في الوضمع المراهن. تتكمون القيمادة المتحركمة ممن سمت اسمرار 
يجمل تنفيمذها حتمى تكمون فعالمة علمى المرغم ممن ثقلهما ممن خملال الاختبمارات والمسمماءلة 

 :(Delma, 2017: 29عالية المخاطر )
محبممممممة ( أن السممممممر الأول للتغييممممممر هممممممو ٢00٨) Fullanحممممممدد  :محبممممممة الموظفممممممون. 1

أنمه سمواء  (Fullan & Quinn: 2016: 56) . بالنسمبة للمسمؤولين. ذكمرالموظفمون
فمممي الأعممممال التجاريمممة، يجمممل علمممى القمممادة التركيمممز علمممى العلاقمممات. المسمممألة الأساسمممية 

 لعلاقات والثقة.الأولى التي يجل على القادة الاهتمام بها هي بناء ا
ر ربط الأقران بالهدف: المشكلة الحرجة الثانية التي تواجه ممديرل المنظممة والعنصم. ٢

الثمماني فممي قائمممة الأولويممات هممي تعيممين أفضممل العمماملين وتمموظيفهم وتممدريبهم والاحتفمماظ 
 بهم والعمل على إزالة هؤلاء العاملين الذين يرفضون التغيير.

( بنممممماء القمممممدرات بأنمممممه المعرفمممممة والمهمممممارات ٢010) Fullanبنممممماء القمممممدرات: عمممممر ف . 3
والتصمرف فممي الأفمراد علممى حممد سمواء بشممكل فمردل ولكممن بشممكل خماص جممماعي. القائممد 
قادر على بناء قدرات العاملين من خملال تشمجيعهم علمى العممل بهمدف مشمتر  ومهمارة 

 ةنجاز الأمور. 
( هممو الطريقممة 2010) Fullanالممتعلم هممو العمممل: السممر الرابممع للتغييممر كممما وصممفه . 4

التمممي تعمممالج بهممما المنظممممات أهمممدافها ومهامهممما الأساسمممية باتسممماق لا هممموادة فيمممه. يعتبمممر 
ممما مشمممابه ا. إذا كانمممت المنظممممات سمممتنجئ فعليهممما مواجهمممة الحقمممائق  مفهممموم القنفمممذ نموذج 

 القاسية وتحديد ما يتعين عليها القيام به لتحسينها.
( أن خصممممممائص ٢00٨) Fullanلشممممممفافية. أكممممممد الشمممممفافية: السممممممر الخممممممامس هممممممو ا. 5

نتمائج و الشفافية تشمل التقييم والتواصل والعمل بناء  على البيانات المتعلقة بماذا وكيف 
 جهود التغيير.
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همو تعلمم الأنظممة وهمو Fullan (2008 )تعلم الأنظمة: السر السادس الذل حدده . 6
أن يحممافظ القائممد علممى الممتعلم. الممتعلم هممو العمممل المسممتمر داخممل المنظمممة. المفتمما  هممو 

 امة.القضية الأخيرة التي يواجهها القادة والبند السادس في قائمة أولوياتهم هو الاستد
  :مفهوم اعادة هندسة العمليات الاستثمارية -2.3

مما كبيممر ا مممن قبممل الأكمماديميين  ,Bhaskar) اكتسممبت إعممادة هندسممة العمليممات اهتمام 
، وبغض النظر عن كيفية تعريف إعادة هندسمة العمليمات الاسمتثمارية، (529 :2018

 :Yin, 2010)فان هدفها الرئيسي هو إعادة تصميم العمليات الى الأفضل في فئتها 
. فلقمممممممد أصمممممممبحت أداة اةدارة الأكثمممممممر شمممممممهرة للتعاممممممممل ممممممممع التغيمممممممرات التجاريمممممممة (97

 .(Jain et al., 2010: 79)والتكنولوجية في البيئة التنافسية 
وفق ا لمايكمل همامر، أحمد معلممو اعمادة هندسمة الاداريمة ومؤسمس المصمطلئ، فمان اعمادة 
عممممادة التصممممميم الجممممذرل للعمليممممات  هندسممممة العمليممممات هممممو إعممممادة التفكيممممر الأساسممممية واا
التجاريممة لتحقيممق تحسممينات جذريممة فممي مقمماييس الأداء الحرجممة والمعاصممرة، مثممل التكلفممة 

(. فهمذا التعريمف Hammer & Champy, 1993: 93)والجمودة والخدممة والسمرعة 
 هو أحد أكثر التعريفات التي يتم الاستشهاد بها ويمكن العثور عليه في عمدد كبيمر ممن

 مقالات المجلات.
 اهداف اعادة هندسة العمليات الاستثمارية: -2.4

( ان اعممادة هندسمة العمليممات الاسممتثمارية تسممعى الممى Endres, 1997: 220يمرى )
 تحقيق منتجات وخدمات جديدة من خلال الاهداف الاتية: 

 التركيز على الزبون بصورة أكبر وذل  يتضمن التركيز بالاتجاه العالمي.. 1
سممرعة أكبممر فممي الوصممول الممى الأسممواق وهممذا يقممود الممى الانجمماز الأوسممع مممن خمملال . ٢

النهائيمممة يضممماف المممى ذلممم  القنممموات  –لتمممي تمممدعى العمليمممة الاماميمممة تقلممميص العمليمممة وا
 الفاصملة في التطوير والتصنيع.

 رفع نسبة الابداع الى مستوى أعلى. . 3
الهدف الرابع: هو هدف عمام لأنمه يتعلمق بتخفميض كلفمة كمل ممن المنتمو  والخدممة، . 4

 فة البحث والتطوير المقدمة لها.تخفيض كل
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 هندسة العمليات الاستثمارية:ابعاد اعادة  -2.5
من خلال مراجعة العديد ممن الدراسمات والابحماث السمابقة، تبمين وجمود اخمتلاف وتبماين 
 بتبنمي ابعمماد إعممادة هندسممة العمليمات فممي البحمموث، اسممتنادا المى العناصممر المكونممة لممه او

المبمممادل التمممي يرتكمممز عليهممما او عواممممل التمممي تمممؤثر علمممى نجممما  العمليمممة إعمممادة هندسمممة 
العمليممات او الخصممائص التممي يتميممز بهمما عممن بمماقي المفمماهيم، وان العديممد مممن البمماحثين 

 اعتمد على مقاييس إعادة هندسة العمليات حسل الطبيعة البحثية ومكان التطبيق.
 & Kutamaوانسممجاما مممع توجهممات الدراسممة، سمميتم اعتممماد الابعمماد التممي حممددها )

Manzini, 2022مممن الدراسمممات واعتمممدها الكثيمممر ممممن  (، والتمممي أشممارت لهممما العديمممد
الباحثين مجموعة من الباحثين في دراساتهم التي من خلالها سيتم قياس إعمادة هندسمة 

 العمليات.
حيث يُنظر إلى إعادة هندسة العمليات الاستثمارية عموم ا علمى أنهما تتكمون ممن أربعمة 

 :Simon, 1994اد )ابعمماد: الاسممتراتيجيات والعمليممات الاسممتثمارية والتقنيممات والافممر 
(، كما موضئ في الشكل الاتمي، حيمث تبنمي الاسمتراتيجيات والعمليمات الاسمتثمارية 14

 ,Bako & Banmeke) همي بنماء الأسماس للاسمتخدام التمكينمي للتقنيمات والافمراد
عممادة تصممميم نظممام 7 :2019 (. وتمكممن العناصممر الأربعممة مممن اسممتغلال التقنيممات واا

 (.Muema & Gladys, 2019: 1029النشاط البشرل )
 ( ابعاد اعادة هندسة العمليات الاستثمارية٢الشكل )

 
 المصدر: من اعداد الباحثين.

العمليات 
الاستثمارية

التكنولوجيا

المورد البشري

الاستراتيجيات
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 الجانب العملي المبحث الثالث/-3
 اختبار التوزيع الطبيعي-3.1

( أشار إلى كون البيانات موزعة طبيعيا  سوف يدعم (Hair et al., 2017:49أن  
امج عليها، وبناء على ذل  فإنه سيتم الاستعانة ببرندقة النتائج التي سيتم الحصول 

(SPSS( لاختبار التوزيع الطبيعي وذل  عبر مؤشر التمايل )Skewness )
م ( وفقا ل1.96± ( والتي تتراو  القيم المقبولة لهما بين )= Kurtosisوالتفلطئ )

(Hair et al., 2014:76) 
 رار القيادة المحركة:اسلمستقل ااختبار التوزيع الطبيعي للمتغير  -1

اسرار ( تم اختبار مؤشرل التمايل والتفلطئ لمتغير SPSSباستخدام برنامج )   
 ، إذ يعرض الجدول أدناه النتائج التي تم التوصل إليها.القيادة المحركة

 اسرار القيادة المحركة( التوزيع الطبيعي لمتغير 1جدول )
Skewness Kurtosis 

 البعد الفقرة
Statistic Std. 

Error 
Statistic Std. 

Error 
-.476 .441 -.841 .858 SL1 

 SL2 858. 907.- 441. 367. محبة الموظفون
-.333 .441 -1.047 .858 SL3 
-.695 .441 -.481 .858 CG1 

 CG2 858. 487.- 441. 824.- ربط الاقران بالهدف
-.006 .441 -1.106 .858 CG3 
-.239 .441 -1.387 .858 BA1 

 BA2  858.  1.072- 441. 322. بناء القدرات
.410 .441 -.476 .858 BA3 
-.745 .441 -.108 .858 L1 

 L2 858. 864.- 441. 429. التعلم هو العمل
.371 .441 -.809 .858 L3 
.536 .441 -.466 .858 TR1 

 TR2 858. 798.- 441. 290. الشفافية
.869 .441 1.461 .858 TR3 
.602 .441 -.658 .858 LS1 

 LS2 858. 754.- 441. 012. تعلم الانظمة
.912 .441 .586 .858 LS3 

 SPSS V. 25المصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج برنامج 
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( لكافة Kurtosis( والتفلطئ )Skewnessمن الجدول اعلاه يتضئ بأن قيم التمايل )
الحدود المقبولة وهذا ما يشير إلى كون البيانات الخاصة بهذا الفقرات تقع ضمن 

 المتغير تتوزع طبيعيا  مما سوف يدعم النتائج التي سيتم التوصل إليها.
 التابع اعادة هندسة العمليات الاستثمارية:توزيع الطبيعي للمتغير اختبار ال-٢

اعادة هندسة متغير ( تم اختبار مؤشرل التمايل والتفلطئ لSPSSباستخدام برنامج )
 ، إذ يعرض الجدول أدناه النتائج التي تم التوصل إليها.العمليات الاستثمارية

 

 اعادة هندسة العمليات الاستثمارية( التوزيع الطبيعي لمتغير ٢جدول )
Skewness Kurtosis 

 البعد الفقرة
Statistic Std. Error Statistic Std. Error 
.536 .441 -.466 .858 DQ1 

 DQ2 858. 661.- 441. 269. العمليات الاستثمارية
.915 .441 1.060 .858 DQ3 
.157 .441 -.470 .858 DA1 

 DA2 858. 910. 441. 894. الاستراتيجيات
.782 .441 1.368 .858 DA3 
.372 .441 -.397 .858 RT1 

 RT2 858. 732.- 441. 354.- التكنولوجيا
.618 .441 .040 .858 RT3 
.296 .441 -.175 .858 DI1 

 DI2 858. 1.191 441. 1.283 الافراد
1.061 .441 1.085 .858 DI3 

 SPSS V. 26المصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج برنامج 
( لكافة Kurtosis( والتفلطئ )Skewnessمن الجدول اعلاه يتضئ بأن قيم التمايل )

الحدود المقبولة وهذا ما يشير إلى كون البيانات الخاصة بهذا الفقرات تقع ضمن 
 المتغير تتوزع طبيعيا  مما سوف يدعم النتائج التي سيتم التوصل إليها.

 التحليل الوصفي لمتغيرات البحث: -3.2
ل يهدف التحليل الوصفي إلى عرض الصورة الكاملة للبيانات التي جمعتها الباحث والعم

 استخدام مقاييس النزعة المركزية ومقايس التشتت.على تلخيصها عبر 
 اسرار القيادة المحركة:التحليل الوصفي لمتغير  -1
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( تم الحصول على تحليل المتوسط الحسابي كمؤشر للنزعة SPSSباستخدام البرنامج )
 المركزية للبيانات، كما تم تحليل الانحراف المعيارل كمؤشر لمدى تشتت البيانات.

لاخر االتي عرضها الجدول ادناه إلى قوة انتشار هذه الابعاد، فيما البعض  تشير النتائج
لا يتجاوز الوسط الفرضي مما يدل على ضعف انتشار هذه الابعاد في المنظمة 
 المبحوثة، كذل  فإن النتائج أظهرت انخفاض الانحراف المعيارل مما يشير إلى تجانس

 الاستجابات. واتساق
 لجدولالتحليل الوصفي الخاصة بمتغير اسرار القيادة المحركة، فإن واستنادا  إلى نتائج ا

 .لحسابييعرض الأهمية الترتيبية لأبعاد هذا المتغير بالاعتماد على قيم المتوسط ا التالي
 التحليل الوصفي لمتغير اسرار القيادة المحركة( 3جدول )

 الاهمية الترتيبية الانحراف المعيارل المتوسط البعد
 الثاني 673513. 3.3214 الموظفونمحبة 

 الاول 684327. 3.5000 ربط الاقران بالهدف
 الثالث 77281. 3.0476 بناء القدرات

 الرابع 89142. 2.8571 التعلم هو العمل
 السادس 9366. 2.0952 الشفافية

 الخامس 78187. 2.5000 تعلم الانظمة
  79009. 2.8869 اسرار القيادة المحركة

 SPSS v.25بالاعتماد على نتائج برنامج  الباحثينالمصدر: من اعداد 
احتل  الأهمية الترتيبية لأبعاد متغير اسرار القيادة المحركة، إذ يستعرض الجدول اعلاه

ي را  ف( المرتبة الأولى وهذا يدل على كونه البعد الأكثر انتشاربط الاقران بالهدفبعد )
 ( في المرتبة الاخيرة من حيث الأهميةالشفافيةبعد )المنظمة المبحوثة، في حين حل 

 الترتيبية.
 اعادة هندسة العمليات الاستثماريةالتحليل الوصفي لمتغير  -2

( تم الحصول على تحليل المتوسط الحسابي كمؤشر للنزعة SPSSباستخدام البرنامج )
 ت البيانات.المركزية للبيانات، كما تم تحليل الانحراف المعيارل كمؤشر لمدى تشت

 إلى ضعف انتشار أبعاد هذا المتغير في حيث تشير النتائج التي عرضها الجدول ادناه
لى المنظمة المبحوثة، كذل  فإن النتائج أظهرت انخفاض الانحراف المعيارل مما يشير إ

 الاستجابات. تجانس واتساق
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، اريةمليات الاستثماعادة هندسة العاستنادا  إلى نتائج التحليل الوصفي الخاصة بمتغير 
سط المتو  يعرض الأهمية الترتيبية لأبعاد هذا المتغير بالاعتماد على قيم فإن الجدول ادناه

 الحسابي.
 اعادة هندسة العمليات الاستثماريةالتحليل الوصفي لمتغير ( 4جدول )

 الاهمية الترتيبية الانحراف المعيارل المتوسط البعد
 الرابع 91066. 2.1309 العمليات الاستثمارية

 الثاني 850727. 2.3571 الاستراتيجيات
 الاول 91073. 3.3571 التكنولوجيا

 الثالث 745377. 2.2142 الافراد
  854374. 2.5148 اعادة هندسة العمليات الاستثمارية

 SPSS v.25بالاعتماد على نتائج برنامج  الباحثينالمصدر: من اعداد 
 :)تقييم الانموذج الهيكلي(اختبار فرضيات البحث  -3.3

يجاد معاملات  تتمثل بتقييم الانموذ  الهيكلي والتي تتضمن اختبار العلاقات واا
افة المسارات والتي يمكن من خلالها قياس التأثيرات المباشرة، وغير المباشرة باةض

ر ( والذل يستخدم في تحديد مدى تفسير المتغي2Rالى استخرا  قيمة معامل التفسير )
 المستقل للمتغير التابع. 

لفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة( الأنموذ  الهيكلي لاختبار ا3شكل )  
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 ( نتائج تقييم أنموذ  الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة 5جدول )

 VIF المسار الفرضية
معامل 
 المسار

t 
Value 

p Value 2حجم التأثير  النتيجةf 
معامل 
التحديد 

2R 

2R 
 المعدل

H1-1 
SL → 
ED 

1 .020 .070 .094 
 رفض 

.000 

.662 .565 

H1-2 
CG → 

ED 
1 .597 2.360 

 قبول  005.
.094 

H1-3 
BA → 

ED 
1 .543 2.404 

 قبول  001.
.067 

H1-4 
L → 
ED 

1 .084 .295 
 

 رفض  768.
.011 

H1-5 
TR → 

ED 
1 .205 2.621 

 قبول  033.
.024 

H1-6 
LS → 
ED 

1 .586 2.942 
 قبول  003.

.205 

 SmartPlS v.3.3.2نتائج برنامج بالاعتماد على  الباحثينمن اعداد المصدر: 
يعرض الشكل والجدول اعلاه نتائج تقييم الأنموذ  الهيكلي للفرضيات الفرعية 

 ,H1-1للفرضيات الفرعية )للفرضية الرئيسة والتي توصلت إلى أن معاملات المسار 
H1-2, H1-3, H1-4, H1-5, H1-6 معنوية، والتي تكون معنوية عندما )

 ,.Hair et alوفقا  لقاعدة ) 0.05( Pوان لا تتجاوز قيمة ) 1.96 (t)تتجاوز قيمة 
( غير معنوية، ومن خلال H1-1, H1-4(، بينما معامل المسار للفرضيات )2017

(، ورفض H1-2, H1-3, H1-5, H1-6) الجدول يتضئ قبول الفرضيات
(. كما أظهرت نتائج ان قيم معامل التحديد H1-1, H1-4الفرضيات الفرعية )

( % وهذا يشير الى ان أبعاد المتغير المستقل )اسرار 0.565المعدل قد بلغت )
القيادة المحركة( استطاعت ان تفسر المتغير التابع )اعادة هندسة العمليات 

 .وبقية النسبة هي عوامل اخرى لم يتناولها البحث %56.5بمنسبة الاستثمارية( 
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 الاستنتاجات والتوصياتالمبحث الرابع/-4
 الاستنتاجات:-4.1

 إن الاستنتاجات التي خلص إليها البحث الحالي تتمثل فيما يأتي:
ازالت معلى الرغم من وجود كتابات حول اسرار القيادة المحركة في ميدان العمل إلا انه -1

لى عالحاجة إلى إجراء المزيد من البحوث في هذا المجال قائمة لحداثة الموضوع ولأهميته 
 أداء المنظمات وقراراتها.

، ثماريةاعادة هندسة العمليات الاستإن اسرار القيادة المحركة ترتبط بعلاقة مباشرة مع -٢
 .الاستثماريةاعادة هندسة العمليات بمعنى إن وجود قيادة محركة دور في 

اظهرت نتائج التحليل الاحصائي الوصفي لبعد ربط الاقران بالأهداف، قد حاز على -3
 المرتبة الاولى من ناحية ترتيبه لأهميته النسبية بأعلى متوسط حسابي، لذل  يجل على

 ركة.المح هيئة الاستثمار في الديوانية ايلاء المزيد من الاهتمام بجميع ابعاد اسرار القيادة
ظهرت نتائج التحليل الى وجود تأثير معنول موجل ذات دلالة معنوية بين المتغير -4

 .اعادة هندسة العمليات الاستثماريةالمستقل اسرار القيادة المحركة والمتغير التابع 
 :التوصيات -4.2

 :تتضمن توصيات البحث الحالي ما يأتي
 يتوجل علمى المسمؤولين فمي الشمأن التنظيمميبما أن اسرار القيادة المحركة هي ممارسات حتمية، -1

 اةلمام الكافي بهذه القيادة والتي من شأنها أن تخدم أهداف المنظمة واستخدامها.
ضرورة إجراء بحوث أخرى حول كيفيمة الاسمتفادة ممن اسمرار القيمادة المحركمة فمي تحقيمق الأهمداف -٢

 التنظيمية.
ا وذلم  لمما لهم هندسمة العمليمات الاسمتثمارية عمادةإبضرورة إعطماء المنظممات المزيمد ممن الاهتممام -3

من أهمية كبيرة تنعكس على أداؤها، فضلا عن أنعاكسها على صورة المنظمة وسمعتها أمام مختلمف 
 الأطراف المستفيدة من خدماتها.

ى ضرورة محافظة المنظمة على مستوى اهتمامها ببعد العمليات الاسمتثمارية رغمم انمه عنمد المسمتو -4
المقبممول، لان الاهتمممام بهممذا البعممد يممزرع رو  الثقممة فممي نفمموس العمماملين ويشممجعهم علممى طممر  الأدنممى 

الأفكمممار الجديمممدة التمممي ممممن شمممأنها خدممممة أهمممداف المنظممممة فضممملا عمممن انمممه يشمممجع علمممى التعممماون بمممين 
داراتهم.  الموظفين واا
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