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 Abstract- 
The purpose of the research 

is to use one of the most 
important management 
accounting tools in cost 
reduction, as the research 
addresses the problems arising 
from the openness of the market 
and the rapid developments and 
changes in the business 
environment, the competition 
unit and the high costs, which 
led to the search for ways to help 
keep pace with these 
developments and changes and 
improve the competitive position 
of the economic unit The 
research aims to highlight the 
role of the target cost entrance in 
reducing costs and identifying 
the problems and difficulties that 
limit the application of this 
approach, as it works to 
determine the cost that the 
economic unit wants to reach in 
a product of the highest quality 
and competitive price while 
maintaining the required quality. 
For the purpose of applying the 
above, this approach was used in 
Abu Al-Khair Company for 
Steel Works and to verify the 
possibility of application and 
access to the desired results. 
Keywords: target cost, cost 
reduction, Abu Al Khair 
company.  
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  ولاً: التكلفة المستهدفةأ
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  مدخل التكالیف المستھدفة   ام التكلفة التقلیدیةنظ  معیار المقارنة  ت
  السعر  التكلفة  العامل المتحكم  ١
  الربح= التكلفة-السعر  التكلفة+ الربح=السعر  القیاسمعادلة   ٢
  الھندسة المتزامنة  المتتالیةالھندسة   المنتج تصمیمأسلوب   ٣
  حدیثة  تقلیدیة  الصناعیة البیئة  ٤
  یرةقص  طویلة  المنتج دورة حیاة  ٥
  عالیة  بسیطة  التكنولوجیا  ٦
  وحادة شدیدة  ضعیفة  المنافسة  ٧
  متكاملة قبل وبعد وأثناء الإنتاج  أثناء الإنتاج داخلیة  ةیمسلسلة الق  ٨
  الاھتمام بالسوق التنافسي  إھمال اعتبارات السوق  التكلفة تخطیط  ٩
  التصمیملتكلفة في مرحلة خفض ا  التصنیع والفاقد في مرحلة الضیاعخفض   التكلفة مراحل خفض  ١٠
  الممتدة قبل حدوث التكلفة التغذیة  بعد حدوث التكلفة العكسیة التغذیة  التغذیةأسلوب   ١١
  التكالیف%من إجمالي  ٨٠تؤثر على   التكالیف%من إجمالي  ٢٠تؤثر على   القرارات المصححة  ١٢

  
  التكلفة تخفیضمحاولة  تراعي عند  التكلفة تخفیضعند محاولة  يلا تراع  رغبات المستھلك  ١٣

  
القرارات في  وترشیدورقابة التكلفة  قیاس  الھدف  ١٤

  التشغیلمرحلة 
  الاستراتیجيإدارة التكلفة من المنظور 

  
  ة المتكاملةیمق أعضاء سلسلة القیفر  التكالیفمحاسب   ق العملیفر  ١٥
 بالموردینالعلاقة   ١٦

  والزبائن
  وأساسیة رئیسیة  وھامشیة ثانویة

  
، التحلیل التفاضلي للتكلفة، تحلیل التعادل  دوات المساعدةالأ  ١٧

  مراكز التكلفة
القیمة  التنافسیة ھندسةتحلیل المیزة 

تحلیل العوامل ، تكایف الوظائف تحلیل
  المحركة

مدخل القیمة المضافة الذي یركز على   یمةمدخل الق  ١٨
ة من المستھلكین لمقابلة القیمة المحص

 valueردین بالقیمة المدفوعة للمو
added 

مدخل سلسلة القیمة الذي یركز على 
مجموعة الانشطة المحققة للقیمة داخل 

 value chainو خارج المنظمة 

  

  )٣٤ص، ٢٠٠٩، ، و (عبد الحفیظ )٤٧ص، ٢٠١١، (العشماوي :المصدر
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(Ibusuki & Kamininski, 2007, p.460) 
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(Horngren.et.al,2012, p455)

Kinney & 

Raiborn,2011,p25)






 (Akeem,2017,P21) 
Reduce costs 






(Bragg,2010,p1)








(Akeem,2017,P22;23) 


(IOMA,2006,p4) 
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(ILO,2019,P2:3) (AGYEKUM,2012,p51)( Joo & Park,2014,p3:5) 
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(Lesáková,2016,p3:4)(ALDANIYAZOV,2017,p9) 
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2 

  العیوب  المزایا  ت
یعد خفض التكلفة أبسط طریق لزیادة الربح  .١

  وتحسین التدفق النقدي.
ة اكتساب سمعة سیئقد یؤدي خفض التكلفة أحیاناً إلى 

م التعامل معھ بطریقة یت لم إذاردود فعل سلبیة  أو
صحیحة. أسوأ شكل من أشكال خفض التكلفة ھو 

النسبة المئویة الشاملة لخفض التكلفة الذي یتم فرضھ 
  .في جمیع أنحاء الوحدة الاقتصادیة

ًا رئیسیًا للنمو طویل الأجل .٢ إذا تم  یعد خفض محرك
  یح. التعامل معھ بشكل صح

قد یتضمن خفض التكالیف احیانا تغیر العملیات ولیس 
 ً یمیل التخفیض الشامل ، كل مرة یكون التغییر جیدا

للتكلفة إلى إلغاء المصروفات اللازمة للنمو طویل 
الاستثمارات الجدیدة  أومثل تدریب الموظفین ، الأجل

، وموظفي المبیعات الإضافیین، في تطویر الأعمال
فإن ، . إذا تم تقلیص ھذه النفقاتوالأصول الثابتة

التخفیض الشامل یمیل إلى الإضرار بآفاق نمو الوحدة 
  الاقتصادیة على المدى الطویل.

٣. 
  
  

  

ان الوحدة الاقتصادیة التي تسعى بشكل مستمر 
لخض التكالیف تشیر بشكل فعال إلى الداخلین 

المحتملین إلى السوق بأنھم سیواجھون صعوبة في 
  سعر.التنافس على ال

في بعض الاحیان واثناء التركیز على خفض التكالیف 
قد یتم التضحیة بجودة المنتج وھذا یؤثر على الرؤیة 
طویلة المدى للوحدة الاقتصادیة من خلال تقلیل قیمة 

  العلامة التجاریة.
  

 (Bragg,2010,p7-8) بالاعتماد علىة اعداد الباحث المصدر:
 

(MOHAMED & AL HEDI)

(MOHAMED&AL HEDI,2018,p186) 
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  ثالثاً: الجانب التطبيقي

 




 

 

 
 

 
 

  سعر البیع  اسم المنتج
  ٦٠٠٠٠٠  الابواب التركیة
  ٥٥٠٠٠٠  الابواب الصینیة
  ٦٣٥٠٠٠  ابواب الشركة

 




 




 

 

 



 

 

 
 

 

 
 

 

ISSN 1997-6208 Print 
ISSN 2664 - 4355 Online 

 

The Islamic University College Journal 
No. 73 
Part: 2  

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 


 

 

  كلفة الوحدة الواحدة  ١٩٠٠اجمالي التكالیف الصناعیة لإنتاج   عنصر التكلفة
  ٥٩٣٤٤.٢  ١٠٣٦٣٤٠٠٠  المواد المباشرة

  ١٥١٨٠.٦٣  ٢٨٨٤٣٢٠٠٠  الرواتب
  ٤٥٧٤.٤٧  ٨٦٩١٥٠٠  المصاریف الصناعیة

  ٢١٠٩٢٥  ٤٠٠٧٥٧٥٠٠  اجمالي تكالیف التصنیع
والاداریة المصاریف التسویقیة 

  % من اجمالي تكالیف التصنیع٨٠
١٦٨٧٤٠  ٣٢٠٦٠٦٠٠  

  ٣٧٩٦٦٥  ٧٢١٣٦٣٥٠٠  الكلفة الكلیة/ كلفة الوحدة الواحدة
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  التكالیف التسویقیة و الاداریة  الرواتب  التفاصیل
  ١٦٨٧٤٠  ١٥١٨٠.٦٣  تكلفة الوحدة الواحدة قبل التخفیض
تكلفة الوحدة الواحدة عند مستوى 

٥٠%  
٢٠٢٤٨.٨  ١٨٢١.٦٧  

  ١٤٨٤٩١.٢  ١٣٣٥٨.٩٦  مقدار الانخفاض
  ١٦١٨٥١.١٦  المجموع
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